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สารบัญ

EMBRACING CHALLENGES TO 

BUILD LOW CARBON SOCIETY

SCG�S BUSINESS 

PURPOSE

รายช่ือบริษัทย่อย การร่วมค้า
บริษัทร่วม และบริษัทอื่นที่ประกอบ
ธุรกิจอันเป็นสาระสำคัญ

โครงสร้างการถือหุ้น 
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำกัด (มหาชน) 
และบริษัทในกลุ่ม

การวิเคราะห์และคำอธิบาย
ของฝายจัดการ (MD&A)

สารจากคณะกรรมการ ข้อมูลสำคัญทางการเงิน

ผลประกอบการ สรุปผลการดำเนินงาน ธุรกิจซีเมนต์
และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

SCGC

(ธุรกิจเคมิคอลล์)

SCGP

(ธุรกิจเแพคเกจจิ้ง)
ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ

การบริหาร
จัดการความเสี่ยง

ความรับผิดชอบต่อสังคม

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

ข้อพิพาททางกฎหมาย บุคคลอ้างอิง ข้อมูลพื้นฐานสำหรับนักลงทุน

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
ด้านการกำกับดูแลกิจการ

การควบคุมภายใน
และรายการระหว่างกัน

การดำเนินงานด้านการพัฒนา
อย่างยั่งยืนที่สำคัญ ปี 2566
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รายงานทางการเงิน 2566

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การกำกับดูแลกิจการ

ข้อมูลท᜸ั�วไป ข้อมูลสำคัญอ่�น และรายงานท᜸างการเงิน
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ในกรณีที่รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี้อ้างอิงข้อมูล
ท่ีเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท ให้ถือว่าข้อมูลท่ีเปิดเผยบนเว็บไซต์ดังกล่าว 
เป็นส่วนหน่ึงของแบบ 56-1 One Report ฉบับน้ี โดยคณะกรรมการบริษัท
รับผิดชอบต่อความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลท่ีอ้างอิงน้ัน เช่นเดียวกับ
การนำข้อมูลมาแสดงให้ปรากฏในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้

เน้ือหาของรายงานเล่มน้ี จัดพิมพ์บนกระดาษ
ท่ีผลิตจาก EcoFiber 100% อีกทั้งยังพิมพ์ด้วย
หมึกถ่ัวเหลืองและไม่ผ่านกระบวนการอาบสารเคมี 
เพ่ือให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

ในปกห⭉น้า
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ESG 4 Plus

ภาวะโล╈กเด่อด	สภาพอากาศแปร⌱ปร⌱วน	ภัยพิบัติᔱทางธᠸร⌱ร⌱มℵช੉าติᔱ
เกิดข่ɉ�นบ่อยคьรั⌱�ง	 ทรั⌱พยากร⌱ขɉาดแคьล╈น	 ส่งผᰱล╈กร⌱ะทบร⌱่นแร⌱ง	
ทั�งในมิℵติᔱสิ�งแวดล้╈อมℵ	 สังคьมℵ	 แล╈ะเศร⌱ษฐกิ࠵จโล╈ก	 ท่กภาคьส่วน	
ทั�วโล╈กต่ᔱางเร่⌱งร่⌱วมℵม่ℵอเพ่�อแก้ไขɉวิกฤตᔱดังกล่╈าวอย่าง࠵จริ⌱งั࠵จง		
เอสซีଵี࠵จ กล่่╈มℵบริ⌱ษัทชั੉�นนำในภูมิℵภาคьอาเซีଵยน	 เติᔱบโตᔱอย่างมัℵ�นคьง	
เข้ɉาสู่ปีที�	111	ตᔱร⌱ะห⭉นักถ่ᘵงการ⌱ดำเนินธ่ᠸร⌱กิ࠵จอย่างมีℵคьวามℵรั⌱บผิᰱดช੉อบ		
ยกร⌱ะดับการ⌱ดำเนินธ่ᠸร⌱กิ࠵จ	 ผᰱสานแนวทางการ⌱พัฒนาอย่างยั�งย่น	
ด้วยกล┹ยุี㕟ธᠸ์ “ESG 4 Plus” 1. มุ่ง Net Zero 2. Go Green  
3. Lean เหล่ื┹อมล┹�ำ 4. ย�ำร่⌵ว✵มมือ ยึดᑌหลั┹กคว✵ามไว้✵ว✵างใ࠵จ 
แล┹ะโปᬹร่⌵งใสในการ⌵ดᑌำเนินงาน ซ่ଵ�งสอดคьล้╈องกับเป้าห⭉มℵาย	 SDGs	
(Sustainable	Development	Goals)	ขɉองสห⭉ปร⌱ะช੉าช੉าติᔱ

Towards Net Zero Society via Low Carbon Products, 

Energy Transition and Green Innovations

เอสซีଵี࠵จ มุง่สูก่าร⌵ปᬹล่┹อยก๊าซଵเรื⌵อนกร⌵ะ࠵จก Scope 1 แล┹ะ 2 สุี㕟ธิᠸ 
เป็ᬹนศูนย์ (Net Zero) ภายในปีᬹ 2593	โดยท่กกล่่╈มℵธ่ᠸร⌱กิ࠵จ	ได้แก่  
เอสซีଵ࠵จี	 ซีଵเมℵนต์ᔱแอนด์กรี⌱นโซଵลู╈ชั੉น	 (SCG	 Cement	 and	 Green	
Solutions)	 เอสซีଵี࠵จ	 สมℵาร์⌱ทลี╈ื㝨วิง	 (SCG	 Smart	 Living)	
เอสซีଵี࠵จ	 เดคьคьอร์⌱	 (SCG	 Decor)	 เอสซีଵี࠵จ	 ดิสทริ⌱บิวชั੉�น	 แอนด์	
รี⌱เทล╈	 (SCG	 Distribution	 and	 Retail)	 เอสซีଵ࠵จีพี	 (SCGP)		
เอสซีଵี࠵จ	 เคьมิℵคьอล╈ส์	 (SCG	 Chemicals)	 เอสซีଵ࠵จี	 คьลี╈นเนอร์⌱ยี�		
(SCG	 Cleanergy)	 ร⌱วมℵถ่ᘵงธ่ᠸร⌱กิ࠵จการ⌱ล╈งท่นอ่�น	 ๆ	 เพิ�มℵสัดส่วนการ⌱ใช้੉
พลั╈งงานคьาร์⌱บอนตᔱ�ำที�มีℵต้ᔱนท่นที�สามℵาร⌱ถᘵแข่ɉงขัɉนได้ในแต่ᔱล╈ะพ่�นที�	

เพ่�อสร้⌱างการ⌱เปลี╈�ยนผ่ᰱานไปสู่	 Net	 Zero	 อีกทั�งใช้੉นวัตᔱกร⌱ร⌱มℵ	
แล╈ะคьวามℵร⌱่วมℵมℵ่อ࠵จากพันธᠸมิℵตᔱร⌱ทางธᠸ่ร⌱กิ࠵จ	 (Open	 Innovation)		
ร⌱วมℵถ่ᘵงคьวามℵเชี੉�ยวช੉าญ࠵จากการ⌱ดำเนินธ่ᠸร⌱กิ࠵จ	 ม่่ℵงพัฒนานวัตᔱกร⌱ร⌱มℵ
โซଵลู╈ชั੉นคьาร์⌱บอนตᔱ�ำ	(Decarbonization)	ตᔱอบสนองคьวามℵต้ᔱองการ⌱	
ขɉองตᔱล╈าดอาเซีଵยนแล╈ะตᔱล╈าดโล╈ก

World Class Recognition

ล่╈าส่ด	 เอสซีଵี࠵จได้รั⌱บการ⌱ยอมℵรั⌱บ࠵จากสถᘵาบันชั੉�นนำขɉองโล╈ก	
ในฐานะผู้ᰱนำด้านคьวามℵยั�งย่น	ได้แก่	เป็ᬹนบริ⌵ษั⤱ี㕟ี่ี㕟ได้ᑌรั⌵บการ⌵ปᬹร⌵ะเมิน
คะแนนสูงสุดᑌร⌵ะดัᑌบ Top 1%	 ในกล่่╈มℵอ่ตᔱสาห⭉กร⌱ร⌱มℵวัสด่ก่อสร้⌱าง	
(Construction	 Materials)	  จากการ⌵ปᬹร⌵ะเมิน Corporate࠵
Sustainability Assessment (CSA) ของ S&P Global,		
ESG Risk Ratings ร⌵ะดัᑌบ ESG Industry Top Rated  
ล┹ำดัᑌบี่ี㕟 1 ࠵จาก 125 บริ⌵ษั⤱ี㕟ี่ั㕟ว✵โล┹ก ในกล่่╈มℵ	 Industrial	
Conglomerates	 	จาก Morningstar Sustainalytics࠵ แล╈ะ	
MSCI ESG Ratings ร⌵ะดัᑌบ AA (Leader)	ในกล่่╈มℵ	Construction	
Materials	   จาก Morgan Stanley Capital International࠵
(MSCI) คьวามℵสำเร็⌱࠵จดังกล่╈าวสะท้อนถ่ᘵงคьวามℵท่่มℵเทขɉองเอสซีଵี࠵จ
แล╈ะพันธᠸมิℵตᔱร⌱ทางธ่ᠸร⌱กิ࠵จที�มีℵเป้าห⭉มℵายร่⌱วมℵกัน	 ค่ьอ	 การ⌱เร่⌱งพัฒนา
นวัตᔱกร⌱ร⌱มℵคьาร⌱์บอนตᔱ�ำที�มีℵต้ᔱนท่นแข่ɉงขɉันได้ให้⭉เป็น࠵จริ⌱งแล╈ะร⌱วดเร็⌱ว	
ให้⭉ผู้ᰱคьนมℵีค่ьณፌภาพช੉ีวิตᔱที�ดีข่ɉ�นบนโล╈กที�น่าอยู่ร⌱่วมℵกันโดยไมℵ่ทิ�งใคьร⌱
ไว้ข้ɉางห⭉ลั╈ง	 ส่งผᰱล╈ให้⭉ธ่ᠸร⌱กิ࠵จเตᔱิบโตᔱแข็ɉงแกร่⌱ง	 ยั�งย่น	 ดั�งคьำมัℵ�นสัญญา	
Passion	for	Better	

Inclusive Green Growth ขับเคลื่อนธุรกิจเติบโต 

ด้วยนวัตกรรมคาร์บอนต่ำา สร้างสังคมเข้มแข็งและยั่งยืน 

SCG’S BUSINESS PURPOSE
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ปี 2566 ภาพรวมเศรษฐกิจโลกผันผวนอย่างมีนัยสำาคัญจากวิกฤตการณ์ต่าง ๆ 
ความขัดแย้งระหว่างรัสเซีย-ยูเครน ความขัดแย้งในตะวันออกกลาง อัตราดอกเบ้ีย 
และเงินเฟ้อสูง ราคาพลังงานผันผวน ประกอบกับวัฏจักรปิโตรเคมีขาลง 
เศรษฐกิจจีนและอาเซียนฟื้นตัวช้า ด้านเศรษฐกิจไทยเผชิญความเสี่ยง 
จากราคาพลังงานและค่าไฟสูง ซึ่งส่งผลกระทบต่อทุกภาคส่วน

สารจากคณะกรรมการ

02

	 เอสซีଵี࠵จปรั⌱บองค์ьกร⌱ให้⭉มีℵคьวามℵคьล่╈องตัᔱวแล╈ะเข้ɉมℵแข็ɉง	 ก้าวข้ɉามℵคьวามℵผัᰱนผᰱวนขɉองเศร⌱ษฐกิ࠵จ	 
ม่่ℵงรั⌱กษาเสถีᘵยร⌱ภาพทางการ⌱เงินให้⭉มัℵ�นคьง	คьวบค่ьมℵคь่าใช้੉࠵จ่ายอย่างรั⌱ดก่มℵ	เร่⌱งปรั⌱บเปลี╈�ยนโคьร⌱งสร⌱้าง
พลั╈งงานโดยเพิ�มℵสัดส่วนการ⌱ใช้੉พลั╈งงานสะอาดแล╈ะพลั╈งงานห⭉ม่ℵนเวียน	ล╈ดต้ᔱนท่น	มℵองห⭉าโอกาส 

ในวิกฤตᔱ	 ล╈งท่นธᠸ่ร⌱กิ࠵จให⭉มℵ่ที�เติᔱบโตᔱสูง	 ม่่ℵงสู่สังคьมℵคьาร⌱์บอนตᔱ�ำ	 เตᔱร⌱ียมℵคьว้าโอกาสตᔱล╈าดโล╈ก 

ื้㝨�นด้วยพลั╈งงานสะอาด	นวัตᔱกร⌱ร⌱มℵกรี⌱น	ส่ขɉภาพแล╈ะการ⌱แพทย์	สมℵาร์⌱ทลี╈ื㝨วิง	โล╈ิ࠵จสติᔱกส์คьร⌱บวง࠵จร⌱	 
ให⭉้ลู╈กค้ьาใช้੉ชี੉วิตᔱได้อย่าง	“ค้่ьมℵค่ьา	สะดวก	ปล╈อดภัย	รั⌱กษ์โล╈ก”	

สถิตย์พงษ์ สุขวิมล
ประธานกรรมการ

พลอากาศเอก
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เอสซีจีปรับองค์กรให้มีความคล่องตัว
และเข้มแข็ง ก้าวข้ามความผันผวน 
ของเศรษฐกิจ มุ่งรักษาเสถียรภาพ
ทางการเงินให้มั่นคง บริหารงาน 
ด้วยความรอบคอบ มองหาโอกาส
ในวิกฤต ให้ลูกค้าใช้ชีวิตได้อย่าง 
“คุ้มค่า สะดวก ปลอดภัย รักษ์โลก”

นายธรรมศักดิ์ เศรษฐอุดม 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี

ปรับโครงสร้างกลุ่มธุรกิจให้⭉มีความคล่องตัว 
ในการสร้างนวัตกรรมและตอบสนองลูกค้า 
ได้รวดเร็ว 

	 เอสซีଵี࠵จได้ปรั⌱บโคьร⌱งสร้⌱างกล่่╈มℵธ่ᠸร⌱กิ࠵จเพิ�มℵคьวามℵคьล่╈องตัᔱวใน 

การ⌱บริ⌱ห⭉าร⌱งาน	(Agile	Organization)	ทำให้⭉เกิดธ่ᠸร⌱กิ࠵จให⭉ม่ℵที�มีℵ
ศักยภาพ	โอกาสเติᔱบโตᔱสูง	สอดรั⌱บบริ⌱บทโล╈ก	แล╈ะสถᘵานการ⌱ณ์ፌขɉอง
แต่ᔱล╈ะธ่ᠸร⌱กิ࠵จโดยปรั⌱บตัᔱวตᔱอบรั⌱บคьวามℵต้ᔱองการ⌱ขɉองลู╈กค้ьาที�เปลี╈�ยนแปล╈ง 
ตᔱล╈อดเวล╈า	
 • เอสซีଵ࠵จี ซีଵเมนตᕌ์แอนดᑌ์กร⌵ีนโซଵลู┹ช਱ัน (SCG Cement and 
Green Solutions) ยกร⌱ะดับอ่ตᔱสาห⭉กร⌱ร⌱มℵก่อสร้⌱างในอาเซีଵยน	
ด้วยการ⌱ต่ᔱอยอดนวัตᔱกร⌱ร⌱มℵแล╈ะเทคьโนโล╈ยีด้านการ⌱ก่อสร้⌱าง 
สู่นวัตᔱกร⌱ร⌱มℵสีเขีɉยว	เพ่�อตᔱอบรั⌱บกร⌱ะแสการ⌱ก่อสร้⌱างรั⌱กษ์โล╈ก	เช่੉น	 
การ⌱ผᰱลิ╈ตᔱปูᬹนคาร์⌵บอนต่ᕌำ (Low Carbon Cement)	ซ่ଵ�งเป็นที�นิยมℵ
มℵากข่ɉ�นอย่างร⌱วดเร็⌱ว	 โดยเอสซีଵี࠵จ	 ซีଵเมℵนต์ᔱแอนด์กรี⌱นโซଵลู╈ชั੉น 

ได้เร่⌱งผᰱล╈ักดันการ⌱ผᰱล╈ิตᔱปูนคьาร⌱์บอนตᔱ�ำแทนปูนซีଵเมℵนตᔱ์ปอร⌱์ตᔱแล╈นด์	
(Portland	Cement)	ในปี	2566	มีℵสัดส่วนการ⌱ผᰱลิ╈ตᔱปูนคьาร์⌱บอนตᔱ�ำ
แทนปูนซଵีเมℵนต์ᔱปอร์⌱ตᔱแล╈นด์เพิ�มℵข่ɉ�นเป็นร้⌱อยล╈ะ	63	࠵จากร้⌱อยล╈ะ	41	

ในปีก่อนห⭉น้า	ร⌱วมℵทั�งการ⌱นำเทคьโนโล╈ยีการ⌱ก่อสร้⌱างแบบให⭉ม่ℵ
ที�มℵีปร⌱ะสิทธิᠸผᰱล╈สูงแล╈ะรั⌱กษ์โล╈กเข้ɉามℵาใช้੉	 เช่੉น	สะพาน
คอนกรี⌵ตᕌสมร⌵ร⌵ถนะสงูี่ี㕟มีโคร⌵งสร⌵า้งบางี่ี㕟สุดᑌ (CPAC Ultra 
Bridge Solution)	แล╈ะโซଵลู┹ชั਱นการ⌵พิมพ์คอนกรี⌵ตᕌ 3 มิติᕌ 
(CPAC 3D Printing Solution) ซ่ଵ�งช่੉วยให⭉้มℵีคьวามℵย่ดห⭉ย่่น
ในการ⌱ออกแบบ	ล╈ดร⌱ะยะเวล╈าในการ⌱ก่อสร้⌱าง	ปร⌱ะห⭉ยัด
แร⌱งงาน	ล╈ดการ⌱ใช้੉วัสด่แล╈ะเศษวัสด่เห⭉ล่╈อ࠵จากการ⌱ก่อสร⌱้าง	 
ในขɉณፌะเดียวกันได้ขɉยายธุᠸร⌵กิ࠵จบริ⌵หาร⌵ั࠵จดᑌการ⌵ี㕟รั⌵พยากร⌵
หมุนเวี✵ยน (Green Circularity Business) โดยสร⌱้าง 
ค่ьณፌค่ьา࠵จากสิ�งที�เห⭉ล่╈อใช้੉ห⭉ร่⌱อสิ�งที�ไม่ℵได้ใช้੉แล้╈ว	(Waste)	นำมℵาใช้੉ 

ให้⭉เกิดปร⌱ะโยช੉น์สูงส่ดในอ่ตᔱสาห⭉กร⌱ร⌱มℵ	 ส่งผᰱล╈ให้⭉ต้ᔱนท่น 

การ⌱ผᰱลิ╈ตᔱล╈ดล╈งพร้⌱อมℵกับการ⌱ล╈ดการ⌱ปล่╈อยก๊าซଵเร่⌱อนกร⌱ะ࠵จก

SCG แถลงผลประกอบการ ปี 2566
ชมคลิปวิดีโอ
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 • เอสซีଵี࠵จ สมาร์⌵ี㕟ลี┹ฟวิ✵ง (SCG Smart Living)	ต่ᔱอยอด
นวัตᔱกร⌱ร⌱มℵวัสด่ก่อสร้⌱าง	 สู่การ⌱ยกร⌱ะดับการ⌱อยู่อาศัยให้⭉ดียิ�งข่ɉ�น	
พัฒนาโซଵลู╈ชั੉นที�ช่੉วยปร⌱ะห⭉ยัดพลั╈งงาน	เสร⌱ิมℵสร้⌱างส่ขɉอนามℵัยที�ดี	 
เพิ�มℵคьวามℵปล╈อดภัยในการ⌱อยู่อาศัย	ด้วยเทคьโนโล╈ยีอั࠵จฉริ⌱ยะ	อาทิ	
“SCG Bi-ion”	ร⌱ะบบไอออนกำ࠵จัดเช่੉�อโร⌱คьในอากาศ	ร⌱วมℵถ่ᘵง 
ุ่㡥�นล╈ะอองในอากาศ	ร⌱ะบบบำบัดอากาศเสียพร้⌱อมℵปร⌱ะห⭉ยัดพลั╈งงาน	 
“SCG Air Scrubber”	ช่੉วยปร⌱ะห⭉ยัดพลั╈งงานขɉองร⌱ะบบปรั⌱บอากาศ 

ได้ร้⌱อยล╈ะ	20-30	สำห⭉รั⌱บงานอาคьาร⌱	ศูนย์ปร⌱ะช่੉มℵ	ห้⭉างสร⌱ร⌱พสินค้ьา	
โร⌱งแร⌱มℵ	โร⌱งพยาบาล╈	ปั࠵จ่࠵จบนัมีℵองค์ьกร⌱ชั੉�นนำตᔱดิตัᔱ�งร⌱ะบบเห⭉ล่╈านี�แล้╈ว 

กว่า	240	แห่⭉ง	พัฒนาห⭉ลั╈งคьาโซଵล╈าร์⌱	“SCG Solar Roof Solutions” 

ที�มℵาพร้⌱อมℵกับนวัตᔱกร⌱ร⌱มℵ	Solar	Fix	ร⌱ะบบตᔱิดตัᔱ�งเฉพาะขɉอง	SCG	
ช่੉วยป้องกันปัญห⭉าห⭉ลั╈งคьารั⌱�ว࠵จากการ⌱ติᔱดตัᔱ�งแผᰱงโซଵล╈าร์⌱บนกร⌱ะเบ่�อง
ห⭉ลั╈งคьา	โซଵลู╈ชั੉นเติᔱมℵอากาศดีในบ้าน	“SCG Active Air Quality” 
นวัตᔱกร⌱ร⌱มℵป้องกันมℵล╈พิษแล╈ะเช่੉�อโร⌱คьไม่ℵให้⭉เข้ɉาบ้าน	 กร⌱องุ่㡥�น	 
PM2.5	ได้ถ่ᘵงร้⌱อยล╈ะ	99	ช่੉วยทำให้⭉อากาศภายในบ้านปล╈อดภัย 

 	ยังเปิดตัᔱวนวัตᔱกร⌱ร⌱มℵวัสด่ก่อสร้⌱าง	จากนี�࠵นอก	จากุ่㡥�นแล╈ะเช่੉�อโร⌱คь࠵
ตᔱอบโ࠵จทย์ทั�งการ⌱ใช้੉งานแล╈ะดีไซଵน์ที�แตᔱกต่ᔱาง	อาทิ	“หลั┹งคา SCG 
Metal Roof”	ด้วยเทคьโนโล╈ยีการ⌱เคьล่╈อบสีพิเศษ	NoiseTECH	
ช่੉วยล╈ดเสียงตᔱกกร⌱ะทบ࠵จากุ㡥นตᔱกสูงส่ดถ่ᘵง	12	เดซิଵเบล╈เม่ℵ�อเทียบกับ
แผ่ᰱนเมℵทัล╈ชี੉ททั�วไป “หลั┹งคาเซଵร⌵ามิก SCG EXCELLA Cresta” 
ด้วย	Digital	Printing	Technology	สร้⌱างคьวามℵแตᔱกต่ᔱางให้⭉กับ 

ผ่ᰱนห⭉ลั╈งคьาด้วยล╈วดล╈ายหิ⭉นธᠸร⌱ร⌱มℵช੉าติᔱ	 ผᰱนังตᔱกแต่ᔱงภายนอก 

ไื㝨เบอร์⌱ซଵีเมℵนต์ᔱ	“SCG WOOD-D”	ที�มℵีล╈วดล╈ายแล╈ะสีสันเห⭉ม่ℵอน 

ไม้ℵธᠸร⌱ร⌱มℵช੉าติᔱด้วยการ⌱ใช้੉	Digital	Printing	Technology	ซ่ଵ�งใช้੉งาน
ได้ยาวนานกว่าเม่ℵ�อเทียบกับไม้ℵ࠵จริ⌱ง
 • เอสซีଵี࠵จ เดᑌคคอร์⌵ (SCGD)	ปรั⌱บโคьร⌱งสร้⌱างธ่ᠸร⌱กิ࠵จ࠵จาก	COTTO	 
สู่	SCGD	แล╈ะเข้ɉา࠵จดทะเบียนในตᔱล╈าดห⭉ล╈ักทรั⌱พย์ฯ	เม่ℵ�อวันที�	20	
ธัᠸนวาคьมℵ	2566	เพ่�อสร้⌱าง	Synergy	ร⌱ะห⭉ว่างธ่ᠸร⌱กิ࠵จทั�งในปร⌱ะเทศไทย	
แล╈ะตᔱ่างปร⌱ะเทศ	 เช่੉น	การ⌱ใช้੉โร⌱งงานที�ปร⌱ะเทศเวียดนามℵที�มีℵ 

คьวามℵได้เปรี⌱ยบด้านต้ᔱนท่นเป็นฐานการ⌱ส่งออก	การ⌱สร้⌱างฐาน 

การ⌱ั࠵จดห⭉าสินค้ьาร่⌱วมℵกัน	ม่่ℵงสู่การ⌱เป็นอันดับห⭉น่�งในตᔱล╈าดอาเซีଵยน	 
ชู੉่࠵จดแข็ɉง࠵จากการ⌱มีℵส่วนแบ่งการ⌱ตᔱล╈าดกร⌱ะเบ่�องเซଵร⌱ามิℵกแล╈ะส่ขɉภณัፌฑ์ᅌ
อันดับห⭉น่�งในไทย	แล╈ะส่วนแบ่งการ⌱ตᔱล╈าดกร⌱ะเบ่�องเซଵร⌱ามิℵก 

อันดับห⭉น่�งในเวียดนามℵแล╈ะืิ㝨ลิ╈ปปินส์	 ซ่ଵ�งตᔱล╈าดอาเซีଵยน	ได้แก่	
ปร⌱ะเทศไทย	 ปร⌱ะเทศืิ㝨ลิ╈ปปินส์	 ปร⌱ะเทศเวียดนามℵ	 แล╈ะ 

ปร⌱ะเทศอินโดนีเซีଵย	มีℵปร⌱ะช੉ากร⌱ร⌱วมℵกันกว่า	560	ล้╈านคьน	แล╈ะ 

มีℵมูℵล╈ค่ьาตᔱล╈าดผᰱลิ╈ตᔱภัณፌฑ์ᅌตᔱกแต่ᔱงพ่�นผิᰱวแล╈ะส่ขɉภัณፌฑ์ᅌร⌱วมℵกันกว่า	
180,000	ล้╈านบาท	โดยตัᔱ�งเป้าต่ᔱอยอดคьวามℵแข็ɉงแกร่⌱งด้วยการ⌱ขɉยาย
แล╈ะเพิ�มℵปร⌱ะสิทธิᠸภาพการ⌱ผᰱลิ╈ตᔱสินค้ьาที�มีℵคьวามℵต้ᔱองการ⌱࠵จากผู้ᰱบริ⌱โภคь
เพิ�มℵมℵากข่ɉ�น	อาทิ	กร⌱ะเบ่�องแผ่ᰱนให⭉ญ่	กร⌱ะเบ่�องไวนิล╈	SPC	เป็นต้ᔱน	
ร⌱วมℵถ่ᘵงเร่⌱งการ⌱เตᔱบิโตᔱให้⭉แบร⌱นด์ในท่กปร⌱ะเทศเป็นที�รู้⌱࠵จกัมℵากข่ɉ�น	เช่੉น	
COTTO	ในปร⌱ะเทศไทย	PRIME	ในปร⌱ะเทศเวียดนามℵ	MARIWASA	
ในปร⌱ะเทศืิ㝨ลิ╈ปปินส์	แล╈ะ	KIA	ในปร⌱ะเทศอินโดนีเซีଵย	อีกทั�งขɉยาย
ช่੉องทางการ⌱ั࠵จด࠵จำห⭉น่ายที�ทั�วถ่ᘵง	คьร⌱อบคьล่╈มℵร⌱ะดับภูมิℵภาคь
 • เอสซีଵ࠵จี ดิᑌสี㕟ริ⌵บิว✵ช่ั਱น แอนด์ᑌ รี⌵เี㕟ล┹ (SCG Distribution 
and Retail) ยกร⌱ะดับเคьร่⌱อข่ɉายั࠵จด࠵จำห⭉น่ายวัสด่ก่อสร้⌱าง 
ที�แข็ɉงแกร่⌱งที�ส่ดในปร⌱ะเทศ	สู่การ⌱เป็นผู้ᰱนำธ่ᠸร⌱กิ࠵จค้ьาส่งแล╈ะค้ьาปลี╈ก
ในร⌱ะดับอาเซีଵยนด้วยเทคьโนโล╈ยีดิิ࠵จทัล╈ที�ตᔱอบคьวามℵตᔱ้องการ⌱ 

ขɉองลู╈กค้ьาที�ห⭉ล╈ากห⭉ล╈าย	ทำให⭉้สามℵาร⌱ถᘵขɉยายธ่ᠸร⌱กิ࠵จได้อย่างร⌱วดเร็⌱ว	
แม่ℵนยำ	พร้⌱อมℵด้วยธᠸ่ร⌱กิ࠵จ	End-to-end	Supply	Chain	Solution	
ที�มีℵเคьร่⌱อข่ɉายธ่ᠸร⌱กิ࠵จมℵากกว่า	 50	 ปร⌱ะเทศทั�วโล╈ก	 ตᔱอบโ࠵จทย์ 

คьวามℵตᔱ้องการ⌱ตัᔱ�งแตᔱ่ต้ᔱนน�ำถ่ᘵงปล╈ายน�ำ	เพ่�อนำคьวามℵเป็นอยู่ที�ดีข่ɉ�น
ไปสู่พันธᠸมℵิตᔱร⌱ทางธᠸ่ร⌱กิ࠵จแล╈ะล╈ูกคь้าท่กคьนในท่กที�	รุ⌵กตᕌล┹าดᑌค้าปᬹล┹ีก
วั✵สดุᑌก่อสร้⌵างแล┹ะตᕌกแต่ᕌงบ้าน โดᑌยล┹งีุ㕟นเพ่ิมเติᕌมใน PT Catur 
Sentosa Adiprana Tbk (CSA)	ผู้ᰱนำธᠸร่⌱กิ࠵จคьา้ปลี╈กวัสด่กอ่สร้⌱าง
ร⌱ายให⭉ญ่ที�ส่ดในปร⌱ะเทศอนิโดนีเซีଵย	เพ่�อขยายสาขาร้⌵าน “Mitra10”  
ร้⌱านวัสด่ก่อสร⌱้างอันดับห⭉น่�งในอินโดนีเซีଵย	 ตัᔱ�งเป้า	100	แห่⭉ง 
ทั�วปร⌱ะเทศภายในปี	2573	แล╈ะล┹งีุ㕟นใน Caturkarda Depo 
Bangunan Tbk (CKDB)	ซ่ଵ�งเป็นอีกห⭉น่�งผู้ᰱนำร้⌱านค้ьาปลี╈กสินค้ьา 

วัสด่ก่อสร้⌱าง	วัสด่ตᔱกแต่ᔱงบ้านแล╈ะสวนแบบคьร⌱บวง࠵จร⌱ในปร⌱ะเทศ
อินโดนีเซีଵย	ภายใต้ᔱแบร⌱นด์ร้⌱านค้ьา	Depo Bangunan	เพ่�อคьว้า
โอกาสเติᔱบโตᔱต่ᔱอเน่�องในตᔱล╈าด	Modern	Trade	นอก࠵จากนี�  
เอสซีଵ࠵จี อินเตᕌอร์⌵เนช่ั਱นแนล┹ (SCG International) ขยายธุᠸร⌵กิ࠵จ
อุตᕌสาหกร⌵ร⌵มก่อส ร้⌵าง ี่ี㕟 มี อัตᕌร⌵าการ⌵เ ติᕌบโตᕌสูงในตᕌล┹าดᑌ
ซଵาอุดีᑌอาร⌵ะเบียแล┹ะอินเดีᑌย โดᑌยตัᕌ�งสำนักงานในซଵาอุฯ	พร้⌱อมℵเป็น	
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“ผู้ᰱนำพันธᠸมิℵตᔱร⌱การ⌱ค้ьาคьร⌱บวง࠵จร⌱ร⌱ะดับโล╈ก”	เช่੉�อมℵต่ᔱอกับคู่ьค้ьา 

	จากทั�วท่กม่ℵมℵโล╈ก࠵
 • เอสซีଵี࠵จพี (SCGP)	SCG	ได้นำ	SCGP	เข้ɉาตᔱล╈าดห⭉ลั╈กทรั⌱พย์ฯ	
ตัᔱ�งแต่ᔱปี	2563	ตᔱามℵกล╈ย่ทธ์ᠸการ⌱ปรั⌱บโคьร⌱งสร้⌱างแล╈ะเพิ�มℵคьวามℵคьล่╈องตัᔱว	
มีℵผᰱล╈การ⌱ดำเนินงานที�เติᔱบโตᔱต่ᔱอเน่�อง	โดยมีℵยอดขɉายเพิ�มℵข่ɉ�น࠵จาก	
89,070	ล้╈านบาทในปี	2562	เป็น	129,398	ล้╈านบาทในปี	2566	
SCGP	 ขɉยายธ่ᠸร⌱กิ࠵จท่ามℵกล╈างคьวามℵท้าทายอย่างต่ᔱอเน่�อง	 
สร้⌱างการ⌱เติᔱบโตᔱผ่ᰱานคьวามℵร่⌱วมℵม่ℵอกับพันธᠸมิℵตᔱร⌱	(Merger	and	
Partnership:	M&P)	โดยในปี	2566	มีการ⌵ล┹งีุ㕟นใน Bicappa 
Lab S.r.L.	 ผู้ᰱผᰱลิ╈ตᔱอ่ปกร⌱ณ์ፌทางการ⌱แพทย์แล╈ะอ่ปกร⌱ณ์ፌที�ใช้੉ใน 

ห้⭉องปฏิ༴บัติᔱการ⌱ร⌱ายให⭉ญ่ในย่โร⌱ป	 เพ่�อเข้ɉาถ่ᘵงองค์ьคьวามℵรู้⌱ด้าน
เทคьโนโล╈ยี	 ร⌱วมℵถ่ᘵงการ⌱ขɉยายฐานลู╈กค้ьาไปสู่ตᔱล╈าดอ่ปกร⌱ณ์ፌ 

การ⌱แพทย์อ่�น	ๆ	ในอนาคьตᔱ	อีกทั�งมีℵการ⌱ล┹งี㕟ุนใน Law Print & 
Packaging Management Limited	 ผู้ᰱให้⭉บริ⌱การ⌱บร⌱ร⌱่࠵จภัณፌฑ์ᅌ 

ชั੉�นนำในสห⭉ร⌱าช੉อาณፌาั࠵จกร⌱	ที�เชี੉�ยวช੉าญในอ่ตᔱสาห⭉กร⌱ร⌱มℵอาห⭉าร⌱ 

สัตᔱว์เลี╈�ยงที�เติᔱบโตᔱสูง	ร⌱วมℵทั�ง	Starprint Vietnam Joint Stock 
Company (SPV)	 ผู้ᰱผᰱล╈ิตᔱบร⌱ร⌱่࠵จภัณፌฑ์ᅌกร⌱ะดาษแข็ɉงแบบพับได้	
(Offset	Folding	Carton)	 ชั੉�นนำในปร⌱ะเทศเวียดนามℵ	ทั�งนี� 
เพ่�อเสริ⌱มℵคьวามℵแข็ɉงแกร่⌱งขɉองการ⌱ให้⭉บริ⌱การ⌱ด้านบร⌱ร⌱่࠵จภัณፌฑ์ᅌ 

แบบคьร⌱บวง࠵จร⌱	ตᔱอบสนองคьวามℵต้ᔱองการ⌱ที�เพิ�มℵข่ɉ�นขɉองฐานลู╈กค้ьา 

ในภูมิℵภาคьอาเซีଵยน	
 • เอสซีଵี࠵จ เคมคิอล┹ส์์ (SCGC)	ผู้ᰱนำตᔱล╈าดเคьมีℵภัณፌฑ์ᅌในอาเซีଵยน	 
มีℵผᰱลิ╈ตᔱภัณፌฑ์ᅌคьร⌱บวง࠵จร⌱ตัᔱ�งแต่ᔱต้ᔱนน�ำถ่ᘵงปล╈ายน�ำ	โดยในสายธ่ᠸร⌱กิ࠵จ 

ไวนิล╈มีℵส่วนขɉยายต่ᔱอไปที�ผᰱลิ╈ตᔱภัณፌฑ์ᅌสำเร็⌱࠵จรู⌱ปกล่่╈มℵท่อแล╈ะข้ɉอตᔱ่อ	
ทำให้⭉ธ่ᠸร⌱กิ࠵จมีℵคьวามℵแข็ɉงแกร่⌱ง	แม้ℵอยู่ในช่੉วงวัฏ༴ั࠵จกร⌱ปิโตᔱร⌱เคьมีℵขɉาล╈ง	 
ซ่ଵ�งเกิดข่ɉ�นท่ก	ๆ	7-10	ปี	โดยธ่ᠸร⌱กิ࠵จสามℵาร⌱ถᘵสร้⌱างคьวามℵเข้ɉมℵแข็ɉง 
ผ่ᰱานการ⌱พฒันานวตัᔱกร⌱ร⌱มℵสนิค้ьาแล╈ะบร⌱กิาร⌱มℵลู╈ค่ьาเพิ�มℵสงู	ห⭉ร่⌱อ	HVA	 
ตᔱอบโ࠵จทย์เมℵกะเทร⌱นด	์ในป	ี2566	เช่੉น	SCGC GREEN POLYMERTM 

มีℵยอดขɉาย	218,000	ตัᔱน	สอดคьล้╈องกับเป้าห⭉มℵายผᰱลิ╈ตᔱ	1	ล้╈านตัᔱนต่ᔱอปี 

ภายในปี	2573	ล┹งีุ㕟นร่⌵ว✵มกับกลุ่┹มบริ⌵ษ⤱ัี㕟บร⌵าสเคม (Braskem) 
ตัᔱ�งเป้าผᰱลิ╈ตᔱเอทิลี╈นชี੉วภาพ	(Bio-based	Ethylene)	࠵จากเอทานอล╈
ที�ใช้੉ผᰱลิ╈ตᔱผᰱล╈࠵จากภาคьเกษตᔱร⌱แทนเอทิลี╈น࠵จากื㝨อสซิଵล╈	ด้วยกำลั╈ง 
การ⌱ผᰱลิ╈ตᔱ	200,000	ตัᔱนต่ᔱอปี	โดย	SCGC	࠵จะนำเอทิลี╈นชี੉วภาพที�ได้ 

ไปเป็นวัตᔱถ่ᘵดิบในการ⌱ผᰱลิ╈ตᔱเม็ℵดพล╈าสติᔱกชี੉วภาพ	ห⭉ร่⌱อ	Bio-PE	 
(Bio-based	Polyethylene)	ที�มีℵปริ⌱มℵาณፌการ⌱ปล่╈อยก๊าซଵเร่⌱อนกร⌱ะ࠵จก
เป็นล╈บ	(Negative	Carbon	Footprint)	แล╈ะรี⌱ไซଵเคิьล╈ได้เช่੉นเดียวกับ
พอลิ╈เอทิลี╈นทั�วไป	เพ่�อป้อนตᔱล╈าดเอเชี੉ยแล╈ะย่โร⌱ปที�มีℵคьวามℵต้ᔱองการ⌱สูง	
ร่⌵ว✵มกบับร⌵ษัิ⤱ี㕟ซีଵพล┹าสต์ᕌ (Sirplaste) ปᬹร⌵ะเี㕟ศโปᬹร⌵ตᕌเุกส	ขɉยายกำลั╈ง
การ⌱ผᰱลิ╈ตᔱเม็ℵดพล╈าสติᔱกรี⌱ไซଵเคิьล╈ค่ьณፌภาพสูงร⌱วมℵ	45,000	ตัᔱนต่ᔱอปี	 
โดย࠵จะเร่⌱งเดินห⭉น้าผᰱลิ╈ตᔱสินค้ьาในกล╈่ม่ℵเม็ℵดพล╈าสตᔱกิรี⌱ไซଵเคิьล╈ค่ьณፌภาพสูง
ช੉นิดไร้⌱กลิ╈�น	 (High	Quality	Odorless	HDPE	PCR	Resin)	 
ร⌱องรั⌱บคьวามℵต้ᔱองการ⌱ในย่โร⌱ปที�มีℵการ⌱เติᔱบโตᔱเพิ�มℵข่ɉ�นอย่างต่ᔱอเน่�อง	 
สำห⭉รั⌱บโคร⌵งการ⌵ปิᬹโตᕌร⌵เคมีคร⌵บว✵ง࠵จร⌵แห่งแร⌵กในปᬹร⌵ะเี㕟ศเวี✵ยดᑌนาม 
(Long Son Petrochemicals - LSP) แม้ℵช่੉วงเริ⌱�มℵก่อสร้⌱าง࠵จะอยู่
ในสถᘵานการ⌱ณ์ፌโคьวิด	19	แต่ᔱยังสามℵาร⌱ถᘵดำเนินการ⌱ได้ตᔱามℵแผᰱนงาน 

ทั�งด้านเวล╈าแล╈ะงบปร⌱ะมℵาณፌ	โดยปร⌱ะสบคьวามℵสำเร็⌱࠵จสำห⭉รั⌱บ 

การ⌱ดำเนินการ⌱ผᰱลิ╈ตᔱเชิ੉งพาณิፌช੉ย์ในธᠸ่ร⌱กิ࠵จปล╈ายน�ำ	(Downstream)	
ในเด่อนมิℵถ่ᘵนายน	ด้วยกำลั╈งการ⌱ผᰱลิ╈ตᔱธ่ᠸร⌱กิ࠵จปล╈ายน�ำร⌱วมℵทั�งสิ�น	 
1.4	ล้╈านตᔱันต่ᔱอปี	แล╈ะปร⌱ะสบคьวามℵสำเร็⌱࠵จในการ⌱เริ⌱�มℵต้ᔱนการ⌱เดิน
โร⌱งงานในธ่ᠸร⌱กิ࠵จต้ᔱนน�ำ	 (Upstream)	ในเด่อนธัᠸนวาคьมℵ	เพ่�อให้⭉
สามℵาร⌱ถᘵดำเนินการ⌱ผᰱล╈ิตᔱเชิ੉งพาณิፌช੉ย์ได้อย่างเตᔱ็มℵร⌱ูปแบบช੉่วงตᔱ้นปี	
2567	เสริ⌱มℵ่࠵จดแข็ɉงฐานการ⌱ผᰱลิ╈ตᔱใน	3	ปร⌱ะเทศ	ได้แก่	ปร⌱ะเทศไทย	 
ปร⌱ะเทศเวียดนามℵ	แล╈ะปร⌱ะเทศอินโดนีเซีଵย	เพ่�อสร้⌱าง	Synergy	
ตัᔱ�งแต่ᔱการ⌱ั࠵จดห⭉าวัตᔱถ่ᘵดิบ	การ⌱ผᰱลิ╈ตᔱ	࠵จนถ่ᘵงการ⌱ขɉาย
 • เอสซีଵี࠵จ คลี┹นเนอร์⌵ย่ี (SCG Cleanergy) ให้⭉บริ⌱การ⌱ 

ด้านพลั╈งงานสะอาดคьร⌱บวง࠵จร⌱สำห⭉รั⌱บภาคьรั⌱ฐ	ภาคьธ่ᠸร⌱กิ࠵จ	แล╈ะ 

ภาคьอ่ตᔱสาห⭉กร⌱ร⌱มℵที�เติᔱบโตᔱอย่างต่ᔱอเน่�อง	โดยมีℵกำลั╈งการ⌱ผᰱลิ╈ตᔱที�อยู่
ร⌱ะห⭉ว่างการ⌱เตᔱรี⌱ยมℵคьวามℵพร้⌱อมℵแล╈ะอยู่ร⌱ะห⭉ว่างดำเนินการ⌱ 

ร⌱วมℵทั�งห⭉มℵด	451	เมℵกะวัตᔱต์ᔱ	ณፌ	ไตᔱร⌱มℵาสที�	4	 ปี	2566	อีกทั�ง 
ยังโดดเด่นด้วยร⌵ะบบเครื⌵อข่ายไฟฟ้าอั࠵จฉริ⌵ยะ (Smart Grid)  
มีℵลู╈กค้ьาที�เริ⌱�มℵใช้੉งานแล้╈วที�กล่่╈มℵบริ⌱ษัทสห⭉ยูเนี�ยน	บางปะกง	แล╈ะ 

พร้⌱อมℵขɉยายผᰱล╈ไปยังกล่่╈มℵโร⌱งพยาบาล╈พญาไทแล╈ะเปาโล╈	ร⌱วมℵถ่ᘵง
เคьร่⌱อโร⌱งแร⌱มℵเซ็ଵนทาร⌱า	 เป็นต้ᔱน	 ทั�งนี�	 ยังได้ร่⌱วมℵกับการ⌱ไื㝨ื้㝨า 

ส่วนภูมิℵภาคьแล╈ะพันธᠸมิℵตᔱร⌱	ศ่กษาคьวามℵเป็นไปได้ขɉองรู⌱ปแบบธ่ᠸร⌱กิ࠵จ
แล╈ะการ⌱พัฒนา	 Energy	 Trading	 Platform	 สำห⭉รั⌱บใช้੉ใน 

การ⌱ดำเนินธ่ᠸร⌱กิ࠵จการ⌱ซ่ଵ�อขɉายไื㝨ื้㝨า	ทั�งในแล╈ะนอกนิคьมℵอ่ตᔱสาห⭉กร⌱ร⌱มℵ	
ขɉณፌะเดียวกันได้ล┹งีุ㕟นใน Rondo Energy	สตᔱาร์⌱ทอัพด้านพลั╈งงาน
สะอาดร⌱ะดับโล╈ก࠵จากสห⭉รั⌱ฐอเมℵริ⌱กา	เพ่�อช่੉วยล╈ดปร⌱ิมℵาณፌการ⌱ปล่╈อย
คьาร์⌱บอน	(Decarbonization)	ขɉองภาคьอ่ตᔱสาห⭉กร⌱ร⌱มℵที�ใช้੉เช่੉�อเพลิ╈ง
ื㝨อสซิଵล╈ในการ⌱ผᰱลิ╈ตᔱไอน�ำแล╈ะคьวามℵร้⌱อนในกร⌱ะบวนการ⌱ผᰱลิ╈ตᔱด้วย	
เี㕟คโนโล┹ยีแบตᕌเตᕌอร่ี⌵คว✵ามร้⌵อน (Heat Battery Technology) 
ที�เปลี╈�ยนไื㝨ื้㝨า࠵จากแห⭉ล่╈งพลั╈งงานสะอาด	เป็นพลั╈งงานคьวามℵร้⌱อน	
Green Thermal Energy	เพ่�อตᔱอบโ࠵จทย์คьวามℵตᔱ้องการ⌱ขɉอง 
ภาคьอ่ตᔱสาห⭉กร⌱ร⌱มℵทั�วโล╈กที�ม่่ℵงสู่	Net	Zero	โดยเอสซีଵี࠵จเป็นผู้ᰱพัฒนา
แล╈ะผลิ┹ตᕌวั✵สดุᑌกักเก็บคว✵ามร้⌵อนปᬹร⌵ะสิี㕟ธิᠸภาพสูง (Thermal Media)  
ที�สามℵาร⌱ถᘵกักเก็บคьวามℵร้⌱อนที�อ่ณፌห⭉ภูมิℵสูงกว่า	1,000	องศาเซଵล╈เซีଵยส	
ซ่ଵ�งเป็นส่วนปร⌱ะกอบห⭉ลั╈กขɉองแบตᔱเตᔱอรี⌱�คьวามℵร้⌱อน	(Rondo	Heat	
Battery)	
 • ธุᠸร⌵กิ࠵จโล┹ิ࠵จสติᕌกส์คร⌵บว✵ง࠵จร⌵ เข้าคว✵บร⌵ว✵มกิ࠵จการ⌵กับ JWD 
เป็ᬹน SCGJWD ผᰱสานคьวามℵแข็ɉงแกร่⌱ง	ขɉยายเคьร่⌱อข่ɉายบริ⌱การ⌱ขɉนส่ง
แล╈ะซัଵพพล╈ายเช੉นคьร⌱บวง࠵จร⌱ร⌱ายให⭉ญ่ที�ส่ดในอาเซีଵยน	ให้⭉บริ⌱การ⌱
คьร⌱อบคьล่╈มℵท่กกล╈่่มℵอ่ตᔱสาห⭉กร⌱ร⌱มℵขɉนส่งห⭉ล╈ากห⭉ล╈ายทั�งทางบก	เร่⌱อ	
ร⌱าง	อากาศ	ห้⭉องเย็น	ร⌱วมℵถ่ᘵงกล่่╈มℵสินค้ьาเฉพาะทาง	อาทิ	วัคьซีଵน	ยา	
งานศิล╈ปะมูℵล╈ค่ьาสูง	ร⌱ถᘵยนต์ᔱ	 สินค้ьาอันตᔱร⌱าย	พร้⌱อมℵเคьร่⌱อข่ɉาย
คьร⌱อบคьล่╈มℵทั�วอาเซีଵยนแล╈ะปร⌱ะเทศี࠵จน	 โดยธ่ᠸร⌱กิ࠵จมีℵกำไร⌱	 
11,956	ล้╈านบาท࠵จากการ⌱ปรั⌱บมูℵล╈ค่ьาย่ติᔱธᠸร⌱ร⌱มℵเงินล╈งท่นในธ่ᠸร⌱กิ࠵จ	
SCG	Logistics	࠵จากการ⌱ร⌱วมℵธ่ᠸร⌱กิ࠵จ	SCGJWD	
 • ธุᠸร⌵กิ࠵จการ⌵ล┹งีุ㕟นอ่ืน	 เช่੉น	AddVentures by SCG  
มีการ⌵ล┹งี㕟ุนใน Deep Technology	 เพ่�อเข้ɉาถ่ᘵง	Emerging	
Science-based	Technology	ที�เกิดข่ɉ�นทั�วโล╈ก	แล╈ะนำมℵาต่ᔱอยอด 
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สร้⌱างสร⌱ร⌱ค์ьเป็นนวัตᔱกร⌱ร⌱มℵโซଵลู╈ชั੉นออกสู่ตᔱล╈าดในภูมิℵภาคьอาเซีଵยน	 
เช่੉น	เทคьโนโล╈ยีด้านพลั╈งงานสะอาดแล╈ะการ⌱ล╈ดการ⌱ปล่╈อยก๊าซଵ
คьาร์⌱บอนไดออกไซଵด์	 (Clean	Energy	&	Decarbonization)	
เทคьโนโล╈ยด้ีาน	Industrial	AI	&	Automation	เพ่�อเพิ�มℵปร⌱ะสิทธิᠸภาพ
การ⌱ผᰱลิ╈ตᔱ	เทคьโนโล╈ยีด้าน	Biotech	วัสด่ชี੉วภาพแล╈ะสาร⌱ออกฤทธิᠸ�
ทางชี੉วภาพ	ล┹งีุ㕟นในสตᕌาร์⌵ี㕟อัพี่ี㕟มีศักยภาพี่ั㕟ว✵โล┹ก	นอก࠵จากนี�	
เอสซีଵี࠵จยังมีℵการ⌱ล╈งท่นในธᠸ่ร⌱กิ࠵จเคьร่⌱�องั࠵จกร⌱กล╈การ⌱เกษตᔱร⌱	ร⌱ถᘵยนตᔱ์	 
แล╈ะชิ੉�นส่วนร⌱ถᘵยนต์ᔱ	เป็นต้ᔱน	

เร่งสร้างความได้เปรียบเร่�องต้นท᜸ุน

	 เอสซีଵี࠵จเพิ�มℵปร⌱ะสิทธิᠸภาพการ⌱ั࠵จดการ⌱พลั╈งงานในการ⌱ผᰱลิ╈ตᔱ	 
(Energy	Ef昀椀ciency)	โดยเพิ�มℵสัดส่วนการ⌱ใช้੉พล╈ังงานสะอาดแทน
การ⌱ใช้੉ื㝨อสซิଵล╈	เพ่�อล╈ดการ⌱ปล่╈อยก๊าซଵเร่⌱อนกร⌱ะ࠵จกแล╈ะล╈ดคьวามℵเสี�ยง
ด้านคьวามℵผัᰱนผᰱวนขɉองร⌱าคьาพลั╈งงาน	เช่੉น	การ⌱ใช้੉พลั╈งงานห⭉ม่ℵนเวียน	
(Renewable	Energy:	RE)	ได้แก่	พลั╈งงานไื㝨ื้㝨า࠵จากล╈มℵร้⌱อนทิ�ง	
(Waste	Heat	Power	Generation:	WHG)	พลั╈งงานแสงอาทิตᔱย์	
(Solar	 Power	 Energy)	 แล╈ะเช่੉�อเพลิ╈งทางเล่╈อกเพ่�อทดแทน 

เช่੉�อเพล╈งิ࠵จากื㝨อสซଵลิ╈	(Alternative	Fuel:	AF)	เช่੉น	เช่੉�อเพล╈งิชี੉วมℵวล╈
	จากวัสด่เห⭉ล่╈อใช้੉ทางการ⌱เกษตᔱร⌱แล╈ะพ่ช੉พล╈ังงาน࠵ ห⭉ร่⌱อเช่੉�อเพลิ╈ง 
	จากขɉยะ࠵ (Refuse	 Derived	 Fuel:	 RDF)	 เป็นต้ᔱน	 ร⌱วมℵทั�ง 
การ⌱ใช้੉วัสด่ที�มีℵค่ьณፌภาพสูงเพ่�อทดแทนปูนเม็ℵด	(Supplementary	
Cementitious	Materials:	SCM)	ในกร⌱ะบวนการ⌱ผᰱลิ╈ตᔱปูนซଵีเมℵนต์ᔱ	
 ปᬹรั⌵บโคร⌵งสร้⌵างต้ᕌนีุ㕟นวั✵ตᕌถุดิᑌบ	 เช่੉น	 SCGC	 มีℵการ⌱ั࠵จดห⭉า
วัตᔱถ่ᘵดิบต้ᔱนท่นตᔱ�ำแล╈ะการ⌱ปรั⌱บกร⌱ะบวนการ⌱ผᰱลิ╈ตᔱให้⭉สอดคьล้╈องกับ
สภาวะตᔱล╈าดที�เปลี╈�ยนแปล╈งอย่างร⌱วดเร็⌱ว	(Feed	and	Operation	
Optimization)	 เพิ�มℵการ⌱ใช้੉วัตᔱถ่ᘵดิบก๊าซଵปิโตᔱร⌱เล╈ียมℵเห⭉ล╈ว	 (LPG)	 
โพร⌱เพน	แล╈ะอีเทน	โดยเฉพาะ࠵จากแห⭉ล่╈งในปร⌱ะเทศ	ั࠵จดห⭉าวัตᔱถ่ᘵดิบ
แนื㝨ทา࠵จากแห⭉ล่╈งให⭉ม่ℵ	ๆ	ที�มีℵต้ᔱนท่นตᔱ�ำล╈ง	SCGP	มีℵการ⌱ล╈ดต้ᔱนท่น
วัตᔱถ่ᘵดิบเย่�อกร⌱ะดาษโดยการ⌱ปรั⌱บสัดส่วนการ⌱ใช้੉วัตᔱถ่ᘵดิบกร⌱ะดาษ
รี⌱ไซଵเคьลิ╈	โดยการ⌱เอาเย่�อกร⌱ะดาษมℵาผᰱสมℵ	มีℵการ⌱บร⌱หิ⭉าร⌱ั࠵จดการ⌱ตᔱน้ท่น
วัตᔱถ่ᘵดิบเย่�อกร⌱ะดาษ	 ที�สามℵาร⌱ถᘵปรั⌱บสูตᔱร⌱การ⌱ใช้੉เย่�อกร⌱ะดาษ 

ให้⭉สอดคьล้╈องกับการ⌱ผᰱลิ╈ตᔱสินค้ьาที�แตᔱกต่ᔱางกันตᔱามℵคьวามℵต้ᔱองการ⌱ 

ขɉองลู╈กค้ьาได้อย่างมℵีปร⌱ะสิทธิᠸภาพมℵากข่ɉ�น
 ล┹ดᑌต้ᕌนี㕟ุนแล┹ะค่าใช้਱่࠵จายในการ⌵บร⌵ิหาร⌵ตᕌ่าง ๆ ด้วยการ⌱ใช้੉ 

ห่่⭉นยนต์ᔱแล╈ะเคьร⌱่�อง࠵จกัร⌱อตัᔱโนมัℵติᔱ	(Automation)	เช่੉น	การ⌱ใช้੉ห่่⭉นยนต์ᔱ	
CiBotTM	ในการ⌱ตᔱร⌱ว࠵จสอบค่ьณፌสมℵบัติᔱวัสด่ท่อ	(Coil)	ในเตᔱาปฏิ༴กร⌱ณ์ፌ	
ทำให้⭉สามℵาร⌱ถᘵตᔱร⌱ว࠵จวัดสภาพแล╈ะปร⌱ะเมℵินอาย่การ⌱ใช้੉งานขɉองท่อ 

ได้อย่างปล╈อดภัย	ล╈ะเอียด	แม่ℵนยำ	ร⌱วดเร็⌱ว	ล╈ดตᔱ้นท่นการ⌱ผᰱล╈ิตᔱ	 
ล╈ดการ⌱สูญเสีย	 แล╈ะส่งผᰱล╈ดีไปถ่ᘵงช่੉มℵช੉นแล╈ะสิ�งแวดล้╈อมℵ	 ร⌱วมℵถ่ᘵง 
มีℵการ⌱ใช้੉ร⌱ะบบห่่⭉นยนต์ᔱในการ⌱ผᰱลิ╈ตᔱสินค้ьาอัตᔱโนมัℵติᔱ	การ⌱ใช้੉ร⌱ะบบขɉนถ่ᘵาย
สินค้ьาอัตᔱโนมัℵติᔱ	การ⌱บร⌱ร⌱่࠵จแล╈ะวางซ้ଵอนสินค้ьาอัตᔱโนมัℵติᔱ	ยกร⌱ะดับให้⭉เป็น
โร⌱งงานอั࠵จฉริ⌱ยะ	(Smart	Factory)	เพิ�มℵปร⌱ะสิทธิᠸภาพการ⌱วางแผᰱน
การ⌱ผᰱลิ╈ตᔱให้⭉เกิดปร⌱ะโยช੉น์สูงส่ดตᔱล╈อดเวล╈า	 เพิ�มℵขีɉดคьวามℵสามℵาร⌱ถᘵ 

การ⌱แข่ɉงขัɉนในตᔱล╈าดโล╈ก	ร⌱วมℵทั�ง	Common	Procurement	Platform	
ซ่ଵ�งเป็นการ⌱ร⌱วมℵการ⌱ั࠵จดซ่ଵ�อไว้ที�ศูนย์กล╈างเพ่�อให⭉้ได้ต้ᔱนท่นที�ตᔱ�ำล╈ง	

เสถียรภาพการเงินมั�นคง เงินสดอยู่ท᜸ี� 68,064  ล้านบาท᜸ 

	 เพ่�อรั⌱บม่ℵอกับคьวามℵไม่ℵแน่นอน	 เอสซีଵี࠵จม่่ℵงเน้นการ⌱บริ⌱ห⭉าร⌱ 

คьวามℵเสี�ยง	รั⌱กษาสภาพคьล่╈อง	มีℵวินัยทางการ⌱เงิน	ั࠵จดการ⌱ปริ⌱มℵาณፌ
สินค้ьาคьงคьล╈ังให้⭉คьล่╈องตัᔱว	 เห⭉มℵาะสมℵกับคьวามℵตᔱ้องการ⌱ขɉองตᔱล╈าด	
พิ࠵จาร⌱ณፌาการ⌱ล╈งท่นตᔱามℵกล╈ย่ทธ์ᠸอย่างร⌱อบคьอบ	เน้นโคьร⌱งการ⌱ที�มีℵ
ศักยภาพสูง	ได้รั⌱บผᰱล╈ตᔱอบแทนร⌱วดเร็⌱ว	ช੉ะล╈อโคьร⌱งการ⌱ไมℵ่เร่⌱งด่วน	
ส่งผᰱล╈ให้⭉ฐานะทางการ⌱เงินโดยร⌱วมℵขɉองเอสซีଵี࠵จ	 ณፌ	 สิ�นปี	 2566	 
ยังแข็ɉงแกร่⌱ง	ผᰱล╈ปร⌱ะกอบการ⌱โดยร⌱วมℵ	มีℵร⌱ายได้࠵จากการ⌱ขɉายร⌱วมℵ	
499,646	ล้╈านบาท	ล╈ดล╈งร้⌱อยล╈ะ	12	࠵จากปีก่อน	มีℵกำไร⌱สำห⭉รั⌱บปี	
25,915	ล้╈านบาท	เพิ�มℵข่ɉ�นร้⌱อยล╈ะ	21	࠵จากปีก่อน	โดยสาเห⭉ต่ᔱห⭉ลั╈ก
จากการ⌱ปรั⌱บมูℵล╈ค่ьาย่ติᔱธᠸร⌱ร⌱มℵขɉองเงินล╈งท่นในช่੉วงคьร่⌱�งปีแร⌱ก࠵⌱จากกำไร࠵
ขɉองปี	2566	ซ่ଵ�งมีℵมูℵล╈ค่ьาร⌱วมℵ	14,822	ล╈้านบาท	โดยปี	2566	เอสซีଵี࠵จ 

มีℵยอดขɉายสินค้ьาแล╈ะบริ⌱การ⌱มูℵล╈ค่ьาเพิ�มℵ	 (High	 Value	 Added	 
Products	&	Services:	HVA)	167,691	ล้╈านบาท	คิьดเป็นร้⌱อยล╈ะ	34	
ขɉองยอดขɉายร⌱วมℵ	 อัตᔱร⌱าส่วนห⭉นี�สินส่ทธᠸิต่ᔱอส่วนขɉองผู้ᰱถ่ᘵอห้่⭉น	 
(Net	Debt	to	Equity)	มีℵสัดส่วน	0.6	เท่า	กร⌱ะแสเงนิสดมีℵเสถᘵยีร⌱ภาพ
มัℵ�นคьงอยู่ที�	68,064	ล้╈านบาท	คьณፌะกร⌱ร⌱มℵการ⌱บริ⌱ษัท่࠵จงมีℵมℵติᔱเสนอให้⭉
ที�ปร⌱ะช่੉มℵสามัℵญผู้ᰱถ่ᘵอห้่⭉นปร⌱ะ࠵จำปี	2567	อน่มัℵติᔱการ⌱่࠵จายเงินปันผᰱล╈	
ปร⌱ะ࠵จำปี	2566	เป็นเงินทั�งสิ�น	7,200	ล้╈านบาท	ห⭉ร่⌱อในอัตᔱร⌱าห้่⭉นล╈ะ	
6.0	บาท	คิьดเป็นร้⌱อยล╈ะ	54.1	ขɉองกำไร⌱ที�ไม่ℵร⌱วมℵร⌱ายการ⌱พิเศษ	 
แบ่งเป็นเงินปันผᰱล╈ร⌱ะห⭉ว่างกาล╈ในอัตᔱร⌱าห้่⭉นล╈ะ	 2.5	 บาท	 แล╈ะ
เงินปันผᰱล╈ปร⌱ะ࠵จำปีส่วนที�เห⭉ล่╈อในอัตᔱร⌱าห้่⭉นล╈ะ	3.5	บาท	

เปลี�ยนเกมธุรกิจ พลิกวิกฤตเป็นโอกาส ชਹูกลยุท᜸ธ์ ESG 
ผสานพลังท᜸ุกภาคส่วน ร่วม เร่ง เปลี�ยนพาไท᜸ยเติบโต 
สู่สังคมคาร์บอนต�ำ

	 เอสซีଵี࠵จ	เร่⌱งดำเนินการ⌱ตᔱามℵกล╈ย่ทธ์ᠸ	ESG 4 Plus:	ม่่ℵง	Net	
Zero	-	Go	Green	-	Lean	เห⭉ล่╈�อมℵล╈�ำ	-	ย�ำร่⌱วมℵม่ℵอ	โดยย่ดห⭉ลั╈ก
สร้⌱างคьวามℵเช่੉�อมัℵ�นด้วยการ⌱ดำเนินงานที�โปร่⌱งใส	ในท่กการ⌱ดำเนิน
ธ่ᠸร⌱กิ࠵จ ตัᕌ�งเป้ᬹาล┹ดᑌก๊าซଵเรื⌵อนกร⌵ะ࠵จก Scope 1 แล┹ะ 2 สุี㕟ธิᠸเป็ᬹนศูนย์
ในปีᬹ 2593	โดยในปี	2566	เอสซีଵี࠵จปล่╈อยก๊าซଵเร่⌱อนกร⌱ะ࠵จก	Scope	1	 
แล╈ะ	2	เท่ากับ	27.08	ล้╈านตัᔱนคьาร์⌱บอนไดออกไซଵด์	ล╈ดล╈งร้⌱อยล╈ะ	20.9	 
เทียบกับปีฐาน	2563	ด้วยการ⌱ใช้੉พลั╈งงานทางเล่╈อก	เพิ�มℵปร⌱ะสิทธิᠸภาพ
การ⌱ใช้੉พลั╈งงาน	พัฒนาสินค้ьาคьาร์⌱บอนตᔱ�ำ	SCG	Green	Choice	
	 ยกร⌱ะดบั	ESG	เป็นวาร⌱ะแห่⭉งช੉าตᔱ	ิผ่ᰱานเวท	ีESG Symposium 
2023 ร่⌵ว✵ม เร่⌵ง เปᬹล่ี┹ยนปᬹร⌵ะเี㕟ศไี㕟ย สู่สังคมคาร์⌵บอนต่ᕌำ	ได้เสนอ
ข้ɉอคิьดเห็⭉น࠵จากการ⌱ร⌱ะดมℵสมℵองภาคьรั⌱ฐ	 เอกช੉น	 แล╈ะปร⌱ะช੉าสังคьมℵ	 
ต่ᔱอนายกรั⌱ฐมℵนตᔱรี⌱	ร่⌱วมℵขัɉบเคьล่╈�อนสร⌵ะบุรี⌵แซଵนด์ᑌบ็อกซ์ଵ (Saraburi 
Sandbox) เม่ℵองต้ᔱนแบบคьาร์⌱บอนตᔱ�ำแห่⭉งแร⌱กขɉองไทยด้วย
อ่ตᔱสาห⭉กร⌱ร⌱มℵสีเขีɉยว	เกษตᔱร⌱ยั�งย่น	ท่องเที�ยวเชิ੉งนิเวศ	เน่�อง࠵จาก
สร⌱ะบ่รี⌱มีℵร⌱ะบบเศร⌱ษฐกิ࠵จทั�งภาคьอ่ตᔱสาห⭉กร⌱ร⌱มℵห⭉นัก	 การ⌱เกษตᔱร⌱	 
การ⌱ท่องเที�ยว	 ถ่ᘵอเป็นั࠵จงห⭉วัดที�มีℵคьวามℵซัଵบซ้ଵอนแล╈ะท้าทายมℵาก 

ในการ⌱เปลี╈�ยนสู่เม่ℵองคьาร์⌱บอนตᔱ�ำ	โดยร่⌱วมℵม่ℵอกับภาคьรั⌱ฐที�เกี�ยวขɉ้อง
โดยตᔱร⌱ง	เอกช੉นที�อยู่ในอ่ตᔱสาห⭉กร⌱ร⌱มℵที�เกี�ยวข้ɉอง	ปร⌱ะช੉าสังคьมℵที�ได้รั⌱บ
ผᰱล╈กร⌱ะทบเพ่�อศ่กษาเรี⌱ยนรู้⌱ปั࠵จั࠵จยคьวามℵสำเร็⌱࠵จแล╈ะข้ɉอ࠵จำกัดต่ᔱาง	ๆ	006



ห⭉ากปร⌱ะสบคьวามℵสำเร็⌱࠵จ࠵จะเป็นแร⌱งู࠵จงใ࠵จให้⭉ั࠵จงห⭉วัดอ่�น	ๆ 	ได้	ปั࠵จ่࠵จบัน
มีℵคьวามℵร่⌱วมℵม่ℵอเกิดข่ɉ�นแล้╈ว	อาทิ	การ⌱กำห⭉นดใช้੉ปูนซีଵเมℵนต์ᔱคьาร์⌱บอนตᔱ�ำ 

ในท่กงานก่อสร้⌱างใน࠵จังห⭉วัดสร⌱ะบ่ร⌱ีตัᔱ�งแต่ᔱปี	 2567	 เป็นต้ᔱนไป	 
การ⌱ทำนาเปียกสลั╈บแห้⭉ง	ช੉่วยล╈ดการ⌱ใช้੉น�ำ	การ⌱ปล╈ูกพ่ช੉พลั╈งงาน	
เช่੉น	ห⭉ญ้าเนเปียร์⌱	อีกทั�งการ⌱นำขɉองเห⭉ล่╈อ࠵จากการ⌱เกษตᔱร⌱ไปแปร⌱รู⌱ป
เป็นเช่੉�อเพลิ╈งชี੉วมℵวล╈	 สร้⌱างร⌱ายได้ให้⭉ช่੉มℵช੉น	 ร⌱วมℵทั�งร่⌱วมℵสร้⌱าง 
คьวามℵเข้ɉมℵแข็ɉงให้⭉กับเคьร่⌱อข่ɉายป�าช่੉มℵช੉น	38	แห่⭉ง	นำไปสู่การ⌱ื้㝨�นืู㝨
อน่รั⌱กษ์ป�าช่੉มℵช੉นแล╈ะการ⌱ท่องเที�ยวเชิ੉งนิเวศ	 ทั�งยังร⌱่วมℵผลั┹กดัᑌน
เศร⌵ษ⤱ฐกิ࠵จหมุนเวี✵ยนเปᬹ็นว✵าร⌵ะแห่งช਱าตᕌิ	 สร้⌱างการ⌱เตᔱิบโตᔱทาง
เศร⌱ษฐกิ࠵จแบบคьาร์⌱บอนตᔱ�ำ	ในปร⌱ะเทศไทยมีℵ	3	อ่ตᔱสาห⭉กร⌱ร⌱มℵที�ล╈งม่ℵอ
ทำแล้╈ว	ได้แก่	อ่ตᔱสาห⭉กร⌱ร⌱มℵบร⌱ร⌱่࠵จภัณፌฑ์ᅌ	ยานยนต์ᔱ	แล╈ะก่อสร้⌱าง	
 ต่ᕌอยอดᑌคว✵ามร⌵่ว✵มมืองาน ESG Symposium สู่ร⌵ะดᑌับ
อาเซีଵยนด้วยการ⌱สนับสน่นการ⌱ล╈ดก๊าซଵเร่⌱อนกร⌱ะ࠵จกเป็นศูนย์ 

ตᔱามℵเป้าห⭉มℵาย	Nationally	Determined	Contribution	(NDC)	
ปร⌱ะเทศเวียดนามℵ	ในปี	2593	แล╈ะปร⌱ะเทศอินโดนีเซีଵย	ในปี	2603	
ซ่ଵ�งเป็นปร⌱ะเทศที�เอสซีଵี࠵จดำเนินธ่ᠸร⌱กิ࠵จสำคัьญ	อาทิ	ั࠵จบมือเครื⌵อข่าย
ผู้ปᬹร⌵ะกอบธุᠸร⌵กิ࠵จไี㕟ยในเวี✵ยดᑌนาม แล┹ะกร⌵ะี㕟ร⌵ว✵งี㕟ร⌵ัพยากร⌵ 
ธᠸร⌵ร⌵มช਱าติᕌแล┹ะส่ิงแว✵ดᑌล้┹อม ปᬹร⌵ะเี㕟ศเวี✵ยดᑌนาม ั࠵จดᑌงาน “Vietnam 
Circular Economy Forum 2023”	ร⌱ะดมℵคьวามℵคิьด࠵จากทั�งภาคьรั⌱ฐ	
เอกช੉น	องค์ьกร⌱ไม่ℵแสวงผᰱล╈กำไร⌱	สถᘵาบันการ⌱ศ่กษา	สถᘵาบันวิั࠵จย	
ตᔱล╈อด࠵จนผู้ᰱเชี੉�ยวช੉าญด้านเศร⌱ษฐกิ࠵จห⭉ม่ℵนเวียนเป็นส่วนห⭉น่�งขɉอง 
แผᰱนย่ทธᠸศาสตᔱร์⌱ขัɉบเคьล่╈�อนห⭉ลั╈กเศร⌱ษฐกิ࠵จห⭉ม่ℵนเวียนแห่⭉งช੉าติᔱเวียดนามℵ	
ในการ⌱กู้วิกฤตᔱเศร⌱ษฐกิ࠵จ	สังคьมℵ	แล╈ะสิ�งแวดล้╈อมℵ	ส่ว✵นในปᬹร⌵ะเี㕟ศ
อินโดᑌนีเซีଵย ั࠵จดᑌงาน “ESG Symposium 2023 Indonesia” 

ภายใต้ᔱแนวคิьด	“คьวามℵร่⌱วมℵม่ℵอเพ่�ออินโดนีเซีଵยที�ยั�งย่น”	(Collaboration	
for	Sustainable	Indonesia)	เร่⌱งการ⌱บร⌱ร⌱ล่╈เป้าห⭉มℵายการ⌱ล╈ดปร⌱มิℵาณፌ 

ก๊าซଵเร่⌱อนกร⌱ะ࠵จกเป็นศูนย์แล╈ะล╈ดคьวามℵเห⭉ล╈่�อมℵล╈�ำ	ร⌱วมℵพลั╈ง࠵จากภาคьรั⌱ฐ	
เอกช੉น	ปร⌱ะช੉าสังคьมℵ	แล╈ะคьนร⌱่น่ให⭉ม่ℵร่⌱วมℵแสดงวสัิยทัศน์	นโยบาย	
แล╈ะนวัตᔱกร⌱ร⌱มℵเทคьโนโล╈ยี
	 นอก࠵จากนี�	ยังม่่ℵงล┹ดᑌเหล่ื┹อมล┹�ำในสังคม ด้ᑌว✵ยการ⌵สร้⌵างโอกาส
เข้าถึงการ⌵ศึกษ⤱า พัฒนาี㕟ักษ⤱ะอาช਱ีพ แล┹ะส่งเสร⌵ิมสุขภาว✵ะี㕟ี่ดᑌ ี	 
โดยการ⌱พัฒนาทักษะอาช੉ีพ	สามℵาร⌱ถᘵสร⌱้างแร⌱งงานให้⭉สอดคьล╈้อง 
กับคьวามℵต้ᔱองการ⌱ขɉองตᔱล╈าด	8,934	คьน	อาทิ	คิว✵ช่਱าง	แพล╈ตᔱื㝨อร์⌱มℵ 

ศูนย์ร⌱วมℵช่੉างบริ⌱การ⌱ดูแล╈บ้าน	โร⌵งเรี⌵ยนีั㕟กษ⤱ะพิพัฒน์	พัฒนาอาชี੉พ
พนักงานขัɉบร⌱ถᘵบร⌱ร⌱ท่ก	ร⌱วมℵทั�งโคร⌵งการ⌵ Learn to Earn	พัฒนา
อาชี੉พผู้ᰱช੉่วยพยาบาล╈	ผู้ᰱช่੉วยทันตᔱแพทย์	นักบริ⌱บาล╈ผู้ᰱสูงอาย่
	 คьณፌะกร⌱ร⌱มℵการ⌱บริ⌱ษัทขɉอขɉอบค่ьณፌท่านผู้ᰱถ่ᘵอห้่⭉น	 ผู้ᰱถ่ᘵอห้่⭉นกู้	 
ผู้ᰱร่⌱วมℵท่น	คู่ьค้ьา	คู่ьธ่ᠸร⌱กิ࠵จ	สถᘵาบันทางการ⌱เงินทั�งในแล╈ะต่ᔱางปร⌱ะเทศ	
ลู╈กค้ьาแล╈ะผู้ᰱเกี�ยวข้ɉองท่กุ㡥�ายที�เช่੉�อมัℵ�นแล╈ะให้⭉การ⌱สนับสน่นเอสซีଵี࠵จ
ด้วยดีเสมℵอมℵา	ร⌱วมℵถ่ᘵงพนักงานท่กคьนที�เร่⌱งปรั⌱บตัᔱวต่ᔱอเน่�อง	ท่่มℵเท
สร้⌱างสร⌱ร⌱ค์ьนวัตᔱกร⌱ร⌱มℵที�ตᔱอบโ࠵จทย์คьวามℵตᔱอ้งการ⌱ขɉองลู╈กค้ьา	คьวบคู่ьกับ
การ⌱ร่⌱วมℵม่ℵอกับท่กภาคьส่วนดูแล╈สังคьมℵ	 สิ�งแวดล้╈อมℵ	 โดยย่ดห⭉ลั╈ก 

คьวามℵไว้วางใ࠵จแล╈ะโปร่⌱งใส	ตᔱามℵแนวทาง	ESG	ต่ᔱอไป	

กร่⌱งเทพมℵห⭉านคьร⌱	วันที�	24	มℵกร⌱าคьมℵ	2567

ยอดขายพลาสติกรักษ์โลก 
SCGC GREEN POLYMERTM

218,000 ตัน

โครงการปิโตรเคมีครบวงจร (LSP)  
เวียดนาม มีกำาลังการผลิต 
ธุรกิจปลายน้ำารวมท้ังสิ้น 

1.4 ล้านตันต่อปี

เอสซีจีจะก้าวข้ามความผันผวน
ของเศรษฐกิจ มุ่งรักษาเสถียรภาพ
ท᜸างการเงินให้⭉มั�นคง เพิ�มสัดส่วน
การใช้ਹพลังงานห⭉มุนเวียน  
เติบโตด้วยนวัตกรรมสีเขียว 
มุ่งสู่สังคมคาร์บอนต�ำา คว้าโอกาส
ตลาดโลก ฟื้นด้วยพลังงานสะอาด 
ผลิตภัณฑ์รักษ์โลก ดีต่อสุขภาพ  
สมาร์ทลีฟวิง โลจิสติกส์ครบวงจร

SCGP  หลังจาก  
เข้าตลาดหลักทรัพย์ฯ มียอดขาย
เพ่ิมขึ้นจาก 89,070 ล้านบาท 
ในปี 2562 เป็น 

129,398 ล้านบาท 
ในปี 2566 

สัดส่วนการผลิตปูนคาร์บอนต่ำา 

ร้อยละ 63
(ร้อยละ 41 ในปี 2565) 

(เป้าหมาย 1 ล้านตันต่อปีในปี 2573)
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โลกปัจจุบันมีความเปลี่ยนแปลง ผันผวน และสลับซับซ้อน ทั้งเรื่องความขัดแย้ง 
ระหว่างรัสเซีย-ยูเครน และความขัดแย้งในตะวันออกกลาง ปัญหาโลกเดือด  
ภัยธรรมชาติ เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เข้ามาพลิกโฉมธุรกิจ รวมถึงเทรนด์ใหม่ ๆ  
ท่ีทำาให้พฤติกรรมผู้บริโภคเปล่ียนไป ส่งผลกระทบในหลายมิติ กลายเป็นความท้าทาย 
ระลอกใหญ่ต่อการดำาเนินธุรกิจ จึงเป็นเรื่องสำาคัญที่องค์กรต้องเร่งปรับตัว เรียนรู้
แสวงหาแนวทางใหม่ ๆ เพื่อให้พร้อมรับมือกับความท้าทาย และโอกาสท่ีเกิดขึ้นในอนาคต 

03

ปรับองค์กร เตรียมคน  
รับคว�มท้�ท�ยในโลกที่ผันผวน 
ปรับธุรกิจมุ่งสู่สังคมค�ร์บอนต่ำ� 
สร้�งก�รเติบโตอย่�งยั่งยืน
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ปรับโครงสร้�งธุรกิจ เพิ่มคว�มคล่องตัว 
เสริมแกร่งธุรกิจ 
 เอสซีจีปรับตัวให้มีความยืดหยุ่น (Agility) เน้นความรวดเร็ว 
(Speed) ความเรียบง่าย ความคล่องตัว พร้อมมองไปข้างหน้า 
(Proactive) ไม่หยุดหาโอกาสในตลาดใหม่ นำเสนอโซลูชัน 
แห่งอนาคต ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า เพ่ือให้ทุกคนได้ใช้
ชีวิตอย่างสะดวก คุ้มค่า ปลอดภัย และรักษ์โลก ควบคู่กับการดูแล
สังคม ตลอดจนสร้างความเช่ือม่ันให้กับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝᴱ�าย 
เพ่ือก้าวข้ามความท้าทายและเติบโตอย่างย่ังยืน 
 ท้ังน้ี ยังเร่งการปรับตัว โดยการนำบริษัทเอสซีจี แพคเกจจ้ิง 
จำกัด (มหาชน) หรือ SCGP ผู้ให้บริการโซลูชันด้านบรรจุภัณฑ์ 
แบบครบวงจร เข้ามาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ (Spin Off) 
ในปี 2561 เพ่ือเพ่ิมศักยภาพฐานะการเงินท่ีเข้มแข็งข้ึนเพ่ือใช้ 
ขยายการลงทุน ส่งผลให้ธุรกิจเติบโตอย่างก้าวกระโดด 
 นอกจากนี้  ยั ง มีการปรับโครงสร้ าง ธุรกิ จ เ พ่ือ เ พิ่ ม 
ความคล่องตัวและขีดความสามารถทางการแข่งขัน อาทิ  
รวมกิจการบริษัทเอสซีจี โลจิสติกส์ แมเนจเม้นท์ จำกัด (SCGL) 
กับบริษัท JWD จำกัด เปลี่ยนเป็น บริษัทเอสซีจี เจดับเบ้ิลยูดี  
โลจิสติกส์ จำกัด (มหาชน) หรือ SCGJWD ผู้ให้บริการ 

โลจิสติกส์และซัพพลายเชนครบวงจรรายใหญ่ท่ีสุดในเอเชีย 
ตะวันออกเฉียงใต้ การปรับโครงสร้างและรวมกลุม่ธุรกิจให้อยู่ภายใต้ 
บริษัทเอสซีจี เดคคอร์ จำกัด (มหาชน) หรือ SCGD ผู้นำธุรกิจ
ตกแต่งพื้นผิวและสุขภัณฑ์ครบวงจร 
 ด้วยการขยายสินค้าให้ครอบคลุมทุกวัสดุตกแต่งพ้ืนผิวและ
สุขภัณฑ์ พร้อมท้ังขยายธุรกิจไปยังตลาดอาเซียนท่ีมีศักยภาพสูง 
และได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเดือน
ธันวาคม 2566 ท่ีผ่านมา 
 รวมถึงเพ่ิมความแข็งแกร่งให้บริษัทเบ็ตเตอร์บี มาร์เก็ตเพลส 
จำกัด ธุรกิจออนไลน์มาร์เก็ตแพลตฟอร์ม ภายใต้ช่ือ NocNoc  
โดยบรษัิทมสั บี จำกัด บริษัทร่วมทุนของบรษัิทกลุ่มไทยเบฟเวอเรจ 
และ บมจ.เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี เพ่ือขยายธุรกิจท้ังในไทยและ
อาเซียน ต้ังเป้าภายในปี 2566 เติบโตเป็น 5,000 ล้านบาท รวมท้ัง 
การปรับโครงสร้างในกลุ่มธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง  
โดยแบ่งออกเป็นธุรกิจเอสซีจ ีซีเมนต์แอนด์กรีนโซลูชนั ธุรกิจเอสซีจี  
สมาร์ทลีฟวิง และธุรกิจเอสซีจี ดิสทริบิวช่ัน แอนด์ รีเทล

นวัตกรรมวัสดุตกแต่งพื้นผิวและสุขภัณฑ์ครบวงจรให้บริก�รด้�นโลจิสติกส์เเละซัพพล�ยเชนครบวงจร
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เร่งเพ่ิมนวัตกรรมก�รผลิต พัฒน�เทคโนโลยีดิจทัิล 
หุ่นยนต์รับมือโลกเปล่ียน 
 เอสซีจีมุ่งพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยการนำเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และออโตเมชันมาเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
และขีดความสามารถในการแข่งขัน เช่น การผลิตสินค้า  
สมาร์ทบอร์ด สมาร์ทวู้ด กระเบ้ืองหลังคาและครอบคอนกรีต  
ได้นำ Digital twin มาใช้ในการออกแบบเพ่ือลดความผิดพลาด 
ในการทำงาน ป้องกันการใช้วัสดุเกินความจำเป็น มีการนำ  
Advance process control มาใช้ในกระบวนการผลิต 
กระเบ้ืองหลังคาคอนกรีต เพ่ือปรับสัดส่วนการผลิตแบบอัตโนมัติ  
รวมท้ังสามารถพยากรณ์ความแข็งแรงของผลิตภัณฑ์ได้ล่วงหน้า 
ก่อนเร่ิมผลิตจริง การนำเทคโนโลยีการประมวลภาพ (Image  
processing/ 3D scan sensor) มาใช้ในการวิเคราะห์คุณภาพ 
สินค้าสมาร์ทบอร์ด กระเบ้ืองหลังคาเซรามิก บล็อกปูพ้ืน สินค้า 
สุขภัณฑ์ และช่วยให้กระบวนการตรวจสอบสินค้ารวดเร็วย่ิงข้ึน  
รวมท้ังการออกแบบ SCG HOME ศูนย์กระจายสินค้าหลัก  
(National distribution center) ท่ีรังสิต ด้วยระบบเช่ือมต่อ 
ศูนย์กระจายสินค้าย่อยในภาคต่าง ๆ เพ่ือส่งมอบสินค้าให้ร้าน  
SCG HOME ท่ัวประเทศได้รวดเร็ว แม่นยำย่ิงข้ึน การพัฒนา
แพลตฟอร์มซ้ือ-ขายออนไลน์ scghome.com, Q-Chang และ
พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัล Prompt plus ใช้บริหารการจัดจำหน่าย
วัสดุก่อสร้างสำหรับร้านค้าย่อย ตลอดจนใช้ Big data analytics 
มาวิเคราะห์อินไซด์ผู้บริโภค เพ่ือพัฒนาสินค้าและบริการ อีกท้ัง
การขยายธุรกิจ AI technology ซ่ึงเป็นผู้ออกแบบหุ่นยนต์
อุตสาหกรรมช้ันนำของประเทศไทยตอบโจทย์การขาดแคลน 
ตลาดแรงงาน และการเพ่ิมประสิทธิภาพของการผลิตโดยเน้น 
การเพ่ิมการใช้หุ่นยนต์ในกระบวนการผลิต เช่น โครงการควบรวม
สายการผลิตกระเบ้ืองหลังคาและครอบคอนกรีต โครงการบรรจุ 
สินค้าอัตโนมัติ (Automatic packing) สายการผลิตสมาร์ทบอร์ด 
โครงการใช้หุ่นยนต์และเคร่ืองจักรอัตโนมัติ เพ่ือเตรียมวัตถุดิบ
สำหรับผลิตสมาร์ทบอร์ด เป็นต้น 

ปลุก Passion ดึงคนทุกวัยร่วมสร้�ง 
“องค์กรแห่งโอก�สและคว�มเป็นไปได้” 
 เอสซีจีมุ่งพัฒนาศักยภาพแก่บุคลากร ด้วยการยกระดับ 
และฝᴱึกฝᴱนทักษะใหม่ ๆ (Upskill and Reskill) เพ่ือให้สามารถ 
ปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป ท้ังยังเปิดโอกาสให้คนท่ีมี 
ความมุ่งม่ันต้ังใจและมีศักยภาพเพ่ือเข้ามาร่วมสร้างสรรค์ 
นวัตกรรม สินค้า และโซลูชัน เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการท่ี 
หลากหลาย พร้อมเดินหนา้สู่องค์กรแห่งโอกาสและความเปน็ไปได้ 
(Organization of possibilities) อาทิ โอกาสท่ีได้ทำงานท่ีท้าทาย 

เทคโนโลยีแบบจำลอง (Digital twin and advanced  
process control)

พัฒน�ธุรกิจอีคอมเมิร์ซด้วยแพลตฟอร์มซ้ือ-ข�ยออนไลน์

หุ่นยนต์เพ่ือใช้สำหรับผลิตครอบหลังค�

ระบบพ่นสีเคลือบอัตโนมัติด้วยหุ่นยนต์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภ�พ
ก�รผลิตได้รวดเร็ว
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และร่วมเป็นส่วนหนึ่งที่สร้างการเปลี่ยนแปลงขององค์กร โอกาส
ของคนท่ีมีไอเดียหรือสนใจสร้างสรรค์นวัตกรรม ผ่านโครงการ 
ZERO TO ONE เปิดโอกาสให้พนักงานสร้างความฝัᴱนของตัวเอง
ในรูปแบบธุรกิจสตาร์ทอัพ พร้อมเปิดรับนวัตกรรมจากภายนอก 
ผ่านการร่วมมือกับหน่วยงานและสถาบันวิจัยต่าง ๆ รวมถึงขยาย
การลงทุนในสตาร์ทอัพและโมเดลธุรกิจในระดับโลก เพ่ือนำ 
องค์ความรู้จากภายนอกมาปรับใช้อย่างรวดเร็ว รวมท้ังส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กร ให้พนักงานกล้าสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ มีวิธีคิด 
ท่ีเปิดรับฟัง (Open-minded) เน้นการปรับตัวให้เร็ว (Fail fast 
and learn fast) พร้อมสร้างผู้นำ (Future leader) ท่ีต้องมี 4 ทักษะ  
ได้แก่ 1. เข้าใจลูกค้าอย่างลึกซ้ึง เพ่ือสามารถส่งมอบนวัตกรรมและ
โซลูชันท่ีตอบโจทย์ ตรงใจ (Customer centric) 2. ลงรายละเอียด 
ลงมือทำ และดูแลทีมงานอย่างใกล้ชิด (Hands-on) 3. เปิดรับฟัง
ความคิดเห็นต่อยอดความคิดเพ่ือสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ (Open 
and challenge) และ 4. เน้นการลงมือทำและปรับเปล่ียน  
(Execution and adjustment) อีกท้ัง ต้องมี ESG mindset  
คือ ต้องมีความรู้ความเข้าใจในเร่ือง ESG มาร่วมปั้นนวัตกรรม 
เพ่ือสังคมท่ีน่าอยู่และโลกท่ีย่ังยืน ตามแนวทางการดำเนินธุรกิจ 
ESG 4 Plus มุ่ง Net Zero - Go Green - Lean เหล่ือมล้ำ -  
ย้ำร่วมมือ ยึดหลักความไว้วางใจและโปร่งใส

รุกปรับธุรกิจ มุ่งสร้�งสังคมค�ร์บอนต่ำ
เพ่ิมสัดส่วนใช้พลังง�นสะอ�ด 
 วิกฤตโลกร้อนและราคาพลังงานพุ่งสูงอย่างต่อเน่ือง  
เอสซีจีมุ่งดำเนินธุรกิจไปพร้อมกับการดูแลส่ิงแวดล้อม โดยลด 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์โดยร่วมมือกับทุกภาคส่วน

เปิดโอก�สให้คนท่ีมีไอเดีย 
หรือสนใจสร้�งสรรค์นวัตกรรม 
ผ่�นโครงก�ร ZERO TO ONE

โซล�ร์ฟ�ร์มลอยน้ำ โรงง�นเเก่งคอย

หญ้�เนเปียร์ พืชให้พลังง�นสูง

เช้ือเพลิงชีวมวล (Biomass)

เร่งสร้าง “สังคมคาร์บอนต่ำ” อย่างจริงจัง โดยรุกเพ่ิมสัดส่วน
พลังงานสะอาด อาทิ พลังงานแสงอาทิตย์ ปัจจุบันมีการใช้  
220 เมกะวัตต์ และเช้ือเพลิงชีวมวลในโรงงานปูนซีเมนต์ในไทย  
มีสัดส่วนการใช้ร้อยละ 40 พร้อมท้ังเร่งหาแหล่งพลังงานสะอาดอืน่ ๆ  
อาทิ การปลูกพืชให้พลังงานสูง เช่น หญ้าเนเปียร์ 1,000 ไร่  
ท่ีสระบุรีแซนด์บ็อกซ์ เมืองต้นแบบคาร์บอนต่ำแห่งแรกของไทย  
ต้ังเป้าปลูก 30,000 ไร่ ในปี 2571 ถือเป็นการควบคุมค่าใช้จ่าย 
ลดต้นทุนพลังงานผ่านการใช้พลังงานชีวมวลแทนพลังงานฟอสซิล
ท่ีราคาผันผวน
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รุกนวัตกรรมกรีน ตอบเมกะเทรนด์โลก
 เอสซีจีตอบเมกะเทรนด์โลก รุกนวัตกรรมกรีน ผลิตสินค้า 
เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมท่ีมีความต้องการสูง “SCG Green Choice” 
ซ่ึงจะเพ่ิมยอดขายให้ได้ 2 ใน 3 ของยอดขายท้ังหมดในปี 2573 
เช่น ปูนคาร์บอนต่ำ หลังคาโซลาร์ และธุรกิจพลังงานสะอาด (SCG 
Cleanergy) ให้บริการระบบเครอืข่ายไฟฟา้อัจฉรยิะ (Smart grid) 
กับเครือเซ็นทารา พัฒนาเป็น Smart hotel ควบคู่กับการเร่ง 
ส่งออกปูนคาร์บอนต่ำ ซ่ึงเป็นท่ีนิยมอย่างรวดเร็ว โดยประเทศไทย
มีสัดส่วนการใช้เพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 63 เอสซีจีจึงเร่งปรับการผลิต

และขยายการส่งออก และผลักดันนวัตกรรมกรีนอ่ืน ๆ อาทิ  
พลาสติกรักษ์โลก ธุรกิจรีไซเคิล นอกจากน้ี ยังได้ร่วมพัฒนา 
นวัตกรรมคาร์บอนต่ำกับผู้เช่ียวชาญระดับโลกในหลากหลาย
อุตสาหกรรม และนำแนวคิดมาแบ่งปัน สร้างแรงบันดาลใจให้ 
ทุกคนร่วมก้าวไปพร้อมกัน เช่น ร่วมกับบริษัท Rondo Energy 
พัฒนานวัตกรรมแบตเตอรี่กักเก็บความร้อนจากพลังงานสะอาด
ตอบโจทย์อุตสาหกรรมคารบ์อนต่ำ ร่วมกบับริษัท CubicPV พฒันา 
นวัตกรรมซิลิคอนเวเฟอร์ (Silicon wafer) และแผงโซลาร์เซลล์
ประสิทธิภาพสูง เร่งการเปล่ียนผ่านสู่พลังงานสะอาด ร่วมทุนกับ
บริษัท Denka ในอุตสาหกรรมแบตเตอร่ียานยนต์ไฟฟ้า และ 
ร่วมลงทุนกับบริษัท Braskem ในอุตสาหกรรมพลาสติกชีวภาพ
ระดับโลก และล่าสุดได้ร่วมลงนามในบันทึกความเข้าใจ (MOU)  
กับเครือเจริญโภคภัณฑ์ (ซีพี) ทรู ลิสซ่ิง โตโยต้า และ CJPT  
(Commercial Japan Partnership Technologies Corporation)  
เพ่ือเร่งเดินหน้าความร่วมมือกับหลากหลายอุตสาหกรรมในการมุ่งสู่
การบรรลุความเป็นกลางทางคาร์บอนในประเทศไทย เป็นต้น 
 นอกจากน้ี ยังสร้างความแข็งแกร่งให้ธุรกิจระดับอาเซียน  
โดยโครงการปิโตรเคมีครบวงจรแห่งแรกในเวียดนาม (Long Son 
Petrochemicals Company Limited: LSP) เร่ิมเดินเคร่ืองจักร
และทดสอบประสิทธิภาพการเดินโรงงานท้ังระบบ เตรียมผลิต 
เม็ดพลาสติกคุณภาพสูงป้อนตลาดโลก ด้วยกำลังการผลิตโอเลฟินส์ 
1.35 ล้านตันต่อปี และพอลิโอเลฟินส์ 1.4 ล้านตันต่อปี

ร่วมสร้�ง “สระบุรีแซนด์บ็อกซ์” 
ต้นแบบคว�มร่วมมือสู่ก�รขย�ยผล
 เอสซีจีผนึกกำลังกับทุกภาคส่วนเปลี่ยนประเทศสู่พลังงาน
สะอาด ผลักดันเศรษฐกิจหมุนเวียน ช่วยเหลือกลุ่มท่ีต้องการโอกาส

นวัตกรรมเเบตเตอร่ีกักเก็บคว�มร้อนจ�กพลังง�นสะอ�ด

โครงก�รปิโตรเคมีครบวงจรแห่งแรกในเวียดน�ม เตรียมผลิต 
เม็ดพล�สติกคุณภ�พสูงป้อนตล�ดโลก ด้วยกำลังก�รผลิต 
โอเลฟินส์ 1.35 ล้�นตันต่อปี และพอลิโอเลฟินส์ 1.4 ล้�นตันต่อปี

ปูนค�ร์บอนต่ำรักษ์โลก แต่ยังคงคุณสมบัติแข็งแรง ทนท�น 
ผิวเรียบเนียนเป็นพิเศษ
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ให้เข้าถึงความรู้ เทคโนโลย ีเงินทุน พฒันาต้นแบบเมอืงคาร์บอนต่ำ 
แห่งแรกของไทย “สระบุรีแซนด์บ็อกซ”์ (Public Private People 
Partnership Model - Saraburi Sandbox) เป็นความร่วมมือ
ของ 23 หน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชน โดยมีสมาคมอุตสาหกรรม
ปูนซีเมนต์ พร้อมด้วยสภาอุตสาหกรรมจังหวัดสระบุรี และภาคี 
การสนับสนุนของ 7 กระทรวง ได้ประกาศเจตนารมณ์ร่วมมือกัน
พัฒนาให้เป็นต้นแบบจังหวัดนำร่องความสำเร็จสู่การขยายผล 
ให้เศรษฐกิจไทยเติบโตเร่งเปล่ียนประเทศสู่สังคมคาร์บอนต่ำ 
ได้อย่างย่ังยืน ซ่ึงปัจจุบันมีความร่วมมือเกิดข้ึนแล้ว อาทิ  
การกำหนดใช้ปูนซีเมนต์คาร์บอนต่ำในทุกงานก่อสร้างในจังหวัด
สระบุรีต้ังแต่ปี 2567 การทำนาเปียกสลับแห้งช่วยลดการใช้น้ำ  
การปลูกพืชพลังงาน เช่น หญ้าเนเปียร์ และนำของเหลือจาก
การเกษตรไปแปรรูปเป็นพลังงานชีวมวล สร้างรายได้ให้ชุมชน  
รวมท้ังร่วมสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายป�าชุมชน 38 แห่ง  
นำไปสู่การฟ้ืนฟูอนุรักษ์ป�าชุมชนและการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ

ผนึกพลัง เปล่ียนผ่�นสู่สังคมค�ร์บอนต่ำ 
ผ่�นเวทีส�กล ESG Symposium 
 เอสซีจีเห็นความสำคัญในการสร้างการรับรู้และเข้าใจ 
เพ่ือเปล่ียนสู่สังคมคาร์บอนต่ำ จึงจัดงาน ESG Symposium  
เป็นประจำทุกปี และต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 11 โดยหวังว่า ESG Symposium  
2023 ในหัวข้อ “ร่วม เร่ง เปล่ียนประเทศไทย สู่สังคมคาร์บอนต่ำ” 
ท่ีมาจากการระดมสมอง ท้ังภาครัฐ เอกชน และประชาสังคมกว่า 
500 คน เพ่ือร่วมสร้างการเปล่ียนแปลงทางพฤติกรรมและสร้าง
วัฒนธรรมท่ีมีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมร่วมกัน และเช่ือว่า
หากทุกภาคส่วนร่วมกนับูรณาการตามข้อเสนอจะทำให้เศรษฐกจิไทย 
เติบโตแบบคาร์บอนต่ำ สร้างสมดุลให้ส่ิงแวดล้อม ซ่ึงสอดคล้อง 
กับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและโมเดลเศรษฐกิจ BCG 
นอกจากน้ี เอสซีจียังขยายผลความร่วมมือเพ่ือความย่ังยืนและ
ความสำเร็จของ ESG Symposium ในไทยสู่อาเซียน ผ่านการ 
จัดงานท่ีประเทศอินโดนีเซียและเวียดนามในเดือนพฤศจิกายน 
2566 และเข้าร่วมการประชุมสมัชชาประเทศภาคีอนุสัญญา
สหประชาชาติว่าด้วยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ คร้ังท่ี 28 
หรือ COP28 (Conference of the Parties) ณ นครดูไบ  
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ วันท่ี 30 พฤศจิกายน-12 ธันวาคม 2566 
โดยร่วมแลกเปล่ียนความเห็นกับผู้นำองค์กรระหว่างประเทศ  
ผู้บริหารเอกชนชั้นนำ เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เร่งพัฒนา
นวัตกรรมกู้วิกฤตโลกเดือด ตามแนวทาง ESG 4 Plus

ESG Symposium 2023 ร่วม เร่ง เปล่ียนประเทศไทย สู่สังคมค�ร์บอนต่ำ สร้�งสมดุลให้ส่ิงแวดล้อมซ่ึงสอดคล้องกับหลักปรัชญ�เศรษฐกิจพอเพียง  
และโมเดลเศรษฐกิจ BCG
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2566 2565 2564 2563 2562

งบกำ�ไรข�ดทุนรวม (ล้�นบ�ท) 

รายได้จากการขาย  499,646  569,609  530,112  399,939  437,980 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย  504,796  570,620  494,613  373,564  419,241 

กำาไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย 
รวมเงินปันผลรับจากบริษัทร่วม (EBITDA)1  54,143  61,912  91,867  74,600  75,105 

กำาไรสำาหรับปี2  25,915  21,382  47,174  34,144  32,014 

งบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม (ล้�นบ�ท) 

สินทรัพย์  893,601  906,490  861,101  749,381  634,733 

หน้ีสิน  452,004  454,066  411,093  353,255  306,990 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  441,597  452,424  450,008  396,126  327,743 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท  363,962  374,255  365,691  320,972  280,215 

อัตร�ส่วนท�งก�รเงิน

จำานวนหุ้นที่ออก (ล้านหุ้น)  1,200  1,200  1,200  1,200  1,200 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)  303.3  311.9  304.7  267.5  233.5 

กำาไรต่อหุ้น (บาท)  21.6  17.8  39.3  28.5  26.7 

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท)  6.0  8.0  18.5  14.0  14.0 

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำาไรสำาหรับปี (%)3  27.8  44.9  47.1  49.2  52.5 

อัตรากำาไรสำาหรับปีต่อรายได้จากการขาย (%)  5.2  3.8  8.9  8.5  7.3 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)  7.0  5.8  13.7  11.4  11.5 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)  2.9  2.4  5.9  4.9  5.2 

อัตรากระแสเงินสดที่ได้จากการดำาเนินงาน (EBITDA) ต่อสินทรัพย์ (%)  6.0  7.0  11.4  10.8  12.2 

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  0.6  0.6  0.5  0.4  0.6 

อัตราส่วนราคาตลาดต่อหุ้นต่อกำาไรต่อหุ้น (เท่า)  14.2  19.2  9.8  13.3  14.7 

 1  ปี 2566 EBITDA ไม่รวมกำาไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน 
 2  กำาไรสำาหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยในปี 2566 มีกำาไรไม่รวมรายการพิเศษ (รายการท่ีไม่เกิดขึ้นเป็นประจำาของธุรกิจ ที่เป็นรายการที่ไม่ใช่เงินสด)  
 เท่ากับ 13,307 ล้านบาท
 3  อัตราการจ่ายเงินปันผลปี 2566 คิดเป็นอัตราร้อยละ 54.1 ของกำาไรไม่รวมรายการพิเศษ

ข้อมูลสำ�คัญท�งก�รเงิน 
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
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สัดส่วนร�ยได้จ�กก�รข�ยปี 2566

สัดส่วนกำ�ไรสำ�หรับปี* 2566

ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้�ง

ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้�ง SCGP (ธุรกิจแพคเกจจิ้ง)SCGC (ธุรกิจเคมิคอลส์) อ่ืน ๆ

SCGC (ธุรกิจเคมิคอลส์) SCGP (ธุรกิจแพคเกจจิ้ง)

*   กำ�ไรสำ�หรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท   

**   อัตร�ก�รจ่�ยเงินปันผลปี 2566 คิดเป็นอัตร�ร้อยละ 54.1 ของกำ�ไรไม่รวมร�ยก�รพิเศษ

ผลประกอบก�ร
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
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32.0

สินทรัพย์ 
(พันล้�นบ�ท)

หน้ีสิน 
(พันล้�นบ�ท)

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 
(พันล้�นบ�ท)

307.0

353.3

411.1

454.1

452.0

280.2634.7

321.0749.4

365.7861.1

374.3906.5

364.0893.6

กำ�ไรต่อหุ้น  
(บ�ท/หุ้น)

เงินปันผลจ่�ยต่อหุ้น 
(บ�ท/หุ้น)

อัตร�ก�รจ่�ยเงินปันผลต่อกำ�ไรสำ�หรับปี** 
(ร้อยละ)

26.7

28.5

39.3

17.8

21.6

14.0

14.0

18.5

8.0

6.0

52.52562

2563

2564

2565

2566

2562

2563

2564

2565

2566

2562

2563

2564

2565

2566

2562

2563

2564

2565

2566

2562

2563

2564

2565

2566

2562

2563

2564

2565

2566

2562

2563

2564

2565

2566

2562

2563

2564

2565

2566

2562

2563

2564

2565

2566

ร�ยได้จ�กก�รข�ย 
(พันล้�นบ�ท)

EBITDA 
(พันล้�นบ�ท)

กำ�ไรสำ�หรับปี* 
(พันล้�นบ�ท)

438.0

399.9

530.1

569.6

499.6

75.1

36%

2%

38% 26%

49.2

47.1

44.9

27.8**

25.954.1

21.461.9

47.291.9

34.174.6

52% 31%15%
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สรุปผลก�รดำ�เนินง�น

06
เอสซีจี
ผลการดำาเนินงานปี 2566 เอสซีจีมีรายได้จากการขายเท่ากับ 499,646 ล้านบาท  
ลดลงร้อยละ 12 จากปีก่อน จากราคาสินค้าเคมีภัณฑ์ปรับตัวลดลง และการไม่รวมยอดขาย 
ของ SCG Logistics จากการเปล่ียนสถานะจากบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วมในธุรกิจซีเมนต์
และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง และมี EBITDA เท่ากับ 54,143 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 13  
จากปีก่อน และมีกำาไรสำาหรับปี เท่ากับ 25,915 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 21 เม่ือเทียบกับ
ปีก่อน สาเหตุหลักจากกำาไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในช่วงคร่ึงปีแรก
ของปี 2566 ซ่ึงมีมูลค่ารวม 14,822 ล้านบาท ท้ังนี้ กำาไรท่ีไม่รวมรายการพิเศษ (Pro昀椀t 
excluding extra items) เท่ากับ 13,307 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 40 จากปีก่อน
ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้�ง
ธุรกิจมีรายได้จากการขายเท่ากับ 189,348 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 7 จากปีก่อน  
และมี EBITDA เท่ากับ 15,878 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 14 จากปีก่อน  
โดยกำาไรสำาหรับปี เท่ากับ 13,410 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 170 จากปีก่อน ท้ังน้ี
หากไม่รวมรายการพิเศษ (Extra items) กำาไรสำาหรับปีจะเท่ากับ 3,668 ล้านบาท  
ลดลงร้อยละ 34 เม่ือเทียบกับปีก่อน อย่างไรก็ตาม ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์
ก่อสร้างยังคงเร่งปรับตัวอย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งเน้นในการพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมกรีนโซลูชัน งานก่อสร้างและท่ีอยู่อาศัยท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  
ท่ีตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าเพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดี รวมถึงการลดต้นทุนผ่านการ
ใช้พลังงานทดแทนหรือเช้ือเพลิงทางเลือก เพื่อยกระดับการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน
SCGC (ธุรกิจเคมิคอลส์)
ธุรกิจมีรายได้จากการขายเท่ากับ 191,482 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 19 จากปีก่อน 
เน่ืองจากราคาสินค้าท่ีลดลง EBITDA ลดลงร้อยละ 23 เม่ือเทียบกับปีก่อน มาอยู่ท่ี 
13,696 ล้านบาท และ EBITDA from Operations เท่ากับ 8,332 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 
ร้อยละ 24 จากปีก่อน จากการบริหารจัดการเพ่ิมอัตรากำไรจากกลุ่มผลิตภัณฑ์มูลค่าเพ่ิมสูง  
โดยกำไรสำหรับปีเท่ากับ 589 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 90 จากปีก่อน เน่ืองจากส่วนต่าง 
ราคาขายสินค้าและส่วนแบ่งกำไรจากบริษัทร่วมลดลง SCGC ยังคงรักษาความเป็น 
ผู้นำในภูมิภาคอาเซียน เตรียมพร้อมการผลิตเชิงพาณิชย์ของโครงการ LSP คอมเพล็กซ์
ปิโตรเคมีครบวงจรแห่งแรกในเวียดนาม อีกท้ังเดินหน้าพัฒนานวัตกรรม SCGC Green 
PolymerTM เร่งขยายเข้าสู่ธุรกิจรีไซเคิล เพ่ือขยายขอบเขตธุรกิจและกำลังการผลิต  
ซ่ึงเป็นการสร้างโอกาสเติบโตในธุรกิจใหม่ เพ่ือเสริมศักยภาพของ SCGC ในอนาคต 
SCGP (ธุรกิจแพคเกจจิ้ง)
ธุรกิจมีรายได้จากการขายเท่ากับ 129,398 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 11 จากปีก่อน 
EBITDA เท่ากับ 17,778 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 8 จากปีก่อน และกำาไรสำาหรับปีเท่ากับ  
5,248 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 10 จากปีก่อน ท้ังนี้ ภาพรวมอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ 
มีแนวโน้มฟ้ืนตัว แม้ว่าจะเผชิญกับความท้าทายด้านกำาลังซื้อท่ีชะลอตัวลงจาก 
อัตราดอกเบ้ียท่ีอยู่ในระดับสูง และการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจประเทศจีนท่ีเป็นไปได้ช้า  
SCGP จึงได้รับมือกับความท้าทายด้วยกลยุทธ์สร้างการเติบโตจากการร่วมมือกับ
พันธมิตรทางธุรกิจ (Merger & Partnership หรือ M&P) และการขยายธุรกิจบรรจุภัณฑ์ 
และธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง อีกท้ังมองโอกาสขยายสู่ธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีมีศักยภาพสูง รวมท้ัง 
การพัฒนานวัตกรรมและโซลูชันด้านบรรจุภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง
ส่วนง�นอ่ืน
มี EBITDA 7,275 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 10 จากปีก่อน และมีกำาไรสำาหรับปีเท่ากับ  
8,337 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 9 จากปีก่อน โดยธุรกิจการลงทุนมี EBITDA  
รวมเงินปันผลจากบริษัทร่วมทุน 6,070 ล้านบาท และมีกำาไรสำาหรับปีเท่ากับ  
9,916 ล้านบาท หักด้วยค่าใช้จ่ายในการบริหาร ส่วนกลาง และอื่น ๆ
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เอสซีจี
ร�ยได้จ�ก
ก�รข�ย
(พันล้�นบ�ท)

EBITDA*

(พันล้�นบ�ท)

EBITDA from 

Operations

(พันล้�นบ�ท)

EBITDA  

Margins

(ร้อยละ)

กำ�ไร 

สำ�หรับปี**
(พันล้�นบ�ท)

569.6 

499.6

61.9 

54.1

48.7 

45.9
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9.2

21.4 

25.9

2565
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ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้�ง
ร�ยได้จ�ก
ก�รข�ย
(พันล้�นบ�ท)

EBITDA*

(พันล้�นบ�ท)

EBITDA from 

Operations

(พันล้�นบ�ท)

EBITDA  

Margins

(ร้อยละ)

กำ�ไร 

สำ�หรับปี**
(พันล้�นบ�ท)

204.0 

189.3

18.5

15.9

18.0 

15.4

8.8 

8.1

5.0 

13.4
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SCGC (ธุรกิจเคมิคอลส์)
ร�ยได้จ�ก
ก�รข�ย
(พันล้�นบ�ท)

EBITDA*

(พันล้�นบ�ท)

EBITDA from 

Operations

(พันล้�นบ�ท)

EBITDA  

Margins

(ร้อยละ)

กำ�ไร 

สำ�หรับปี**
(พันล้�นบ�ท)

236.6 

191.5

17.7 

13.7

6.7

8.3

2.8 

4.4

5.9 

0.6

2565

2566

SCGP (ธุรกิจแพคเกจจิ้ง) 
ร�ยได้จ�ก
ก�รข�ย
(พันล้�นบ�ท)

EBITDA*

(พันล้�นบ�ท)

EBITDA from 

Operations

(พันล้�นบ�ท)

EBITDA  

Margins

(ร้อยละ)

กำ�ไร 

สำ�หรับปี**
(พันล้�นบ�ท)

146.1 

129.4

19.4 

17.8

19.4 

17.8

13.3 

13.7

5.8 

5.2

* รวมเงินปันผลจากบริษัทร่วม
** กำไรสำหรับปีส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท
หมายเหตุ:
EBITDA หมายถึง กำไรก่อนหักต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำหน่าย  
  รวมเงินปันผลรับจากบริษัทร่วม และไม่รวมกำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม 
  ของเงินลงทุน
EBITDA หมายถึง กำไรก่อนหักต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำหน่าย 
from Operations  และไม่รวมกำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน
EBITDA Margins หมายถึง EBITDA from Operations หารรายได้จากการขาย
กำไรสำหรับปี  หมายถึง กำไรสำหรับปีส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท
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สินทรัพย์รวมในอ�เซียน (ล้�นบ�ท)

สินทรัพย์รวมในอ�เซียน  
409,078 ล้�นบ�ท  

(ร้อยละ 46 ของสินทรัพย์รวม)

ร�ยได้จ�กก�รข�ย

ก�รดำ�เนินง�นของเอสซีจี 
ในภูมิภ�คอ�เซียน

ส่งออกไปยัง 

ภูมิภ�คต่�ง ๆ

เป็นร�ยได้จ�กก�รข�ยของบริษัทย่อยของเอสซีจี
ในภูมิภ�คอ�เซียน (ไม่รวมประเทศไทย)

เป็นร�ยได้จ�กก�รส่งออก 

ของบริษัทย่อยในประเทศไทย

7%

57%

ส่งออกไปยัง 

ภูมิภ�คอ�เซียน

ข�ยในประเทศ

19%17%

ส่งออกไปยัง 

ภูมิภ�คอ่ืน ๆ และ 
ก�รดำ�เนินง�น 

ของเอสซีจี 
ในภูมิภ�คอ่ืน ๆ

ก�รดำ�เนินง�น 

ของเอสซีจี 
ในภูมิภ�คอ�เซียน

0 40,000 80,000 120,000 160,000 200,000 

ร�ยได้จ�กก�รส่งออกและก�รดำ�เนินง�น 
ของเอสซีจีในภูมิภ�คอ�เซียน 
(ล้�นบ�ท)
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ร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้� HVA, New Product Development 
(NPD) และ Service Solutions 
(ล้�นบ�ท)

ร้อยละของร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้�ต่อร�ยได้จ�กก�รข�ยรวม

34% 17% 34% 6% 7%

HVA NPD Service Solutions

ร้อยละของร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�นของเอสซีจี 
ในภูมิภ�คอ�เซียนต่อร�ยได้จ�กก�รข�ยรวม

2564 25622563

25652566
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ยอดใช้จ่�ยเพ่ือก�รวิจัยและนวัตกรรม  
(ล้�นบ�ท)

ยอดใช้จ่�ยเพ่ือก�รวิจัยและนวัตกรรมร�ยธุรกิจในปี 2566
ร้อยละของยอดใช้จ่�ยเพ่ือก�รวิจัยและนวัตกรรมต่อร�ยได้จ�กก�รข�ยรวม

ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้�ง  38%

SCGC (ธุรกิจเคมิคอลส์) 23%

SCGP (ธุรกิจแพคเกจจิ้ง)   15%
อ่ืน ๆ  24%
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เวียดน�ม
249,907

สปป.ล�ว
10,886

อินโดนีเซีย
109,318

กัมพูช�
14,259

ฟิลิปปินส์

ม�เลเซีย 
สิงคโปร์  
และอ่ืน ๆ 

 13,383 

12,580

19%

158,270 

142,343 

103,887 

115,650 

121,853

17%

17%

19%
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ACCELERATING
LOW-CARBON 
SOLUTIONS
FOR SUSTAINABILITY

นวัตกรรมก่อสร้�งกรีนโซลูชัน
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

สม�ร์ทโซลูชัน
เพ่ือก�รอยู่อ�ศัย

ระบบโซล�ร์ ไฮบริด
มีพลังง�นสะอ�ด
สำรองใช้ 24 ช่ัวโมง

จัดจำหน่�ย
เพ่ือก�รทำบ้�นครบวงจร
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ธุรกิจซีเมนต์และ
ผลิตภัณฑ์ก่อสร้�ง

ผลก�รดำ�เนินง�นปี 2566

ร�ยได้จ�กก�รข�ย 
189,348 ล้�นบ�ท
ลดลงร้อยละ 7 จ�กปี 2565

EBITDA

15,878 ล้�นบ�ท
ลดลงร้อยละ 14 จ�กปี 2565

กำ�ไรสำ�หรับปี
13,410 ล้�นบ�ท
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 170 จ�กปี 2565

เร่งเครื่องนวัตกรรมโซลูชันง�นก่อสร้�ง
และท่ีอยู่อ�ศัยเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือคุณภ�พชีวิตที่ดีและโลกที่ยั่งยืน

ท่ามกลางความท้าทายในหลากหลายด้าน ท้ังเศรษฐกิจโลกท่ีมี
ความไม่แน่นอนสูง ต้นทุนพลังงานผันผวน รวมถึงสภาวะโลกร้อน  
ฝุ่นควัน และมลพิษในอากาศ ซ่ึงเป็นวิกฤตท่ีส่งผลกระทบต่อชีวิต 
ความเป็นอยู่ ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้างยังคงเร่งปรับตัว 
อย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
กรีนโซลูชัน งานก่อสร้างและท่ีอยู่อาศัยท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าเพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดี รวมถึง 
การลดต้นทุนผ่านการใช้พลังงานทดแทนหรือเชื้อเพลิงทางเลือก  
เพ่ือยกระดับการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

คว�มท้�ท�ยของธุรกิจ
 ในปี 2566 ท่ีผ่านมา เศรษฐกิจประเทศไทยฟ้ืนตัวดีข้ึน ภาคบริการและ

การท่องเท่ียวเติบโตข้ึนอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ภาพรวมตลาดก่อสร้าง 
ของประเทศไทยเติบโตข้ึนตาม อย่างไรก็ตามยังคงมีปัญหาหน้ีครัวเรือนสูง 
อย่างต่อเน่ือง อัตราดอกเบ้ียยังอยู่ในระดับสูง อีกท้ังเศรษฐกิจภูมิภาคฟ้ืนตัว
ช้ากว่าท่ีคาดการณ์ รวมถึงวิกฤตสภาวะโลกร้อน ส่งผลทำให้เกิดภัยแล้งท่ีมี 
แนวโน้มจะรุนแรงมากข้ึนเร่ือย ๆ ทำาให้ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง 
ต้องเร่งปรับกลยุทธ์ธุรกิจอย่างต่อเน่ืองเพ่ือตอบรับกับเมกะเทรนด์โลก 
และความต้องการลูกค้าท่ีเปล่ียนไป

ผลก�รดำเนินง�นของธุรกิจ
 ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง มีรายได้จากการขายรวม 189,348 

ล้านบาท ลดลงร้อยละ 7 จากปีก่อน สาเหตุหลักจากการไม่รวมยอดขาย 
ของ SCG Logistics และความท้าทายในตลาดในภูมิภาคอาเซียน EBITDA  
15,878 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 14 จากปีก่อน และมีกำาไรสำาหรับปี  
13,410 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 170 จากปีก่อน จากกำไรจากการปรับมูลค่า
ยุติธรรมของเงินลงทุนใน SCG Logistics จากการรวมธุรกิจ SCGJWD 
Logistics ท้ังน้ี บริษัทมีกำไรไม่รวมรายการพิเศษเท่ากับ 3,668 ล้านบาท  
ลดลงร้อยละ 34 เม่ือเทยีบกับปีก่อน อย่างไรกต็ามธรุกิจยังคงรกัษาความเป็นผู้นำา 
ในตลาดอาเซียนด้วยการพฒันาสินค้าใหม่ รวมถงึการปรบัปรุงกระบวนการผลติ
เพ่ือลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และพัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน
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ข้อมูลท�งก�รเงิน            (ล้านบาท) 

2566 2565
1

2564 2563 2562

ข้อมูลจ�กงบแสดงฐ�นะก�รเงิน

 สินทรัพย์หมุนเวียน  73,234  76,249  71,128  58,655  59,539 

 สินทรัพย์  234,602  227,289  224,226  212,615  211,573 

 หน้ีสิน  105,628  112,733  94,139  91,448  98,484 

 ส่วนของผู้ถือหุ้น  128,974  114,556  130,087  121,167  113,089 

ข้อมูลจ�กงบกำไรข�ดทุน

 รายได้จากการขาย  189,348  204,048  182,529  171,720  184,690 

 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย  189,374  201,713  179,461  167,483  180,904 

 กำไรสำหรับปี2  13,410  4,960  4,262  6,422  5,455 

 กำไรไม่รวมรายการพิเศษ3  3,668  5,520  7,939  8,771  7,449 

EBITDA4  15,878  18,548  18,877  21,591  21,009 

1 ปี 2565 มีการปรับโครงสร้างจาก ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้างไปแสดงท่ีส่วนงานอ่ืน
2 กำไรสำหรับปีส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท
3 กำไรสำหรับปีไม่รวมรายการท่ีไม่เกิดข้ึนเป็นประจำของธุรกิจ ท่ีเป็นรายการท่ีไม่ใช่เงินสด
4 กำไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจำหน่าย รวมเงินปันผลรับจากบริษัทร่วม ท้ังน้ี EBITDA สำหรับปี 2566 ไม่รวมกำไร 
 จากการปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน

ก�รปรับตัวธุรกิจเพ่ือตอบรับสถ�นก�รณ์ ในปี 2566 
ด้�นก�รเงิน 

• พิจารณาการลงทุนตามลำดับความสำคัญ โดยเน้นการลงทุน
ให้สอดคล้องตามสถานการณ์และทิศทางท่ีสอดคล้องตามกลยุทธ์
ของธุรกิจ อาทิ โครงการท่ีเก่ียวกับกลยุทธ์ Net Zero Carbon 
Emission โครงการลงทุนในการวิจัยและพัฒนาสินค้าท่ีเป็น  
Low Carbon Product โครงการลดต้นทุนพลังงาน เป็นต้น 

• บริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือรักษาสภาพคล่องใน 
การดำเนินธุรกิจ โดยการบริหารสินค้าคงคลังให้มีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า รวมถึงการเรียกเก็บชำระ 
ค่าสินค้าและบริการให้เป็นไปตามแผน
ด้�นธุรกิจ 

ธุรกิจเอสซีจี ซีเมนต์แอนด์กรีนโซลูชัน
• ธุรกิจเอสซีจี ซีเมนต์แอนด์กรีนโซลูชัน มีความมุ่งม่ันท่ีจะ 

ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการผลิตปูนซีเมนต์ 
ควบคู่ไปกับการบริหารจัดการต้นทุนพลังงานและเช้ือเพลิงเพ่ือลด
ผลกระทบจากความผันผวนของราคาพลังงาน โดยเร่งเพ่ิมสัดส่วน
การใช้เช้ือเพลิงทดแทน (Alternative Fuel - AF) แทนการใช้ 
เช้ือเพลิงจาก Fossil อาทิ เช้ือเพลิงชีวมวลจากวัสดุเหลือใช้ 

ทางการเกษตรและพืชพลังงาน (Biomass) เช้ือเพลิงจากขยะ 
(Refuse Derived Fuel - RDF) เป็นต้น อีกท้ังใช้พลังงานหมุนเวียน 
(Renewable Energy - RE) เพ่ือบรรเทาผลกระทบจากค่าไฟฟ้า
ท่ีเพ่ิมข้ึน โดยปัจจุบันมีการใช้พลังงานหมุนเวียนจากท้ังพลังงาน
ไฟฟ้าจากลมร้อนท้ิง (Waste Heat Power Generation - WHG) 
และพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar power energy) เป็นต้น โดยในปี 
2566 มีสัดส่วนการใช้เช้ือเพลิงทดแทนท่ีร้อยละ 40 และสัดส่วน
การใช้พลังงานหมุนเวียนร้อยละ 41 สำหรับการผลิตซีเมนต์ 
ในประเทศไทย 

• นอกจากน้ี เพ่ือเป็นการยกระดับอุตสาหกรรมก่อสร้าง 
ในอาเซียน ธุรกิจเอสซีจี ซีเมนต์แอนด์กรีนโซลูชัน ได้ต่อยอด
นวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านการก่อสร้างสู่นวัตกรรมสีเขียว  
เพ่ือตอบรับกระแสการก่อสร้างรักษ์โลก อาทิ ปูนคาร์บอนต่ำ  
(Low Carbon Cement) ซ่ึงเป็นท่ีนิยมมากข้ึนอย่างรวดเร็ว  
โดยธุรกิจเอสซีจี ซีเมนต์แอนด์กรีนโซลูชัน ได้มีการเร่งผลักดัน 
การผลิตปูนคาร์บอนต่ำแทนปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ (Portland 
Cement) ซ่ึงในปี 2566 มีสัดส่วนการผลิตปูนคาร์บอนต่ำ 
แทนปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์เพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 63 จากร้อยละ 41 
ในปีก่อนหน้า ได้มีการนำเทคโนโลยีการก่อสร้างแบบใหม่เข้ามาใช้ 
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เช่น สะพานคอนกรีตสมรรถนะสูงท่ีมีโครงสร้างบางท่ีสุด (CPAC 
Ultra Bridge Solution) หรือโซลูชันการพิมพ์คอนกรีต 3 มิติ 
(CPAC 3D Printing Solution) ซ่ึงช่วยให้มีความยืดหยุ่น 
ในการออกแบบ ลดระยะเวลาในการก่อสร้าง ประหยัดแรงงาน  
ลดการใช้วัสดุและเศษวัสดุเหลือจากการก่อสร้าง ในขณะเดียวกัน
ก็ได้ขยายธุรกิจบริหารจัดการทรัพยากรหมุนเวียน (Green 
Circularity Business) โดยสร้างคุณค่าจากส่ิงท่ีเหลือใช้หรือ 
ส่ิงท่ีไม่ได้ใช้แล้ว (Waste) นำมาใช้ให้เกิดประโยชน์

ธุรกิจเอสซีจี สม�ร์ทลีฟวิง
• บริหารจัดการกลุ่มสินค้าและโซลูชันให้สอดคล้องกับ 

ความต้องการของลูกค้า และต้นทุนวัตถุดิบ พลังงานท่ีปรับตัว 
สูงข้ึน (Product portfolio rebalance)

• มุ่งเน้นการพัฒนาโซลูชันท่ีช่วยส่งเสริมคุณภาพชีวิตและ 
การจัดการพลังงาน อาทิ SCG solar roof และ Smart building 
solution 

• บริหารจัดการต้นทุน อาทิ การเพ่ิมสัดส่วนการใช้พลังงาน
ทดแทนจากแสงอาทิตย์ การปรับสูตรการใช้เ ย่ือกระดาษ 
ให้สอดคล้องกับการผลิตสินค้าท่ีแตกต่างกันตามความต้องการ 
ของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ธุรกิจเอสซีจี เดคคอร์
• ปรับราคาสนิค้าให้สอดคล้องกับต้นทุนพลังงานท่ีปรบัตัวสูงข้ึน

และปรับส่วนผสมในการขายสินค้า (Product mix) รวมถึงส่งเสริม
และผลักดันการขายสินค้าท่ีมีมูลค่าเพ่ิม โดยเฉพาะการขาย
กระเบ้ืองขนาดใหญ่ ผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม Smart products  
กลุ่มผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมท่ีมีความต้องการ 
จากลูกค้าเพ่ิมมากข้ึน 

• มุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต รวมถึง 
การใช้พลังงานหมุนเวียนและพลังงานทดแทนมากข้ึน ได้แก่  
การใช้พลังงานแสงอาทิตย์และเช้ือเพลิงชีวมวลจากวัสดุเหลือใช้
ทางการเกษตร 

ปูนค�ร์บอนต่ำร�ยแรกของไทย ลดก�รปล่อยค�ร์บอนไดออกไซด์ได้ถึง 0.05 ตัน CO
2
 ต่อก�รผลิต 1 ตัน  และลดก�รใช้พลังง�นในกระบวนก�รผลิต

• ตอกย้ำความเป็นผู้นำตลาดวัสดุตกแต่งพ้ืนผิวและสุขภัณฑ์
ผ่านการลงทุนสายการผลิตกระเบ้ืองเซรามิก กระเบ้ืองขนาดใหญ่ 
และ Glazed porcelain ในเวียดนาม ลงทุนจัดต้ังโรงงานสินค้า
พ้ืนกระเบ้ืองยางลายไม้ (Stone Plastic Composite Flooring 
- SPC) ในประเทศไทย ขยายและเสริมสร้างความแข็งแกร่ง 
ช่องทางจัดจำหน่าย รวมถึงศึกษาแผนการจัดต้ังโรงงานสุขภัณฑ์
แห่งใหม่ในอาเซียน 

• ปรับโครงสร้างธุรกิจและนำบริษัทเข้าจดทะเบียนเพ่ือซ้ือขาย
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้วเสร็จในเดือนธันวาคม 2566 ท่ีผ่านมา  
ถือเป็นก้าวสำคัญท่ีส่งผลให้บริษัทเอสซีจี เดคคอร์ จำกัด (มหาชน) 
เป็นบริษัทแกนหลักของเอสซีจีในการดำเนินธุรกิจตกแต่งพ้ืนผิว
และสุขภัณฑ์ รวมถึงเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันผ่านการสร้าง 
Synergy ระหว่างธุรกิจท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศ 
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ธุรกิจเอสซีจี ดิสทริบิวช่ัน แอนด์ รีเทล
• เ พ่ิมประสิทธิภาพของช่องทางการ จัดจำหน่ายผ่าน

แพลตฟอร์ม Prompt plus เพ่ือบริหารการจัดจำหน่ายสินค้า 
เก่ียวกับบ้านไปยังร้านค้ารายย่อย และแพลตฟอร์มรักเหมา  
ช่วยเพ่ิมโอกาสในการขายงานโครงการถึงลูกค้าใหม่ 

• เ ปิดใช้งานศูนย์กระจายสินค้าเ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพ 
การกระจายสินค้า และลดค่าใช้จ่ายการขนส่งของธุรกิจค้าปลีก

• ขยายธุรกิจการจัดหาสินค้าและซัพพลายเชนไปยังภูมิภาค
เอเชียใต้ ตะวันออกกลาง และแอฟริกา (SAMEA) เพ่ือรองรับ 
การขยายตัวของภาคธุรกิจและภาคก่อสร้างในภูมิภาค

ด้�นทรัพย�กรบุคคล
• เน้นสร้างและปลูกฝัᴱงวัฒนธรรมการทำงานตามแนวทาง  

CBM Way of Work ในเร่ือง Customer Centr ic ,  
Entrepreneurship และ Collaboration รวมถึง เอสซีจี 4 Core  
Value ซ่ึงประกอบไปด้วย ต้ังม่ันในความเป็นธรรม มุ่งม่ันสู่ 
ความเป็นเลิศ เช่ือม่ันในคุณค่าของคน และยึดม่ันในความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมเป็นสำคัญ โดยมุ่งหวังให้แนวทางดังกล่าวสอดแทรก 
อยู่ในวิถีการดำเนินงาน เพ่ือให้ม่ันใจว่าการดำเนินธุรกิจตอบโจทย์ 
ตรงกับความต้องการของลูกค้า ภายใต้ความร่วมมือท่ีเข้มแข็ง 
ของกลุ่มธุรกิจต่าง ๆ ภายใต้ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง  
และเพ่ือให้ทุก ๆ การทำงานมุ่งเน้นต่อการรับผิดชอบต่อสังคม 
เป็นสำคัญ ซ่ึงสอดรับกับแนวทาง ESG

• พนักงานเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคล่ือนการดำเนินการ 
ในเร่ืองต่าง ๆ รวมถึงการปฏิ༴บัติตามแนวทาง ESG เพ่ือเติบโต 
สู่สังคมคาร์บอนต่ำ จึงเน้นการส่ือสารการดำเนินการตามแนวทาง  
ESG ให้แก่พนักงานในทุกช่องทางผ่านทางผู้บริหารในทุกระดับ 

อย่างสม่ำเสมอและต่อเน่ือง เพ่ือสร้างความตระหนักรู้ให้แก่ 
พนักงาน เพ่ือให้พนักงานนำแนวทางดังกล่าวไปเป็นส่วนหน่ึง 
ในการดำเนินชีวิตในฐานะพนักงานและส่วนหน่ึงของสังคม 
ท่ีจะช่วยขับเคล่ือนการลดผลกระทบทางส่ิงแวดล้อม
ด้�นนวัตกรรม 

ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง มุ่งม่ันท่ีจะพฒันาเทคโนโลยี
และนวัตกรรมด้วยการส่งมอบสินค้าและโซลูชันท่ีช่วยยกระดับ
คุณภาพชีวิตท่ีดีแก่สังคม พร้อมกับดูแลส่ิงแวดล้อมให้เกิด 
ความย่ังยืน โดยยึดหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนและการลด 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นแนวทางสำคัญ อาทิ

• บริษัทสยามอุตสาหกรรมวัสดุทนไฟ จำกัด (The Siam  
Refractory Industry Co., Ltd. - SRIC) และ Rondo energy  
ได้ร่วมมือกันในการผลิตอิฐท่ีสามารถกักเก็บพลังงานได้ซ่ึงเรียกว่า  
“Thermal media” ซ่ึงเป็นส่วนประกอบสำคัญของแบตเตอร่ี 
ในการกักเก็บพลังงานความร้อนท่ีเรียกว่า Rondo heat battery  
ท่ีจะนำมาใช้เป็นพลังงานหมุนเวียนในภาคอุตสาหกรรม เพ่ือรองรับ 
ความต้องการใช้พลังงานสะอาดท่ีมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนในอนาคต

• เร่งผลักดันการผลิตปูนคาร์บอนต่ำ (Low carbon cement)  
แทนปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ (Portland cement) โดยมกีารขยายผล 

SCG International ต้ังสำนักง�นในกรุงริย�ด ซ�อุดีอ�ระเบีย  
เช่ือมต่อก�รค้�ท่ัวโลก โดยเฉพ�ะในภูมิภ�ค SAMEA

Thermal Media เทคโนโลยีวัสดุกักเก็บคว�มร้อนจ�กพลังง�น
สะอ�ด ซ่ึงเป็นส่วนประกอบหลักของแบตเตอร่ีคว�มร้อน  
Rondo heat battery
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และร่วมผลักดันการใช้ผลิตภัณฑ์ปูนซีเมนต์ท่ีมีคุณสมบัติเป็น 
มิตรต่อส่ิงแวดล้อมมากข้ึนกับพันธมิตรทางธุรกิจทุกกลุ่ม พร้อมท้ัง 
ให้ความสำคัญในเร่ืองของการวิจัยและพัฒนา สร้างนวัตกรรม 
ปูนซีเมนต์ท่ีมีคุณสมบัติลดการใช้พลังงานและการปล่อยก๊าซ 
คาร์บอนไดออกไซด์ในกระบวนการผลิต ท้ังยังมีคุณสมบัติ 
ท่ีเหมาะสมสำหรับการก่อสร้างในแต่ละ Segment นอกจากน้ี  
ยังมีการเตรียมแผนในการออกสินค้าสูตรใหม่ ๆ มีการปล่อย 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ลดลง ด้วยการศึกษาเทคโนโลยี Carbon  
Capture Usage and Storage - CCUS การใช้วัสดุท่ีมี 
คุณภาพสูงเพ่ือทดแทนปูนเม็ด (Supplementary Cementitious  
Materials - SCM) ในกระบวนการผลิตปูนซีเมนต์และการใช้ 
พลังงานทดแทนในการผลิต

• หลังคาเอสซจีี เมทลัรฟู (Stone coat) ช่วยลดเสยีงฝᴱนกระทบ
หลังคาสูงสุดถึง 12 เดซิเบล เม่ือเทียบกับแผ่นเมทัลชีตท่ัวไป  
ผลิตจากเม็ดหินควอตซ์เคลือบด้วยสีเซรามิก 

• หลังคาเซรามิก (EXCELLA Digital printing) ท่ีสร้าง 
ความแตกต่างให้กับหลังคาด้วยลายหินธรรมชาติ 

• วัสดุสำหรับตกแต่งฟาซาด (Façade – เปลือกอาคาร) และ
งานตกแต่งภายนอกจากเดการ์บายเอสซีจี (DECAAR by SCG)  
ให้สวยงามเป็นเอกลักษณ์ 

• พัฒนาโซลูชันเร่ืองสุขภาพและยกระดับคุณภาพชีวิต 
การอยู่อาศัยให้ดีย่ิงข้ึน อาท ิโซลูชันปรบัปรุงคุณภาพอากาศในบา้น 
ให้ปลอดภัยจากฝุᴱ�นและเช้ือโรค (SCG active air quality)  
เติมอากาศสะอาด ลดอากาศเสียในห้องด้วยหลักการ Positive 
pressure พร้อมเทคโนโลยีแลกเปล่ียนอุณหภูมิเพ่ือประหยัด
พลังงาน เป็นต้น

ก�รดำเนินธุรกิจต�มแนวท�ง ESG เพ่ือคว�มย่ังยืน 
ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง ดำเนินธุรกิจโดยยึดหลัก 

แนวทางการพฒันาอย่างย่ังยนื (Sustainable Development – SD) 
โดยรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมมาอย่างต่อเน่ือง  
และได้ยกระดับ SD สู่แนวทาง ESG เพ่ือเข้าไปมีส่วนร่วมแก้ปัญหา 
ของโลกตามแนวทาง ESG 4 Plus ได้แก่ “มุ่ง Net Zero –  
Go Green – Lean เหล่ือมล้ำ – ย้ำ ร่วมมือ ยึดหลัก 
ความไว้วางใจและโปร่งใส” อาทิ 
ธุรกิจเอสซีจี ซีเมนต์แอนด์กรีนโซลูชัน

•	 การั࠱จดหาเื้㝓�อเพลิ┴งื㝓วีมวล┴	(Biomass)	อย่≈างยั≈�งย้≈นด้วย≈ระบบ
เกษตรพันธสั⨱ญญา	(Contract	Farming	Model)	ธุรกิจเอสซีจี 
ซีเมนต์แอนด์กรีนโซลูชัน ได้นำท่ีดินบางส่วนท่ีไม่ได้ใช้งานมาให้เช่า
สำหรับเป็นพ้ืนท่ีในการปลูกพืชพลังงาน ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของแผนการ
จัดหาเช้ือเพลิงชีวมวลอย่างย่ังยืน โดยมีการทำสัญญารับซ้ือ 

พืชพลังงานท่ีปลูกในพ้ืนท่ีเช่าในระยะยาวด้วยราคาท่ีสมเหตุสมผล  
โดยในระยะแรกได้ทำการปลูกไปแล้วกว่า 1,000 ไร่ ซ่ึงคาดว่า 
จะสามารถเก็บเก่ียวพืชพลังงานได้ประมาณ 30,000 ตันต่อปี
•	 พัฒนาต้นแบบการใื้㝓ีี㕟�ดินตามแนวี㕟าง	 ESG	 4	 Plus	 

ม่่ง	 Net	 Zero	 -	 Go	 Green	 -	 Lean	 เหล้┴�อมล┴�ำ	 -	 ย≈�ำร่วมม้อ	 
ยึ≈ดหลั┴กความไว้วางใ࠱จแล┴ะโปร่งใส⨱	 แล┴ะโมเดล┴เศรษฐกิ࠱จ	 BCG:  
เอสซีจีและสำนักงานคณะกรรมการนโยบายท่ีดินแห่งชาติ (สคทช.) 
ร่วมลงนามความร่วมมือเพ่ือยกระดับการใช้ประโยชน์ท่ีดิน 
ในพ้ืนท่ี คทช. ด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG ซ่ึงสอดคล้องกับแนวทาง 
ESG 4 Plus มุ่ง Net Zero - Go Green - Lean เหล่ือมล้ำ -  
ย้ำร่วมมือ ยึดหลักความไว้วางใจและโปร่งใส ของเอสซีจี โดยมุ่ง 
ยกระดับความเป็นอยู่เกษตรกรด้วยการส่งเสริมการปลูกพืชพลังงาน 
เช่น หญ้าเนเปียร์ ไผ่ หรือกระถินเทพา เพ่ือใช้เป็นเช้ือเพลิงทดแทน 
เพ่ือผลักดันการเปล่ียนสู่การใช้พลังงานสะอาด (Energy transition)

• Public	Private	People	Partnership	Model	-	Saraburi	 
Sandbox	 (4P	 –	 SB	 Sandbox): เป็นโครงการความร่วมมือ 
ของภาครัฐและเอกชน เพ่ือศึกษาและพัฒนาเมืองให้เป็น  
Low carbon city โดยโครงการน้ีได้ Soft launch ไปเม่ือวันท่ี  
15 สิงหาคม 2566 มีเป้าหมายเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
ผ่าน 5 โครงการหลัก ได้แก่ โครงการด้านพลังงาน โครงการ 
ด้าน IPPU โครงการจัดการของเสีย โครงการด้านการเกษตร และ 
โครงการด้านการจัดการพ้ืนท่ี ปัจจุบันมีโครงการท่ี On progress  
และ Idea list รวมกันท้ังส้ิน 49 โครงการ
•	 ธ่รกิ࠱จเอส⨱ซีଵ࠱จ	ีซีଵเมนตแ์อนด์กรนีโซଵลู┴ืั㝓น	ได้รับรางวลั┴	Carbon	 

Footprint	 (CFP)	 ีั㕟�งหมด	 64	 รางวัล┴: แบ่งเป็นปูนซีเมนต์  
18 รายการ ปูนมอร์ตาร์ 34 รายการ และผลิตภัณฑ์คอนกรีต  
12 รายการ โดย CFP เป็นฉลากท่ีแสดงปริมาณก๊าซเรือนกระจก 
ท่ีปล่อยออกมาตลอดวัฏ༴จักรสินค้าท่ีได้รับรองโดยองค์การบริหาร 
จัดการก๊าซเรือนกระจก (TGO) เพ่ือตอกย้ำความเป็น Low carbon  
products จากการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิต เช่น  
การใช้เช้ือเพลิงทดแทนและพลังงานทดแทน

ส่งเสริมก�รปลูกพืชพลังง�นเพ่ือเป็นเช้ือเพลิงทดแทน
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ธุรกิจเอสซีจี สม�ร์ทลีฟวิง
• ยังคงมุ่งม่ันท่ีจะนำหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 

economy) มาปรบัใช้ในการดำเนนิธุรกจิอย่างตอ่เน่ือง โดยทศิทาง
ยังมุ่งม่ันไปใน 3 แนวทาง ได้แก่

 1) การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
(Green product & solution) ท่ีตอบโจทย์ความต้องการ 
ของผู้บริโภค ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิต (Well-being) และ 
รับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม (Climate resilience & circularity) เช่น

 - คอนกรีตมวลเบา Q-CON สำหรับก่อผนังอาคาร  
มีคุณสมบัติต้านทานความร้อนได้มากกว่าวัสดุอ่ืน เช่น อิฐมอญ 
หรืออิฐบล็อก 7-14 เท่า มีขนาดใหญ่ ช่วยลดต้นทุนและระยะเวลา 
การก่อสร้าง โดยคอนกรีตมวลเบาความหนาต้ังแต่ 10 เซนติเมตร 
ข้ึนไปสามารถป้องกันความร้อนจากภายนอกเข้ามาภายในอาคาร 
ได้มากข้ึนร้อยละ 30 ประหยัดการใช้พลังงานไฟฟ้าอย่างน้อย 
ร้อยละ 9 และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้อย่างน้อย  
0.75 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์ต่อตารางเมตรต่อปี

 - ฉนวนกันความร้อนเอสซีจี ช่วยประหยัดพลังงานไฟฟ้า  
ทำให้ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้อย่างน้อย 0.79 กิโลกรัม 
คาร์บอนไดออกไซด์ต่อตารางเมตรต่อปี นอกจากน้ี ยังผลิตด้วย 
แก้วรีไซเคิลร้อยละ 100 และเน้ือฉนวนใยแก้วยังได้รับการรับรองว่า 
ไม่เป็นสารก่อมะเร็งในมนุษย์จากสถาบันวิจัยมะเร็งนานาชาติของ 
องค์การอนามัยโลก

 2) การผลักดันให้เกิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนในธุรกิจ 
ก่อสร้างตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) ผ่านกลุ่มความร่วมมือ 
ด้านเศรษฐกิจหมุนเวียนในอุตสาหกรรมก่อสร้าง หรือ “Circular  
Economy in Construction Industry - CECI”

 - กลุ่มความร่วมมือด้านเศรษฐกิจหมุนเวียนในอุตสาหกรรม 
ก่อสร้าง (CECI) ประกอบด้วย กลุ่มบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
กลุ่มบริษัทสถาปนกิและท่ีปรกึษาด้านการก่อสร้าง กลุ่มบรษัิทผู้ผลิต  

กลุ่มบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้าง และกลุ่มบริษัทผู้ให้บริการจัดการ 
ของเหลือจากการก่อสร้าง ปัจจุบันได้ขยายสมาชิกเพ่ิมข้ึนเป็น  
36 องค์กร ครอบคลุมท้ัง Value chain และขยายแนวคิดด้าน
เศรษฐกิจหมุนเวียนในอุตสาหกรรมก่อสร้างไปยังทุกภาคส่วน  
โดยมีโครงการท่ีได้ดำเนินการร่วมกันอย่างต่อเน่ือง คือ ความร่วมมือ
ในการนำอิฐมวลเบาท่ีเหลือใช้จากการก่อสร้างในโครงการ 
วัน แบงค็อก ปริมาณ 200 ตัน เพ่ือนำมาใช้เป็นวัสดุทดแทนทราย 
สารปรับปรุงคุณภาพน้ำ และนำมาใช้ในการผลิตเป็นแผ่นผนัง 
กันเสียงคิวคอนเพ่ือใช้เป็นผนังทางลอดใต้อุโมงค์ พ้ืนท่ีรวมกว่า  
1,850 ตารางเมตร

 3) การเปล่ียน Waste จากการผลิตสินค้าให้เป็นวัตถุดิบ
ทดแทน (Waste to value)

 - การนำวสัดเุหลอืใช้ในกระบวนการผลติคอนกรตีมวลเบา 
มาเป็นวัสดุกรองในระบบบำบัดน้ำของฟาร์มเล้ียงปลาสวยงาม  
โดยร่วมมือกับเกษตรกรและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
ศรีวิชัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ในการทำวิจัยและพัฒนา 
เอาเศษคอนกรีตมวลเบามาใช้เป็นวัสดุกรองน้ำในบ่อเล้ียงปลา 
สวยงาม ทดแทนหินภูเขาไฟจากธรรมชาติ โดยช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การบำบัดแอมโมเนียและไนไตรท์ในน้ำได้ดีข้ึนและไม่เป็นอันตราย
ต่อปลา 
ธุรกิจเอสซีจี เดคคอร์

• มุ่งม่ันสู่ความเป็นผู้นำทางธุรกิจในภูมิภาคด้วยการสร้างสรรค์ 
นวัตกรรมและการพัฒนาท่ีย่ังยืน โดยตระหนักถึงความสำคัญ 
ของการขับเคล่ือนเศรษฐกิจให้เติบโตอย่างย่ังยืน ตลอดจนการบริหาร 
จัดการด้านส่ิงแวดล้อม ท้ังในการดำเนินงานของหุ้นส่วนธุรกิจ 
ในห่วงโซ่คุณค่าและผู้ร่วมธุรกิจของบริษัท ต้ังแต่การออกแบบ  
การจัดซ้ือ จัดหา การผลิตสินค้า บริการ การกระจายสินค้าและ 
โลจิสติกส์ ตลอดจนการจัดการของเสียและผลิตภัณฑ์หลังการ 
ใช้งาน บริษัทได้นำนโยบาย ESG 4 Plus มาเป็นแนวทางในการ 
ดำเนินธุรกิจ ซ่ึง ESG 4 Plus เป็นนโยบายของกลุ่ม SCC ท่ีมุ่งเน้น 
การดำเนินธุรกิจควบคู่กับการกู้วิกฤตโลกร้อน ทรัพยากรขาดแคลน  
ลดความเหล่ือมล้ำ “มุ่ง Net Zero – Go Green – Lean  
เหล่ือมล้ำ – ย้ำร่วมมือ ยึดหลักความไว้วางใจและโปร่งใส”  
ท้ังน้ี บริษัทได้ต้ังเป้าหมายรวมถึงดำเนินการต่าง ๆ เพ่ือให้
สอดคล้องกับนโยบาย ESG 4 Plus โดยบริษัทมีการต้ังเป้าหมาย 
ท่ีจะลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 และ 2  
ลงร้อยละ 25 ในปี พ.ศ. 2573 (จากปี 2563) และมุ่งสู่ Net Zero 
ในปี 2593 โดยบริษัทได้มีการนำพลังงานทดแทนมาใช้ ซ่ึงได้แก่ 
การตดิต้ังโซลารเ์ซลล์เพ่ือผลิตกระแสไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทติย์ 
(Solar energy) และการใช้พลังงานชีวมวล (Biomass energy)  

KingBridge Tower ต้นแบบอ�ค�รอนุรักษ์พลังง�น 

และส่ิงแวดล้อมต�มหลัก CECI
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ในกระบวนการผลิตต่าง ๆ นอกจากน้ี บริษัทได้มีการปรับปรุง
กระบวนการผลิตเพ่ือทำให้สามารถใช้พลังงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากย่ิงข้ึน เช่น การนำลมร้อนท่ีเหลือท้ิงจากเตาเผากลับมาใช้ใหม่ 
การติดต้ัง Inverter เพ่ือประหยัดพลังงานของเคร่ืองจักร Ball Mill 
การปรับปรุงเคร่ือง Gasi昀椀er และการปรับปรุงฉนวนและผนัง 
ข้างเตาเพ่ือลดการสูญเสียความร้อนท่ีเตา

• นอกจากเป้าหมายท่ีจะทำการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
โดยตรงแล้ว บริษัทยังได้มีการต้ังเป้าหมายในการเพ่ิมยอดขาย 
สินค้า SCG Green Choice ซ่ึงเป็นฉลากท่ีรับรองสินค้าและบริการ 
ท่ีได้รับการยอมรับว่าเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม โดยต้ังเป้าให้รายได้ 
จากกลุ่มสนิค้าดังกลา่วมีสัดส่วนร้อยละ 80 ของรายไดจ้ากการขาย
ท้ังหมด ซ่ึงผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมดังกล่าวประกอบ 
ไปด้วย กลุ่มผลิตภัณฑ์เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดี เช่น ผลิตภัณฑ์หมวด 
สุขภาพและความสะอาด กระเบ้ืองดักจับฝุᴱ�น กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
หมุนเวียน เช่น ผลิตภัณฑ์ท่ีมีส่วนประกอบของวัสดุหมุนเวียน 
ร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 80 และสุขภัณฑ์ท่ีลดการใช้น้ำลงร้อยละ 20  
ถึงร้อยละ 37 และกลุ่มผลติภัณฑ์ท่ีมีสารประกอบอนิทรีย์ระเหยต่ำ  
เช่น กระเบ้ืองและกระเบ้ืองไวนิลท่ีมีค่าสารประกอบอินทรีย์ระเหยต่ำ  
(น้อยกว่า 0.5 มก./ลบ.ม) นอกจากน้ี บริษัทยังได้ร่วมมือกับ 
ทางชุมชนบริเวณใกล้เคียงในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดจากวัสดุ 
เหลือใช้ของบริษัท เพ่ือช่วยสร้างอาชีพและรายได้ให้กับชุมชน  
รวมถึงการรว่มมือกับหน่วยงานภาครฐั เช่น กรมพฒันาฝᴱมืีอแรงงาน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์และกรมพัฒนาท่ีดินในการพัฒนา 
โครงการเพ่ือสังคมต่าง ๆ โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือเพ่ือส่งมอบโลก 
ท่ีน่าอยู่ให้คนรุ่นต่อไป ภายใต้การดำเนินงานโปร่งใสและเป็นธรรม

ปัญห�ด้�นส่ิงแวดล้อมท่ีโลกกำลังเผชิญอยู่ในปัจจุบัน 

ทำให้สังคมเกิดคว�มต่ืนตัวในก�รจัดก�รปัญห� 

ด้�นส่ิงแวดล้อมอย่�งจริงจังม�กย่ิงข้ึน ท้ังน้ี ธุรกิจ 

เอสซีจี ซีเมนต์แอนด์กรีนโซลูชัน ได้ให้คว�มสำคัญ 

ต่อก�รดำเนินธุรกิจท่ีคำนึงถึงส่ิงแวดล้อม สังคม  
และธรรม�ภิบ�ล (Environmental, Social and  
Governance - ESG) โดยได้มีก�รพิจ�รณ�และ 
คำนึงถึงผลกระทบเชิงลบท่ีอ�จจะเกิดข้ึนจ�กปัญห� 

ก๊�ซเรือนกระจก (Green House Gas - GHG)  
ในระยะย�ว ในฐ�นะ Center of Excellence Director  
ได้มีส่วนร่วมในก�รผลักดันก�รปรับตัวของธุรกิจ 

ต�มเมกะเทรนด์ดังกล่�ว โดยมีก�รเร่งผลักดัน 

ก�รผลิตปูนค�ร์บอนต่ำ (Low Carbon Cement)  
โดยเร่ิมท่ีในประเทศไทยและเตรียมพร้อมในก�รขย�ย 

องค์คว�มรู้ไปยัง Regional ท้ังในด้�นข้ันตอน 

ก�รผลิต (Process) และสูตรของผลิตภัณฑ์ (Product)  
นอกจ�กน้ี ยังเร่งก�รนำเทคโนโลยีก�รใช้เช้ือเพลิง 

ทดแทน แทนก�รใช้เช้ือเพลิงฟอสซิล (Fossil Fuel)  
ม�ขย�ยผลเพ่ือเตรียมคว�มพร้อมในก�รรองรับภ�ษี 

ค�ร์บอน (Carbon Tax) ท่ีอ�จจะมีผลบังคับใช้ 

ในอน�คตและเ พ่ือให้สอดคล้องกับ Net Zero  
Roadmap ของเอสซีจี

คุณศ⠸ุภกิจ ภู่เจริญศิ⠸ลป์
Center of Excellence Director 
ธุรกิจเอสซีจี ซีเมนต์แอนด์กรีนโซลูชัน

025



REDUCE

ก�รลดใช้ทรัพย�กร

RECYCLABLE

ก�รออกแบบ
เพ่ือให้รีไซเคิลได้

RECYCLE

ก�รนำกลับม�ใช้ใหม่

RENEWABLE
ก�รทำให้ย่อยสล�ยได้

ท�งชีวภ�พ
และก�รใช้ทรัพย�กร

หมุนเวียน

LEADING SUSTAINABLE 
PLASTIC INNOVATIONS 
FOR GREENER FUTURE

นวัตกรรมพล�สติก
เพ่ือผลิตช้ินส่วนรถยนต์
น้ำหนักเบ�

นวัตกรรมพล�สติก
เป็นมิตรกับส่ิงเเวดล้อม
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(ธุรกิจเคมิคอลส์)

ผลการดำาเนินงานปี 2566

รายได้จากการขาย	
191,482 ล้านบาท
ลดลงร้อยละ 19 จากปี 2565

EBITDA

13,696	ล้านบาท
ลดลงร้อยละ 23 จากปี 2565

กำาไรส⩈ำาหรับปᬹี
589	ล้านบาท
ลดลงร้อยละ 90 จากปี 2565

ความท้าทายของธุᠸรกิจ
 ความตᕉ้องกıารสินค้าเคมีภัณฑ์ᅌมีอัตᕉราเตᕉิบโตᕉี㕭ดี㕭งตᕉามสภาวะเศรษ⤱ฐกıิ࠵จ 

ประกıอบกัıบความผันผวนของราคาวัตᕉถุดิบัีㅟ�เกิıด࠵จากıห⭉ี㕭ายปั࠵จั࠵จย เช่਴น  
ความขัดแย้งเชิ਴งภูมิรัฐศาสตᕉร์ (Geopolitical tensions) ภาวะเศรษ⤱ฐกิı࠵จโี㕭กı
ถดถอย แี㕭ะภาวะเศรษ⤱ฐกิı࠵จี࠵จนฟ้�นตัᕉวช้਴ากıว่าคาดกıารณ์ ขณะัีㅟ�วัฏ༴ั࠵จกıรปิโตᕉรเคมี
ขาี㕭ง࠵จากıกıำีั㕭งกıารผีิ㕭ตᕉส่วนเพิ�ม ส่งผี㕭ให้⭉สินค้าเคมีภัณฑ์ᅌมากıเกิıนความต้ᕉองกıาร 
ส่วนต่ᕉางระห⭉ว่างราคาผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌพอีิ㕭โอเี㕭ฟินส์แี㕭ะวัตᕉถุดิบึ࠵จงี㕭ดี㕭งอย่างต่ᕉอเน่�อง 
ตัᕉ�งแต่ᕉปี 2565 โดยปี 2566 มีส่วนต่ᕉางราคา PE กัıบแนฟัㅟา แี㕭ะ PP กัıบ 
แนฟัㅟาี㕭ดี㕭งกıว่าร้อยี㕭ะ 6 แี㕭ะ 15 ตᕉามี㕭ำดับ รวมถึงส่วนตᕉ่างราคา PVC  
กัıบวัตᕉถุดิบี㕭ดี㕭งกıว่าร้อยี㕭ะ 8 เม่�อเัีㅟยบกัıบปีก่ıอน ัㅟำให้⭉ SCGC ต้ᕉองปรับตัᕉว
โดยเร็วเพ่�อี㕭ดผี㕭กıระัㅟบ

ผลการดำเนิᤴนᤴงานᤴของธุᠸรกิจ
 SCGC มีรายได้࠵จากıกıารขายรวม 191,482 ี้㕭านบาัㅟ ี㕭ดี㕭งร้อยี㕭ะ 19  

จากıราคาผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌัีㅟ�ี㕭ดี㕭งตᕉามความต้ᕉองกıารในตᕉี㕭าดแี㕭ะกıำีั㕭ง࠵ จากıปีก่ıอน࠵
กıารผีิ㕭ตᕉให⭉ม่ัีㅟ�เพิ�มอย่างต่ᕉอเน่�อง ขณะัีㅟ� EBITDA เั่ㅟากัıบ 13,696 ี้㕭านบาัㅟ  
ี㕭ดี㕭งร้อยี㕭ะ 23 ࠵จากıปีก่ıอน โดย EBITDA from Operation เั่ㅟากัıบ  
8,332 ี้㕭านบาัㅟ เพิ�มขึ�นร้อยี㕭ะ 24 ࠵จากıปีก่ıอน ผ่านกıารบริห⭉ารั࠵จดกıารเพิ�มอัตᕉรา
กıำไร࠵จากıกıีุ่㕭มผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌมูี㕭ค่าเพิ�มสูง ััㅟ�งนี� กıำไรสำห⭉รับปี 2566 เั่ㅟากัıบ  
589 ี้㕭านบาัㅟ ี㕭ดี㕭งร้อยี㕭ะ 90 ࠵จากıปีก่ıอน เน่�อง࠵จากıส่วนต่ᕉางราคาขายสินค้า
แี㕭ะส่วนแบ่งกıำไร࠵จากıบริษั⤱ัㅟร่วมี㕭ดี㕭ง ประกıอบกัıบกıารรับรู้ค่าเส่�อมราคาแี㕭ะ 
ค่าใช้਴่࠵จายในช่਴วงเริ�มต้ᕉนกıารเดินโรงงานของโครงกıาร LSP

SCGC ปรับกĴลยุทธ์ᠸเพ่�อรับม่อกัĴบความท้าทายรอบด้าน โดยเพิ�ม 
ความย่ดหยุ่นในกĴารจัดหาวัตᕌถุดิบ ปรับแผนกĴารผลิตᕌและกĴารขาย 
ตᕌามสภ‱าวะตᕌลาด เดินหนา้พฒันานวัตᕌกĴรรม SCGC GREEN POLYMERTM 

สร้างยอดขายกĴว่า 218,000 ตัᕌน และเร่งขยายเข้าสู่ธุᠸรกิĴจรีไซଵเคิล  
สะท้อนกĴารดำาเนินธᠸุรกĴิจด้วย ESG อย่างเป็นรูปธᠸรรม 

อีกĴทั�งนำาความเชี�ยวชาญด้าน Industrial digital solutions ยกĴระดับ
สายกĴารผลิตᕌและขยายผลสู่ธุᠸรกิĴจภ‱ายนอกĴ พร้อมทบทวนกĴารลงทุน 
รักĴษาสถานะทางกĴารเงินให้แข็งแกĴร่ง รวมถึงสร้างโอกĴาสเตᕌิบโตᕌ 
ในธุᠸรกĴิจใหม่ เพ่�อเสริมศักĴยภ‱าพของ SCGC ในอนาคตᕌ

นวัตกรรมเคมีภัณฑᅌ์สายกรีน
เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีรอบด้าน
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การปᬹรับตัᕌวธุᠸรกิจเพื�อตᕌอบรับส⩈ถᘷานᤴการณ์ในᤴปีᬹ	2566	
ด้านᤴการเงินᤴ 

• ี㕭งัุㅟนอย่างรอบคอบแี㕭ะั࠵จดสรรงบประมาณโดยให้⭉ความสำคัญ 
กัıบกıารี㕭งัุㅟนัีㅟ�สอดคี้㕭องกัıบกıี㕭ยุัㅟธ์ᠸแี㕭ะเมกıะเัㅟรนด์ รวมถึง 
กıารี㕭งัุㅟนเพ่�อเพิ�มประสิัㅟธิᠸภาพกıารผีิ㕭ตᕉผ่านเัㅟคโนโี㕭ยีดิิ࠵จััㅟี㕭  
แี㕭ะกıารี㕭งัุㅟนเพ่�อความปี㕭อดภัยของพนักıงานแี㕭ะคู่ธุᠸรกิı࠵จ 
เพ่�อความต่ᕉอเน่�องในกıารดำเนินธุᠸรกิı࠵จ

• ช਴ะี㕭อกıารเสนอขายหุ้⭉นสามัญเพิ�มัุㅟนต่ᕉอประช਴าช਴นััㅟ�วไป 
เป็นครั�งแรกı (IPO) ࠵จนกıว่าสถานกıารณ์ตᕉี㕭าดัุㅟนแี㕭ะอุตᕉสาห⭉กıรรม
ปิโตᕉรเคมีมีสภาวะเอ่�ออำนวย

ด้านᤴธุᠸรกิจ 

• เพิ�มความย่ดห⭉ยุ่นในกıารั࠵จดห⭉าวัตᕉถุดิบตᕉามสภาวะตᕉี㕭าด  
ปรับแผนกıารผี㕭ิตᕉแี㕭ะสัดส่วนกıารขายผี㕭ิตᕉภัณฑᅌ์พอีิ㕭โอเี㕭ฟินส์ 
เพิ�มประสิัㅟธิᠸภาพในกıารดำเนินงานผ่านเัㅟคโนโี㕭ยีดิิ࠵จััㅟี㕭แี㕭ะ
ปัญญาประดิษ⤱ฐ์ (AI) เพ่�อี㕭ดต้ᕉนัุㅟนแี㕭ะระยะเวี㕭าในกıารดำเนินงาน 
แี㕭ะยังช่਴วยสร้างกıำไรสูงสุดในช่਴วงเวี㕭าัีㅟ�ส่วนต่ᕉางระห⭉ว่างราคา
ผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌแี㕭ะวัตᕉถุดิบปรับตัᕉวสูง 

• เริ�มดำเนินกıารธุᠸรกิı࠵จปี㕭ายน�ำ (Downstream) กıำีั㕭งกıารผีิ㕭ตᕉ
รวมััㅟ�งสิ�น 1.4 ี้㕭านตัᕉนต่ᕉอปี ของโครงกıาร LSP ซึଵ�งเป็นคอมเพี็㕭กıซ์ଵ
ปิโตᕉรเคมีครบวง࠵จรแห่⭉งแรกıในเวียดนามในปี㕭ายไตᕉรมาสัีㅟ� 2  
แี㕭ะประสบความสำเร็࠵จในกıารเริ�มต้ᕉนกıารเดินโรงงานของธุᠸรกิı࠵จต้ᕉนน�ำ 
(Upstream) ในปี㕭ายไตᕉรมาสัีㅟ� 4 โดย࠵จะเริ�มดำเนินกıารผีิ㕭ตᕉ 
เชิ਴งพาณิช਴ย์ได้อย่างเต็ᕉมรูปแบบช่਴วงต้ᕉนปี 2567

• เดินห⭉น้าพัฒนานวัตᕉกıรรม SCGC GREEN POLYMERTM  

อย่างต่ᕉอเน่�อง ซึଵ�งได้รับกıารตᕉอบรับเป็นอย่างดี࠵จากıตᕉี㕭าด มียอดขาย 
กıว่า 218,000 ตัᕉนในปี 2566

 - ขยายกıำีั㕭งกıารผีิ㕭ตᕉเม็ดพี㕭าสตᕉิกıรีไซଵเคิี㕭คุณภาพสูง 
ช਴นิดไร้กıีิ㕭�น (High Quality Odorless HDPE PCR Resin) โดยี㕭งัุㅟน 
ด้านเัㅟคโนโี㕭ยีรีไซଵเคิี㕭แี㕭ะติᕉดตัᕉ�งเคร่�องั࠵จกıรให⭉ม่ให้⭉กัıบซีଵพี㕭าสต์ᕉ 
(Sirplaste) ส่งผี㕭ให้⭉มีกıำีั㕭งกıารผีิ㕭ตᕉเม็ดพี㕭าสติᕉกıรีไซଵเคิี㕭คุณภาพสูง
เพิ�มขึ�น 9,000 ตัᕉนต่ᕉอปี รวมเป็น 45,000 ตัᕉนต่ᕉอปี 

 - ี㕭งนามสัญญาร่วมัุㅟนกัıบกıีุ่㕭มบริษั⤱ัㅟบราสเคม (Braskem) 
ผู้นำด้านพี㕭าสตᕉกิıชี਴วภาพระดบัโี㕭กı࠵จากıประเัㅟศบราซଵีิ㕭 เพ่�อ࠵จดัตัᕉ�ง
บริษั⤱ัㅟ Braskem Siam Co., Ltd. ในกıารผีิ㕭ตᕉเอัิㅟีี㕭นชี਴วภาพ  
(Bio-ethylene) ࠵จากıวัตᕉถุดิบเอัㅟานอี㕭ัีㅟ�ใช้਴ผีิ㕭ตᕉผี㕭࠵จากıภาคเกıษ⤱ตᕉร
ัㅟดแัㅟนวัตᕉถุดิบฟอสซิଵี㕭 ซึଵ�งมีกıำีั㕭งกıารผีิ㕭ตᕉติᕉดตัᕉ�งรวม 200,000 ตัᕉนต่ᕉอปี  

ข้อมูลทางการเงินᤴ		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	(ล้านบาท) 

2566 2565 2564 2563 2562

ข้อมูลจากงบแส⩈ดงฐานᤴะการเงินᤴ

สินทรัพย์หมุนเวียน  68,241  71,581  83,483  55,275  49,258 

สินทรัพย์  389,603  387,154  377,174  283,614  230,543 

หนี�สิน  208,378  197,806  186,092  125,102  76,364 

ส่วนของผู้ถ่อหุ้น  181,225  189,348  191,082  158,512  154,179 

ข้อมูลจากงบกำไรขาดทุนᤴ

รายได้จากĴกĴารขาย  191,482  236,587  238,390  146,870  177,634 

ต้ᕌนทุนและค่าใช้จ่าย  198,223  243,839  214,152  130,668  167,539 

กĴำไรสำหรับปี1  589  5,901  28,931  17,667  15,480 

EBITDA2  13,696  17,745  41,465  30,965  32,262 

1 กıำไรสำห⭉รับปีส่วนัีㅟ�เป็นของผู้ถ่อหุ้⭉นของบริษั⤱ัㅟ
2 กıำไรก่ıอนต้ᕉนัุㅟนัㅟางกıารเงิน ภาษี⤱เงินได้ ค่าเส่�อมราคา แี㕭ะค่าตัᕉด࠵จำห⭉น่าย รวมเงินปันผี㕭รับ࠵จากıบริษั⤱ัㅟร่วม
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โดย SCGC ࠵จะนำไปเป็นวัตᕉถุดิบในกıารผี㕭ิตᕉเม็ดพี㕭าสตᕉิกıชี਴วภาพ 
(Bio-polyethylene) ัีㅟ�มีปริมาณกıารปี่㕭อยก๊ıาซଵเร่อนกıระ࠵จกıเป็นี㕭บ 
(Negative carbon footprint) สามารถนำเข้าสู่กıระบวนกıารรีไซଵเคิี㕭
ได้เช่਴นเดียวกัıบพอีิ㕭เอัิㅟีี㕭นััㅟ�วไป ภายใต้ᕉแบรนด์ I’m green™ 

• มุ่งเน้นกıารขายผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌ HVA เช่਴น เม็ดพี㕭าสตᕉิกı࠵จากı
เัㅟคโนโี㕭ยี SMXTM เม็ดพี㕭าสติᕉกı HDPE สำห⭉รับั่ㅟอ (HDPE pipe 
compound) แี㕭ะเม็ดพี㕭าสติᕉกı PP คุณภาพสูง (High 
Performance PP) เพ่�อให้⭉สอดคี้㕭องกัıบสภาวะตᕉี㕭าด โดยมุ่งเน้น
กıารขายผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌภายในประเัㅟศแี㕭ะต่ᕉางประเัㅟศ 

• ี㕭งนามสัญญาร่วมัุㅟนกัıบบริษั⤱ัㅟ Denka ประเัㅟศญี�ปุ่น  
เพ่�อั࠵จดตัᕉ�งบริษั⤱ัㅟ Denka SCGC Advanced Materials Co., Ltd. 
ในกıารดำเนินธุᠸรกิı࠵จผีิ㕭ตᕉแี㕭ะ࠵จำห⭉น่ายผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌคาร์บอนแบี็㕭กı 
ช਴นิดพิเศษ⤱ (Acetylene black) ซึଵ�งเป็นส่วนประกıอบในกıารผีิ㕭ตᕉ
แบตᕉเตᕉอรี�ีิ㕭เธีᠸยมไอออนสำห⭉รับยานยนต์ᕉไฟฟ้า รวมถึงสามารถนำไปใช้਴
เป็นวัสดุสำห⭉รับผีิ㕭ตᕉสายส่งไฟฟ้าแรงสูงเพ่�อผีิ㕭ตᕉไฟฟ้า࠵จากıพีั㕭งงาน
ี㕭มนอกıช਴ายฝัᵈ�ง ซึଵ�งคาดว่า࠵จะมีกıำีั㕭งกıารผีิ㕭ตᕉรวม 11,000 ตัᕉนต่ᕉอปี

• พัฒนานวัตᕉกıรรมพี㕭าสติᕉกı PE100RC สำห⭉รับั่ㅟอัㅟนแรงดันสูง 
ซึଵ�งได้รับมาตᕉรฐานสากıี㕭࠵จากıยุโรป EN-1555-1 รายแรกıในภูมิภาค
อาเซีଵยน ช่਴วยให⭉้วางระบบัㅟ่อได้โดยไม่ต้ᕉองขุดเปิดห⭉น้าดินห⭉ร่อ 
ขุดเ࠵จาะถนน ช่਴วยี㕭ดกıารใช้਴พีั㕭งงานแี㕭ะี㕭ดกıารปี่㕭อยก๊ıาซଵเร่อนกıระ࠵จกı
จากıกıระบวนกıารติᕉดตัᕉ�ง࠵

• ขยายกıำี㕭ังกıารผี㕭ิตᕉ PVC คุณภาพสูง (PVC compound)  
ผ่านบริษั⤱ัㅟร่วมัุㅟน Riken (Thailand) Co., Ltd. โดยเพิ�มโรงงาน
แี㕭ะสายกıารผีิ㕭ตᕉประสิัㅟธิᠸภาพสูงด้วยเัㅟคโนโี㕭ยี࠵จากıประเัㅟศญี�ปุ่น 
ัㅟำให้⭉กıำีั㕭งกıารผีิ㕭ตᕉเพิ�มขึ�นร้อยี㕭ะ 10 เพ่�อเสริมศักıยภาพ 
กıารแข่งขัน รองรับความต้ᕉองกıารเม็ดพี㕭าสติᕉกı PVC สำห⭉รับสายไฟ 
แี㕭ะชิ਴�นส่วนอุปกıรณ์กıารแพัㅟย์ัีㅟ�เติᕉบโตᕉสูงขึ�นอย่างต่ᕉอเน่�อง 

• ขยายธุᠸรกิı࠵จ PVC สำเร็࠵จรูปของบริษั⤱ัㅟนวพี㕭าสติᕉกı โดยมี 
กıารออกıสินค้าให⭉ม่กıว่า 500 ห⭉น่วยสินค้า (SKU) แี㕭ะเพิ�มสัดส่วน 
กıารขายผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌ HVA ࠵จากıปีัีㅟ�ผ่านมาอีกıร้อยี㕭ะ 14 เช่਴น  
ข้อต่ᕉอ PPR บอี㕭วาี์㕭ว แี㕭ะน�ำยาประสานั่ㅟอรุ่นให⭉ม่

นวัตกรรมพลาสติก PE100RC สำหรับท่อทนแรงดันสูง ช่วยให้วางระบบท่อได้โดยไม่ต้องขุดเปิดหน้าดินหรือขุดเจาะถนน

• ประยุกıต์ᕉใช้਴เัㅟคโนโี㕭ยีดิิ࠵จััㅟี㕭ตᕉี㕭อดห⭉่วงโซ่ଵคุณค่าอย่างตᕉ่อเน่�อง 
เพ่�อเพิ�มขีดความสามารถในกıารดำเนินงาน เช่਴น กıารใช้਴ปัญญา
ประดิษ⤱ฐ์ (Arti昀椀cial Intelligence) กıารปรับปรุงกıารดำเนินงาน 
ให้⭉เป็นรูปแบบอัตᕉโนมัติᕉ (Process automation) กıารนำข้อมูี㕭 
มาวิเคราะห⭉์แี㕭ะตᕉรว࠵จสอบได้ตᕉี㕭อดเวี㕭า (Data visualization)  
กıารวิเคราะห์⭉ข้อมูี㕭࠵จากıแบบ࠵จำี㕭อง (Digital twin & advanced 
process control) แี㕭ะตᕉ่อยอดความเชี਴�ยวช਴าญในกıารสร้างกıำไร
จากı Digital Commerce Platform (DCP) ภายในประเัㅟศแี㕭ะ࠵
ต่ᕉอยอดสู่เวียดนาม นอกı࠵จากıนี� ยังนำแบบ࠵จำี㕭อง Computer Aided 
Engineering (CAE) มาใช้਴ในกıระบวนกıารพัฒนาพอีิ㕭เมอร์เกıรดให⭉ม่
ผ่านเัㅟคโนโี㕭ยีดิิ࠵จััㅟี㕭ซึଵ�งช่਴วยี㕭ดต้ᕉนัุㅟนแี㕭ะเวี㕭ากıารัㅟำงาน

• นำความเชี਴�ยวช਴าญด้านกıารบำรุงรักıษ⤱าแี㕭ะพัฒนาเคร่�องั࠵จกıร
อุตᕉสาห⭉กıรรมของบริษั⤱ัㅟ REPCO NEX ร่วมกัıบกıารใช้਴ปัญญา
ประดิษ⤱ฐไ์ปเพิ�มเสถยีรภาพแี㕭ะประสัิㅟธิᠸภาพในกıารผี㕭ติᕉให⭉แ้กıีู่㕭กıค้า
ภายนอกı เช่਴น โรงไฟฟ้าเคร่อบีกıริม (B.GRIMM) แี㕭ะโรงไฟฟ้าอ่�น ๆ   
รวมััㅟ�งสิ�นกıว่า 30 แห่⭉ง

ด้านᤴทรัพยากรบุคคล
• เพิ�มขีดความสามารถของบุคี㕭ากıรโดยประยุกıต์ᕉใช้਴แนวัㅟาง 

กıารบริห⭉ารัㅟรัพยากıรบุคคี㕭ระดับสากıี㕭 (HR global practice) 
รวมถึงกıารนำเัㅟคโนโี㕭ยีดิิ࠵จััㅟี㕭มาใช้਴วิเคราะห⭉์ข้อมูี㕭เชิ਴งี㕭ึกıแี㕭ะ 
ยกıระดับกıี㕭ยุัㅟธ์ᠸด้านัㅟรัพยากıรบุคคี㕭 เพ่�อรองรับกıารเติᕉบโตᕉ 
ของธุᠸรกิı࠵จในอนาคตᕉ

•  เร่งพัฒนาศักıยภาพบุคี㕭ากıรในตᕉำแห⭉น่งสำคัญ (Critical 
position) ของโครงกıาร LSP เพ่�อรองรับกıารเริ�มต้ᕉนกıารดำเนิน 
กıารผีิ㕭ตᕉเต็ᕉมรูปแบบ
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(Carbon neutrality) รวมถึงกıารยกıระดับคุณภาพชี਴วิตᕉให้⭉กัıบชุ਴มช਴น 
ส่งเสริมอาชี਴พแี㕭ะสร้างวิถีสังคมคาร์บอนตᕉ�ำเพ่�อร่วมเป็นส่วนห⭉นึ�ง
ในกıารสร้างโี㕭กıแี㕭ะสังคมัีㅟ�ยั�งย่น

• เร่งพัฒนานวัตᕉกıรรม SCGC GREEN POLYMERTM โดยตัᕉ�งเป้า
ยอดขาย 1,000,000 ตัᕉนต่ᕉอปี ภายในปี 2573

• มุ่งสู่ความเป็นกıี㕭างัㅟางคาร์บอนภายในปี 2593 โดยมเีป้าห⭉มาย
กıารี㕭ดกıารปี่㕭อยก๊ıาซଵเร่อนกıระ࠵จกıร้อยี㕭ะ 20 ของปีฐาน 2564  
ภายในป ี2573 ด้วยแนวัㅟาง “Low Waste, Low Carbon” ไดแ้กı่ 
กıารปรับปรุงห⭉ร่อปรับเปีี㕭�ยนกıระบวนกıารแี㕭ะอุปกıรณ์เพ่�อเพิ�ม
ประสิัㅟธิᠸภาพกıารใช้਴พีั㕭งงาน กıารใช้਴พีั㕭งงานสะอาดัㅟดแัㅟน 
เช่਴�อเพีิ㕭งฟอสซଵีิ㕭 กıารพฒันาแี㕭ะี㕭งัㅟนุในเัㅟคโนโี㕭ยัีีㅟ�ไม่ปี㕭ดปี่㕭อย
คาร์บอนไดออกıไซଵด์สู่ชั਴�นบรรยากıาศ กıารนำห⭉ีั㕭กıเศรษ⤱ฐกิı࠵จ
ห⭉มุนเวียนมาประยุกıต์ᕉใช้਴ตᕉี㕭อดห่⭉วงโซ่ଵคุณค่าแี㕭ะกิı࠵จกıรรมช਴ดเช਴ย
คาร์บอน (Carbon offset)

• ร่วมม่อกัıบบริษั⤱ัㅟ IHI ผู้นำด้านกıารผีิ㕭ตᕉเคร่�องั࠵จกıรอุตᕉสาห⭉กıรรม 
โรงไฟฟ้าในประเัㅟศญี�ปุ่น ในกıารศึกıษ⤱าแี㕭ะสร้างโรงงานต้ᕉนแบบ  
(Pilot plant) เพ่�อัㅟดสอบเัㅟคโนโี㕭ยกีıารดกัı࠵จบัก๊ıาซଵคาร์บอนไดออกıไซଵด์ 
(Carbon Dioxide Capture and Utilization - CCU) แี㕭ะ 
เปีี㕭�ยนเป็นโอเี㕭ฟินส์เบา (Light ole昀椀ns) 

• ศึกıษ⤱าแี㕭ะพัฒนานวัตᕉกıรรมร่วมกัıบผู้เชี਴�ยวช਴าญเัㅟคโนโี㕭ยีเคมี
ัㅟดแัㅟน (Renewable chemistry) ระดับโี㕭กı โดยัㅟดี㕭องผีิ㕭ตᕉ 
พอีิ㕭เมอร์ประเภัㅟ PLGA ซึଵ�งนำก๊ıาซଵคาร์บอนไดออกıไซଵด์มาเป็นสารตัᕉ�งต้ᕉน 
ัㅟำให้⭉มีปริมาณคาร์บอนฟตุᕉพริ�นั์ㅟเป็นี㕭บ (Carbon-negative plastic)

เดินหน้าพัฒนานวัตกรรม SCGC GREEN POLYMERTM  

อย่างต่อเน่ือง

ด้านᤴนᤴวัตᕌกรรม
• เร่งพัฒนาผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌ HVA อย่างต่ᕉอเน่�องผ่านกıระบวนกıาร

 จดกıารนวัตᕉกıรรม (Innovation Management Process - IMP)ั࠵
ด้วยศูนย์นวัตᕉกıรรม i2P โดยยกıระดับกıระบวนกıารสร้างนวัตᕉกıรรม
ให้⭉รวดเร็วแี㕭ะย่ดห⭉ยุ่นตᕉามสภาวะตᕉี㕭าด เสริมสร้างความสามารถ
ััㅟ�งด้านองค์ความรู้แี㕭ะกıารี㕭งัㅟุนอุปกıรณ์เคร่�อง࠵จักıร เพ่�อเพิ�ม
ประสิัㅟธิᠸภาพกıารวิั࠵จย กıารพัฒนากıารผีิ㕭ตᕉ แี㕭ะกıารัㅟดสอบสินค้า 
 จนมีโครงกıารพัฒนานวัตᕉกıรรมกıว่า 100 โครงกıาร แี㕭ะสามารถ࠵
ออกıผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌให⭉ม่ได้เฉีี㕭�ยปีี㕭ะ 25-30 รายกıาร ผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌ HVA  
ออกıให⭉ม่ในปี 2566 เช่਴น เม็ดพี㕭าสติᕉกıพอีิ㕭โพรพิีี㕭นบี็㕭อกı 
โคพอีิ㕭เมอร์ัㅟนแรงดัดโค้งแี㕭ะแรงกıระแัㅟกıเพ่�อกıารขึ�นรูปพาเี㕭ตᕉ
ขนส่งสินค้าในอุตᕉสาห⭉กıรรมธᠸุรกิı࠵จกıารขนส่งแี㕭ะ࠵จัดเก็ıบสินค้า  
เม็ดพี㕭าสติᕉกıพีวีซีଵโคพอีิ㕭เมอร์ห⭉ี㕭อมตัᕉวง่าย ัㅟนแรงกıระแัㅟกı ัㅟำให้⭉
สามารถี㕭ดอุณห⭉ภูมิในกıารขึ�นรูปในขณะัีㅟ�ความแข็งแรงคงเดิม
สำห⭉รับเปน็ชั਴�นพิมพใ์นบรร࠵จภัุณฑᅌป์ระเภัㅟ Recyclable solution 

• พัฒนาตัᕉวเร่งปฏิ༴กิıริิยาสำห⭉รับผีิ㕭ตᕉพอีิ㕭เอัิㅟีี㕭นช਴นิดความ 
ห⭉นาแน่นสูงแี㕭ะพอีิ㕭โพรพิีี㕭น࠵จากıเัㅟคโนโี㕭ยีของตᕉนเอง ซึଵ�งมี 
คุณภาพเัีㅟยบเั่ㅟากัıบของผู้ผีิ㕭ตᕉชั਴�นนำัีㅟ�มีกıารใช้਴ััㅟ�วโี㕭กı สามารถ 
ช่਴วยี㕭ดต้ᕉนัุㅟนแี㕭ะเพิ�มคุณสมบัติᕉของผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌให้⭉ดีขึ�น

• ร่วมม่อกัıบ Lummus Technology ในกıารเป็นพันธᠸมิตᕉร
ัㅟางกıารคา้เพ่�อ࠵จำห⭉นา่ยีิ㕭ขสัิㅟธิᠸ�เชิ਴งพาณชิ਴ย์แี㕭ะั่ㅟาตᕉี㕭าดเัㅟคโนโี㕭ยี 
EXCENE™ ซึଵ�งเป็นเัㅟคโนโี㕭ยีกıารผี㕭ิตᕉพอีิ㕭เอัㅟิีี㕭นช਴นิดความ 
ห⭉นาแน่นสูงของเัㅟ็กıซ์ଵพี㕭อร์ เพ่�อขยายสู่ตᕉี㕭าดโี㕭กıแี㕭ะสร้าง 
กıารเติᕉบโตᕉอย่างยั�งย่น

การดำเนิᤴนᤴธุᠸรกิจตᕌามแนᤴวทาง	ESG	เพื�อความยั�งยืนᤴ
• กıำห⭉นดเป้าห⭉มายด้าน ESG อย่างเป็นรูปธᠸรรม แี㕭ะขับเคี่㕭�อน

กıารใช้਴ัㅟรัพยากıรอย่างคุ้มค่าตᕉามห⭉ี㕭ักıเศรษ⤱ฐกıิ࠵จห⭉มุนเวียน รวมถึง
มุ่งี㕭ดผี㕭กıระัㅟบต่ᕉอภาวะโี㕭กıร้อนโดยกıารเพิ�มประสิัㅟธิᠸภาพ 
ด้านกıารใช้਴พีั㕭งงาน กıารใช้਴พีั㕭งงานห⭉มุนเวียน แี㕭ะพัฒนาเัㅟคโนโี㕭ยี
คาร์บอนตᕉ�ำเพ่�อบรรีุ㕭เป้าห⭉มายความเป็นกıี㕭างัㅟางคาร์บอน 
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ภาวะโลกเดือด รวมถึงวิกฤตด้านส่ิงแวดล้อมอ่ืน ๆ  
ยังเป็นส่ิงท่ีท้ังผู้ผลิตและผู้บริโภคท่ัวโลกใส่ใจและพบเจอ 

อย่างต่อเน่ือง หน่ึงในโซลูชันท่ี SCGC ต้ังใจพัฒนาข้ึน
เพ่ือสร้างความเปล่ียนแปลงไปสู่โลกท่ีดีกว่าน่ันก็คือ 
SCGC GREEN POLYMER™ โดยรวบรวมนวัตกรรม
วัสดุ ท่ีตอบโจทย์ท้ังด้านการใช้ทรัพยากรอย่าง 

มีประสิทธิภาพ (Reduce) การส่งเสริมบรรจุภัณฑ์ᅌ 

เพ่ือการรีไซเคิล (Recyclable) การช่วยลดปริมาณ 

ขยะพลาสติกในประเทศผ่านการรีไซเคิลคุณภาพสูง 
(Recycle)  รวมถึงการใช้ทรัพยากรหมุนเ วียน  
(Renewable) โดยส่ิงเหล่าน้ีมี ส่วนช่วยลดการ 

ปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ในระยะยาว ซ่ึงได้ 
ต่อยอดขยายธุรกิจพลาสติกรีไซเคิลคุณภาพระดับ
สากลในยุโรปอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงเรามีความพร้อม 

ในการร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ และได้รับการตอบรับ
เป็นอย่างดี เ พ่ือจับมือฝ่าฟันวิกฤตน้ีไปด้วยกัน  
พร้อมกับเป้าหมายในการพัฒนานวัตกรรมพอลเิมอร์
ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม SCGC GREEN POLYMER™ 
ด้วยยอดขาย 1 ล้านตัน ภายในปี 2573

คุณโชคชัย	มนᤴตᕌรีอมรเชฐ	
Circular Economy Business Director, SCGC

• ขับเคี่㕭�อนเศรษ⤱ฐกิı࠵จห⭉มุนเวียนในกıีุ่㕭มชุ਴มช਴นแี㕭ะเยาวช਴น  
ผ่านกıารเปิดตᕉัวโมเดี㕭 Nets Up เปีี㕭�ยนอวนประมงไม่ใช้਴แี้㕭ว  
สู่ Marine Materials วัสดุรีไซଵเคิี㕭ัㅟางเี่㕭อกıให⭉ม่ เริ�มนำร่องในพ่�นัีㅟ�
ช਴ายฝัᵈ�งั࠵จงห⭉วัดระยองเป็นแห่⭉งแรกı นอกı࠵จากıนี� ยังได้ดำเนินกıาร
โครงกıารถุงนมกู้ıโี㕭กıมาอย่างต่ᕉอเน่�อง โดยได้พัฒนาศักıยภาพ 
ในกıารเกıบ็แี㕭ะขนสง่ถุงนมร่วมกัıบภาคีเคร่อข่าย เกิıดกıารเก็ıบถุงนม
เพ่�อนำกıีั㕭บเข้าสู่กıระบวนกıารรีไซଵเคิี㕭แี้㕭วกıว่า 1.6 ี้㕭านใบ ภายใต้ᕉ 
1,850 โรงเรียน ࠵จากı 50 ั࠵จงห⭉วัดััㅟ�วประเัㅟศ

• ี㕭ดความเห⭉ี่㕭�อมี㕭�ำ ผ่านกıารสร้างรายได้ให้⭉ชุ਴มช਴นรอบโรงงาน
จชุ਴มช਴น แี㕭ะ࠵จงห⭉วัดระยองกıวา่ 56 ี้㕭านบาัㅟ ผ่านกıารพัฒนาวิสาห⭉กิıั࠵
กıารสนับสนุนชุ਴มช਴นในด้านตᕉ่าง ๆ แี㕭ะสร้างรายได้ให⭉้กัıบชุ਴มช਴น 
รอบโรงงาน LSP ประเัㅟศเวียดนามกıว่า 10 ี้㕭านบาัㅟ แี㕭ะมอบัุㅟน
กıารศึกıษ⤱าระดับปริญญาตᕉรีแก่ıชุ਴มช਴น࠵จำนวน 12 ัุㅟน

• ฟ้�นฟูระบบนิเวศแี㕭ะกıารี㕭ดกıารปี่㕭อยก๊ıาซଵคาร์บอนไดออกıไซଵด์ 
ผ่านกıารปีู㕭กıป่าบกıแี㕭ะป่าช਴ายเี㕭น ในโครงกıาร “ปีู㕭กı เพาะ รักı” 
โดยได้ปีู㕭กıไปแี้㕭วเก่ıอบ 2,000 ไร่ ช่਴วยดูดซัଵบก๊ıาซଵคาร์บอนไดออกıไซଵด์
กıว่า 10,000 ตัᕉนคารบ์อนไดออกıไซଵดเ์ัㅟยีบเัㅟา่ แี㕭ะโครงกıาร࠵จดักıาร
น�ำชุ਴มช਴นด้วยกıารสร้างฝᵈายช਴ะี㕭อน�ำแี㕭ะปีู㕭กıป่าเสริมในพ่�นัีㅟ� 
เขายายดาร่วมกัıบชุ਴มช਴นัีㅟ�อยู่อาศัยโดยรอบ ช่਴วยฟ้�นฟูระบบนิเวศ
ัㅟางบกı เกิıดมูี㕭ค่ากıารตᕉอบแัㅟนคุณระบบนิเวศ (Payment for 
Ecosystem Services: PES) เก่ıอบ 200 ี้㕭านบาัㅟ แี㕭ะช่਴วยดูดซัଵบ 
ก๊ıาซଵคารบ์อนไดออกıไซଵด ์ได้ 0.7 ี้㕭านตᕉนัคารบ์อนตᕉอ่ปี แี㕭ะไดฟ้้�นฟู
ระบบนิเวศัㅟางัㅟะเี㕭ผ่านโครงกıาร The Sea Saver ด้วยกıาร 
สร้างบ้านปี㕭า เพิ�ม࠵จำนวนแี㕭ะความห⭉ี㕭ากıห⭉ี㕭ายัㅟางชี਴วภาพ  
ัุ่ㅟนกัıกıขยะี㕭ดปริมาณขยะี㕭งัㅟะเี㕭ได้แี้㕭วเก่ıอบ 87 ตัᕉน แี㕭ะ 
กıารเก็ıบขยะช਴ายห⭉าดี㕭ดปริมาณขยะในสิ�งแวดี้㕭อมกıว่า 3 ตัᕉน
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SUSTAINABILITY
SOLUTIONS
FOR A BRIGHTER
PLANET

โซลูชันบรรจุภัณฑ์ᅌ
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

บรรจุภัณฑ์ᅌท่ีใช้งานง่าย สะดวก
ใช้ทรัพยากรน้อยลง
แต่คงความแข็งแรง คงทน
และนำกลับมาใช้ซ้ำได้
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(ธุรกิจแพคเกจจิ้ง)

ความท้าทายของธุᠸรกิจ
 ความต้ᕉองกıารบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌในภูมิภาคอาเซีଵยนมีกıารฟ้�นตัᕉว 
อย่างต่ᕉอเน่�อง โดยเฉพาะในกıีุ่㕭มสินค้าบริโภค เช่਴น อาห⭉าร  
เคร่�องด่�ม แี㕭ะสินค้าอุปโภคบริโภคในชี਴วิตᕉประ࠵จำวัน ซึଵ�งเกิıด࠵จากı
กıารบริโภคในประเัㅟศแี㕭ะกıารัㅟ่องเัีㅟ�ยวในภูมิภาคัีㅟ�ขยายตᕉัวขึ�น 
ในขณะเดียวกัıนกıารส่งออกıสินค้า࠵จากıประเัㅟศในกıีุ่㕭มอาเซีଵยน 
ยังคงได้รับผี㕭กıระัㅟบ࠵จากıภาวะเศรษ⤱ฐกิı࠵จโี㕭กı โดยเฉพาะกıารส่งออกı 
ไปยังตᕉี㕭าดยุโรปแี㕭ะสห⭉รัฐอเมริกıา ซึଵ�งเป็นตᕉี㕭าดส่งออกıห⭉ีั㕭กı 
ของภูมิภาคอาเซีଵยนในกıีุ่㕭มสินค้าฟุ่มเฟ้อยแี㕭ะสินค้าคงัㅟน  
เช่਴น สินค้าอิเี็㕭กıัㅟรอนิกıส์ เคร่�องแตᕉ่งกıายแี㕭ะรองเั้ㅟา ััㅟ�งนี�  
สินค้าของบริษั⤱ัㅟประเภัㅟกıระดาษ⤱บรรุ࠵จภัณฑ์ᅌยังคงได้รับปั࠵จั࠵จย
กıดดันด้านราคาขายในภูมิภาคอาเซีଵยน

ผลการดำเนิᤴนᤴงานᤴของธุᠸรกิจ	
SCGP มีรายได้࠵จากıกıารขายรวม 129,398 ี้㕭านบาัㅟ ี㕭ดี㕭ง 

ร้อยี㕭ะ 11 เม่�อเัีㅟยบกัıบปีก่ıอน ࠵จากıปริมาณแี㕭ะราคาขายัีㅟ�ี㕭ดี㕭ง
 จยกıดดันั࠵จ࠵จภัณฑ์ᅌัีㅟ�ได้รับปัุ࠵จากıกıารส่งออกıสินค้ากıระดาษ⤱บรร࠵
ด้านราคาขายในภูมิภาคอาเซีଵยน แี㕭ะผี㕭กıระัㅟบ࠵จากıเศรษ⤱ฐกิı࠵จี࠵จน

ผลการดำาเนินงานปี 2566

รายได้จากการขาย	
129,398 ล้านบาท
ลดลงร้อยละ 11 จากปี 2565

EBITDA

17,778	ล้านบาท
ลดลงร้อยละ 8 จากปี 2565

กำาไรส⩈ำาหรับปᬹี
5,248	ล้านบาท
ลดลงร้อยละ 10 จากปี 2565

SCGP เป็นผู้ให้บริกĴารด้านโซଵลูชันบรรจุภ‱ัณฑᅌ์แบบครบวงจร
ในภู‱มิภ‱าค และสร้างกĴารเติᕌบโตᕌอย่างมีคุณภ‱าพ ผ่านกĴาร
ดำาเนินธุᠸรกิĴจอย่างระมัดระวัง และกĴลยุทธ์ᠸกĴารขยายธุᠸรกิĴจ
สร้างกĴารเติᕌบโตᕌผ่านความร่วมม่อกัĴบพันธᠸมิตᕌร เพ่�อเพิ�ม
สัดส่วนกĴารขาย ขยายฐานลูกĴค้าเข้าสู่ธุᠸรกิĴจและตᕌลาดใหม่ ๆ   
รองรับความต้ᕌองกĴารที�หลากĴหลาย รวมถึงทำางานร่วมกัĴบ 
ลูกĴค้าอย่างใกĴล้ชิด เพ่�อพัฒนาโซଵลูชันด้านบรรจุภั‱ณฑ์ᅌ
และนวัตᕌกĴรรมที�ตᕌอบโจทย์ความต้ᕌองกĴารและเทรนด์ใหม่ ๆ  
ไปพร้อมกัĴบกĴารพัฒนาและปรับปรุงกĴระบวนกĴารผลิตᕌ  
เพ่�อยกĴระดับประสิทธิᠸภ‱าพกĴารทำางานด้วยบุคลากĴรที�มีความรู้ 
ความสามารถ โดยคำานึงถึงสิ�งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิ‱บาล  
(ESG) เพ่�อให้ลูกĴค้าและผู้บริโภ‱คดำาเนินชีวิตᕌได้อย่างสะดวกĴสบาย 
มีสุขภ‱าพดี สังคมที�น่าอยู่ และสิ�งแวดล้อมที�ยั�งย่น

นวัตกรรมบรรจุภัณฑᅌ์เพื่อ 

ทุกชีวิต ยกระดับสังคมคาร์บอนต่ำา 

เพ่ือโลกที่ยั่งยืน
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ัีㅟ�ช਴ะี㕭อตัᕉว มี EBITDA เั่ㅟากัıบ 17,778 ี้㕭านบาัㅟ ี㕭ดี㕭งร้อยี㕭ะ 8  
 จากıปีก่ıอน แี㕭ะมีกıำไรสำห⭉รับงวด 5,248 ี้㕭านบาัㅟ ี㕭ดี㕭ง࠵
ร้อยี㕭ะ 10 เม่�อเัีㅟยบกัıบปีก่ıอน ࠵จากıปริมาณแี㕭ะราคาขายัีㅟ�ี㕭ดี㕭ง 
ในขณะัีㅟ�อตัᕉรากıำไรยังัㅟรงตᕉวั࠵จากıปัีีㅟ�แี้㕭ว เน่�อง࠵จากıความพยายาม
ในกıารี㕭ดตᕉ้นัㅟุนอย่างต่ᕉอเน่�องแี㕭ะความมุ่งมั�นสู่ความเป็นเีิ㕭ศ 
ในกıารดำเนินงาน

การปᬹรับตัᕌวธุᠸรกิจเพื�อตᕌอบรับส⩈ถᘷานᤴการณ์ในᤴปีᬹ	2566	
ด้านᤴการเงินᤴ 

• ได้รับกıารสนับสนุนสินเช่਴�อสีเขียว (Green Loan) มูี㕭ค่ารวม 
3,000 ี้㕭านบาัㅟ ระยะเวี㕭า 5 ปี ࠵จากı MUFG กıรุงศรี เพ่�อนำไป
ี㕭งัุㅟนในโครงกıารัีㅟ�สอดคี้㕭องกัıบกıรอบกıารั࠵จดห⭉าเงินัุㅟนด้าน 
สิ�งแวดี้㕭อม (Green Financing Framework) ตᕉอกıย�ำพันธᠸกิı࠵จ 
ในด้าน ESG แี㕭ะเป็นก้ıาวสำคัญในกıารประสานความร่วมม่อ 
สู่กıารเติᕉบโตᕉัีㅟ�แข็งแกıร่งแี㕭ะยั�งย่นในภูมิภาคอาเซีଵยน

• บริห⭉าร࠵จัดกıารเงินสดแี㕭ะงบประมาณกıารี㕭งัㅟุน (CAPEX) 
อย่างรอบคอบ มุ่งเน้นกıี㕭ยุัㅟธ์ᠸกıารเติᕉบโตᕉร่วมกัıบพันธᠸมิตᕉร แี㕭ะขยาย
ฐานกıารผีิ㕭ตᕉในห⭉ี㕭ายประเัㅟศ เพ่�อผีิ㕭ตᕉสินค้าเพ่�อตᕉอบสนองีู㕭กıค้า
ในห⭉ี㕭ายอุตᕉสาห⭉กıรรม ช่਴วยกıระ࠵จายความเสี�ยง แี㕭ะี㕭ดผี㕭กıระัㅟบ 
ในช่਴วงัีㅟ�เกิıด࠵จากıความไม่แน่นอนของปั࠵จั࠵จยภายนอกıได้บางส่วน

ข้อมูลทางการเงินᤴ		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	(ล้านบาท) 

2566 2565 2564 2563 2562

ข้อมูลจากงบแส⩈ดงฐานᤴะการเงินᤴ

สินทรัพย์หมุนเวียน  60,272  60,154  69,186  62,919  35,383 

สินทรัพย์  198,561  197,280  206,824  172,429  139,513 

หนี�สิน  96,112  74,313  84,524  62,588  76,697 

ส่วนของผู้ถ่อหุ้น  102,449  122,967  122,300  109,841  62,816 

ข้อมูลจากงบกำไรขาดทุนᤴ

รายได้จากĴกĴารขาย  129,398  146,068  124,223  92,786  89,070 

ต้ᕌนทุนและค่าใช้จ่าย  123,978  139,298  115,100  85,148  83,147 

กĴำไรสำหรับปี1  5,248  5,801  8,294  6,457  5,268 

EBITDA2  17,778  19,413  21,164  16,884  15,159 

1 กıำไรสำห⭉รับปีส่วนัีㅟ�เป็นของผู้ถ่อหุ้⭉นของบริษั⤱ัㅟ
2 กıำไรก่ıอนต้ᕉนัุㅟนัㅟางกıารเงิน ภาษี⤱เงินได้ ค่าเส่�อมราคา แี㕭ะค่าตัᕉด࠵จำห⭉น่าย รวมเงินปันผี㕭รับ࠵จากıบริษั⤱ัㅟร่วม

ด้านᤴธุᠸรกิจ 

• เข้าถ่อหุ้⭉นในสัดส่วนร้อยี㕭ะ 100 ใน Law Print & Packaging 
Management Limited บริษั⤱ัㅟผู้ให⭉้บริกıารบรร࠵จุภัณฑ์ᅌแบบ 
ครบวง࠵จรในสห⭉ราช਴อาณาั࠵จกıร ช่਴วยขยายช่਴องัㅟางกıารขายแี㕭ะ 
เคร่อข่ายีู㕭กıค้าของ SCGP มุ่งเน้นัีㅟ�ตᕉี㕭าดอาห⭉ารสัตᕉว์เีี㕭�ยง 
ซึଵ�งเติᕉบโตᕉอย่างรวดเร็วในสห⭉ราช਴อาณาั࠵จกıรแี㕭ะัㅟวีปยุโรป

• เข้าถ่อหุ้⭉นในสัดส่วนร้อยี㕭ะ 85 ใน Bicappa Lab S.r.L. 
ผ่าน Deltalab, S.L. ซึଵ�งเป็นบริษั⤱ัㅟย่อยัีㅟ� SCGP ถ่อหุ้⭉นร้อยี㕭ะ 85 
โดย Bicappa Lab S.r.L. เป็นบริษั⤱ัㅟผู้ผีิ㕭ตᕉอุปกıรณ์ัㅟางกıารแพัㅟย์ 
แี㕭ะอุปกıรณ์สำห⭉รับใช้਴ในห้⭉องปฏ༴ิบัติᕉกıาร ผู้เชี਴�ยวช਴าญด้านกıารผีิ㕭ตᕉ
ปิเปตᕉต์ᕉัิㅟป (Pipette tips) ในประเัㅟศอติᕉาีี㕭 เพ่�อเสริมแกıร่งธุᠸรกิı࠵จ 
ของ Deltalab ผ่านกıารขยายกิı࠵จกıารในีั㕭กıษ⤱ณะ Backward integration 

• เข้าถ่อหุ้⭉นในสัดส่วนร้อยี㕭ะ 70 ใน Starprint Vietnam Joint 
Stock Company (SPV) บริษั⤱ัㅟผู้ผีิ㕭ตᕉบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌกıระดาษ⤱แข็ง 
แบบพับได้ (Offset folding carton) ัีㅟ�มีช่਴�อเสียงในประเัㅟศเวียดนาม 
รองรับกıารอุปโภคบริโภคแี㕭ะบรร࠵จุภัณฑ์ᅌัีㅟ�เพิ�มขึ�นอย่างตᕉ่อเน่�อง 
ในประเัㅟศเวียดนาม โดยกıารนำเสนอบริกıารด้านกıารพิมพ์แบบ 
Offset แี㕭ะบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌคงรูปคุณภาพสูง
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ด้านᤴทรัพยากรบุคคล
• พัฒนาบุคี㕭ากıรอย่างตᕉ่อเน่�องตᕉาม SCGP Learning  

Framework ให้⭉พนักıงานมีความรู้แี㕭ะความสามารถัีㅟ�พร้อมเติᕉบโตᕉ 
ไปกัıบองค์กıรอย่างยั�งย่น ััㅟนต่ᕉอสถานกıารณ์ สามารถตᕉอบโ࠵จัㅟย์
ความั้ㅟาัㅟายให⭉ม่ ๆ  แี㕭ะความต้ᕉองกıารของผู้บริโภคัีㅟ�เปีี㕭�ยนแปี㕭งไป 
โดยให้⭉ความรู้ััㅟ�งในส่วนของความรู้ความสามารถตᕉามห⭉น้าัีㅟ� 
(Functional Competency) แี㕭ะความรู้ความสามารถด้าน 
กıารเป็นผู้นำ (Leadership Competency) ผ่านรูปแบบกıารเรียน
กıารสอนัีㅟ�ห⭉ี㕭ากıห⭉ี㕭าย ผ่านกıระบวนกıารเรียนรู้ 70-20-10

• ส่งเสริมให้⭉พนักıงานออกıแบบเส้นัㅟางอาชี਴พของตᕉนเองภายใต้ᕉ
แนวคิด Design Your Career, Design Your Life ออกıแบบ 
กıารพัฒนาตᕉนเอง࠵จากı “แรงผีั㕭กıดันภายใน (Inner drive)”  
พนักıงานสามารถประเมินความรู้ความสามารถ (Competency) 
เัีㅟยบกัıบตᕉำแห⭉น่งงานในองค์กıร ซึଵ�งัㅟำให้⭉พนักıงานสามารถมองเห็⭉น 
ความก้ıาวห⭉น้าในเส้นัㅟางอาชี਴พ (Career path) ของตᕉนเองได้ 

• Boost up+ Program เปิดโอกıาสในกıารพัฒนาตᕉนเอง 
แบบไม่࠵จำกัıดห⭉ี㕭ักıสูตᕉรให⭉้กัıบพนักıงาน โดยสนับสนุนงบประมาณ 
ให้⭉คนี㕭ะ 1,500 บาัㅟต่ᕉอปี สามารถเรียนได้ััㅟ�งห⭉ีั㕭กıสูตᕉรัีㅟ�เกีı�ยวข้อง 
แี㕭ะไม่เกีı�ยวข้องกัıบงานัีㅟ�ัㅟำ โดยกıารพัฒนาตᕉนเองเป็นได้ััㅟ�ง  
กıารอบรม สัมมนา Workshop ห⭉รอ่ Online course ััㅟ�งในประเัㅟศ 
แี㕭ะต่ᕉางประเัㅟศ

SCGP เข้าถือหุ้น Law Print & Packaging Management Limited มุ่งตลาดอาหารสัตว์เล้ียง เติบโตรวดเร็วในสหราชอาณาจักรและทวีปยุโรป

DeltaLab เข้าถือหุ้น Bicappa รุกอุปกรณ์ทางการแพทย์ 

และอุปกรณ์สำหรับใช้ในห้องปฏิบัติการ

035



HOLIS by SCGP Active Collagen Jelly มีส่วนประกıอบห⭉ีั㕭กı
จากıประเัㅟศญี�ปุ่น สารสกıดั࠵จากı Collagen Dipeptide Type I นำเข้า࠵
ดอกıซଵากุıระ สารสกัıดส้มสีเี่㕭อด 3 สายพันธ์ุᠸ แี㕭ะผงเห็⭉ดเย่�อไผ่ัีㅟ�ได้ 
จยแี㕭ะพัฒนาโดย SCGPั࠵จากıกıารวิ࠵

การดำเนิᤴนᤴธุᠸรกิจตᕌามแนᤴวทาง	ESG	เพื�อความยั�งยืนᤴ
• SCGP ให้⭉ความสำคัญในกıารี㕭ดกıารปี่㕭อยก๊ıาซଵเร่อนกıระ࠵จกıี㕭ง

ร้อยี㕭ะ 25 ภายในปี 2573 เัีㅟยบกัıบปีฐานปี 2563  ตัᕉ�งเป้าห⭉มาย 
กıารปี่㕭อยก๊ıาซଵเร่อนกıระ࠵จกı Scope 1 แี㕭ะ 2 สุัㅟธิᠸเป็นศูนย์  
(Net Zero) ภายในปี 2593 เพ่�อเป็นส่วนห⭉นึ�งในความพยายาม
ควบคุมกıารเพิ�มขึ�นของอุณห⭉ภูมิโี㕭กıไม่ให้⭉เกิıน 1.5 องศาเซଵี㕭เซีଵยส 
ตᕉามความตᕉกıี㕭งปารีส นอกı࠵จากıนี� SCGP ยังตัᕉ�งเป้าห⭉มายัีㅟ�࠵จะ 
ี㕭ดปริมาณน�ำัีㅟ�นำมาใช้਴ี㕭งร้อยี㕭ะ 35 ภายในปี 2568 เัีㅟยบกัıบ 
กıรณีปกıติᕉ ณ ปีฐานปี 2557 ผ่านกıารกıำกัıบดูแี㕭แี㕭ะกıารดำเนินกıาร 
อย่าง࠵จริงั࠵จงต่ᕉอเน่�องตᕉามแนวัㅟางสากıี㕭เพ่�อให้⭉บรรีุ㕭เป้าห⭉มายัีㅟ�ตัᕉ�งไว้ 
แี㕭ะดำเนินกıารี㕭ดปริมาณของเสีย࠵จากıอุตᕉสาห⭉กıรรม เพิ�มสัดส่วน
กıารนำกıระดาษ⤱ัีㅟ�ใช้਴งานแี้㕭ว࠵จากıผู้บริโภคนำกıีั㕭บมารีไซଵเคิี㕭 แี㕭ะ
เพิ�มสัดส่วนบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌพี㕭าสติᕉกıัีㅟ�สามารถนำกıีั㕭บมารีไซଵเคิี㕭โดยมี
เป้าห⭉มาย “สัดส่วนปริมาณบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌัีㅟ�สามารถรีไซଵเคิี㕭ได้ ใช้਴ซଵ�ำได้ 
ห⭉ร่อสี㕭ายตᕉวัได ้เั่ㅟากıบัร้อยี㕭ะ 100 ของปรมิาณบรร࠵จภัุณฑ์ᅌััㅟ�งห⭉มด
ภายในปี 2573”

ด้านᤴนᤴวัตᕌกรรม
• ี㕭งนามความร่วมม่อ (Joint Development Agreement) 

กัıบ Origin Materials พัฒนานวัตᕉกıรรมระดับโี㕭กı ด้วยเัㅟคโนโี㕭ยี
ขั�นสูงในกıารนำชิ਴�นไม้ยูคาีิ㕭ปตัᕉสสับมาพัฒนาเป็น Bio-PTA (Bio-
Puri昀椀ed Terephthalic Acid) เพ่�อนำไปผี㕭ิตᕉเป็น Bio-based 
plastic ตᕉอบโ࠵จัㅟย์โซଵีู㕭ชั਴นด้านบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌเพ่�อความยั�งย่น 

• ี㕭งนามบันัึㅟกıข้อตᕉกıี㕭งความร่วมม่อ (MOU) กัıบบริษั⤱ัㅟ 
เ࠵จริญโภคภัณฑ์ᅌอาห⭉าร ࠵จำกัıด (มห⭉าช਴น) ห⭉ร่อ ซีଵพีเอฟ แี㕭ะ SCGC 
(ธุᠸรกิı࠵จเคมิคอี㕭ส์) ด้านนวัตᕉกıรรมบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌ࠵จากıเย่�อกıระดาษ⤱ 
แี㕭ะพอีิ㕭เมอร์ เพ่�อร่วมกัıนศึกıษ⤱าพัฒนาโซଵีู㕭ชั਴นบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌสำห⭉รับ
อาห⭉ารในเคร่อซีଵพีเอฟัีㅟ�เป็นมิตᕉรตᕉ่อสิ�งแวดี㕭้อม สะอาด แี㕭ะ
ปี㕭อดภัยสำห⭉รับผู้บริโภค

• ส่งเสริมความร่วมม่อในกıารพัฒนา “บรร࠵จุ ภัณฑ์ᅌเพ่�อ 
ความยั�งย่น” ช਴วนพันธᠸมิตᕉรััㅟ�งในประเัㅟศไัㅟยแี㕭ะตᕉา่งประเัㅟศกıวา่  
40 บริษั⤱ัㅟ ร่วมแช਴ร์แนวคิดแี㕭ะประสบกıารณ์ เพ่�อยกıระดับบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌ
ให้⭉เป็นมิตᕉรต่ᕉอสิ�งแวดี้㕭อมตᕉี㕭อดััㅟ�งกıระบวนกıาร ในงานสัมมนา 
“SCGP Circularity in Action: Pursuit of Packaging Sustainability” 

• พัฒนาบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌอาห⭉ารปี㕭อดภัย Fest by SCGP ตᕉอบโ࠵จัㅟย์
ตᕉี㕭าดอุตᕉสาห⭉กıรรมผู้ผีิ㕭ตᕉอาห⭉าร ใช้਴วัตᕉถุดิบห⭉ีั㕭กı࠵จากıเย่�อยูคาีิ㕭ปตัᕉส
ซึଵ�งเป็นพ่ช਴เศรษ⤱ฐกıิ࠵จัีㅟ�เตᕉิบโตᕉเร็ว ปีู㕭กıห⭉มุนเวียนได้ (Renewable 
materials) แี㕭ะยอ่ยสี㕭ายไดต้ᕉามธᠸรรมช਴าตᕉ ิได้แก่ı Fest Fresh Pak 
ถาดกıระดาษ⤱สำห⭉รับอาห⭉ารสดแช่਴เย็น แี㕭ะ Fest Redi Pak  
ถาดกıระดาษ⤱สำห⭉รับอาห⭉ารแช่਴เย็นพร้อมัㅟาน

• พัฒนาผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌเสริมอาห⭉าร HOLIS by SCGP ได้แก่ı 
ผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌ HOLIS by SCGP CHO-LESS Cap มีส่วนประกıอบห⭉ีั㕭กı
 จยแี㕭ะพัฒนาโดย SCGP ผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌ HOLISั࠵จยวกู่ıห⭉ี㕭านัีㅟ�วิี࠵จากıผงเ࠵
by SCGP PROBIO ACTIVE PLUS ผสาน 3 ส่วนประกıอบห⭉ีั㕭กı
 จากı Prebiotics Probiotics แี㕭ะ Postbiotics แี㕭ะผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌ࠵
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SCGP คิดค้นเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้พร้อม
รับมือกับการเปล่ียนแปลงด้านส่ิงแวดล้อม เพ่ือสร้าง
การเติบโตให้กับธุรกิจและสร้างความย่ังยืนให้กับโลก 
เ ช่น การบริหารจัดการด้านกระบวนการผลิต  
SCGP ประยุกต์ใช้ Machine learning และปัญญา
ประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) มาช่วยลด 

การใช้พลังงาน และใช้ เ ช้ือเพลิงชีวมวลทดแทน 
นอกจากน้ี ทุกโรงงานได้มีการติดต้ัง Solar cell  
เพ่ือใช้เป็นพลังงานทดแทน ในส่วนของการรีไซเคิล 
SCGP ไ ด้ คิดต่อยอดเ พ่ือลดของเหลือใ ช้จาก
กระบวนการผลิต และทำให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
โดยนำวัสดุประเภทพลาสติกท่ีปนมากับเศษกระดาษ 
เช่น เทปกาวหรือฟิล์มพันรอบบรรจุภัณฑ์ᅌและอ่ืน ๆ  
มาผ่านเทคโนโลยกีารผลติออกมาเปน็ “เมด็พลาสตกิ” 
ท่ีสามารถนำไปเป็นวัตถุดิบในการผลิตได้อีกคร้ัง  
โดยดำเนินการแล้วท่ีประเทศไทยและอินโดนีเซีย

คุณสุ⩈รศั⠹กดิ�	อัมมวรรธᠸน์ᤴ	
Technology and Digital Platform Director, SCGP

• ผ่านเกıณฑ์ᅌกıารคัดเี่㕭อกıเข้าร่วมกıารประเมินดัช਴นีความยั�งย่น
ดาวน์โ࠵จนส์ “Dow Jones Sustainability Index” (DJSI)  
โดย S&P Global ࠵จากıกıารประเมินประสิัㅟธิᠸผี㕭กıารดำเนินธุᠸรกิı࠵จ 
ตᕉามแนวัㅟางกıารพัฒนาอย่างยั�งย่นของบริษั⤱ัㅟชั਴�นนำระดับโี㕭กı  
ประ࠵จำปี 2566 ในกıีุ่㕭มอุตᕉสาห⭉กıรรมบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌ (Containers & 
packaging industry) ซึଵ�ง࠵จากıกıารประกıาศคะแนน ในวันัีㅟ� 8 
ธัᠸนวาคม 2566 SCGP ได้รับคะแนนรวม 85 คะแนน คิดเป็น  
Top 1% ของกıีุ่㕭มอุตᕉสาห⭉กıรรมบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌ (Containers & 
packaging industry)

• ได้รับกıารประเมินความยั�งย่นโดย SET ESG Rating ประ࠵จำปี 
2566 แี㕭ะได้คะแนนในกıีุ่㕭ม AAA แี㕭ะได้รับรางวัี㕭 SET Awards 
 จำนวน 2 รางวีั㕭 เป็นปีัีㅟ�สองตᕉดิต่ᕉอกัıน ในรางวัี㕭 Best Innovative࠵
Company Awards แี㕭ะรางวัี㕭 Best Sustainability Awards 
 จากıตᕉี㕭าดห⭉ีั㕭กıัㅟรัพย์แห่⭉งประเัㅟศไัㅟย สะั้ㅟอนถึงความมุ่งมั�นของ࠵
SCGP ในกıารดำเนนิธุᠸรกıิ࠵จตᕉามกıรอบแนวคดิ ESG เพ่�อเพิ�มศกัıยภาพ
แี㕭ะความแข็งแกıร่งของธุᠸรกิı࠵จได้อย่างยั�งย่น 

• ได้รับมอบโี่㕭ประกıาศเกีıยรติᕉคุณให้⭉เป็นองค์กıรผู้นำด้าน 
กıาร࠵จัดกıารก๊ıาซଵเร่อนกıระ࠵จกı (Climate Action Leading 
Organization: CALO) ัีㅟ�มีผี㕭กıารประเมินระดับโดดเด่น ࠵จากıกıาร
ตัᕉดสินของคณะกıรรมกıารเคร่อข่ายคาร์บอนนิวัㅟรัี㕭ประเัㅟศไัㅟย 
(Thailand Carbon Neutral Network: TCNN) ซึଵ�งเป็นห⭉นึ�งใน
เคร่อข่ายขององค์กıารบริห⭉ารั࠵จดกıารก๊ıาซଵเร่อนกıระ࠵จกı (องค์กıาร
มห⭉าช਴น) ห⭉ร่อ อบกı.

• ร่วมกัıบชุ਴มช਴นแี㕭ะห⭉น่วยงานราช਴กıารปี㕭ูกıตᕉ้นไม้ในโครงกıาร 
“SCGP ปีู㕭กı ี㕭ด ร้อน” อย่างต่ᕉอเน่�องในพ่�นัีㅟ�ั࠵จงห⭉วัดราช਴บุรี  
 จงห⭉วัดขอนแก่ıน รวมััㅟ�งสิ�นั࠵จนบุรี แี㕭ะี࠵จงห⭉วัดปราั࠵ จนบุรี࠵จงห⭉วัดกıาญั࠵
62,549 ต้ᕉน เพ่�อเพิ�มพ่�นัีㅟ�ดูดซัଵบแี㕭ะกıกัıเก็ıบก๊ıาซଵคารบ์อนไดออกıไซଵด์ 
พร้อมส่งต่ᕉอโี㕭กıัีㅟ�ยั�งย่นต่ᕉอไป

• ร่วมม่อกัıบพันธᠸมิตᕉรต่ᕉาง ๆ เช่਴น MCOT อิชิ਴ตัᕉน ยูนิโคี่㕭  
ไัㅟยแี㕭นด์ แี㕭ะไปรษ⤱ณีย์ไัㅟย ส่งเสริมความรู้แี㕭ะั࠵จดเก็ıบกıระดาษ⤱
เห⭉ี่㕭อใช้਴เพ่�อนำมารีไซଵเคิี㕭ใช้਴ให้⭉เกิıดประโยช਴น์สูงสุด แี㕭ะผีั㕭กıดัน 
ให้⭉เกิıดกıารบริห⭉ารั࠵จดกıารอย่างยั�งย่น 

• ส่งเสริมห⭉ีั㕭กıเศรษ⤱ฐกิı࠵จห⭉มุนเวียนเพ่�อขยายผี㕭โครงกıารั࠵จดกıาร
ขยะในชุ਴มช਴นต่ᕉอเน่�องเป็นปีัีㅟ� 4 ผ่านโครงกıาร “SCGP ชุ਴มช਴น LIKE 
(ไร้) ขยะ” โดยในปีนี�มีชุ਴มช਴นเข้าร่วมััㅟ�งสิ�น࠵จำนวน 46 ชุ਴มช਴น  
ช่਴วยี㕭ดปริมาณขยะในชุ਴มช਴นได้กıว่า 1,505 ตัᕉน ัㅟำให้⭉࠵จนถึงปั࠵จุ࠵จบัน
โครงกıารนี�สามารถสร้างชุ਴มช਴นต้ᕉนแบบกıารั࠵จดกıารขยะถึง 143 
ชุ਴มช਴น แี㕭ะได้ตัᕉ�งเป้าขยายผี㕭࠵จำนวน 183 ชุ਴มช਴น ในปี 2573
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การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำาคัญ
เอสซีจีมีการลงทุนที่สำาคัญในระหว่างปี 2564–2566 ดังนี้

ปีᬹ	2566
ธุᠸรกิจซี଴เมนᤴต์ᕌและผลิตᕌภัณฑ์ᅌก่อส⩈ร้าง	

• ัีㅟ�ประชุ਴มคณะกıรรมกıารของ SCC ได้มีมตᕉิอนุมัติᕉแผนกıาร 
ปรับโครงสร้างธุᠸรกิı࠵จของกıีุ่㕭มบริษั⤱ัㅟย่อย โดยกıำห⭉นดให้⭉บริษั⤱ัㅟเอสซีଵี࠵จ 
เดคคอร์ ࠵จำกัıด (SCGD) เป็นบริษั⤱ัㅟแกıนนำ (Flagship company) 
ของกıีุ่㕭ม SCC ในกıารดำเนินธุᠸรกิı࠵จผีิ㕭ตᕉกıระเบ่�องปูพ่�น บุผนัง แี㕭ะ
สุขภัณฑ์ᅌััㅟ�งในประเัㅟศแี㕭ะต่ᕉางประเัㅟศ แี㕭ะให้⭉ SCGD เป็นบริษั⤱ัㅟ
จดัㅟะเบียนในตᕉี㕭าดห⭉ี㕭ักıัㅟรัพย์แห่⭉งประเัㅟศไัㅟยเพียงบริษั⤱ัㅟเดียว࠵
ในธุᠸรกิı࠵จผีิ㕭ตᕉกıระเบ่�องปูพ่�น บุผนัง แี㕭ะสุขภัณฑ์ᅌ ผ่านกıารออกıแี㕭ะ
เสนอขายหุ้⭉นสามัญเพิ�มัㅟุนตᕉ่อประช਴าช਴นััㅟ�วไปเป็นครั�งแรกı (IPO) 
 จำนวนไม่เกิıนร้อยี㕭ะ 26.83 ของัุㅟนช਴ำระแี้㕭วของ SCGD แี㕭ะ࠵
นำหุ้⭉นของ SCGD เข้า࠵จดัㅟะเบียนในตᕉี㕭าดห⭉ี㕭กัıัㅟรัพย์แห่⭉งประเัㅟศไัㅟย 
พร้อมััㅟ�งัㅟำคำเสนอซ่ଵ�อหุ้⭉นััㅟ�งห⭉มดของบริษั⤱ัㅟเอสซଵีี࠵จ เซଵรามิกıส์ 
  จำกัıด (มห⭉าช਴น) (COTTO) ัีㅟ�ถ่อโดยผู้ถอ่หุ้⭉นรายอ่�นในราคาหุ้⭉นี㕭ะ࠵
2.40 บาัㅟต่ᕉอหุ้⭉น แี㕭ะขอเพิกıถอนห⭉ีั㕭กıัㅟรัพย์ COTTO ออกı࠵จากı
ตᕉี㕭าดห⭉ีั㕭กıัㅟรัพย์แห่⭉งประเัㅟศไัㅟย โดย SCGD ไดก่้ıาห⭉นดราคาเสนอ
ขายหุ้⭉นสามัญเพิ�มัุㅟนสุดั้ㅟายของ SCGD (Final price) ในกıารเสนอ
ขายหุ้⭉นสามัญเพิ�มัุㅟนของ SCGD ต่ᕉอประช਴าช਴นเป็นครั�งแรกı (IPO) 
เั่ㅟากัıบ 11.50 บาัㅟต่ᕉอหุ้⭉น (“ราคาเสนอขายหุ้⭉นสามัญเพิ�มัุㅟน
สุดั้ㅟาย”) แี㕭ะก่ıาห⭉นดอัตᕉราแี㕭กıหุ้⭉นสุดั้ㅟาย (Final swap ratio) 
ส่าห⭉รับช่਴าระเป็นค่าตᕉอบแัㅟนในกıารั่ㅟาค่าเสนอซ่ଵ�อห⭉ี㕭ักıัㅟรัพย์
ััㅟ�งห⭉มดของ COTTO ซึଵ�งค่านวณ࠵จากıราคาเสนอขายหุ้⭉นสามัญ 
เพิ�มัุㅟนสุดั้ㅟายของ SCGD เั่ㅟากัıบหุ้⭉นสามัญของ COTTO ่࠵จานวน 
4.7917 หุ้⭉น (มูี㕭ค่าัีㅟ�ตᕉราไว้หุ้⭉นี㕭ะ 1.00 บาัㅟ) ต่ᕉอหุ้⭉นสามัญเพิ�มัㅟุน
ของ SCGD ่࠵จานวน 1 หุ้⭉น (มูี㕭ค่าัีㅟ�ตᕉราไว้หุ้⭉นี㕭ะ 10.00 บาัㅟ)  
โดย SCGD ได้เปิดกıารซ่ଵ�อขายห⭉ี㕭ักıัㅟรัพย์ในตᕉี㕭าดห⭉ี㕭ักıัㅟรัพย์ 
แห่⭉งประเัㅟศไัㅟยเป็นวันแรกıเม่�อวันัีㅟ� 20 ธัᠸนวาคม 2566 ััㅟ�งนี� 
SCGD วางแผนนำเงินัีㅟ�ได้รับ࠵จากıกıารเสนอขายหุ้⭉น IPO สำห⭉รับ 
ใช้਴เป็นเงินี㕭งัุㅟนในกıารพัฒนาแี㕭ะขยายธᠸุรกิı࠵จ กıารบำรุงรักıษ⤱า
สินัㅟรัพย์แี㕭ะปรับปรุงประสิัㅟธิᠸภาพกıารผี㕭ิตᕉแี㕭ะกıารดำเนินงาน 
รวมถึงเตᕉรียมไว้สำห⭉รับกıารเข้าซ่ଵ�อแี㕭ะควบรวมกิı࠵จกıาร (M&A) ใน
อนาคตᕉ ใช้਴ในกıารปรบัโครงสรา้งัㅟางกıารเงนิ ใช้਴เปน็เงินัุㅟนห⭉มุนเวียน
ของ SCGD รวมถึงใช้਴เพ่�อช਴ำระห⭉นี�บางส่วนของ SCGD (ห⭉ากıมีเงิน
เห⭉ี่㕭อ࠵จากıกıาร IPO) แี㕭ะรวมถึงวัตᕉถุประสงค์อ่�น ๆ

• กıารรวมกิı࠵จกıารระห⭉ว่างบริษั⤱ัㅟเอสซีଵี࠵จ โี㕭ิ࠵จสติᕉกıส์ แมเน࠵จเม้นั์ㅟ 
  จดับเบิ�ี㕭ยูดี࠵จำกัıด (SCGL) ซึଵ�งเป็นบริษั⤱ัㅟย่อยของบริษั⤱ัㅟ แี㕭ะบริษั⤱ัㅟเ࠵
อินโฟโี㕭ิ࠵จสติᕉกıส์ ࠵จำกัıด (มห⭉าช਴น) (JWD) โดยกıารแี㕭กıหุ้⭉นสามัญ 
ของ SCGL ࠵จำนวนรวม 35,031,000 หุ้⭉น ัีㅟ�ถ่อโดยบริษั⤱ัㅟเอสซีଵี࠵จ  
ซิଵเมนต์ᕉ-ผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌก่ıอสร้าง ࠵จำกัıด (SCG CBM) แี㕭ะบริษั⤱ัㅟเอสซีଵี࠵จ 
ดิสัㅟริบิวชั਴�น ࠵จำกัıด (SCG Distribution) กัıบหุ้⭉นสามัญเพิ�มัุㅟน 
ของ JWD ࠵จำนวนรวม 776,806,301 หุ้⭉น คิดเป็นมูี㕭ค่า 
รวมััㅟ�งสิ�น 18,659 ี้㕭านบาัㅟ (ราคาหุ้⭉นี㕭ะ 24.02 บาัㅟ)  
ได้ดำเนินกıารเสร็࠵จเรียบร้อยแี้㕭ว ััㅟ�งนี� SCG CBM แี㕭ะ SCG 
Distribution ถ่อหุ้⭉น SCGJWD ࠵จำนวน 776,806,301 หุ้⭉น ห⭉ร่อ
คิดเป็นร้อยี㕭ะ 42.89 กıารรวมกิı࠵จกıารนี�มีุ࠵จดมุ่งห⭉มายัีㅟ�࠵จะพัฒนา 
กıารให้⭉บริกıารโี㕭ิ࠵จสติᕉกıส์แบบครบวง࠵จร เพ่�อให้⭉ SCGJWD ก้ıาวเข้าสู่ 
กıารเป็นผู้นำแี㕭ะผู้เชี਴�ยวช਴าญด้านโี㕭ิ࠵จสติᕉกıส์แี㕭ะซัଵพพี㕭ายเช਴น 
ระดับอาเซีଵยน (ASEAN’s leading logistics and supply chain 
solutions provider)

SCGC	(ธุᠸรกิจเคมิคอลส์⩈)
• กıารร่วมัุㅟนกัıบบริษั⤱ัㅟ Denka Company Limited (Denka) 

ในห⭉่วงโซ่ଵธุᠸรกิı࠵จผีิ㕭ตᕉแบตᕉเตᕉอรี�ส่าห⭉รับยานยนตᕉ์ไฟฟ้า โดย SCGC  
ได้เข้าร่วมี㕭งัุㅟนตᕉามสัญญาร่วมัุㅟนกัıบบริษั⤱ัㅟ Denka ประเัㅟศญี�ปุ่น 
 จาห⭉น่ายอะเซଵัิㅟีี㕭นแบี็㕭กı (Acetylene่࠵จดั࠵จดตัᕉ�งบริษั⤱ัㅟเพ่�อผีิ㕭ตᕉแี㕭ะั࠵
black) ซึଵ�งใช้਴เป็นส่วนประกıอบน่าไฟฟ้าในกıารผีิ㕭ตᕉขั�วแบตᕉเตᕉอรี� 
ีิ㕭เธีᠸยมไอออนส่าห⭉รับยานยนต์ᕉไฟฟ้า (EV) รวมถึงใช้਴เป็นส่วนประกıอบ 
น่าไฟฟ้าในกıารผีิ㕭ตᕉสายส่งไฟฟ้าแรงสูงส่าห⭉รับพีั㕭งงานี㕭มนอกıช਴ายฝัᵈ�ง 
โดย Denka เป็นผู้ถ่อหุ้⭉นให⭉ญ่ในสัดส่วนร้อยี㕭ะ 60 แี㕭ะ 
ส่วนัีㅟ�เห⭉ี่㕭อ่࠵จานวนร้อยี㕭ะ 40 ถ่อหุ้⭉นโดย SCGC โดยได้ั࠵จดตัᕉ�ง 
บริษั⤱ัㅟร่วมัุㅟนเรียบร้อยแี้㕭วช่਴�อ บริษั⤱ัㅟเดนกıะ เอสซีଵี࠵จซีଵ แอดวานซ์ଵ 
แมัㅟัีㅟเรียี㕭ส์ ่࠵จากัıด (Denka SCGC Advanced Materials  
Co., Ltd.) ัุㅟน࠵จดัㅟะเบียน่࠵จานวน 7,258.56 ี้㕭านบาัㅟ (ห⭉ร่อ
ประมาณ 200 ี้㕭านดอี㕭ี㕭าร์สห⭉รัฐฯ) ตัᕉ�งอยู่ัีㅟ�ั࠵จงห⭉วัดระยอง 
ประเัㅟศไัㅟย ประมาณกıารก่ıาีั㕭งกıารผีิ㕭ตᕉประมาณ 11,000 ตัᕉนต่ᕉอปี 
คาดว่าโรงงาน࠵จะสร้างเสร็࠵จภายในครึ�งแรกıของปี 2569 คิดเป็น 
เงินี㕭งัุㅟนประมาณ 14,800 ี้㕭านบาัㅟ (ห⭉ร่อประมาณ 400  
ี้㕭านดอี㕭ี㕭าร์สห⭉รัฐฯ)
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• ตᕉามัีㅟ� SCGC ได้รับอนุญาตᕉ࠵จากıสำนักıงานคณะกıรรมกıาร 
กıำกัıบห⭉ีั㕭กıัㅟรัพย์แี㕭ะตᕉี㕭าดห⭉ีั㕭กıัㅟรัพย์ (สำนักıงาน กı.ี㕭.ตᕉ.) เม่�อวันัีㅟ� 
12 เมษ⤱ายน 2566 ให้⭉ขยายระยะเวี㕭ากıารอนุญาตᕉให้⭉เสนอขายหุ้⭉น 
IPO ออกıไปถึงวันัีㅟ� 4 ตุᕉี㕭าคม 2566 แี㕭ะไม่สามารถขยายระยะเวี㕭า 
ดังกıี่㕭าวออกıไปได้อีกı ซึଵ�งเป็นไปตᕉามัีㅟ�ประกıาศคณะกıรรมกıาร 
กıำกัıบตᕉี㕭าดัุㅟนัีㅟ�เกีı�ยวข้องกıำห⭉นด ััㅟ�งนี� บริษั⤱ัㅟได้พิ࠵จารณาถึง 
ความเห⭉มาะสมในกıารเสนอขายหุ้⭉น IPO แี㕭ะนำหุ้⭉นของ SCGC  
เข้า࠵จดัㅟะเบียนในตᕉี㕭าดห⭉ี㕭ักıัㅟรัพย์แห⭉่งประเัㅟศไัㅟย โดยคำนึงถึง
ปั࠵จ࠵จยััีㅟ�เกีı�ยวขอ้ง เช่਴น ความพรอ้มของตᕉี㕭าดััㅟ�งในแี㕭ะตᕉา่งประเัㅟศ
ัีㅟ�࠵จะรองรับ IPO ขนาดให⭉ญ่࠵จากıบริษั⤱ัㅟไัㅟยในขณะนี� รวมถึง
สถานกıารณ์ภายนอกı เช่਴น ด้านเศรษ⤱ฐกิı࠵จแี㕭ะวิกıฤตᕉราคาพีั㕭งงาน 
เป็นต้ᕉน บริษั⤱ัㅟเห็⭉นว่ายังไม่สามารถัีㅟ�࠵จะดำเนินกıาร IPO  
ในช่਴วงเวี㕭านี� อย่างไรก็ıตᕉาม บริษั⤱ัㅟมีความตัᕉ�งใ࠵จ࠵จะดำเนินกıาร  
IPO ของ SCGC อีกıครั�งเม่�อสถานกıารณ์เอ่�ออำนวย รวมถึง 
กıารย่�นคำขออนุญาตᕉกıารเสนอขายห⭉ีั㕭กıัㅟรัพย์แี㕭ะแบบแสดง
รายกıารข้อมูี㕭กıารเสนอขายห⭉ีั㕭กıัㅟรัพย์แี㕭ะร่างห⭉นังส่อชี਴�ช਴วน (Filing) 
ต่ᕉอสำนักıงาน กı.ี㕭.ตᕉ. ให⭉ม่อีกıครั�ง โดย࠵จะรายงานความค่บห⭉น้า 
ัีㅟ�สำคัญเกีı�ยวกัıบกıารดำเนินกıารดังกıี่㕭าวให้⭉นักıี㕭งัุㅟนแี㕭ะผู้มีส่วนได้เสีย 
ัุㅟกıฝ่ᵈายัㅟราบต่ᕉอไป

• บริษั⤱ัㅟเั็ㅟกıซ์ଵพี㕭อร์ ࠵จำกัıด (TEXPLORE) ซึଵ�งเป็นบริษั⤱ัㅟย่อย 
ัีㅟ� SCGC ถ่อหุ้⭉นััㅟ�งห⭉มด ได้เข้าัㅟำสัญญาร่วมัุㅟนกัıบบริษั⤱ัㅟราช਴ กıรุ๊ป 
 จำกัıด࠵ จัดตัᕉ�งบริษั⤱ัㅟราช਴เัㅟ็กıซ์ଵ࠵จำกัıด (มห⭉าช਴น) (RATCH) ในกıาร࠵
(RATCHTEX) เพ่�อประกıอบธᠸุรกิı࠵จระบบผี㕭ิตᕉไฟฟ้าโซଵี㕭าร์เซଵี㕭ี์㕭 
ี㕭อยน�ำ (Solar PV 昀氀oating systems) มีัุㅟน࠵จดัㅟะเบียน 1 ี้㕭านบาัㅟ 
โดย TEXPLORE มีสัดส่วนถ่อหุ้⭉นร้อยี㕭ะ 40 แี㕭ะ RATCH มีสัดส่วน
ถ่อหุ้⭉นร้อยี㕭ะ 60 ใน RATCHTEX ตᕉามี㕭ำดับ กıารร่วมัุㅟนั࠵จดตัᕉ�ง 
RATCHTEX สอดคี้㕭องกัıบกıี㕭ยุัㅟธ์ᠸของ SCGC ในกıารยกıระดับ 
กıีุ่㕭มสินค้าแี㕭ะบริกıารัีㅟ�มีมูี㕭ค่าเพิ�มสูง โดยกıารใช้਴นวัตᕉกıรรม 
เพ่�อเพิ�มศักıยภาพแี㕭ะประสิัㅟธิᠸภาพของกıีุ่㕭มธุᠸรกิı࠵จ Energy solutions

• บริษั⤱ัㅟไัㅟยโพีิ㕭เอัิㅟีี㕭น ่࠵จากัıด (TPE) ซึଵ�งเป็นบริษั⤱ัㅟย่อย 
ของ SCGC ได้ี㕭งนามในสัญญาร่วมัุㅟนกัıบบริษั⤱ัㅟ Braskem S.A. 
ผ่านบริษั⤱ัㅟย่อยค่อ Braskem Netherland B.V. แี㕭ะบริษั⤱ัㅟ 
Braskem Europe GmbH (Braskem) แี㕭ะ࠵จะั࠵จดตัᕉ�งบริษั⤱ัㅟ 
ร่วมัㅟนุส่าห⭉รบัผีิ㕭ตᕉไบโอ-เอัㅟีีิ㕭น࠵จากıเอัㅟานอี㕭 (Green-ethylene 
from ethanol) โดย SCGC ࠵จะถ่อหุ้⭉นบริษั⤱ัㅟร่วมัุㅟนให⭉ม่นี� 
ในสัดส่วนร้อยี㕭ะ 49 แี㕭ะ Braskem ࠵จะถอ่หุ้⭉นในสัดส่วนร้อยี㕭ะ 51 
ััㅟ�งนี� กıารั࠵จดตัᕉ�งบริษั⤱ัㅟร่วมัุㅟน࠵จะเสร็࠵จสมบูรณ์ขึ�นอยู่กัıบกıฎเกıณฑ์ᅌ
แี㕭ะเง่�อนไขอ่�น ๆ ัีㅟ�เกีı�ยวข้องเรียบร้อยแี้㕭ว โดยไบโอ-เอัิㅟีี㕭น 
ัีㅟ�ผีิ㕭ตᕉ࠵จากıบริษั⤱ัㅟร่วมัุㅟนนี�࠵จะถูกıส่งไปยังโรงงานปี㕭ายน่�าของ SCGC 

เพ่�อผีิ㕭ตᕉเม็ดพี㕭าสติᕉกıไบโอ-พอีิ㕭เอัิㅟีี㕭น (Green-Polyethylene 
ห⭉ร่อ Green-PE) ัีㅟ�มีปริมาณกıารปี่㕭อยก๊ıาซଵเร่อนกıระ࠵จกıเป็นี㕭บ 
(Negative carbon footprint) แี㕭ะใช้਴ส่าห⭉รับบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌแี㕭ะ 
ผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌส่าเร็࠵จรูปััㅟ�วโี㕭กı โดยโรงงานของบริษั⤱ัㅟร่วมัุㅟน࠵จะตัᕉ�งอยู่
ในนิคมอุตᕉสาห⭉กıรรมมาบตᕉาพุด ั࠵จงห⭉วัดระยอง ประเัㅟศไัㅟย  
ััㅟ�งนี� รายี㕭ะเอียดัㅟางกıารเงินของกıารี㕭งัุㅟน࠵จะเป็นไปตᕉามกıารตัᕉดสินใ࠵จ 
ขั�นสุดั้ㅟายของบริษั⤱ัㅟ ซึଵ�งคาดว่า࠵จะเสร็࠵จสิ�นภายในปี 2567

SCGP	(ธุᠸรกิจแพคเกจจิ�ง)
• เข้าถ่อหุ้⭉นในสัดส่วนร้อยี㕭ะ 100 ใน Law Print & Packaging 

Management Limited (Law Print) ซึଵ�งเป็นบริษั⤱ัㅟผู้ให้⭉บริกıาร
บรรุ࠵จภัณฑ์ᅌแบบครบวง࠵จร มีัีㅟ�ตัᕉ�งอยู่ใน Stockport สห⭉ราช਴อาณาั࠵จกıร 
โดยช਴ำระเงินััㅟ�งสิ�น 11.1 ี้㕭านปอนด์สเตᕉอร์ีิ㕭ง (ประมาณ  
490 ี้㕭านบาัㅟ) ธุᠸรกıรรมข้างต้ᕉนดำเนินกıารผ่าน SCGP Solutions 
(Singapore) Pte. Ltd. (SCGPSS) ซึଵ�งเป็นบริษั⤱ัㅟย่อยัีㅟ� SCGP  
ถ่อหุ้⭉นััㅟ�งห⭉มด โดย Law Print ให้⭉บริกıารโซଵีู㕭ชั਴นด้านบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌ
ครบวง࠵จร ครอบคีุ㕭มตัᕉ�งแต่ᕉกıารออกıแบบ กıารั࠵จดพิมพ์ กıารตᕉรว࠵จสอบ 
รับประกัıนคุณภาพ ตᕉี㕭อด࠵จนกıารขนสง่ระห⭉วา่งประเัㅟศ Law Print  
มีุ࠵จดเด่นในกıารตᕉอบโ࠵จัㅟย์ความต้ᕉองกıารีู㕭กıค้าโดยเฉพาะอย่างยิ�ง 
ในอุตᕉสาห⭉กıรรมอาห⭉ารสัตᕉว์เีี㕭�ยง โครงกıารี㕭งัุㅟนนี�࠵จะช่਴วยขยาย 
ช่਴องัㅟางกıารขายแี㕭ะเคร่อข่ายีู㕭กıค้าของ SCGP โดยมุ่งเน้นัีㅟ� 
ตᕉี㕭าดอาห⭉ารสัตᕉว์เีี㕭�ยงซึଵ�งเตᕉิบโตᕉอย่างรวดเร็วในสห⭉ราช਴อาณา࠵จักıร
แี㕭ะัㅟวีปยุโรป แี㕭ะกıารเข้าซ่ଵ�อหุ้⭉นนี�࠵จะช่਴วยเสริมศักıยภาพของ SCGP 
ตᕉี㕭อดห่⭉วงโซ่ଵอุปัㅟาน

• เข้าถ่อหุ้⭉นในสัดส่วนร้อยี㕭ะ 85 ใน Bicappa Lab S.r.L. 
(Bicappa) บริษั⤱ัㅟผู้ผีิ㕭ตᕉอุปกıรณ์ัㅟางกıารแพัㅟย์แี㕭ะอุปกıรณ์สำห⭉รับ
ใช้਴ในห้⭉องปฏิ༴บัติᕉกıาร ซึଵ�งเป็นผู้เชี਴�ยวช਴าญด้านกıารผีิ㕭ตᕉปิเปตᕉต์ᕉัิㅟป 
(Pipette tips) โดย Bicappa ตัᕉ�งอยู่ใน Roletto ประเัㅟศอิตᕉาีี㕭 
โดยช਴ำระเงินค่าหุ้⭉นร้อยี㕭ะ 85 รวมเป็นเงินััㅟ�งสิ�น 3.2 ี้㕭านยูโร 
(ประมาณ 123 ี้㕭านบาัㅟ) ธุᠸรกıรรมข้างตᕉ้น࠵จะดำเนินกıารผ่าน 
Deltalab, S.L. (Deltalab) ซึଵ�งเป็นบริษั⤱ัㅟย่อยัีㅟ� SCGP ถ่อหุ้⭉น 
ร้อยี㕭ะ 85 โครงกıารเข้าซ่ଵ�อหุ้⭉นนี�࠵จะช่਴วยเสริมความแข็งแกıร่ง 
ัㅟางธุᠸรกิı࠵จของ Deltalab ผ่านกıารขยายกิı࠵จกıารในีั㕭กıษ⤱ณะ 
Backward integration ด้วยกıารั࠵จดห⭉า Pipette tips ซึଵ�งเป็น 
ห⭉นึ�งในสินค้าประเภัㅟอุปกıรณ์สำห⭉รับใช้਴ในห้⭉องปฏิ༴บัติᕉกıารัีㅟ�สำคัญ
ในธุᠸรกิı࠵จของ Deltalab ััㅟ�งนี� Bicappa เป็นห⭉นึ�งในผู้ผีิ㕭ตᕉ Pipette 
tips รายให⭉ญ่ในัㅟวีปยุโรป ใช้਴ระบบเคร่�องั࠵จกıรอัตᕉโนมัติᕉในขั�นตᕉอน
กıารผีิ㕭ตᕉแี㕭ะออกıแบบแม่พิมพ์ ความก้ıาวห⭉น้าัㅟางวิัㅟยากıาร 
ดังกıี่㕭าว࠵จะช่਴วยให้⭉ Deltalab สามารถขยายกิı࠵จกıารเข้าสู่ธุᠸรกิı࠵จ 
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Pipette Tips ได้ััㅟนัีㅟ พร้อมกัıบเข้าถึงองค์ความรู้เกีı�ยวกัıบกıารใช้਴
เัㅟคโนโี㕭ยีกıารฉีดขึ�นรูปพอีิ㕭เมอร์ (Polymer injection 
technology) สำห⭉รับ Auto-pipetting แี㕭ะกıารดำเนินธุᠸรกิı࠵จ 
ด้วยระบบอัตᕉโนมัติᕉรวมไปถงึกıารเพิ�มยอดขายอปุกıรณ์ัㅟางกıารแพัㅟย์
แี㕭ะอุปกıรณ์สำห⭉รับใช้਴ในห้⭉องปฏิ༴บัติᕉกıารอ่�น ๆ ของ Deltalab  
ผ่านฐานีู㕭กıค้าของ Bicappa อีกıด้วย

• เข้าถอ่หุ้⭉นในสดัส่วนร้อยี㕭ะ 70 ใน Starprint Vietnam Joint 
Stock Company (SPV) โดย SCGP ได้ช਴ำระเงินสำห⭉รับ 
กıารเข้าถ่อหุ้⭉นรวมเป็นเงินััㅟ�งสิ�น 676.1 พันี้㕭านด่องเวียดนาม  
(ห⭉ร่อประมาณ 979 ี้㕭านบาัㅟ) โดยธุᠸรกıรรมนี�ดำเนินกıารผ่าน  
SCGP Solutions (Singapore) Pte. Ltd. (SCGPSS) ซึଵ�งเป็น 
บริษั⤱ัㅟย่อยัีㅟ� SCGP ถ่อหุ้⭉นััㅟ�งห⭉มด ััㅟ�งนี� SPV เป็นบริษั⤱ัㅟชั਴�นนำ 
ด้านกıารผีิ㕭ตᕉกıี่㕭องบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌแบบพับได้ในประเัㅟศเวียดนาม  
ซึଵ�งมีกıำีั㕭งกıารผีิ㕭ตᕉบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌด้วยระบบพิมพ์แบบ Offset  
16,500 ตัᕉนต่ᕉอปี แี㕭ะกıี่㕭องบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌแบบคงรูป 8 ี้㕭านกıี่㕭องต่ᕉอปี 
กıารี㕭งัุㅟนโครงกıารนี�࠵จะช่਴วยให้⭉กıารให้⭉บริกıารด้านบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌ 
แบบครบวง࠵จรของ SCGP สามารถตᕉอบสนองความต้ᕉองกıาร 
ัีㅟ�เพิ�มขึ�นของฐานี㕭ูกıค้าในประเัㅟศเวียดนามแี㕭ะภูมิภาคอาเซีଵยน 
แี㕭ะยังเอ่�อให้⭉เกิıดกıารผนึกıกıำีั㕭งร่วมกัıนระห⭉ว่างธุᠸรกิı࠵จของ SCGP  
ในภูมิภาคได้ดียิ�งขึ�น

ปีᬹ	2565
ธุᠸรกิจซี଴เมนᤴต์ᕌและผลิตᕌภัณฑ์ᅌก่อส⩈ร้าง	

• รวมกิı࠵จกıารระห⭉ว่างบริษั⤱ัㅟเอสซଵีี࠵จ โี㕭ิ࠵จสตᕉิกıส์ แมเน࠵จเม้นั์ㅟ 
 จำกัıด࠵ จิสติᕉกıส์࠵จดับเบิ�ี㕭ยูดี อินโฟโี㕭࠵จำกัıด (SCGL) แี㕭ะบริษั⤱ัㅟเ࠵
(มห⭉าช਴น) (JWD) โดยกıารแี㕭กıหุ้⭉นสามัญของ SCGL ࠵จำนวนรวม 
ไม่เกิıน 35,031,000 หุ้⭉น ัีㅟ�ถ่อโดยบริษั⤱ัㅟเอสซีଵี࠵จ ซิଵเมนต์ᕉ-ผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌ
ก่ıอสร้าง ࠵จำกัıด (SCG CBM) แี㕭ะบริษั⤱ัㅟเอสซีଵี࠵จ ดิสัㅟริบิวชั਴�น ࠵จำกัıด 
(SCG Distribution) กัıบหุ้⭉นสามัญเพิ�มัุㅟนของ JWD ࠵จำนวนรวม 
ไม่เกิıน 776,806,301 หุ้⭉น คิดเป็นมูี㕭ค่ารวมััㅟ�งสิ�นไม่เกิıน 
18,660 ี้㕭านบาัㅟ (ราคาหุ้⭉นี㕭ะ 24.02 บาัㅟ) ััㅟ�งนี� ภายห⭉ี㕭ัง 
กıารัㅟำธุᠸรกıรรมเสร็࠵จสมบูรณ์ JWD ࠵จะเปีี㕭�ยนช่਴�อบริษั⤱ัㅟเป็น  
บริษั⤱ัㅟเอสซีଵี࠵จ เ࠵จดับเบิ�ี㕭ยูดี โี㕭ิ࠵จสติᕉกıส์ ࠵จำกัıด (มห⭉าช਴น) (SCGJWD) 
แี㕭ะมีุ࠵จดมุ่งห⭉มายัีㅟ�࠵จะพัฒนากıารให้⭉บริกıารโี㕭ิ࠵จสติᕉกıส์ครบวง࠵จร  
เพ่�อให้⭉ SCGJWD ก้ıาวเข้าสู่กıารเป็นผู้นำแี㕭ะผู้เชี਴�ยวช਴าญด้านโี㕭ิ࠵จสติᕉกıส์ 
แี㕭ะซัଵพพี㕭ายเช਴นระดับอาเซีଵยน (ASEAN’s leading logistics  
and supply chain solutions provider)

  จำกัıด (Zi昀椀sense Asia)࠵ จดตัᕉ�งบริษั⤱ัㅟไซଵไฟเซଵนซ์ଵ เอเชี਴ยั࠵ •
ซึଵ�งเป็นบริษั⤱ัㅟร่วมัุㅟนัีㅟ�บริษั⤱ัㅟเน็กıซ์ଵเตᕉอร์ ีี㕭ฟวิ�ง ࠵จำกัıด (Nexter 
Living)  ถ่อหุ้⭉นในสัดส่วนร้อยี㕭ะ 55 แี㕭ะ Xiamen ZiFiSense 
InfoTech Co., Ltd. (ZiFiSense) ถ่อหุ้⭉นในสัดส่วนร้อยี㕭ะ 45  

โดยมีัุㅟน࠵จดัㅟะเบียน 22 ี้㕭านบาัㅟ เพ่�อดำเนินธุᠸรกิı࠵จ࠵จำห⭉น่าย 
แี㕭ะพัฒนาสินค้าแี㕭ะแพี㕭ตᕉฟอร์ม IoT solutions สำห⭉รับระบบ
อาคารอั࠵จฉริยะ อุตᕉสาห⭉กıรรมอั࠵จฉริยะ กıารขนส่งอั࠵จฉริยะ แี㕭ะอ่�น ๆ   
ัีㅟ�เกีı�ยวข้องในภูมิภาคอาเซีଵยน ซึଵ�งกıารั࠵จดตัᕉ�ง Zi昀椀sense Asia นั��น
สอดคี้㕭องกัıบพันธᠸกิı࠵จแี㕭ะกıี㕭ยุัㅟธ์ᠸของ Nexter Living

• บริษั⤱ัㅟโกıี㕭บอี㕭เฮ้าส์ อินเตᕉอร์เนชั਴�นแนี㕭 ࠵จำกัıด (GBI)  
ซึଵ�งเป็นบริษั⤱ัㅟร่วมัุㅟนัีㅟ�บริษั⤱ัㅟย่อยของบริษั⤱ัㅟปูนซิଵเมนต์ᕉไัㅟย ࠵จำกัıด 
(มห⭉าช਴น)  ถ่อหุ้⭉นร้อยี㕭ะ 50 ได้เข้าซ่ଵ�อหุ้⭉นของบริษั⤱ัㅟ Caturkarda 
Depo Bangunan Tbk (CKDB) ࠵จำนวน 628,146,900 หุ้⭉น  
คิดเป็นร้อยี㕭ะ 9.25 ของหุ้⭉นัีㅟ�ออกıแี㕭ะ࠵จำห⭉น่ายได้แี้㕭วััㅟ�งห⭉มด  
ัีㅟ�ราคา 482 รูเปียต่ᕉอหุ้⭉น คิดเป็นเงินี㕭งัㅟุน 303 พันี้㕭านรูเปีย  
ห⭉ร่อประมาณ 713 ี้㕭านบาัㅟ ััㅟ�งนี� ห⭉ีั㕭ง࠵จากıซ่ଵ�อหุ้⭉นข้างต้ᕉนแี้㕭วเสร็࠵จ 
GBI ࠵จะมีสัดส่วนหุ้⭉นใน CKDB ร้อยี㕭ะ 22 โดย CKDB เป็นผู้นำ 
ร้านค้าปีี㕭กıสินค้าวัสดุก่ıอสร้าง วัสดุตᕉกıแต่ᕉง เคร่�องม่อ อุปกıรณ์ 
ัีㅟ�ใช้਴ในงานก่ıอสร้าง ต่ᕉอเติᕉม ตᕉกıแต่ᕉงบ้านแี㕭ะสวนแบบครบวง࠵จร  
ในประเัㅟศอินโดนีเซีଵย ภายใต้ᕉแบรนด์ร้านค้า Depo Bangunan 
กıารี㕭งัㅟุนของ GBI ในครั�งนี�࠵จะส่งเสริมกıี㕭ยุัㅟธᠸ์ในกıารขยายธᠸุรกıิ࠵จ 
ค้าปีี㕭กıวัสดุก่ıอสร้างในภูมิภาคอาเซีଵยน

SCGC	(ธุᠸรกิจเคมิคอลส์⩈)
• บรรีุ㕭ข้อตᕉกıี㕭งกıารี㕭งัุㅟนซ่ଵ�อกิı࠵จกıารร้อยี㕭ะ 70 ใน Sirplaste-

Sociedade Industrial de Recuperados de Plástico, S.A. 
(Sirplaste) ซึଵ�งเป็นผู้ผีิ㕭ตᕉเม็ดพี㕭าสติᕉกıรีไซଵเคิี㕭คุณภาพสูง 
(Recycled Polymers or Post-Consumer Resin - PCR)  
รายให⭉ญ่ัีㅟ�สุดในประเัㅟศโปรตᕉุเกıส โดยธุᠸรกıรรมนี�เป็นกıารี㕭งัㅟุน 
โดย SCG Chemicals Trading (Singapore) Pte. Ltd. ซึଵ�งเป็น
บริษั⤱ัㅟย่อยัีㅟ� SCGC ถ่อหุ้⭉นััㅟ�งห⭉มด โดย࠵จะช਴ำระเงนิเป็น࠵จำนวนรวม  
29.6 ี้㕭านยูโร (ห⭉ร่อประมาณ 1,078 ี้㕭านบาัㅟ) ณ วันี㕭งนาม 
ในสัญญา

• เข้าซ่ଵ�อกิı࠵จกıารสัดส่วนร้อยี㕭ะ 60 ใน Recycling Holding 
Volendam BV (Kras) ซึଵ�งเป็นบริษั⤱ัㅟชั਴�นนำในธุᠸรกิı࠵จกıารั࠵จดกıาร 
ขยะใช้਴แี้㕭ว࠵จากıประเัㅟศเนเธᠸอร์แี㕭นด์ มูี㕭ค่าประมาณ 55.1  
ี้㕭านยูโร (ห⭉รอ่ประมาณ 2,100 ี้㕭านบาัㅟ) โดย Kras มีความสามารถ
ในกıาร࠵จัดห⭉าขยะพี㕭าสตᕉิกıแี㕭ะกıระดาษ⤱ใช้਴แี้㕭วอยู่ัีㅟ� 160,000  
แี㕭ะ 120,000 ตัᕉนต่ᕉอปีตᕉามี㕭ำดับ ซึଵ�งเป็นขยะัีㅟ�มีคุณภาพสูง สำห⭉รับ 
นำไปดำเนนิกıารต่ᕉอในห่⭉วงโซ่ଵคุณค่า Circular economy นอกı࠵จากıนั�น 
Kras มีบริษั⤱ัㅟย่อยัีㅟ�ประกıอบธุᠸรกิı࠵จเม็ดพี㕭าสติᕉกıรีไซଵเคิี㕭คุณภาพสูง 
โดยปั࠵จุ࠵จบันมีกıำีั㕭งกıารผีิ㕭ตᕉ 9,000 ตัᕉนต่ᕉอปี แี㕭ะ࠵จะมีกıำีั㕭งกıารผีิ㕭ตᕉ
เพิ�มสองเั่ㅟาในปี 2566 กıารเข้าซ่ଵ�อกิı࠵จกıารในครั�งนี�࠵จะเช่਴�อมโยง 
กัıบกıี㕭ยุัㅟธ์ᠸกıารเตᕉิบโตᕉของธุᠸรกิı࠵จเม็ดพี㕭าสตᕉิกıรีไซଵเคิี㕭ของบริษั⤱ัㅟ  
แี㕭ะช่਴วยให้⭉บริษั⤱ัㅟเข้าสู่ธุᠸรกิı࠵จรีไซଵเคิี㕭ครบวง࠵จรมากıยิ�งขึ�น
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• อนุมัติᕉโครงกıารี㕭งัㅟนุในบริษั⤱ัㅟเอ.เ࠵จ.พี㕭าสัㅟ ์(เวียดนาม) ࠵จำกıดั 
(AJVN) ซึଵ�งเป็นบริษั⤱ัㅟร่วมัุㅟนระห⭉ว่าง SCGC แี㕭ะบริษั⤱ัㅟเอ.เ࠵จ.
พี㕭าสั์ㅟ ࠵จำกัıด (มห⭉าช਴น) ในสัดส่วนร้อยี㕭ะ 45 แี㕭ะ 55 ตᕉามี㕭ำดับ 
สำห⭉รับกıารี㕭งัุㅟนในสายกıารผีิ㕭ตᕉฟิี์㕭มดึงย่ดสองัิㅟศัㅟาง࠵จากı
พี㕭าสตᕉกิıพอีิ㕭เอัㅟีีิ㕭นเัㅟเรพัㅟาเี㕭ตᕉ (Polyethylene terephthalate)  
(BOPET) ในประเัㅟศเวียดนาม โดยคาดว่า࠵จะใช้਴ัุㅟนััㅟ�งสิ�น࠵จำนวน 
22.7 ี้㕭านดอี㕭ี㕭าห์⭉สห⭉รัฐฯ (ห⭉ร่อประมาณ 851 ี้㕭านบาัㅟ)  
โดย SCGC ࠵จะเพิ�มัุㅟนใน AJVN ตᕉามสัดส่วนกıารถ่อหุ้⭉นของบริษั⤱ัㅟ
 จำนวน 10.2 ี้㕭านดอี㕭ี㕭าห์⭉สห⭉รัฐฯ࠵จำนวนร้อยี㕭ะ 45 คิดเป็นเงิน࠵
(ห⭉ร่อประมาณ 383 ี้㕭านบาัㅟ) โดยคาดว่า࠵จะเริ�มดำเนินกıาร 
เชิ਴งพาณิช਴ย์ในช่਴วงครึ�งปีแรกıของปี 2567

• เข้าร่วมี㕭งัุㅟนตᕉามสัญญาร่วมัุㅟนกıบับริษั⤱ัㅟ Denka Company 
Limited (Denka) ประเัㅟศญี�ปุ่น เพ่�อั࠵จดตัᕉ�งบริษั⤱ัㅟสำห⭉รับธุᠸรกิı࠵จ 
ผีิ㕭ตᕉแี㕭ะั࠵จด࠵จำห⭉น่ายอะเซଵัิㅟีี㕭นแบี็㕭กı (Acetylene black) ซึଵ�งเป็น
ส่วนประกıอบในกıารผีิ㕭ตᕉแบตᕉเตᕉอรี�ีิ㕭เธีᠸยมไอออนสำห⭉รับยานยนต์ᕉไฟฟ้า 
(EV) โดย Denka ࠵จะเป็นผู้ถ่อหุ้⭉นให⭉ญ่ในบริษั⤱ัㅟร่วมัุㅟนในสัดส่วน
ร้อยี㕭ะ 60 แี㕭ะส่วนัีㅟ�เห⭉ี่㕭อ࠵จำนวนร้อยี㕭ะ 40 ࠵จะถ่อหุ้⭉นโดย SCGC 
ซึଵ�งโครงกıารนี�࠵จัดตัᕉ�งขึ�นใน࠵จังห⭉วัดระยอง ประเัㅟศไัㅟย มีกıำีั㕭ง 
กıารผีิ㕭ตᕉประมาณ 11,000 ตัᕉนต่ᕉอปี แี㕭ะคาดว่า࠵จะสามารถ 
เริ�มกıระบวนกıารผี㕭ิตᕉได้ภายในต้ᕉนปี 2568 ััㅟ�งนี� รายี㕭ะเอียด 
กıารี㕭งัุㅟน࠵จะเป็นไปตᕉามกıารตัᕉดสินใ࠵จขั�นสุดั้ㅟายของบริษั⤱ัㅟ  
ซึଵ�งคาดว่า࠵จะเสร็࠵จสิ�นภายในต้ᕉนปี 2566

• สำนักıงานคณะกıรรมกıารกıำกัıบห⭉ีั㕭กıัㅟรัพย์แี㕭ะตᕉี㕭าดห⭉ีั㕭กıัㅟรัพย์
ได้อนุญาตᕉให้⭉ SCGC ออกıแี㕭ะเสนอขายหุ้⭉นกู้ıครั�งัีㅟ� 1/2565  
แี㕭ะครั�งัีㅟ� 2/2565 มูี㕭ค่าเสนอขายรวมไม่เกิıน 60,000 ี้㕭านบาัㅟ 
โดยในครั�งแรกıเสนอขายให้⭉ผู้ถ่อหุ้⭉นกู้ı SCC224A ัีㅟ�เป็นผู้ี㕭งัุㅟน
ประช਴าช਴นััㅟ�วไป ผู้ถ่อหุ้⭉นกู้ıบริษั⤱ัㅟปูนซิଵเมนต์ᕉไัㅟย ࠵จำกัıด (มห⭉าช਴น) 
ห⭉ร่อผู้ถ่อหุ้⭉นกู้ıบริษั⤱ัㅟเอสซีଵี࠵จ แพคเกı࠵จิ࠵จ�ง ࠵จำกัıด (มห⭉าช਴น) ัีㅟ�เป็น 
ผู้ี㕭งัุㅟนประช਴าช਴นััㅟ�วไป แี㕭ะครั�งัีㅟ� 2 เสนอขายให้⭉ผู้ี㕭งัุㅟนสถาบัน 
แี㕭ะ/ห⭉ร่อผู้ี㕭งัุㅟนรายให⭉ญ่ประเภัㅟนิติᕉบุคคี㕭 (ไม่รวมถึงกıองัุㅟน 
ส่วนบุคคี㕭ัีㅟ�เ้࠵จาของัㅟรัพย์สินเป็นบุคคี㕭ธᠸรรมดา)

• สำนักıงานคณะกıรรมกıารกıำกัıบห⭉ีั㕭กıัㅟรัพย์แี㕭ะตᕉี㕭าดห⭉ีั㕭กıัㅟรัพย์ 
อนุมัติᕉแผนกıารออกıแี㕭ะเสนอขายหุ้⭉นสามัญเพิ�มัุㅟนต่ᕉอประช਴าช਴น
ััㅟ�วไปเป็นครั�งแรกı (Initial Public Offering (IPO)) ของบริษั⤱ัㅟ 
เอสซีଵี࠵จ เคมิคอี㕭ส์ ࠵จำกัıด (SCGC) แี㕭ะกıารนำหุ้⭉นสามัญของ  
SCGC  เข้ า࠵จดัㅟะ เ บี ยน เ ป็นห⭉ ีั㕭กıัㅟ รัพ ย์࠵จดัㅟะ เ บี ยน ใน
ตᕉี㕭าดห⭉ีั㕭กıัㅟรัพย์แห่⭉งประเัㅟศไัㅟย ในรปูแบบบริษั⤱ัㅟัีㅟ�ประกıอบธᠸรุกิı࠵จ
โดยกıารถ่อหุ้⭉นในบริษั⤱ัㅟอ่�น (Holding company) (“แผนกıาร 
เข้า࠵จดัㅟะเบียนในตᕉี㕭าดห⭉ี㕭ักıัㅟรัพย์ฯ”) โดยกıำห⭉นดสัดส่วน 
 จะเสนอขายต่ᕉอประช਴าช਴นััㅟ�วไปเป็นครั�งแรกı࠵�จำนวนหุ้⭉นสามัญเพิ�มัุㅟนัีㅟ࠵

(หุ้⭉น IPO) เป็น࠵จำนวนไม่เกิıนร้อยี㕭ะ 25.2 ของัㅟุนช਴ำระแี㕭้ว 
ของ SCGC ภายห⭉ี㕭งักıารเพิ�มัㅟนุแี㕭ะกıารออกıแี㕭ะเสนอขายหุ้⭉น IPO 
โดยคาดว่า SCGC ࠵จะนำเงินัีㅟ�ได้รับ࠵จากıกıารเสนอขายหุ้⭉น IPO  
เพ่�อใช้਴ี㕭งัุㅟนในกıารขยายธุᠸรกิı࠵จััㅟ�งในประเัㅟศแี㕭ะต่ᕉางประเัㅟศ  
ใช้਴ในกıารปรับโครงสร้างัㅟางกıารเงิน แี㕭ะใช้਴เป็นเงินัㅟุนห⭉มุนเวียน
ของ SCGC รวมถึงวัตᕉถุประสงค์อ่�น ๆ 

SCGP	(ธุᠸรกิจแพคเกจจิ�ง)
• ี㕭งัุㅟนขยายกıำีั㕭งผีิ㕭ตᕉบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌกıี่㕭องกıระดาษ⤱ีู㕭กıฟูกıส่วนเพิ�ม

 จำกัıด࠵จุภัณฑ์ᅌ࠵จำนวน 75,000 ตัᕉนต่ᕉอปี ผ่านบริษั⤱ัㅟกıีุ่㕭มสยามบรร࠵
โดยคาดว่า࠵จะพร้อมดำเนินกıารผีิ㕭ตᕉได้ในช่਴วงต้ᕉนปี 2567  
โดยกıารี㕭งัุㅟนครั�งนี�࠵จะช่਴วยพัฒนาศักıยภาพในกıารผีิ㕭ตᕉของ SCGP 
เพ่�อรองรับความตᕉ้องกıารกıี่㕭องกıระดาษ⤱ีู㕭กıฟูกıในประเัㅟศไัㅟย 
ัีㅟ�เพิ�มขึ�น࠵จากıกıารฟ้�นตัᕉวอย่างต่ᕉอเน่�องของเศรษ⤱ฐกิı࠵จไัㅟย

• เข้าถ่อหุ้⭉นในสัดส่วนร้อยี㕭ะ 100 ใน Peute Recycling B.V 
(Peute) ในประเัㅟศเนเธᠸอร์แี㕭นด์ ซึଵ�งเป็นบริษั⤱ัㅟัีㅟ�ดำเนินธุᠸรกิı࠵จ
รีไซଵเคิี㕭วสัดบุรร࠵จภัุณฑ์ᅌครอบคี㕭มุััㅟ�งกıระดาษ⤱รไีซଵเคิี㕭แี㕭ะพี㕭าสตᕉกิı
รีไซଵเคิี㕭 โดยกıารี㕭งัุㅟนนี�࠵จะช่਴วยเพิ�มศักıยภาพในกıารรีไซଵเคิี㕭 
วัสดุบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌรวมถึงกıารขยายเคร่อข่ายในกıารั࠵จดห⭉าของ SCGP 
เพ่�อรองรับความต้ᕉองกıารของีู㕭กıค้าแี㕭ะผู้บริโภคัีㅟ�สูงขึ�น

• เข้าถ่อหุ้⭉นในสัดส่วนร้อยี㕭ะ 90.1 ใน Jordan Trading Inc. 
ซึଵ�งเป็นบริษั⤱ัㅟัีㅟ�ดำเนินธุᠸรกิı࠵จั࠵จดห⭉าแี㕭ะั࠵จด࠵จำห⭉น่ายวัตᕉถุดิบกıระดาษ⤱
รีไซଵเคิี㕭 ตัᕉ�งอยู่ในรัฐนิวยอร์กı ประเัㅟศสห⭉รัฐอเมริกıา

• โครงกıารขยายธᠸุรกิı࠵จบรร࠵จุภัณฑᅌ์แบบอ่อนตᕉัว (Flexible 
packaging) ในประเัㅟศไัㅟย ของบริษั⤱ัㅟพรีแพค ประเัㅟศไัㅟย ࠵จำกัıด 
(Prepack) ผ่านกıารเข้าซ่ଵ�อัㅟรพัย์สินในธᠸรุกิı࠵จบรร࠵จภัุณฑ์ᅌแบบอ่อนตᕉวั  
(Flexible packaging) ࠵จากıบรษัิ⤱ัㅟไซଵเบอรพ์ริ�นัㅟก์ıรุ๊ป ࠵จำกıดั (Cyber) 
ซึଵ�งเป็นผู้ผีิ㕭ตᕉสิ�งพิมพ์แี㕭ะ࠵จำห⭉น่ายบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌประเภัㅟต่ᕉาง ๆ  
ในประเัㅟศไัㅟย กıารี㕭งัุㅟนดังกıี่㕭าว࠵จะส่งผี㕭ให้⭉กıำีั㕭งกıารผีิ㕭ตᕉรวม
ของ Prepack เพิ�มขึ�นอีกıประมาณร้อยี㕭ะ 12

• ดำเนินกıารออกıแี㕭ะเสนอขายหุ้⭉นกู้ıตᕉ่อผู้ี㕭งัุㅟนััㅟ�วไป (Public 
offering) เป็น࠵จำนวน 2 ครั�ง ในวันัีㅟ� 1 สิงห⭉าคม 2565 แี㕭ะ  
1 ธัᠸนวาคม 2565 โดยมีมูี㕭ค่าเสนอขายััㅟ�งสิ�น 10,000 ี้㕭านบาัㅟ 
ภายใต้ᕉโครงกıารหุ้⭉นกู้ıอายุ 2 ปี (Medium Term Note: MTN) 
วงเงินรวมััㅟ�งสิ�นไม่เกิıน 40,000 ี้㕭านบาัㅟ ณ ขณะใดขณะห⭉นึ�ง 
(Revolving basis) ตᕉามัีㅟ�ได้รับอนุมัติᕉ࠵จากıัีㅟ�ประชุ਴มวิสามัญผู้ถ่อหุ้⭉น
ของบริษั⤱ัㅟ ครั�งัีㅟ� 2/2562 ประชุ਴มเม่�อวันัีㅟ� 25 พฤศิ࠵จกıายน 2562 
เพ่�อนำไปใช้਴ในกıารช਴ำระค่นเงินกู้ı เพ่�อรองรับกıารี㕭งัุㅟนแี㕭ะ 
เป็นเงินัุㅟนห⭉มุนเวียนของบริษั⤱ัㅟ
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• ี㕭งัุㅟน࠵จัดตัᕉ�งบริษั⤱ัㅟในประเัㅟศฟิีิ㕭ปปินส์ เพ่�อดำเนินธᠸุรกิı࠵จ 
ให้⭉บริกıารดา้นกıารขนส่งสินค้าระห⭉ว่างประเัㅟศ กıารบรหิ⭉ารรถขนสง่
สินค้า แี㕭ะระบบสำห⭉รับกıาร࠵จัดกıารคี㕭ังสินค้า ซึଵ�งสอดคี㕭้อง 
ตᕉามแผนกıี㕭ยุัㅟธ์ᠸกıารขยายตᕉี㕭าดธุᠸรกิı࠵จโี㕭ิ࠵จสติᕉกıส์ในภูมิภาคอาเซีଵยน
ของเอสซีଵี࠵จ โดยโครงกıารี㕭งัุㅟนั࠵จดตัᕉ�งบริษั⤱ัㅟให⭉ม่นี�ใช้਴งบประมาณ
ี㕭งัุㅟนรวม 10.4 ี้㕭านเปโซଵฟิีิ㕭ปปินส์ (ห⭉ร่อประมาณ 7.8 ี้㕭านบาัㅟ) 
ถ่อหุ้⭉นััㅟ�งห⭉มดโดยบริษั⤱ัㅟเอสซีଵี࠵จ โี㕭ิ࠵จสติᕉกıส์แมเน࠵จเม้นั์ㅟ ࠵จำกัıด

• บริษั⤱ัㅟเน็กıซଵเตᕉอร์ เวนเ࠵จอร์ส ࠵จำกัıด (Nexter Ventures)  
ได้เข้าซ่ଵ�อหุ้⭉นบริษั⤱ัㅟัีㅟม คอนซัଵี㕭ติᕉ�ง เอนิ࠵จเนียริ�ง แอนด์ แมเน࠵จเมนั์ㅟ 
 จำนวน 67,328,800 หุ้⭉น คิดเป็น࠵ จำกัıด (มห⭉าช਴น) (TEAMG)࠵
ร้อยี㕭ะ 9.90 ของหุ้⭉นัีㅟ�ออกıแี㕭ะ࠵จำห⭉น่ายได้แี้㕭วััㅟ�งห⭉มดัีㅟ�ราคา  
2.54 บาัㅟต่ᕉอหุ้⭉น คิดเป็นเงินี㕭งัㅟนุประมาณ 171 ี้㕭านบาัㅟ TEAMG 
เป็นบริษั⤱ัㅟัีㅟ�ัㅟำธุᠸรกิı࠵จห⭉ีั㕭กıในกıารให้⭉บริกıารกıารปรึกıษ⤱าด้านวิศวกıรรม 
สิ�งแวดี㕭้อมแี㕭ะกıาร࠵จัดกıารครบวง࠵จร ในขณะัีㅟ�ธᠸุรกิı࠵จซีଵเมนตᕉ์แี㕭ะ
ผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌก่ıอสร้างมุ่งเน้นพัฒนาแี㕭ะส่งมอบโซଵีู㕭ชั਴นเพ่�อตᕉอบสนอง
ความต้ᕉองกıารของีู㕭กıค้า กıารี㕭งัุㅟนในครั�งนี�ึ࠵จงส่งเสริมให้⭉เกิıด 
ความร่วมม่อัีㅟ�࠵จะสร้างนวัตᕉกıรรมโซଵีู㕭ชั਴น รวมไปถึงกıารใช้਴เัㅟคโนโี㕭ยี
กıารก่ıอสร้างัีㅟ�เป็นมิตᕉรต่ᕉอสิ�งแวดี้㕭อม (Green construction 
solution) อาัㅟิ กıารี㕭ดวัสดุเห⭉ี่㕭อใช้਴࠵จากıงานกı่อสร้าง รวมไปถึง 
กıารควบคุมงบประมาณแี㕭ะระยะเวี㕭ากıารก่ıอสร้าง

• SCG International India PVT. LTD. (SCG INTL INDIA)  
ได้บรรีุ㕭ข้อตᕉกıี㕭งร่วมัㅟุนกัıบบริษั⤱ัㅟ Big Bloc Construction 
Limited (BCL) เพ่�อผีิ㕭ตᕉแี㕭ะ࠵จำห⭉น่ายอิฐมวี㕭เบาแี㕭ะแผ่นผนัง 
มวี㕭เบา กıำีั㕭งกıารผีิ㕭ตᕉรวมประมาณ 2.6 ี้㕭านตᕉารางเมตᕉร 
ในรัฐคุช਴ราตᕉ ประเัㅟศอินเดีย ซึଵ�งเป็นภาคกıารก่ıอสร้างัีㅟ�มีมูี㕭ค่าสูง
แี㕭ะเติᕉบโตᕉอย่างต่ᕉอเน่�อง กıารร่วมัุㅟนระห⭉ว่าง SCG INTL INDIA 
แี㕭ะ BCL มีสัดส่วนกıารถ่อหุ้⭉นร้อยี㕭ะ 48 แี㕭ะ 52 ตᕉามี㕭ำดับ  
มีมูี㕭ค่า 891 ี้㕭านรูปีอินเดีย (ห⭉ร่อประมาณ 410 ี้㕭านบาัㅟ)  
ซึଵ�งภายห⭉ีั㕭ง࠵จากıกıารี㕭งนามในข้อตᕉกıี㕭งร่วมัุㅟน คาดว่า࠵จะใช้਴เวี㕭า
ก่ıอสร้างโรงงานประมาณ 1 ปี ก็ı࠵จะเริ�มดำเนินงานเชิ਴งพาณิช਴ย์ได้

• บริษั⤱ัㅟโกıี㕭บอี㕭เฮ้าส ์อินเตᕉอร์เนชั਴�นแนี㕭 ࠵จำกıดั (GBI) ไดเ้ข้าซ่ଵ�อ
หุ้⭉นัีㅟ�ออกıให⭉ม่ของบริษั⤱ัㅟ Caturkarda Depo Bangunan Tbk 
(CKDB) ࠵จำนวน 865,653,100 หุ้⭉น คิดเป็นร้อยี㕭ะ 12.75  
ของหุ้⭉นัีㅟ�ออกıแี㕭ะ࠵จำห⭉น่ายได้แี้㕭วััㅟ�งห⭉มดัีㅟ�ราคา 482 รูเปียต่ᕉอหุ้⭉น 

คิดเป็นเงินี㕭งัุㅟน 418 พันี้㕭านรูเปีย (ห⭉ร่อประมาณ 981 ี้㕭านบาัㅟ) 
โดย CKDB เป็นผู้นำร้านค้าปีี㕭กıสินค้าวัสดุก่ıอสร้าง วัสดุตᕉกıแต่ᕉง 
เคร่�องม่ออุปกıรณ์ัีㅟ�ใช้਴ในงานก่ıอสร้าง ต่ᕉอเติᕉม ตᕉกıแต่ᕉงบ้านแี㕭ะ 
สวนแบบครบวง࠵จร ในประเัㅟศอินโดนีเซีଵย ภายใต้ᕉแบรนด์ร้านค้า 
Depo Bangunan กıารี㕭งัุㅟนของ GBI ในครั�งนี�࠵จะส่งเสริมกıี㕭ยุัㅟธ์ᠸ
ในกıารขยายธุᠸรกิı࠵จค้าปีี㕭กıวัสดุก่ıอสร้างในภูมิภาคอาเซีଵยน

SCGC	(ธุᠸรกิจเคมิคอลส์⩈)
• ก่ıอส ร้าง โรงงานสา ธิᠸตᕉสำห⭉ รับกıาร รี ไซଵ เ คิี㕭พี㕭าส ติᕉกı 

ผ่านกıระบวนกıารรีไซଵเคิี㕭ัㅟางเคมีแี้㕭วเสร็࠵จ แี㕭ะได้เริ�มัㅟดี㕭อง
ดำเนินกıารในช่਴วงไตᕉรมาสัีㅟ� 1 ของปี 2564 โดยโรงงานสาธิᠸตᕉ 
ดังกıี㕭่าวสามารถผี㕭ิตᕉ Renewable feedstock โดยใช้਴พี㕭าสตᕉิกı 
ใช้਴แี้㕭วเป็นวัตᕉถุดิบด้วยเัㅟคโนโี㕭ยีเฉพาะซึଵ�งได้࠵จดัㅟะเบียนแี้㕭ว  
มีกıำีั㕭งกıารผีิ㕭ตᕉ 4,000 ตัᕉนต่ᕉอปี ััㅟ�งนี� Renewable feedstock  
ัีㅟ�ได้࠵จะนำไปใช้਴ในกıารผี㕭ิตᕉผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌโอเี㕭ฟินส์ของบริษั⤱ัㅟในธᠸุรกıิ࠵จ
เคมคิอี㕭สต่์ᕉอไป ซึଵ�งโรงงานดงักıี㕭า่วอยู่ภายใตᕉก้ıาร࠵จดักıารของบรษัิ⤱ัㅟ
เซଵอร์คูี㕭าร์พี㕭าส ࠵จำกัıด ซึଵ�งเป็นบริษั⤱ัㅟร่วมัุㅟนระห⭉ว่างบริษั⤱ัㅟเร็ปโกı 
เมนเัㅟนแนนซ์ଵ ࠵จำกัıด (บริษั⤱ัㅟย่อยของธุᠸรกิı࠵จเคมิคอี㕭ส์) แี㕭ะ 
บริษั⤱ัㅟี࠵จอาร์ดี เอ็นเนอร์ยี� ࠵จำกัıด โดยมีสัดส่วนกıารถ่อหุ้⭉นร้อยี㕭ะ 60 
แี㕭ะร้อยี㕭ะ 40 ตᕉามี㕭ำดับ ัุㅟน࠵จดัㅟะเบียน 165 ี้㕭านบาัㅟ

• ก่ıอสร้างโครงกıารขยายกıำีั㕭งกıารผีิ㕭ตᕉของบริษั⤱ัㅟมาบตᕉาพุด  
โอเี㕭ฟินส์ ࠵จำกัıด (MOC) แี้㕭วเสร็࠵จ (โครงกıาร MOC Debottleneck ห⭉รอ่ 
MOCD) ัㅟำให้⭉มีกıำีั㕭งกıารผีิ㕭ตᕉโอเี㕭ฟินส์เพิ�มขึ�น 350,000 ตัᕉนต่ᕉอปี 
โดยโรงงานได้เริ�มัㅟดี㕭องผีิ㕭ตᕉในช่਴วงไตᕉรมาสัีㅟ� 1 ของปี 2564  
แี㕭ะสามารถดำเนินกıารผีิ㕭ตᕉได้เต็ᕉมกıำีั㕭งในเด่อนพฤษ⤱ภาคม 2564 
โดย࠵จะช่਴วยเพิ�มความย่ดห⭉ยุ่นในกıารเี㕭่อกıใช้਴วัตᕉถุดิบ นอกı࠵จากıนี�  
ยังใช้਴เัㅟคโนโี㕭ยีให⭉ม่ซึଵ�งัㅟำให้⭉กıระบวนกıารผีิ㕭ตᕉมีต้ᕉนัุㅟนัีㅟ�ตᕉ�ำี㕭ง 
ประห⭉ยัดพีั㕭งงานแี㕭ะเป็นมิตᕉรต่ᕉอสิ�งแวดี้㕭อม (Green process)

• ี㕭งนามในสัญญาซ่ଵ�อหุ้⭉นผ่าน SCG Chemicals Trading 
(Singapore) Pte. Ltd. เพ่�อเข้าถ่อหุ้⭉นใน Sirplaste-Sociedade 
Industrial de Recuperados de Plastico, S.A. (Sirplaste)  
ในวันัีㅟ� 27 เมษ⤱ายน 2564 ััㅟ�งนี�ผู้ถ่อหุ้⭉นเดิม࠵จะยังคงถ่อหุ้⭉น 
ร้อยี㕭ะ 30 แี㕭ะบริห⭉ารกิı࠵จกıารร่วมกัıบเอสซีଵี࠵จ เคมิคอี㕭ส์  
โดย Sirplaste ประกıอบธุᠸรกิı࠵จด้านพี㕭าสติᕉกıรีไซଵเคิี㕭รายให⭉ญ่ัีㅟ�สุด
ในประเัㅟศโปรตุᕉเกıส ด้วยกıำีั㕭งกıารผีิ㕭ตᕉ 36,000 ตัᕉนต่ᕉอปี  
มีกıารผีิ㕭ตᕉแี㕭ะขายสินค้าให้⭉กัıบีู㕭กıค้าััㅟ�งในประเัㅟศโปรตุᕉเกıส 
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แี㕭ะัㅟวีปยุโรป กıารี㕭งัุㅟนใน Sirplaste นอกı࠵จากıเป็นกıารเข้าสู่ 
ธุᠸรกิı࠵จพี㕭าสติᕉกıรีไซଵเคิี㕭อย่างเต็ᕉมรูปแบบแี้㕭ว ยังสร้างโอกıาสใน 
กıารพัฒนาแี㕭ะต่ᕉอยอดเัㅟคโนโี㕭ยีรีไซଵเคิี㕭 รวมถึงขยายช่਴องัㅟาง 
กıารขายในตᕉี㕭าดยุโรปด้วย

• เข้าซ่ଵ�อหุ้⭉นเพิ�มัㅟุนใน PT. Chandra Asri Petrochemical  
Tbk (CAP) ประเัㅟศอินโดนีเซีଵย เ ป็น࠵จำนวนเ งิน 434  
ี้㕭านดอี㕭ี㕭าร์สห⭉รัฐฯ (ห⭉ร่อประมาณ 14,260 ี้㕭านบาัㅟ) เพ่�อรักıษ⤱า
สัดส่วนกıารถ่อหุ้⭉นใน CAP ัีㅟ�ร้อยี㕭ะ 30.57 โดย࠵จะเข้าซ่ଵ�อหุ้⭉น 
เพิ�มัุㅟนเป็น࠵จำนวนเงิน 327 ี้㕭านดอี㕭ี㕭าร์สห⭉รัฐฯ ซึଵ�ง࠵จะนำไปี㕭งัุㅟน
ในโครงกıารปิโตᕉรเคมีคอมเพี㕭็กıซ์ଵแห่⭉งัีㅟ� 2 (CAP2) โดยราคาหุ้⭉น 
เพิ�มัㅟุนขึ�นอยู่กıับราคาัีㅟ� CAP ࠵จะประกıาศตᕉ่อไป โดย࠵จะี㕭งัㅟุน 
เพิ�มอีกı 107 ี้㕭านดอี㕭ี㕭าร์สห⭉รัฐฯ ห⭉ีั㕭ง࠵จากıัีㅟ� CAP อนุมัติᕉกıารตัᕉดสินใ࠵จ
ี㕭งัุㅟนขั�นสุดั้ㅟายในโครงกıาร CAP2 ซึଵ�งคาดว่า࠵จะอนุมัติᕉภายในปี 
2565 โดยเี็㕭งเห็⭉นว่ากıารี㕭งัุㅟนใน CAP เป็นกıารี㕭งัุㅟนเชิ਴งกıี㕭ยุัㅟธ์ᠸ
เพ่�อขยายธุᠸรกิı࠵จปิโตᕉรเคมีในประเัㅟศอินโดนีเซีଵย ซึଵ�งเป็นประเัㅟศ 
ัีㅟ� มีตᕉี㕭าดสินค้าปิโตᕉรเคมีัีㅟ�ให⭉ญ่ัีㅟ� สุดในอาเซีଵยนแี㕭ะมีอัตᕉรา 
กıารเติᕉบโตᕉสูง

• เพิ�มสัดส่วนกıารถ่อหุ้⭉นเป็นร้อยี㕭ะ 54.20 ในบริษั⤱ัㅟกıรุงเัㅟพ 
ซิଵนธิᠸติᕉกıส์ ࠵จำกัıด (BST) ซึଵ�งเป็นผู้ผีิ㕭ตᕉผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌกıีุ่㕭ม Mixed C4  
เช่਴น บิวัㅟาไดอีน น�ำยางไนไตᕉรี์㕭แี㕭ะยางสังเคราะห์⭉ โดยผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌ
ดังกıี่㕭าว࠵จะถกูıนำไปใช้਴ในกıารผี㕭ติᕉสินคา้ัีㅟ�สอดคี㕭อ้งกัıบเมกıะเัㅟรนด์ 
เช่਴น ถุงม่อัㅟางกıารแพัㅟย์ ยางรถยนต์ᕉประห⭉ยัดพีั㕭งงาน

SCGP	(ธุᠸรกิจแพคเกจจิ�ง)
• เข้า ซ่ଵ�อ หุ้⭉นในสัดส่วนร้อยี㕭ะ 100 ใน Go-Pak UK  

Limited (Go-Pak) ซึଵ�งเป็นห⭉นึ�งในผู้นำในกıารให⭉้บริกıารโซଵีู㕭ชั਴น 
ด้านบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌอาห⭉ารในสห⭉ราช਴อาณาั࠵จกıร ยุโรป แี㕭ะอเมริกıาเห⭉น่อ 
โดย Go-Pak มีสำนักıงานให⭉ญ่ตัᕉ�งอยู่ัีㅟ�สห⭉ราช਴อาณา࠵จักıร มีฐาน 
กıารผีิ㕭ตᕉอยู่ัㅟางตᕉอนใต้ᕉของประเัㅟศเวียดนาม

• เข้าซ่ଵ�อหุ้⭉นในสัดส่วนร้อยี㕭ะ 70 ใน Duy Tan Plastics 
Manufacturing Corporation Joint Stock Company (Duy Tan)  
ซึଵ�งเป็นผู้ผีิ㕭ตᕉสินค้าบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌพี㕭าสติᕉกıแบบคงรูป (Rigid 
packaging) ชั਴�นนำในประเัㅟศเวียดนาม มีีู㕭กıค้าเป็นบริษั⤱ัㅟข้ามช਴าติᕉ
แี㕭ะเ้࠵จาของแบรนด์สินค้าอุปโภคบริโภคในประเัㅟศัีㅟ�มีอัตᕉรา 
กıารเติᕉบโตᕉสูงเป็นส่วนให⭉ญ่

• เข้าซ่ଵ�อหุ้⭉นเพิ�มเติᕉมในสัดส่วนร้อยี㕭ะ 20 ในบริษั⤱ัㅟวีซีଵ�  
แพ็คเกı࠵จิ࠵จ�ง (ประเัㅟศไัㅟย) ࠵จำกัıด ส่งผี㕭ให้⭉ SCGP มีสัดส่วนกıารถ่อหุ้⭉น
ในวีซีଵ�เพิ�มขึ�น࠵จากıเดิมร้อยี㕭ะ 80 เป็นร้อยี㕭ะ 100 แี㕭ะขยายกıำีั㕭ง
กıารผีิ㕭ตᕉบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌแบบกıดขึ�นรูปด้วยความร้อน (Thermoform) 
สายกıารผีิ㕭ตᕉัีㅟ� 7 พร้อมด้วยคีั㕭งสินค้าให⭉ม่ ส่งผี㕭ให้⭉กıำีั㕭งกıารผีิ㕭ตᕉ
รวมของวีซีଵ�เพิ�มขึ�น 347 ี้㕭านชิ਴�น ห⭉ร่อประมาณร้อยี㕭ะ 15-20  
ขึ�นอยู่กıับกıีุ่㕭มผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌของ SCGP ในช่਴วงเวี㕭านั�น

• เข้าซ่ଵ�อหุ้⭉นในสัดส่วนร้อยี㕭ะ 75 ใน Intan Group ซึଵ�งเป็น 
ห⭉นึ�งในผู้ผีิ㕭ตᕉบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌกıี่㕭องีู㕭กıฟูกıในประเัㅟศอินโดนีเซีଵย 
โดยมีกıีุ่㕭มีู㕭กıค้าในกıีุ่㕭มธุᠸรกิı࠵จอาห⭉าร เคร่�องด่�ม แี㕭ะผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌ
อุปโภคบริโภค ััㅟ�งัีㅟ�เป็นบริษั⤱ัㅟข้ามช਴าติᕉแี㕭ะเ้࠵จาของกิı࠵จกıาร 
ภายในประเัㅟศอินโดนีเซีଵย

• เข้าซ่ଵ�อหุ้⭉นในสัดส่วนร้อยี㕭ะ 85 ใน Deltalab, S.L. (Deltalab) 
ซึଵ�งเป็นบริษั⤱ัㅟัีㅟ�มีความเชี਴�ยวช਴าญด้านวัสดุอุปกıรณ์ัㅟางกıารแพัㅟย์ 
ัีㅟ�࠵จดัㅟะเบียนในประเัㅟศสเปน โดยกıารี㕭งัุㅟนครั�งนี�สอดคี้㕭องกัıบ
เมกıะเัㅟรนด์ในกıารดูแี㕭รักıษ⤱าสุขภาพแี㕭ะแนวโน้มกıารเข้าสู่สังคม 
ผู้สูงอายุ

• ี㕭งัุㅟนขยายกıำีั㕭งกıารผีิ㕭ตᕉของบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌอาห⭉าร࠵จากıกıระดาษ⤱
เพิ�มขึ�น 1,615 ี้㕭านชิ਴�นต่ᕉอปี ัีㅟ�โรงงานั࠵จงห⭉วัดราช਴บุรี แี㕭ะัีㅟ�โรงงาน 
Binh Duong ประเัㅟศเวียดนาม แี㕭ะยังขยายกıำี㕭ังกıารผีิ㕭ตᕉ 
บรร࠵จุภัณฑ์ᅌอาห⭉าร࠵จากıเย่�อธᠸรรมช਴าตᕉิเพิ�มขึ�น 223 ี้㕭านชิ਴�นตᕉ่อปี  
ัีㅟ�โรงงานั࠵จงห⭉วัดกıาญ࠵จนบุรี โดยคาดว่า࠵จะเริ�มดำเนินกıารผีิ㕭ตᕉได้ 
ในไตᕉรมาสัีㅟ� 2 ของปี 2565 เพ่�อเพิ�มศักıยภาพด้านกıารผี㕭ิตᕉ  
รองรับกıารขยายตᕉี㕭าดแี㕭ะความต้ᕉองกıารใช้਴บรรุ࠵จภัณฑ์ᅌอาห⭉าร 
ัีㅟ�เพิ�มขึ�นโดยเฉพาะในตᕉี㕭าดต่ᕉางประเัㅟศ

• ี㕭งัุㅟนสร้างฐานกıารผีิ㕭ตᕉกıระดาษ⤱บรรุ࠵จภัณฑ์ᅌให⭉ม่ัㅟางตᕉอนเห⭉น่อ
ของประเัㅟศเวียดนาม โดย Vina Kraft Paper Company Limited 
(VKPC) ซึଵ�งอยู่ในระห⭉ว่างขั�นตᕉอนกıารศกึıษ⤱าผี㕭กıระัㅟบัㅟางสิ�งแวดี้㕭อม 
(Environmental impact assessment) โดยคาดว่า࠵จะพร้อม
ดำเนินกıารผีิ㕭ตᕉได้ในปี 2568
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โครงส⩈ร้างรายได้	
หน่วย: ล้านบาท

กลุ่มธᠸุรกิจ1

ปีᬹ	2566 ปีᬹ	2565	3 ปีᬹ	2564

รายได้		
จาก	

การขาย

รายได้
อื�นᤴ

รายได้
รวม

สั⩈ดส่⩈วนᤴ	
รายได้	
(%)

ส่⩈วนᤴได้เสี⩈ย	
ในᤴบริษ⤱ัท
ร่วม2

รายได้		
จาก	

การขาย

รายได้
อื�นᤴ

รายได้
รวม

สั⩈ดส่⩈วนᤴ	
รายได้	
(%)

ส่⩈วนᤴได้เส⩈ีย
ในᤴบริษ⤱ัท
ร่วม2

รายได้		
จาก	

การขาย

รายได้
อื�นᤴ

รายได้
รวม

สั⩈ดส่⩈วนᤴ	
รายได้	
(%)

ส่⩈วนᤴได้เส⩈ีย
ในᤴบริษ⤱ัท
ร่วม2

ธุᠸรกĴิจซଵีเมนตᕌ์และ
ผลิตᕌภั‱ณฑᅌ์ก่Ĵอสร้าง

189,348 16,988 206,336 36.78 1,525 204,048 2,174 206,222 32.23 1,682 182,529 1,785 184,314 31.27 1,511 

SCGC  
(ธุᠸรกĴิจเคมิคอลส์)

191,482 1,863 193,345 36.58 3,592 236,587 3,975 240,562 41.12 4,928 238,390 790 239,180 44.23 11,577 

SCGP  
(ธุᠸรกĴิจแพคเกĴจจิ�ง)

129,398 1,123 130,521 24.70 39 146,068 1,464 147,532 25.34 55 124,223 2,532 126,755 23.44 57 

ส่วนงานอ่�น 1,368 15,621 16,989 1.94 3,265 1,505 12,808 14,313 1.31 4,037 219 12,615 12,834 1.06 4,398 

งบการเงินᤴรวม
เอส⩈ซี଴จี	

499,646	 28,886	 528,532	 100.00	 8,419	 569,609	 12,683	 582,292	 100.00	 10,703	 530,112	 10,594	 540,706	 100.00	 17,543	

หมายเหตุᔸ: ข้อมูี㕭งบกıารเงิน࠵จำแนกıตᕉามส่วนงานธᠸุรกิı࠵จก่ıอนปรับปรุงรายกıารระห⭉ว่างกıีุ่㕭มธุᠸรกิı࠵จ
1 รายี㕭ะเอียดบริษั⤱ัㅟย่อยแี㕭ะสัดส่วนกıารถ่อหุ้⭉นของแต่ᕉี㕭ะกıีุ่㕭มธุᠸรกิı࠵จตᕉามัีㅟ�เปิดเผยใน “หั⬱วข้ɉอี㕟่� 11 รายื่㝒�อบริษั⤱ี㕟ย่อย การร่วมค้щา บริษั⤱ี㕟ร่วม และบริษั⤱ี㕟อ่�น 

ี่㕟�ประกอบธุᠸรกิจอันเป็นสาระสำคัщญ”
2 ส่วนแบ่งกıำไร࠵จากıเงินี㕭งัุㅟนในกıารร่วมค้าแี㕭ะบริษ⤱ััㅟร่วมซึଵ�งบันัึㅟกıโดยวิธีᠸส่วนได้เสีย (Equity method)
3 ปี 2565 มีกıารปรับโครงสร้าง࠵จากıธุᠸรกิı࠵จซีଵเมนต์ᕉแี㕭ะผีิ㕭ตᕉภณัฑ์ᅌก่ıอสร้างไปแสดงัีㅟ�ส่วนงานอ่�น

ส⩈รุปᬹลักษ⤱ณะการปᬹระกอบธุᠸรกิจของแตᕌ่ละกลุ่มธุᠸรกิจ	ดังนีᤴ�
ธุᠸรกิจซ଴ีเมนᤴต์ᕌและผลิตᕌภัณฑᅌ์ก่อส⩈ร้าง

ธุᠸรกิı࠵จซีଵเมนต์ᕉแี㕭ะผีิ㕭ตᕉภัณฑᅌ์ก่ıอสร้าง ประกıอบด้วยธᠸุรกิı࠵จัีㅟ�เกีı�ยวกัıบผีิ㕭ตᕉภัณฑᅌ์ปูนซีଵเมนต์ᕉ ผีิ㕭ตᕉภัณฑᅌ์วัสดุก่ıอสร้าง แี㕭ะกıารั࠵จด่࠵จาห⭉น่าย 
โดยเน้นกıารพัฒนามูี㕭ค่าเพิ�มของสินค้าแี㕭ะบริกıาร (High Value Added Products & Services) กıารเป็นผู้น่าตᕉี㕭าดััㅟ�งในประเัㅟศ 

แี㕭ะภูมิภาคอาเซีଵยน โดยมีกıีุ่㕭มสินค้าห⭉ีั㕭กıค่อ กıีุ่㕭มสินค้าปูนซีଵเมนต์ᕉ กıีุ่㕭มสินค้าผีิ㕭ตᕉภัณฑᅌ์ก่ıอสร้าง กıีุ่㕭มสินค้าเซଵรามิกı กıีุ่㕭มสินค้าสุขภัณฑᅌ์
แี㕭ะก๊ıอกıน�ำ

044



ข้อมูลที�ส⩈ำคัญ

กำลังผลิตᕌ	
และผลิตᕌภัณท์หลัก

• ปูนซีଵเมนต์ᕉเัㅟาในประเัㅟศ 23 ล้านᤴตัᕌนᤴตᕌ่อปีᬹ
• ปูนซีଵเมนต์ᕉเัㅟาต่ᕉางประเัㅟศ 10.5 ล้านᤴตัᕌนᤴตᕌ่อปีᬹ
• คอนกıรีตᕉผสมเสร็࠵จในประเัㅟศ	 789	 โรงงานᤴ
• สินค้ากıีุ่㕭มห⭉ีั㕭งคา 62.7	 ล้านᤴ	ตᕌร.ม.	ต่ᕌอปีᬹ	
• สินค้ากıีุ่㕭ม ฝᵈา ฝ้ᵈา แี㕭ะไม้สังเคราะห์⭉ในประเัㅟศ 108.1	 ล้านᤴ	ตᕌร.ม.	ต่ᕌอปีᬹ
• กıระเบ่�องเซଵรามิกıปูพ่�นแี㕭ะผนัง 187.2	 ล้านᤴ	ตᕌร.ม.	ต่ᕌอปีᬹ
• สินค้ากıีุ่㕭มสุขภัณฑᅌ์ 2.3 ล้านᤴชิ�นᤴตᕌ่อปีᬹ
• สินค้ากıีุ่㕭มก๊ıอกıน่�า 1.7 ล้านᤴชิ�นᤴตᕌ่อปีᬹ

ตᕌราสิ⩈นᤴค้า

• ปูนซีଵเมนต์ᕉงานโครงสร้าง เอสซีଵี࠵จ
• ปูนซีଵเมนต์ᕉผสม ปูนซีଵเมนต์ᕉสำเร็࠵จรูป ปูนซีଵเมนต์ᕉสำห⭉รับงานตᕉกıแต่ᕉง แี㕭ะกıาวซีଵเมนต์ᕉ ตᕉราเส่อ แี㕭ะ

ผีิ㕭ตᕉภัณฑᅌ์เคมีภัณฑᅌ์ งานปูนซีଵเมนต์ᕉ (ในประเัㅟศ) แี㕭ะเอสซีଵี࠵จ (ต่ᕉางประเัㅟศ)
• ปูนซีଵเมนต์ᕉงานโครงสร้าง แี㕭ะปูนซีଵเมนต์ᕉผสม K-Cement (ประเัㅟศกัıมพูช਴า)
• คอนกıรีตᕉผสมเสร็࠵จ ตᕉรา CPAC (ในประเัㅟศ แี㕭ะ สปป.ี㕭าว) คอนกıรีตᕉผสมเสร็࠵จตᕉรา SCG (ประเัㅟศ

กัıมพูช਴า แี㕭ะประเัㅟศเมียนมา) แี㕭ะคอนกıรีตᕉผสมเสร็࠵จ ตᕉรา Jayamix by SCG (ประเัㅟศอินโดนีเซีଵย)
• อิฐัㅟนไฟแี㕭ะวัสดุัㅟนไฟ ตᕉรา SRIC
• ระบบผนังคอมแพคติᕉ�ง ตᕉราเส่อ
• แผ่นคอนกıรีตᕉสำเร็࠵จรูป แี㕭ะคอนกıรีตᕉอัดแรง (Precast แี㕭ะ Post tension) ตᕉรา CPAC
• Fully precast บริกıารให้⭉คำปรึกıษ⤱าด้านงานโครงสร้างัุㅟกıประเภัㅟ ตัᕉ�งแต่ᕉกıารออกıแบบ࠵จนถึง 

กıารก่ıอสร้าง ตᕉรา CPAC green solution
• บริกıารออกıแบบงานโครงสร้างัุㅟกıประเภัㅟด้วยเัㅟคโนโี㕭ยีดิิ࠵จััㅟี㕭 ตᕉรา CPAC BIM
• อิฐมวี㕭เบา แี㕭ะแผ่นผนัง Q-CON แี㕭ะ SCG
• กıระเบ่�องห⭉ีั㕭งคา โครงห⭉ีั㕭งคา แี㕭ะอุปกıรณ์ห⭉ีั㕭งคา SCG
• วัสดุตᕉกıแต่ᕉงัㅟดแัㅟนไม้ แี㕭ะไม้สังเคราะห์⭉ SCG
• แผ่นฝ้ᵈา ผนัง ไฟเบอร์ซีଵเมนต์ᕉ SCG
• ฉนวนกัıนความร้อน แี㕭ะวัสดุอะคูสติᕉกı SCG
• บี็㕭อกıคอนกıรีตᕉ กıระเบ่�องคอนกıรีตᕉปูพ่�น แี㕭ะตᕉกıแต่ᕉงผนัง SCG
• รั�วคอนกıรีตᕉสำเร็࠵จรูป SCG
• SCG solar rooftop solution สำห⭉รับบ้านพักıอาศัย อาคารแี㕭ะโรงงาน
• SCG solar 昀氀oating, SCG solar farm, SCG solar carport
• SCG smart building solution: SCG Air Scrubber, SCG Bi-ion
• เคร่�องเติᕉมอากıาศดีสำห⭉รับบ้านแี㕭ะคอนโด SCG active air quality
• ระบบถ่ายเัㅟแี㕭ะระบายอากıาศ SCG active air 昀氀ow
• บริกıารรับสร้างบ้าน SCG HEIM
• บริกıารงานห⭉ีั㕭งคาครบวง࠵จร SCG
• บริกıารปรับปรุงต่ᕉอเติᕉมบ้าน HOMESMILE
• บริกıารให⭉้คำปรึกıษ⤱าเร่�องสิ�งปี㕭ูกıสร้างัีㅟ�เป็นมิตᕉรต่ᕉอสิ�งแวดี㕭้อมตᕉามมาตᕉรฐานสากıี㕭แบบครบวง࠵จร 

SCG building and living care Consulting 
• ห้⭉องน่�าสำเร็࠵จรูป SCG modular bathroom
• กıระเบ่�องเซଵรามิกıปูพ่�นแี㕭ะบุผนัง ตᕉรา COTTO ตᕉรา SOSUCO ตᕉรา CAMPANA ตᕉรา PRIME  

ตᕉรา KIA แี㕭ะตᕉรา MARIWASA

045



ข้อมูลที�ส⩈ำคัญ

• เคร่�องสุขภัณฑᅌ์ ก๊ıอกıน�ำ แี㕭ะอุปกıรณ์ประกıอบห้⭉องน่�า ตᕉรา COTTO ตᕉรา SOSUCO ตᕉรา PRIME 
ตᕉรา KIA แี㕭ะตᕉรา MARIWASA

• ร้าน࠵จำห⭉น่ายแี㕭ะให⭉้บริกıารสำห⭉รับผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌกıระเบ่�องเซଵรามิกıปูพ่�นแี㕭ะบุผนัง เคร่�องสุขภัณฑ์ᅌ  
ก๊ıอกıน�ำ อุปกıรณ์ประกıอบห้⭉องน่�าแบบครบวง࠵จร (One-stop service solutions) ตᕉรา COTTO LiFE

• กıระเบ่�องไวนิี㕭 SPC (Stone Plastic Composite) แี㕭ะกıระเบ่�องไวนิี㕭 LVT (Luxury Vinyl Tile)
ตᕉรา LT by COTTO

• บริกıารติᕉดตัᕉ�งกıระเบ่�องเซଵรามิกı ตᕉรา C’TIS
• ร้านวัสดุก่ıอสร้าง Flagship retail store ตᕉรา SCG HOME Experience
• ร้านวัสดุก่ıอสร้างแบบ Active Omni-channel retail ตᕉรา SCG HOME
• ร้านค้า࠵จัด࠵จำห⭉น่ายสินค้ากıระเบ่�องเซଵรามิกı ตᕉรา “คีั㕭งเซଵรามิค” ในประเัㅟศไัㅟย ตᕉรา “CTM  

(Ceramic Tiles and More)” ในประเัㅟศฟิีิ㕭ปปินส์ แี㕭ะตᕉรา “Belanja” ในประเัㅟศอินโดนีเซีଵย
• บริกıารขนส่งแี㕭ะกıระ࠵จายสินค้า (Logistics service) ตᕉรา SCG Logistics แี㕭ะ SCG Express
• บริกıารนำเข้าแี㕭ะส่งออกıสินค้า (Import/Export service) ตᕉรา SCG International

จุดเด่นᤴที�ส⩈ำคัญ

• เป็นผู้ผีิ㕭ตᕉปูนซีଵเมนต์ᕉแี㕭ะวัสดุก่ıอสร้างรายให⭉ญ่ในอาเซีଵยน
• นำห⭉ี㕭ักıกıารพัฒนาอย่างยั�งย่นมาเป็นส่วนห⭉นึ�งในกıารกıำห⭉นดวิสัยัㅟัศน์ กıี㕭ยุัㅟธ์ᠸ นโยบาย  

แี㕭ะกıารดำเนินงาน
• สร้างสรรค์นวัตᕉกıรรมในกıารผีิ㕭ตᕉสินค้าแี㕭ะบริกıารอย่างต่ᕉอเน่�อง
• สร้างประสบกıารณใ์นกıารซଵอ่มแซଵมแี㕭ะปรบัปรงุบ้านอยา่งเช่਴�อมตᕉอ่กัıนระห⭉วา่งช่਴องัㅟางออนไี㕭นแ์ี㕭ะ

ห⭉น้าร้าน โดยใช้਴กıารระบุตัᕉวตᕉนีู㕭กıค้าเดียวกัıนในัุㅟกı ๆ  ช่਴องัㅟาง รวมััㅟ�งมีแพี㕭ตᕉฟอร์มในกıารเช่਴�อมต่ᕉอ
เคร่อข่ายช่਴างแี㕭ะนักıออกıแบบ เพ่�ออำนวยความสะดวกıให้⭉กัıบเ้࠵จาของบ้าน

จดเด่นี㕟่�สำคбัญ SCG Decorุ࠸
• ผู้นำด้านธᠸุรกิı࠵จตᕉกıแต่ᕉงพ่�นผิวแี㕭ะสุขภัณฑᅌ์ (Decor surfaces and bathroom) ในภูมิภาคอาเซีଵยน
• มีแบรนดสิ์นค้าเป็นัีㅟ�รู้ั࠵จกıอย่างกıว้างขวางแี㕭ะไดรั้บกıารยอมรบัอย่างแพร่ห⭉ี㕭ายััㅟ�วััㅟ�งภูมิภาคอาเซีଵยน 

ซึଵ�งครอบคีุ㕭มัุㅟกıกıีุ่㕭มีู㕭กıค้า ห⭉ี㕭ากıห⭉ี㕭ายกıีุ่㕭มผีิ㕭ตᕉภัณฑᅌ์ 
• ความเชี਴�ยวช਴าญของัีㅟมออกıแบบแี㕭ะพัฒนา ัㅟำให้⭉สามารถพัฒนาผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌัีㅟ�ตᕉอบโ࠵จัㅟย์ีู㕭กıค้า  

รวมถึงผีิ㕭ตᕉภัณฑᅌ์ัีㅟ�เพิ�มมูี㕭ค่าสูง (HVA products)
• มีความเป็นเีิ㕭ศด้านคุณภาพแี㕭ะความห⭉ี㕭ากıห⭉ี㕭ายของผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌด้วยกıระบวนกıารผีิ㕭ตᕉแี㕭ะ

เัㅟคโนโี㕭ยีัีㅟ�ััㅟนสมัย 
• มีความสามารถในกıารเข้าถึงี㕭กูıค้าด้วยช่਴องัㅟางกıาร࠵จดั࠵จำห⭉นา่ยััㅟ�วถึงแี㕭ะครอบคี㕭มุในระดบัภูมิภาค 

รวมถึงร้านค้าปีี㕭กıของตᕉนเอง
• กıารเติᕉบโตᕉอย่างยั�งย่น ผ่านผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌัีㅟ�เป็นมิตᕉรกัıบสิ�งแวดี้㕭อม แี㕭ะกıระบวนกıารผีิ㕭ตᕉัีㅟ�คำนึงถึง 

สิ�งแวดี้㕭อม สังคม แี㕭ะบรรษั⤱ัㅟภิบาี㕭 (ESG) 
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นᤴโยบายหลัก		
ในᤴการดำเนิᤴนᤴงานᤴ

• มุ่งเน้นปรับปรุงกıระบวนกıารัㅟำงานแี㕭ะกıารผีิ㕭ตᕉ โดยกıารใช้਴พีั㕭งงานัㅟดแัㅟน อาัิㅟ พีั㕭งงาน 

แสงอาัิㅟตᕉย์ รวมถึงกıารนำี㕭มร้อนัีㅟ�ได้࠵จากıกıระบวนกıารผีิ㕭ตᕉมาปั�นไฟฟ้าแี㕭ะกıารใช้਴พีั㕭งงานัㅟางเี่㕭อกı 
แี㕭ะเพิ�มประสิัㅟธิᠸภาพของกıารดำเนินงานโดยใช้਴เัㅟคโนโี㕭ยีหุ่⭉นยนต์ᕉแี㕭ะระบบอัตᕉโนมัติᕉแี㕭ะดิิ࠵จััㅟี㕭

• ดำเนินกıารด้านกıารอนุรักıษ์⤱ัㅟรัพยากıรธᠸรรมช਴าติᕉแี㕭ะสิ�งแวดี้㕭อม ี㕭ดกıารปี่㕭อยก๊ıาซଵ CO
2
 แี㕭ะกıารใช้਴

ัㅟรัพยากıรธᠸรรมช਴าติᕉ ตᕉี㕭อด࠵จนร่วมกิı࠵จกıรรมสร้างสรรค์พัฒนาสังคมแี㕭ะชุ਴มช਴นอย่างต่ᕉอเน่�อง
• พัฒนาสินค้าให⭉ม่เพ่�อตᕉอบโ࠵จัㅟย์ของีู㕭กıค้า รวมไปถึงกıารสร้างมูี㕭ค่าเพิ�มของสินค้าแี㕭ะบริกıารผ่าน

นวัตᕉกıรรมแี㕭ะมุ่งมั�นพัฒนาบริกıารแี㕭ะโซଵีู㕭ชั਴นัีㅟ�ครบวง࠵จร
• กıารสร้างแี㕭ะพัฒนาช่਴องัㅟางกıาร࠵จำห⭉น่าย (Active Omni-channel) แี㕭ะงานัีㅟ�เกีı�ยวข้อง 

(Ecosystem) ซึଵ�งเป็นกıารเช่਴�อมต่ᕉอกัıนระห⭉ว่างช่਴องัㅟางออนไี㕭น์แี㕭ะห⭉น้าร้านห⭉ร่อออฟไี㕭น์ รวมััㅟ�ง
มีแพี㕭ตᕉฟอร์มต่ᕉาง ๆ ัีㅟ�เกีı�ยวข้อง อาัิㅟ กıารออกıแบบ กıารค้นห⭉า แี㕭ะว่า้࠵จางช่਴าง ฯี㕭ฯ

1.	 ลักษ⤱ณะผลิตᕌภัณฑᅌ์หรือบริการ
�จำแนกıีั㕭กıษ⤱ณะผีิ㕭ตᕉภัณฑᅌ์แี㕭ะบริกıารห⭉ีั㕭กı ๆ ได้ดังนี࠵
สิ⩈นᤴค้ากลุ่มปูᬹนᤴซ଴ีเมนᤴต์ᕌ
1. ปูนซีଵเมนต์ᕉงานโครงสร้าง
2. ปูนซีଵเมนต์ᕉผสม
3. ปูนซีଵเมนต์ᕉสำเร็࠵จรูป
4. ปูนซีଵเมนต์ᕉสำห⭉รับงานตᕉกıแต่ᕉง
5. กıาวซีଵเมนต์ᕉ
6. คอนกıรีตᕉผสมเสร็࠵จ
7. อิฐัㅟนไฟแี㕭ะวัสดุัㅟนไฟ
8. ระบบผนังคอมแพคติᕉ�ง
9. แผ่นคอนกıรีตᕉส่าเร็࠵จรูปแี㕭ะระบบพ่�นคอนกıรีตᕉ 
10. บริกıารให้⭉ค่าปรึกıษ⤱าด้านงานโครงสร้างัุㅟกıประเภัㅟ ตัᕉ�งแต่ᕉ

กıารออกıแบบ࠵จนถึงกıารก่ıอสร้าง
สิ⩈นᤴค้ากลุ่มก่อส⩈ร้าง
11. อิฐมวี㕭เบา
12. กıีุ่㕭มห⭉ีั㕭งคา (กıระเบ่�องห⭉ีั㕭งคาไฟเบอร์ซีଵเมนต์ᕉ ห⭉ีั㕭งคา 

คอนกıรีตᕉ ห⭉ีั㕭งคาเซଵรามิกı ห⭉ีั㕭งคาเห⭉ี็㕭กı แี㕭ะห⭉ีั㕭งคา
โปร่งแสง) โครงห⭉ีั㕭งคาส่าเร็࠵จรูป แี㕭ะอุปกıรณ์ห⭉ีั㕭งคา

13. กıีุ่㕭มฝ้ᵈา ผนัง พ่�น ไฟเบอร์ซีଵเมนต์ᕉ แี㕭ะซีଵเมนต์ᕉบอร์ด
14. สินค้าไม้สังเคราะห์⭉ แี㕭ะวัสดุตᕉกıแต่ᕉงัㅟดแัㅟนไม้
15. สินค้าตᕉกıแต่ᕉงภูมิััㅟศน์ (บี็㕭อกıปูพ่�น กıระเบ่�องคอนกıรีตᕉ ปูพ่�น  

กıระเบ่�องคอนกıรีตᕉตᕉกıแต่ᕉงผนัง รั�วคอนกıรีตᕉส่าเร็࠵จรูป)
16. ฉนวนกัıนความร้อน แี㕭ะวัสดุอะคูสติᕉกı 
17. Solar rooftop solution สำห⭉รับบ้านพักıอาศัย อาคาร

แี㕭ะโรงงาน
18. Solar 昀氀oating, Solar farm, Solar carport
19. ระบบระบายแี㕭ะถ่ายเัㅟอากıาศ Active air 昀氀ow
20. เคร่�องเติᕉมอากıาศดีสำห⭉รับบ้าน Active air quality

21. ห้⭉องน�ำสำเร็࠵จรูป
22. สินค้าสำห⭉รับกıารบริห⭉ารั࠵จดกıารพีั㕭งงาน แี㕭ะอากıาศ 

ในอาคาร (Air Scrubber, Smart thermostat,  
Wireless monitoring, Bi-ion, Chiller)

สิ⩈นᤴค้ากลุ่มเซ଴รามิก
23. กıระเบ่�องปูพ่�น
24. กıระเบ่�องบุผนัง
สิ⩈นᤴค้ากลุ่มวัส⩈ดุปิᬹดผิวอื�นᤴ	ๆ	
25. กıระเบ่�องไวนิี㕭 SPC (Stone Plastic Composite)
26. กıระเบ่�องไวนิี㕭 LVT (Luxury Vinyl Tile)
สิ⩈นᤴค้ากลุ่มสุ⩈ขภัณฑᅌ์และก๊อกนᤴ�ำ	
27. กıีุ่㕭มสุขภัณฑ์ᅌ เช่਴น สุขภัณฑ์ᅌแบบอัตᕉโนมัติᕉ สุขภัณฑ์ᅌ 

แบบชิ਴�นเดียว สุขภัณฑ์ᅌแบบสองชิ਴�น สุขภัณฑ์ᅌแบบ 

แขวนผนัง/ตัᕉ�งพ่�น
28. อ่างี้㕭างห⭉น้า
29. โถปัสสาวะช਴าย/โถปัสสาวะห⭉ญิง 
30. อุปกıรณ์เสริมอ่�น ๆ เช่਴น อ่างอาบน�ำวน ตู้ᕉอาบน�ำโค้ง 

เข้ามุม 2 บานเี่㕭�อน ตู้ᕉกıระ࠵จกıเงาพร้อมชั਴�นวาง ตู้ᕉเก็ıบใต้ᕉอ่าง
31. ก๊ıอกıน�ำ
32. ฝัᵈกıบัวอาบน�ำ
33. ฟีั㕭ช਴วาี์㕭ว
34. อุปกıรณ์ประกıอบในห้⭉องน�ำ เช่਴น สายฉีดช਴ำระ ราวแขวนผ้า 

ัีㅟ�แขวนกıระดาษ⤱ัิㅟช਴ชู਴ ราวั࠵จบัㅟรงตัᕉว
35. อะไห⭉ี่㕭สินค้า
สิ⩈นᤴค้าและบริการอื�นᤴ	ๆ
36. บริกıารขนส่งแี㕭ะกıระ࠵จายสินค้า 
37. บริกıารน่าเข้าแี㕭ะส่งออกıสินค้า
38. บริกıารรับก่ıาั࠵จดของเสีย࠵จากıโรงงานอุตᕉสาห⭉กıรรม 
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39. สินค้าแี㕭ะบริกıารอ่�น ๆ  เช่਴น บริกıารครบวง࠵จรด้านห⭉ีั㕭งคา 
ฝ้ᵈา ผนัง แี㕭ะศูนย์บริกıารแี㕭ะสินค้าเกีı�ยวกัıบบ้านครบวง࠵จร 

40. บริกıารให้⭉ค่าปรึกıษ⤱าเร่�องสิ�งปีู㕭กıสร้างัีㅟ�เป็นมิตᕉรต่ᕉอ  
สิ�งแวดี้㕭อมตᕉามมาตᕉรฐานสากıี㕭แบบครบวง࠵จร

41. บริกıารรับสร้างบ้าน
42. บริกıารปรับปรุงต่ᕉอเติᕉมบ้าน
43. ร้าน่࠵จาห⭉น่ายแี㕭ะให้⭉บริกıารส่าห⭉รับผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌกıระเบ่�อง  

เซଵรามิกıปูพ่�นแี㕭ะบุผนัง เคร่�องสุขภัณฑᅌ์ ก๊ıอกıน�ำ อุปกıรณ์
ประกıอบห้⭉องน�ำ

44. ร้านค้าปีี㕭กıสินค้าเร่�องบ้านแี㕭ะวัสดุก่ıอสร้าง 
45. บริกıารให้⭉ค่าปรึกıษ⤱าด้านงานโครงสร้างัุㅟกıประเภัㅟ ตัᕉ�งแต่ᕉ

กıารออกıแบบ࠵จนถึงกıารก่ıอสร้าง
46. บริกıารดิิ࠵จััㅟี㕭แพี㕭ตᕉฟอรม์สา่ห⭉รับออกıแบบงานโครงสรา้ง

ัุㅟกıประเภัㅟ
47. บริกıารแ้࠵จงซ่ଵอมห้⭉องน�่า
48. บริกıารติᕉดตัᕉ�งกıระเบ่�องเซଵรามิกı

2.	 การตᕌลาดและการแข่งขันᤴ
(1)	 การทำาตᕌลาดของผลิตᕌภัณฑᅌ์และบริการที�ส⩈ำาคัญ	
-	นᤴโยบายการตᕌลาดของผลิตᕌภัณฑᅌ์
1) กลยุี㕟ธ์ᡌการแข่ɈงขัɈน
• ธุᠸรกิı࠵จมีวิสัยััㅟศน์ในกıารด่าเนินธุᠸรกิı࠵จอย่างยั�งย่นโดยยึด

แนวัㅟาง ESG ัีㅟ�ค่านึงถึงผี㕭กıระัㅟบต่ᕉอสิ�งแวดี้㕭อม ดูแี㕭
สังคม แี㕭ะมีบรรษั⤱ัㅟภิบาี㕭 ร่วมยกıระดับอุตᕉสาห⭉กıรรม

ก่ıอสร้างในอาเซีଵยน ด้วยกıารต่ᕉอยอดนวัตᕉกıรรมแี㕭ะ
เัㅟคโนโี㕭ยีด้านกıารก่ıอสร้างสู่นวัตᕉกıรรมสีเขียว เพ่�อตᕉอบรับ 

กıระแสกıารก่ıอสร้างรักıษ์⤱โี㕭กı เช่਴น ปูนคาร์บอนตᕉ�ำ (Low 
Carbon Cement) ซึଵ�งเป็นัีㅟ�นิยมมากıขึ�นอย่างรวดเร็ว 
โดยธุᠸรกิı࠵จเอสซีଵี࠵จ ซีଵเมนต์ᕉแอนด์กıรีนโซଵีู㕭ชั਴นได้มีกıาร 
เร่งผีั㕭กıดันกıารผีิ㕭ตᕉปูนคาร์บอนตᕉ�ำแัㅟนปูนซีଵเมนต์ᕉ 

ปอร์ตᕉแี㕭นด์ (Portland Cement) ซึଵ�งในปี 2566 มีสัดส่วน
กıารผีิ㕭ตᕉปูนคาร์บอนตᕉ�ำแัㅟนปูนซีଵเมนต์ᕉปอร์ตᕉแี㕭นด์ 

เพิ�มขึ�นเป็นร้อยี㕭ะ 69 ࠵จากıร้อยี㕭ะ 41 ในปีก่ıอนห⭉น้า  
นำเัㅟคโนโี㕭ยีกıารก่ıอสร้างแบบให⭉ม่เข้ามาใช้਴ เช่਴น สะพาน
คอนกıรีตᕉสมรรถนะสูงัีㅟ�มีโครงสร้างบางัีㅟ�สุด (CPAC ultra 
bridge solution) ห⭉ร่อโซଵีู㕭ชั਴นกıารพิมพ์คอนกıรีตᕉ 3 มิติᕉ 
(CPAC 3D printing solution) ซึଵ�งช่਴วยให้⭉มีความย่ดห⭉ยุ่น
ในกıารออกıแบบ ี㕭ดระยะเวี㕭าในกıารก่ıอสร้าง ประห⭉ยัด
แรงงาน ี㕭ดกıารใช้਴วัสดุแี㕭ะเศษ⤱วัสดุเห⭉ี่㕭อ࠵จากıกıารก่ıอสร้าง 
ในขณะเดียวกıันกı็ได้ขยายธุᠸรกıิ࠵จบริห⭉าร࠵จัดกıารัㅟรัพยากıร
ห⭉มุนเวียน (Green circularity business) โดยสร้าง
คุณค่า࠵จากıสิ�งัีㅟ�เห⭉ี่㕭อใช้਴ห⭉ร่อสิ�งัีㅟ�ไม่ได้ใช้਴แี้㕭ว (Waste)  
นำมาใช้਴ให้⭉เกิıดประโยช਴น์สูงสุดในอุตᕉสาห⭉กıรรม นอกı࠵จากıนี� 
เพ่�อตᕉอบโ࠵จัㅟย์ความต้ᕉองกıารัีㅟ�เปีี㕭�ยนแปี㕭งไปของผู้บริโภค
ยุคให⭉ม่ัีㅟ�ค่านึงถึงสิ�งแวดี้㕭อมใกıี้㕭ตัᕉวเพิ�มมากıขึ�น ึ࠵จงได้
พัฒนานวัตᕉกıรรมกıระเบ่�องัีㅟ�ช่਴วยี㕭ดกıารใช้਴ัㅟรัพยากıร 
ธᠸรรมช਴าติᕉ ซึଵ�งกıระเบ่�อง ECO Collection เป็นกıระเบ่�อง
แห่⭉งธᠸรรมช਴าตᕉิสะอาด ผีิ㕭ตᕉ࠵จากıกıารห⭉มุนเวียนัㅟรัพยากıร
ในกıารผีิ㕭ตᕉมาใช้਴ให⭉ม่แบบห⭉มด࠵จด ห⭉ร่อ Zero Waste  

นวัตกรรมบำบัดอากาศเสยีพร้อมประหยัดพลังงาน (SCG Air Scrubber)
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ัีㅟ�ี㕭ดกıารใช้਴ัㅟรัพยากıรธᠸรรมช਴าตᕉิ ให⭉ม่ ร้อยี㕭ะ 80  
โดยห⭉มุนเวียนวัตᕉถุดิบัีㅟ�เห⭉ี่㕭อใช้਴ในกıระบวนกıารผีิ㕭ตᕉ 
พร้อมี㕭ดกıารปี่㕭อยก๊ıาซଵ CO

2
 จากıกıารขนส่งได้ถึงร้อยี㕭ะ࠵ 

75 เัีㅟยบเั่ㅟากัıบกıารปี㕭ูกıต้ᕉนไม้ให⭉ญ่กıว่า 944 ตᕉ้น แี㕭ะ
ห⭉มุนเวียนน�่าในกıารผีิ㕭ตᕉกıีั㕭บมาใช้਴ซଵ�่าร้อยี㕭ะ 25 อีกıััㅟ�ง
ปราศ࠵จากıสารอินัㅟรีย์ระเห⭉ย ปราศ࠵จากıสารเคมีโี㕭ห⭉ะห⭉นักı 
ซึଵ�งนับเป็นกıระเบ่�องรักıษ์⤱โี㕭กıแห่⭉งปี ภายใต้ᕉแบรนด์คอตᕉโต้ᕉ 
โี㕭โก้ı COTTO สีเขียว เพ่�อเป็นสัญีั㕭กıษ⤱ณ์ของกıีุ่㕭มสินค้า
รักıษ์⤱โี㕭กı

• ธุᠸรกิı࠵จมุ่งเน้นให้⭉ความส่าคัญกัıบกıารพัฒนาสินค้าแี㕭ะ
บริกıารัีㅟ�มีมูี㕭ค่าเพิ�มสูง โดยใช้਴เัㅟคโนโี㕭ยีัีㅟ�ััㅟนสมัย  
เพ่�อตᕉอบโ࠵จัㅟย์ความต้ᕉองกıารของีู㕭กıค้าแี㕭ะสร้าง 
ความแตᕉกıต่ᕉาง เช่਴น กıารวิั࠵จยพัฒนาคุณสมบัติᕉของสินค้า
อย่างต่ᕉอเน่�อง แี㕭ะกıารใช้਴เัㅟคโนโี㕭ยีัีㅟ�ััㅟนสมัยเพ่�อพัฒนา
อุตᕉสาห⭉กıรรมกı่อสร้าง กıารพัฒนาสินค้าัีㅟ�เป็นมิตᕉรต่ᕉอ 

สิ�งแวดี้㕭อมเพ่�อี㕭ดกıารใช้਴ัㅟรัพยากıรธᠸรรมช਴าติᕉ เป็นต้ᕉน 
ััㅟ�งนี� ธุᠸรกิı࠵จมีสถาบันวิั࠵จยแี㕭ะพัฒนาเป็นของตᕉนเอง ึ࠵จงั่ㅟาให้⭉ 

สามารถพัฒนาสินค้าัีㅟ�ตᕉอบสนองต่ᕉอความต้ᕉองกıารของ
ีู㕭กıค้าในแตᕉ่ี㕭ะกıีุ่㕭มัีㅟ�แตᕉกıตᕉ่างกัıนได้อย่างมีประสิัㅟธิᠸผี㕭 
แี㕭ะรองรับแนวโน้มกıารเปีี㕭�ยนแปี㕭งของอุตᕉสาห⭉กıรรม
แี㕭ะพฤติᕉกıรรมกıารใช้਴งาน โดยมีกıารปรับปรุงคุณภาพสินค้า 
ให้⭉ดีขึ�นอย่างต่ᕉอเน่�อง อาัิㅟ ปูนคาร์บอนตᕉ�ำ ปูนเส่อฉาบ
สูตᕉรพิเศษ⤱ ปูนงานห⭉ี่㕭อเอสซีଵี࠵จ ปูนส่าเร็࠵จรูปเส่อมอร์ตᕉาร์ 
สูตᕉรเอ็กıซ์ଵเพิร์ตᕉ เพ่�อป้องกัıนรอยแตᕉกıร้าว คอนกıรีตᕉ 

คาร์บอนตᕉ�ำซଵีแพค (CPAC low carbon concrete) 
คอนกıรีตᕉไห⭉ี㕭ี่㕭�นพิเศษ⤱ซีଵแพค (CPAC super series 
concrete) คอนกıรีตᕉพิเศษ⤱เพ่�อกıารใช้਴งานเฉพาะพ่�นัีㅟ�  
เช่਴น คอนกıรีตᕉช਴ายฝᵈั�งัㅟะเี㕭ซଵีแพค (CPAC marine 
concrete) คอนกıรีตᕉัㅟนดินเค็มซีଵแพค (CPAC saline soil  
resisting concrete) ธุᠸรกิı࠵จยังตᕉ่อยอดนวัตᕉกıรรม 

วัสดุก่ıอสร้าง สู่กıารยกıระดับกıารอยู่อาศัยให้⭉ดียิ�งขึ�น 
พัฒนาโซଵีู㕭ชั਴นัีㅟ�ช่਴วยประห⭉ยัดพีั㕭งงาน เสริมสร้างสุขอนามัย
ัีㅟ�ดี เพิ�มความปี㕭อดภัยในกıารอยู่อาศัย ด้วยเัㅟคโนโี㕭ยี
อั࠵จฉริยะ อาัิㅟ “SCG Bi-ion” ระบบไอออนกıำั࠵จดเช่਴�อโรค
ในอากıาศ รวมถึงฝุ่ᵈนี㕭ะอองในอากıาศ ระบบบำบัด 

อากıาศเสียพร้อมประห⭉ยัดพีั㕭งงาน “SCG Air Scrubber” 
ช่਴วยประห⭉ยัดพีั㕭งงานของระบบปรับอากıาศได้ร้อยี㕭ะ 
20-30 สำห⭉รับงานอาคารศูนย์ประช਴ุม ห้⭉างสรรพสินค้า 
โรงแรม โรงพยาบาี㕭 ปั࠵จุ࠵จบันมีองค์กıรชั਴�นนำติᕉดตัᕉ�งระบบ
เห⭉ี่㕭านี�แี้㕭วกıว่า 240 แห่⭉ง พัฒนาห⭉ีั㕭งคาโซଵี㕭าร์ “SCG 
Solar Roof Solutions” ัีㅟ�มาพร้อมกัıบนวัตᕉกıรรม Solar 
昀椀x ระบบติᕉดตัᕉ�งเฉพาะของ SCG ช่਴วยป้องกัıนปัญห⭉า 
ห⭉ีั㕭งคารั�ว࠵จากıกıารติᕉดตัᕉ�งแผงโซଵี㕭าร์บนกıระเบ่�องห⭉ีั㕭งคา 

โซଵีู㕭ชั਴นเติᕉมอากıาศดีในบ้าน “SCG Active Air Quality” 
นวัตᕉกıรรมป้องกัıนมี㕭พิษ⤱แี㕭ะเช่਴�อโรคไม่ให้⭉เข้าบ้าน 

ตัᕉ�งแต่ᕉต้ᕉน กıรองฝุ่ᵈน PM2.5 ได้ถึงร้อยี㕭ะ 99 ช่਴วยัㅟำให้⭉
อากıาศภายในบ้านปี㕭อดภัย࠵จากıฝุ่ᵈนแี㕭ะเช่਴�อโรค นอกı࠵จากıนี�  
ยังมีนวัตᕉกıรรม AIR ION กıระเบ่�องฟอกıอากıาศ ดักıั࠵จบฝุ่ᵈน 
PM2.5 ได้ถึงร้อยี㕭ะ 89 พร้อมเพิ�มมวี㕭อากıาศสดช่਴�น
ตᕉี㕭อด 24 ชั਴�วโมง โดยไม่ใช้਴ไฟฟ้า แต่ᕉ࠵จะปี่㕭อยไอออนี㕭บ
ระดับ 3,000 ions/cm3 เพ่�อั่ㅟาปฏิ༴กิıริยาเข้าั࠵จบฝุ่ᵈน 

ัีㅟ�ี㕭อยในอากıาศ กıระเบ่�อง Hygienic tile (ไฮี࠵จนิกıไัㅟี์㕭)  
ซึଵ�งมีคุณสมบัติᕉในกıารป้องกัıนแี㕭ะยับยั�งกıารเ࠵จริญเติᕉบโตᕉของ 
“เช่਴�อแบคัㅟเีรีย” โดยส่วนัีㅟ�ส่าคญััีㅟ�สุดอยู่ัีㅟ�สารซิଵี㕭เวอร์นาโน
ัีㅟ�ถูกıผสมี㕭งในเน่�อสีกıระเบ่�อง แผ่นปูพ่�นแบบ Smart 
昀氀exible นวัตᕉกıรรมให⭉ม่ี่㕭าสุดของวัสดุปูพ่�น ััㅟ�ง Stone 
Plastic Composite แี㕭ะ Luxury Vinyl Tiles ัีㅟ�ใช้਴
เัㅟคโนโี㕭ยีน่าสมัย สร้างความย่ดห⭉ยุ่น เพ่�อประสิัㅟธิᠸภาพ
สูงสุดในกıารใช้਴งาน พร้อมพิมพ์แผ่นปูพ่�นเป็นี㕭ายไม้
ธᠸรรมช਴าติᕉ ออกıแบบี㕭วดี㕭ายเสม่อนต้ᕉนแบบฉบับวัสดุ࠵จริง 
ป้องกัıนน�ำ ป้องกัıนปี㕭วกı ง่ายต่ᕉอกıารดูแี㕭รักıษ⤱า พร้อมััㅟ�ง
พัฒนาระบบตᕉิดตัᕉ�งให⭉้ง่ายแี㕭ะรวดเร็วัีㅟ�สุด รวมััㅟ�ง 
มีเัㅟคโนโี㕭ยีแห่⭉งสุขอนามัย อาัิㅟ สุขภัณฑ์ᅌแี㕭ะระบบ 

ช่਴าระี้㕭างไร้สัมผัส (Touchless) สุขภัณฑ์ᅌัีㅟ�เคี㕭่อบสาร
ด้วยเัㅟคโนโี㕭ยี Ultra Clean+ ัีㅟ�มีคุณสมบัติᕉช่਴วยี㕭ด 

กıารสะสมเช่਴�อโรคได้เองร้อยี㕭ะ 99 ภายใน 24 ชั਴�วโมง  
รวมถึงก๊ıอกıน�ำอตัᕉโนมติัᕉดีไซଵน์สวยงามแี㕭ะมปีระสัิㅟธิᠸภาพสงู 
กıารคิดค้นพัฒนาสุขภัณฑ์ᅌแี㕭ะกı๊อกıน�ำของ COTTO  
ซึଵ�งครอบคีุ㕭ม 5 ด้าน ค่อ สะดวกı สบาย สะอาดปี㕭อดภัย 
คุ้มค่า ไว้วางใ࠵จ แี㕭ะสบายใ࠵จ เพราะมีความสวยงาม  
เพ่�อส่งมอบ “นวัตᕉกıรรมแห่⭉งสุขอนามัย” ให้⭉ผู้บริโภค

• เพิ�มประสิัㅟธิᠸภาพกıารั࠵จดกıารพีั㕭งงานแี㕭ะวัตᕉถุดิบใน
กıระบวนกıารผีิ㕭ตᕉ โดยเพิ�มสัดส่วนกıารใช้਴พีั㕭งงานสะอาด
แัㅟนกıารใช้਴พี㕭ังงานฟอสซଵิี㕭 เพ่�อี㕭ดกıารปี㕭่อยก๊ıาซଵเร่อน
กıระ࠵จกıแี㕭ะี㕭ดความเสี�ยงด้านความผันผวนของราคา
พีั㕭งงาน เช่਴น ได้มีกıารใช้਴พีั㕭งงานห⭉มุนเวียน (Renewable 
Energy: RE) ได้แก่ı พีั㕭งงานไฟฟ้า࠵จากıี㕭มรอ้นัิㅟ�ง (Waste 
Heat Power Generation: WHG) พีั㕭งงานแสงอาัิㅟตᕉย์ 
(Solar Power Energy) แี㕭ะเช่਴�อเพี㕭ิงัㅟางเี㕭่อกıเพ่�อ
ัㅟดแัㅟนเช่਴�อเพีิ㕭ง࠵จากıฟอสซิଵี㕭 (Alternative Fuel: AF) 
เช่਴น เช่਴�อเพีิ㕭งชี਴วมวี㕭࠵จากıวัสดุเห⭉ี่㕭อใช้਴ัㅟางกıารเกıษ⤱ตᕉร 
แี㕭ะพ่ช਴พีั㕭งงาน ห⭉ร่อเช่਴�อเพีิ㕭ง࠵จากıขยะ (Refuse  
Derived Fuel: RDF) เป็นต้ᕉน รวมััㅟ�งกıารใช้਴วัสดุัีㅟ�มี
คุณภาพสูงเพ่�อัㅟดแัㅟนปูนเม็ด (Supplementary 
Cementitious Materials: SCM) ในกıระบวนกıารผีิ㕭ตᕉ
ปูนซีଵเมนต์ᕉ นอกı࠵จากıนี� ธุᠸรกิı࠵จมีัีㅟมผู้เชี਴�ยวช਴าญัีㅟ�บริกıาร  
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ให้⭉ค่าปรึกıษ⤱ากıับีู㕭กıค้า (Cement business solution 
team) ัีㅟ�࠵จะมอบสัญีั㕭กıษ⤱ณ์รับรองใช้਴ปูนเอสซีଵี࠵จ ซึଵ�งเป็น
เสม่อนพันธᠸมิตᕉรัㅟางธุᠸรกıิ࠵จ เพ่�อเพิ�มความสามารถใน  
กıารแข่งขันให้⭉กัıบคู่ค้าัㅟางธุᠸรกิı࠵จ ััㅟ�งเพิ�มประสิัㅟธิᠸภาพ  
แี㕭ะประสิัㅟธิᠸผี㕭ในกıระบวนกıารผีิ㕭ตᕉ กıารควบคุมคุณภาพ 
กıาร࠵จดักıารต้ᕉนัุㅟน รวมถึงกıารให้⭉คำแนะนำแี㕭ะแก้ıไขปัญห⭉า
ัีㅟ�อา࠵จ࠵จะเกิıดขึ�น࠵จากıกıารใช้਴สินค้าสามารถแ้࠵จงปัญห⭉า 
มาัีㅟ�ศูนย์รับข้อร้องเรียนของธุᠸรกิı࠵จได้โดยตᕉรงอีกıด้วย 

กลยุทธ์ᠸ	SCG	Decor
(1) ขยายธุᠸรกิı࠵จสุขภัณฑ์ᅌในภูมิภาคอาเซีଵยน โดยอาศัย 

ความแข็งแกıร่งแี㕭ะกıารเป็นผู้นำของธุᠸรกิı࠵จตᕉกıแต่ᕉงพ่�นผิว 
(2) ต่ᕉอยอดความแข็งแกıร่งของธุᠸรกิı࠵จตᕉกıแต่ᕉงพ่�นผิวใน

ประเัㅟศไัㅟย ััㅟ�งด้านผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌแี㕭ะช่਴องัㅟาง࠵จัด࠵จำห⭉น่าย  
สู่ผู้นำในภูมิภาคอาเซีଵยน 

(3) ขยายผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌแี㕭ะบริกıารัีㅟ�เกีı�ยวเน่�องเพ่�อตᕉอกıย�ำ 
กıารเป็นผู้นำด้านกıารให้⭉บริกıารแบบครบวง࠵จรในธุᠸรกิı࠵จ
ตᕉกıแต่ᕉงพ่�นผิวแี㕭ะสุขภัณฑ์ᅌ ผ่านกıารเพิ�มพอร์ตᕉโฟีิ㕭โอสินค้า 
แี㕭ะความร่วมม่อกัıบพันธᠸมิตᕉรัีㅟ�มีศักıยภาพในอาเซีଵยน 

(4) บริห⭉ารห่⭉วงโซ่ଵอุปัㅟานด้านกıารผีิ㕭ตᕉแี㕭ะั࠵จดห⭉าสินค้าให้⭉มี
ประสิัㅟธิᠸภาพสูงสุด ได้แก่ı กıารสร้างฐานกıารั࠵จดห⭉าสินค้า
ร่วมกัıน (Business sourcing) เพ่�อเติᕉมเต็ᕉมความ 

ห⭉ี㕭ากıห⭉ี㕭ายของผี㕭ิตᕉภัณฑ์ᅌตᕉามความต้ᕉองกıารของี㕭ูกıค้า  
โดยใช้਴ความสามารถัㅟางด้านวิั࠵จยแี㕭ะพัฒนา แี㕭ะ 

กıารควบคุมคุณภาพ กıารเพิ�มประสิัㅟธิᠸภาพในกıารบริห⭉าร
 จดกıารสินค้าัีㅟ�ผีิ㕭ตᕉในฐานกıารผี㕭ิตᕉในภูมิภาค ร่วมกıับั࠵

กıารบริห⭉าร࠵จัดกıาร Supply chain (Regional 
optimization) ยกıตัᕉวอย่างเช่਴น กıารใช้਴โรงงานเวียดนาม 

ัีㅟ�มีความได้เปรียบด้านต้ᕉนัุㅟนเป็นฐานกıารส่งออกıแี㕭ะ 

กıารปรับปรุงประสิัㅟธิᠸภาพกıารผีิ㕭ตᕉสู่ Smart & Green 
Factory เพ่�อรักıษ⤱าความเป็นผู้นำในภูมิภาคอาเซีଵยนด้วย  

(5) เติᕉบโตᕉอย่างยั�งย่นด้วยกıารพัฒนาผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌรักıษ์⤱โี㕭กı 

แี㕭ะกıระบวนกıารผีิ㕭ตᕉัีㅟ�เป็นมิตᕉรต่ᕉอสิ�งแวดี้㕭อม

2) ลักษณะลูกค้бาและกลุ่มลูกค้бาเป้ᭉาหมาย 
•  สินค้ากıีุ่㕭มปูนซีଵเมนต์ᕉมีกıารขายให้⭉กัıบบริษั⤱ัㅟในเคร่อเอสซีଵี࠵จ 

เพ่�อเป็นวัตᕉถุดิบส่าห⭉รับผีิ㕭ตᕉผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌต่ᕉอเน่�อง อาัิㅟ 
กıระเบ่�องห⭉ีั㕭งคาคอนกıรีตᕉ แี㕭ะแผ่นพ่�นส่าเร็࠵จรูป นอกı࠵จากıนี�  
ยังขายให้⭉กัıบร้านตัᕉวแัㅟน่࠵จาห⭉น่าย ร้านค้าวัสดุก่ıอสร้างััㅟ�วไป 
ผู้ประกıอบกıารผีิ㕭ตᕉ ผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌคอนกıรีตᕉ รวมถึงบริษั⤱ัㅟ  
ผู้รับเห⭉มาขนาดให⭉ญ่

•  สินค้ากıีุ่㕭มคอนกıรีตᕉผสมเสร็࠵จขายให้⭉กıีุ่㕭มีู㕭กıค้าผู้ผีิ㕭ตᕉ 
อสังห⭉าริมัㅟรัพย์ กıีุ่㕭มีู㕭กıค้ารับเห⭉มาก่ıอสร้าง เ้࠵จาของบ้าน 
เ้࠵จาของโครงกıารก่ıอสร้างต่ᕉาง ๆ แี㕭ะกıีุ่㕭มผู้ประกıอบกıาร 

•  สินค้ากıีุ่㕭มบริกıารกıารก่ıอสร้าง (Construction Solution) 
ให้⭉บริกıารกıีุ่㕭มีู㕭กıค้าัีㅟ�เป็นผู้พัฒนาอสังห⭉าริมัㅟรัพย์แี㕭ะ
เ้࠵จาของบ้าน รวมถึงผู้ประกıอบกıารอุตᕉสาห⭉กıรรมรายให⭉ญ่ 
แี㕭ะรายย่อย

• สินค้ากıีุ่㕭มผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌก่ıอสร้างมีกıารแบ่งระดับราคาแี㕭ะ 

กıีุ่㕭มีู㕭กıค้าตᕉามประเภัㅟของผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌแี㕭ะความนิยมของ
กıีุ่㕭มี㕭กูıค้าในแตᕉี่㕭ะพ่�นัีㅟ� โดยเน้นกıารสรา้งมูี㕭คา่เพิ�มด้วย
กıารออกıแบบเัㅟคโนโี㕭ยีัีㅟ�ััㅟนสมัยแี㕭ะใส่ใ࠵จในสิ�งแวดี้㕭อม 
เพ่�อให้⭉ครอบคีุ㕭มความต้ᕉองกıารของีู㕭กıค้าัุㅟกıกıีุ่㕭มเป้าห⭉มาย

• สินค้ากıระเบ่�องเซଵรามิกı่࠵จาแนกıผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌตᕉามกıีุ่㕭มของ
ีู㕭กıค้าเป็น 2 กıีุ่㕭มห⭉ีั㕭กı ได้แก่ı กıีุ่㕭มีู㕭กıค้าผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌ 

ระดับี่㕭างถึงระดับกıี㕭างแี㕭ะกıีุ่㕭มี㕭ูกıค้าผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌ 

ระดับกıี㕭างถึงระดับบน
• สินค้ากıีุ่㕭มสุขภัณฑ์ᅌแี㕭ะก๊ıอกıน�ำมุ่งไปัีㅟ�กıารพัฒนา

ผีิ㕭ตᕉภัณฑᅌ์แี㕭ะบริกıารเพ่�อตᕉอบโ࠵จัㅟย์ตᕉี㕭าด 5 กıีุ่㕭ม 
 - ตᕉี㕭าดสร้างให⭉ม่
 - ตᕉี㕭าดปรับปรุงให⭉ม่
 - ตᕉี㕭าดัㅟดแัㅟน
 - ตᕉี㕭าดซ่ଵอมแซଵมแี㕭ะบ่ารุงรักıษ⤱า 
 - ตᕉี㕭าดบูรณะให้⭉กıีั㕭บมาเป็นเห⭉ม่อนเดิม

ขยายสมาร์ทโซลูชันเพ่ือการอยู่อาศัย ประหยัดพลังงาน สุขอนามัยดี
ชีวิตปลอดภยั
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แพลตฟอร์ม Prompt plus รวบรวมสินค้าวัสดุก่อสร้าง  
ช่วยให้ร้านผูแ้ทนจำหน่ายขายและส่งสินค้าไปท่ีร้านวสัดุก่อสร้าง 
ได้สะดวก รวดเร็ว นำเสนอโปรโมชนัต่าง ๆ ได้อย่างครอบคลุม

SCG Home ช่วยสร้างประสบการณ์การทำบ้านท่ีง่าย ไม่ยุง่ยาก 
ในทุกข้ันตอนให้ลูกค้าด้วยการนำเสนอสินค้าคุณภาพ ท้ังสินค้าวัสดุ
ก่อสร้าง ตกแต่งบ้าน และฮาร์ดแวร์

3) การั࠸จดํ࠸จาหน่าย
• ธุᠸรกิı࠵จั࠵จด࠵จำห⭉น่ายในประเัㅟศ ประเัㅟศไัㅟยมีเคร่อข่าย 

กıาร࠵จัด࠵จ่าห⭉น่ายัีㅟ�เข้มแข็งผ่านร้านผู้แัㅟน࠵จ่าห⭉น่ายกıว่า 
500 รายััㅟ�วประเัㅟศ รวมััㅟ�งได้พัฒนาแพี㕭ตᕉฟอร์มต่ᕉาง ๆ  
เพ่�อเพิ�มประสิัㅟธิᠸภาพกıาร࠵จัด࠵จ่าห⭉น่ายสินค้าแี㕭ะเพิ�ม 

ความห⭉ี㕭ากıห⭉ี㕭ายของสนิค้า เช่਴น แพี㕭ตᕉฟอร์ม Prompt plus  
ัีㅟ�เพิ�มประสิัㅟธิᠸภาพในกıารั࠵จด่࠵จาห⭉น่ายแี㕭ะกıระ࠵จายสินค้า 
ไปยงัร้านค้าวสัดกุ่ıอสร้างรายย่อย แี㕭ะแพี㕭ตᕉฟอร์มรกัıเห⭉มา
ัีㅟ�เพิ�มความห⭉ี㕭ากıห⭉ี㕭ายของสนิค้าให้⭉รองรับความต้ᕉองกıาร
ของผู้รับเห⭉มาแี㕭ะัีㅟมั࠵จดซ่ଵ�อสำห⭉รับงานโครงกıารต่ᕉาง ๆ

• ธุᠸรกิı࠵จค้าปีี㕭กı SCG Home ได้พัฒนาร้านแฟรนไช਴ส์ 

แี㕭ะร้านค้าออนไี㕭น์เพ่�อเช่਴�อมต่ᕉอประสบกıารณ์ีู㕭กıค้า 
ในกıารเี㕭่อกıสรรสินค้าเกีı�ยวกัıบบ้านแี㕭ะกıารอยู่อาศัย 

ผ่าน Omni-channel แี㕭ะได้ั࠵จดตัᕉ�งศูนย์กıระ࠵จายสินค้า

เพ่�อให้⭉สามารถั࠵จดส่งสินค้าไปยังร้านสาขาได้อย่างรวดเร็ว 
แี㕭ะบริห⭉ารั࠵จดกıารกıารั࠵จดส่งสินค้าให้⭉มีประสิัㅟธิᠸภาพแี㕭ะ
มีต้ᕉนัุㅟนัีㅟ�สามารถแข่งขันได้ดีขึ�น

• นอกı࠵จากıนี� ยังได้พัฒนาธุᠸรกิı࠵จั࠵จด่࠵จาห⭉น่ายแี㕭ะค้าปีี㕭กı 

ในภูมิภาคอาเซีଵยน เช่਴น ประเัㅟศอินโดนีเซีଵย ประเัㅟศกัıมพูช਴า 
ประเัㅟศเวียดนาม ประเัㅟศเมยีนมา แี㕭ะประเัㅟศฟิีิ㕭ปปินส์ 
รวมััㅟ�งร่วมี㕭งัุㅟนกัıบหุ้⭉นส่วนัㅟางธุᠸรกิı࠵จัีㅟ�มีความเชี਴�ยวช਴าญ
ในแต่ᕉี㕭ะประเัㅟศ

• สำห⭉รับกıารั࠵จด่࠵จาห⭉น่ายในภูมิภาคอ่�นดำเนินกıาร 
ผ่านบริษั⤱ัㅟเอสซีଵี࠵จ อินเตᕉอร์เนชั਴�นแนี㕭 คอร์ปอเรชั਴�น  
ในกıารด่าเนินกıารนำเข้าแี㕭ะส่งออกıสินค้าแี㕭ะวัตᕉถุดิบ 

ในกıารผีิ㕭ตᕉสำห⭉รับีู㕭กıค้าในห⭉ี㕭ากıห⭉ี㕭ายอุตᕉสาห⭉กıรรมไปยัง
ประเัㅟศต่ᕉาง ๆ  ััㅟ�วโี㕭กı รวมััㅟ�งได้ขยายธุᠸรกิı࠵จเพ่�อให้⭉ครอบคีุ㕭ม
ภูมิภาคเอเชี਴ยใต้ᕉ ตᕉะวันออกıกıี㕭าง แี㕭ะแอฟริกıา (SAMEA) 
เพ่�อรองรับกıารเติᕉบโตᕉของธุᠸรกิı࠵จแี㕭ะภาคกıารก่ıอสร้าง 
ในภูมิภาคดังกıี่㕭าว

นᤴโยบายและลักษ⤱ณะการตᕌลาดของผลิตᕌภัณฑ์ᅌและบริการ	
ที�ส⩈ำาคัญ

ปั࠵จุ࠵จบันธุᠸรกิı࠵จซีଵเมนต์ᕉแี㕭ะผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌก่ıอสร้างมีโรงงานผีิ㕭ตᕉ
ปูนซีଵเมนตᕉเ์ัㅟาในประเัㅟศไัㅟยััㅟ�งห⭉มด 5 แห่⭉ง ได้แก่ı โรงงานั่ㅟาห⭉ี㕭วง 
โรงงานเขาวง โรงงานแก่ıงคอย ั࠵จงห⭉วัดสระบุรี โรงงานัุ่ㅟงสง ั࠵จงห⭉วัด
นครศรีธᠸรรมราช਴ แี㕭ะโรงงานี่㕭าปาง ั࠵จงห⭉วัดี่㕭าปาง โดยมีก่ıาีั㕭ง 
กıารผีิ㕭ตᕉในประเัㅟศ 23 ี้㕭านตัᕉน แี㕭ะมีสัดส่วนก่ıาีั㕭งกıารผีิ㕭ตᕉมากıัีㅟ�สุด
เม่�อเัีㅟยบกัıบผู้ผีิ㕭ตᕉรายอ่�น ๆ ในประเัㅟศ 

ในส่วนของผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌก่ıอสร้าง ธุᠸรกิı࠵จมีโรงงานผีิ㕭ตᕉสินค้า 
กıีุ่㕭มห⭉ีั㕭งคาแี㕭ะกıีุ่㕭มฝ้ᵈาแี㕭ะผนังในั࠵จงห⭉วัดสระบุรี นครปฐม ี่㕭าปาง 
ี่㕭าพูน ช਴ี㕭บุรี ขอนแก่ıน นครราช਴สีมา แี㕭ะนครศรีธᠸรรมราช਴  
ส่วนกıารตᕉี㕭าดในต่ᕉางประเัㅟศ ปั࠵จุ࠵จบันเอสซีଵี࠵จมีกıารั่ㅟาตᕉี㕭าดซีଵเมนต์ᕉ
แี㕭ะวัสดุก่ıอสร้างในกıีุ่㕭มประเัㅟศอาเซีଵยนเป็นห⭉ีั㕭กı 6 ประเัㅟศ ค่อ 
ประเัㅟศอินโดนีเซีଵย ประเัㅟศกัıมพูช਴า สปป.ี㕭าว ประเัㅟศเวียดนาม 
ประเัㅟศฟิีิ㕭ปปินส์ แี㕭ะประเัㅟศเมียนมา รวมถึงกıารส่งออกıไป 

ตᕉี㕭าดต่ᕉางประเัㅟศััㅟ�วโี㕭กı ในปีัีㅟ�ผ่านมา࠵จะเน้นไปในด้านกıารพัฒนา
ช่਴องัㅟางกıารขายในประเัㅟศนั�น ๆ เพ่�อช਴่วยผีั㕭กıดันสินค้าัีㅟ�࠵จะ 

เพิ�มขึ�นในอนาคตᕉรวมถึงสร้างความแข็งแกıร่งของช่਴องัㅟางกıารขาย
โดยรวม

ส่าห⭉รบัธุᠸรกิı࠵จเซଵรามิกı มีโรงงานผี㕭ติᕉกıระเบ่�องเซଵรามิกıปพู่�นแี㕭ะ
บุผนังในประเัㅟศตัᕉ�งอยู่ัีㅟ�ั࠵จงห⭉วัดสระบุรี แี㕭ะโรงงานในต่ᕉางประเัㅟศ 
ได้แก่ı ประเัㅟศฟิีิ㕭ปปินส์ ประเัㅟศอินโดนีเซีଵย แี㕭ะประเัㅟศเวียดนาม 
โดยมีก่ıาีั㕭งกıารผีิ㕭ตᕉรวม 187.2 ี้㕭านตᕉารางเมตᕉรต่ᕉอปี นอกı࠵จากıนี� 
ยังมีสินค้าเคร่�องสุขภัณฑ์ᅌ อุปกıรณ์ประกıอบห้⭉องน�ำ ัีㅟ�เป็นผู้น่าตᕉี㕭าด
ในประเัㅟศแี㕭ะมุ่งเนน้ัีㅟ�࠵จะพัฒนาให⭉เ้ปน็ัีㅟ�รู้࠵จกัıในระดบัสากıี㕭ตᕉอ่ไป 
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กระเบ้ือง Hygienic tile ยับย้ังการเกิดเช้ือแบคทีเรีย ตลอดอายุการใช้งานด้วย Silver nano ลงในช้ันสขีองกระเบ้ือง เพ่ือส่งประจุบวก  
กำจัดเช้ือแบคทีเรียมากกว่าร้อยละ 90

6) วิั࠵จยแี㕭ะพัฒนานวัตᕉกıรรมวัสดุก่ıอสร้างให⭉ม่ๆ ตᕉอบโ࠵จัㅟย์ััㅟ�ง
ฟังก์ıชั਴นแี㕭ะดีไซଵน์ัีㅟ�แตᕉกıต่ᕉาง อาัิㅟ “ห⭉ีั㕭งคา SCG Metal Roof” 
ด้วยเัㅟคโนโี㕭ยีกıารเคี่㕭อบสีพิเศษ⤱ NoiseTECH ช่਴วยี㕭ดเสียงตᕉกıกıระัㅟบ 

 จากıฝᵈนตᕉกıสูงสุดถึง 12 เดซิଵเบี㕭 เม่�อเัีㅟยบกัıบแผ่นเมััㅟี㕭ชี਴ัㅟััㅟ�วไป࠵
“ห⭉ีั㕭งคาเซଵรามิกı SCG EXCELLA Cresta” ด้วย Digital printing 
technology สร้างความแตᕉกıต่ᕉางให้⭉กัıบผ่นห⭉ีั㕭งคาด้วยี㕭วดี㕭ายหิ⭉น
ธᠸรรมช਴าติᕉ ผนังตᕉกıแต่ᕉงภายนอกıไฟเบอร์ซีଵเมนต์ᕉ “SCG WOOD-D” 
ี㕭วดี㕭ายแี㕭ะสีสันเห⭉ม่อนไม้ธᠸรรมช਴าตᕉิ ด้วย Digital printing 
technology ใช้਴งานได้ยาวนานกıว่าเม่�อเัีㅟยบกัıบไม้࠵จริง

7) วิั࠵จยแี㕭ะพัฒนาสินค้าเพ่�อตᕉอบโ࠵จัㅟย์ผู้บริโภคแี㕭ะสอดรับ
กัıบสถานกıารณ์ในปั࠵จุ࠵จบัน เช่਴น AIR ION กıระเบ่�องฟอกıอากıาศ  
ดักıั࠵จบฝุ่ᵈน PM2.5 ได้ถึงร้อยี㕭ะ 89 พร้อมเพิ�มมวี㕭อากıาศสดช่਴�น
ตᕉี㕭อด 24 ชั਴�วโมง โดยไม่ใช้਴ไฟฟ้า แี㕭ะปี่㕭อยไอออนี㕭บระดับ 3,000 
ions/cm3 เพ่�อั่ㅟาปฏิ༴กิıริยาเข้าั࠵จบฝุ่ᵈนัีㅟ�ี㕭อยในอากıาศ เม่�อติᕉดตัᕉ�ง
กıระเบ่�อง AIR ION 40% ของพ่�นัีㅟ�ภายในห้⭉อง รวมถึงกıระเบ่�อง 
Hygienic tile (ไฮี࠵จนิกıไัㅟี์㕭) ซึଵ�งมีคุณสมบัติᕉในกıารป้องกัıนแี㕭ะยับยั�ง

กıารเ࠵จริญเตᕉิบโตᕉของ “เช่਴�อแบคัีㅟเรีย” โดยส่วนัีㅟ�ส่าคัญัีㅟ�สุด 

อยู่ัีㅟ�สารซଵีิ㕭เวอรน์าโน (Silver Nano) ัีㅟ�ถูกıผสมี㕭งในเน่�อสีกıระเบ่�อง 
ซึଵ�งอนุภาคซิଵี㕭เวอร์นาโนสามารถยับยั�งกıารเติᕉบโตᕉของเช่਴�อแบคัีㅟเรีย
ัีㅟ�เกีı�ยวกัıบมนุษ⤱ย์ได้่࠵จานวนมากı โดยได้รับกıารรับรองผี㕭กıารัㅟดสอบ
แี㕭ะควบคุมโดยมาตᕉรฐานอุตᕉสาห⭉กıรรมประเัㅟศญี�ปุ่น JIS Z-2801 

8) วิั࠵จยแี㕭ะพัฒนากıระเบ่�อง ECO collection โดยกıารน่า
เัㅟคโนโี㕭ยีสมัยให⭉ม่มาผสมผสานร่วมกัıบกıารใส่ใ࠵จในธᠸรรมช਴าตᕉิ 
ในกıารพัฒนาสินค้า บริกıาร แี㕭ะโซଵีู㕭ชั਴นัีㅟ�เป็นมิตᕉรต่ᕉอสิ�งแวดี้㕭อม 
เพ่�อส่งมอบวัสดุในกıารตᕉกıแตᕉ่งัีㅟ�พักıอาศัย ให้⭉สามารถรองรับ
กิı࠵จกıรรมในัุㅟกıไี㕭ฟ์สไตᕉี์㕭ได้อย่างมีประสิัㅟธิᠸภาพ แี㕭ะยกıระดับ
คุณภาพช਴ีวิตᕉให⭉้กัıบสังคม ช਴ุมช਴น แี㕭ะสิ�งแวดี㕭้อม ภายใตᕉ้แบรนด์ 
คอตᕉโต้ᕉพร้อมโี㕭โก้ı COTTO สีเขียว เพ่�อเป็นสัญีั㕭กıษ⤱ณ์ของ 
กıีุ่㕭มสินค้ารักıษ์⤱โี㕭กı ัีㅟ�ตᕉอกıย�ำให้⭉เห็⭉นถึงความตัᕉ�งใ࠵จัีㅟ� เราให้⭉ 

ความส่าคัญต่ᕉอกıารมีส่วนร่วมช่਴วยดูแี㕭โี㕭กıแี㕭ะสิ�งแวดี้㕭อมตัᕉ�งแต่ᕉ 

  จบ࠵จดเริ�มต้ᕉนกıารเกิıดผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌนั�น ๆ มาสู่กıารห⭉มุนเวียนไม่รูุ้࠵
เพ่�อัㅟรัพยากıรัีㅟ�ยั�งย่นแี㕭ะส่งต่ᕉอเพ่�ออนาคตᕉ
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SCG	Decor	
SCGD มีสินค้ากıระเบ่�องเซଵรามิกı สุขภัณฑ์ᅌ แี㕭ะก๊ıอกıน�ำ  

ซึଵ�งแบรนด์เป็นัีㅟ�รู้࠵จักı แี㕭ะได้รับกıารยอมรับััㅟ�งในประเัㅟศไัㅟยแี㕭ะ 

ต่ᕉางประเัㅟศ โดยสามารถตᕉอบสนองความตᕉ้องกıารของี㕭ูกıค้าได้
ครอบคีุ㕭มกıีุ่㕭มีู㕭กıค้าเป้าห⭉มายัีㅟ�สำคัญ แี㕭ะยังส่งเสริมแี㕭ะผีั㕭กıดัน
กıารขายสนิค้าัีㅟ�มีมูี㕭ค่าเพิ�ม (High Value Added Products: HVA) 
โดยกıารออกıผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌให⭉ม่ัีㅟ�ตᕉรงกัıบความต้ᕉองกıารของีู㕭กıค้าใน 

กıีุ่㕭มตᕉ่าง ๆ เช่਴น กıีุ่㕭มผี㕭ิตᕉภัณฑ์ᅌเพ่�อความเป็นอยู่ัีㅟ�ดี เช่਴น สินค้า
กıระเบ่�อง Anti-virus แี㕭ะ Anti-bacterial ผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌในกıีุ่㕭ม 
Smart Products ัีㅟ�มีกıารตᕉิดตัᕉ�งระบบออโตᕉเมช਴ัน เช่਴น สุขภัณฑ์ᅌ
อัตᕉโนมัติᕉ (Smart toilet) ห⭉ร่อกıีุ่㕭มผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌัีㅟ� เป็นมิตᕉร 
ต่ᕉอสิ�งแวดี้㕭อม เช่਴น กıีุ่㕭มผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌัีㅟ� มี ส่วนประกıอบของ 
วัสดุห⭉มุนเวียนห⭉ร่อผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌัีㅟ�ี㕭ดกıารใช้਴น�ำ โดยนำเสนอสินค้า 
ภายใต้ᕉแบรนด์สินค้าัีㅟ�แข็งแกıร่งแี㕭ะเป็นัีㅟ�รู้ั࠵จกı เช่਴น COTTO 
SOSUCO CAMPANA ในประเัㅟศไัㅟย PRIME ในประเัㅟศเวียดนาม 
Mariwasa ในประเัㅟศฟิีิ㕭ปปินส์ แี㕭ะ KIA ในประเัㅟศอินโดนีเซีଵย

- ตᔸลาดและภาวะการแข่ɈงขัɈนในปᭉระเี㕟ศ
ความต้ᕉองกıารปูนซีଵเมนต์ᕉแี㕭ะสินค้าวัสดุก่ıอสร้างในประเัㅟศ

ภาพรวมปี 2566 ัㅟรงตัᕉว࠵จากıปีก่ıอนห⭉น้า ࠵จากıอัตᕉรากıารเติᕉบโตᕉ 

 จายของรัฐบาี㕭เป็นห⭉ีั㕭กı ประกıอบกıับ่࠵จากıกıารี㕭งัㅟุนแี㕭ะกıารใช้਴࠵

ภาคกıารั่ㅟองเัีㅟ�ยวัีㅟ�เริ�มส่งสัญญาณในัㅟางบวกıมากıขึ�น อย่างไรก็ıตᕉาม 
สถานกıารณห์⭉นี�ครวัเร่อนัีㅟ�ยังอยู่ในเกıณฑ์ᅌสงูตᕉอ่เน่�อง ผี㕭กıระัㅟบ࠵จากı
ภัยแี้㕭งัีㅟ�ส่งผี㕭ต่ᕉอรายได้แี㕭ะกıำีั㕭งซ่ଵ�อของเกıษ⤱ตᕉรกıร รวมถึงอัตᕉรา
ดอกıเบี�ยแี㕭ะระดับเงินเฟ้อยังอยู่ในระดับสูง แี㕭ะกıารปี่㕭อยสินเช่਴�อ
เงินกู้ıัีㅟ�ระมัดระวังมากıขึ�น ส่งผี㕭ต่ᕉอกıำี㕭ังซ่ଵ�อในภาคครัวเร่อนแี㕭ะ
ภาคเอกıช਴น นอกı࠵จากıนี� ธุᠸรกิı࠵จยังเผชิ਴ญความั้ㅟาัㅟาย࠵จากıสถานกıารณ์
ราคาพีั㕭งงานผันผวน 

ั่ㅟามกıี㕭างความั้ㅟาัㅟายในตᕉี㕭าด ธุᠸรกิı࠵จยังคงมุ่งมั�นัีㅟ�࠵จะพัฒนา
ผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌแี㕭ะกıี㕭ยัุㅟธᠸใ์ห⭉ต้ᕉอบรับกัıบความตᕉอ้งกıารของี㕭กูıค้า อกีıััㅟ�ง
กıารบริห⭉ารั࠵จดกıารต้ᕉนัุㅟนพีั㕭งงานแี㕭ะเช่਴�อเพีิ㕭งผ่านกıารใช้਴พีั㕭งงาน
ห⭉มุนเวียน แี㕭ะเช่਴�อเพีิ㕭งัㅟดแัㅟนเพ่�อี㕭ดผี㕭กıระัㅟบ࠵จากıความผันผวน
ของราคาพีั㕭งงาน 

ส่าห⭉รับความต้ᕉองกıารกıระเบ่�องเซଵรามิกıในประเัㅟศ ภาพรวม 

ดีขึ�นกıว่าในปีัีㅟ�ผ่านมา ั่ㅟามกıี㕭างสถานกıารณ์ความไม่แน่นอน  
ไม่ว่า࠵จะเป็นเร่�องต้ᕉนัุㅟนพีั㕭งงานแี㕭ะภาวะเงินเฟ้อ แต่ᕉอย่างไรก็ıตᕉาม
⭉จาย ส่งผี㕭ให้่࠵จบั࠵จากıมาตᕉรกıารเปิดประเัㅟศั่ㅟาให้⭉นักıั่ㅟองเัีㅟ�ยวเข้ามา࠵
มีก่ıาีั㕭งซ่ଵ�อในหั⭉วเม่องห⭉ีั㕭กıเพิ�มมากıขึ�น

SCG	Decor
ในปี 2566 ัีㅟ�ผ่านมา เศรษ⤱ฐกıิ࠵จโี㕭กıแี㕭ะภูมิภาคอาเซีଵยน 

ได้รับผี㕭กıระัㅟบ࠵จากıสถานกıารณ์ต่ᕉาง ๆ  อาัิㅟ สงครามความขัดแย้ง 
ระห⭉ว่างรัสเซีଵย-ยูเครน สงครามระห⭉ว่างอิสราเอี㕭-ฮามาส  
ความขัดแย้งในตᕉะวันออกıกıี㕭างัีㅟ�ประัุㅟขึ�นแี㕭ะย่ดเย่�อ ส่งผี㕭ให้⭉เกิıด
ความผันผวนของราคาพีั㕭งงาน อัตᕉราดอกıเบี�ย แี㕭ะเงินเฟ้อัีㅟ�สูงขึ�น 
รวมไปถึงปัญห⭉าในภาคอสังห⭉าริมัㅟรัพย์ของประเัㅟศเวียดนาม  
ซึଵ�งส่งผี㕭กıระัㅟบตᕉ่อตᕉ้นัุㅟนกıารผี㕭ิตᕉสินค้าแี㕭ะกıำี㕭ังซ่ଵ�อในภาพรวม 

ัีㅟ�ห⭉ดตัᕉวี㕭ง
ในด้านกıารตᕉี㕭าด ธุᠸรกิı࠵จยังคงเน้นกıี㕭ยุัㅟธ์ᠸกıารด่าเนินธุᠸรกิı࠵จ 

เพ่�อรักıษ⤱าความเป็นผู้น่า โดยมุ่งเน้นกıารพัฒนาคุณภาพสินค้า 
แี㕭ะบริกıารเป็นห⭉ีั㕭กı ผ่านกıารพัฒนาแี㕭ะคิดค้นผี㕭ิตᕉภัณฑ์ᅌให⭉ม่ 
อย่างต่ᕉอเน่�อง กıารสร้างความสัมพันธ์ᠸัีㅟ�ดีกัıบีู㕭กıค้า กıารสร้าง
ศักıยภาพในกıารแข่งขันแี㕭ะี㕭ดตᕉน้ัุㅟนให้⭉กัıบีู㕭กıค้า ตᕉี㕭อด࠵จนกıารเพิ�ม
เคร่อข่ายกıารั࠵จด่࠵จาห⭉น่ายให้⭉ครอบคีุ㕭มีู㕭กıค้าัุㅟกıกıีุ่㕭ม เพ่�อให้⭉ีู㕭กıค้า
ได้รับความพึงพอใ࠵จในสินค้าแี㕭ะบริกıาร ตᕉี㕭อด࠵จนมีความสะดวกıสบาย 

ในกıารห⭉าซ่ଵ�อสินค้ามากıัีㅟ�สุด
- ตᔸลาดและภาวะการแข่ɈงขัɈนต่ᔸางปᭉระเี㕟ศ
สถานกıารณ์ตᕉี㕭าดของธุᠸรกิı࠵จซีଵเมนต์ᕉแี㕭ะผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌก่ıอสร้าง 

ในภูมิภาคอาเซีଵยนฟ้�นตัᕉวช้਴ากıว่าัีㅟ�คาดกıารณ์ โดยประเัㅟศเวียดนาม
แี㕭ะประเัㅟศกัıมพูช਴าได้รับผี㕭กıระัㅟบ࠵จากıภาคกıารกı่อสร้างแี㕭ะ
อสังห⭉าริมัㅟรัพย์ช਴ะี㕭อตᕉวั อีกıััㅟ�งสถานกıารณภ์าระห⭉นี�ครวัเร่อนัีㅟ�สูง 
ส่งผี㕭ให⭉ค้วามตᕉอ้งกıารวสัดกุ่ıอสร้างี㕭ดี㕭ง ขณะัีㅟ�ประเัㅟศฟีิิ㕭ปปินส์
ได้รับผี㕭กıระัㅟบ࠵จากıอัตᕉราเงินเฟ้อแี㕭ะอัตᕉราดอกıเบี�ยัีㅟ�สูงต่ᕉอเน่�อง 
รวมััㅟ�งกıารแข่งขันด้านราคาวัสดุก่ıอสร้างภายในประเัㅟศ อย่างไรก็ıดี  
ในประเัㅟศอินโดนีเซีଵยตᕉี㕭าดวัสดุก่ıอสร้างดีขึ�นในภาพรวม࠵จากıปีก่ıอน
ตᕉามเศรษ⤱ฐกิı࠵จัีㅟ�ฟ้�นตัᕉว
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3.	 การจัดหาผลิตᕌภัณฑᅌ์หรือบริการ
(ก) ลักษณะการั࠸จดให้ได้มาึ㙓่�งผลิตᔸภัณฑᅌ์

ชนิᤴด ในᤴปᬹระเทศ⠹/ต่ᕌางปᬹระเทศ⠹	
(ร้อยละ) หมายเหตุᕌ

วัตᕌถุᘷดิบหลัก

หิ⭉นปูน 100/0 มีแห⭉ี่㕭งวัตᕉถุดิบแี㕭ะดำเนินกıารผีิ㕭ตᕉเอง

หิ⭉นดินดาน 100/0 มีแห⭉ี่㕭งวัตᕉถุดิบของตᕉนเอง กıารผีิ㕭ตᕉใช้਴้࠵จางเห⭉มาโดยัㅟำสัญญาระยะยาว

ัㅟราย 100/0 มีแห⭉ี่㕭งัㅟรายของตᕉนเอง ซึଵ�งเก็ıบเป็นแห⭉ี่㕭งสำรอง ปั࠵จุ࠵จบันั࠵จดห⭉าผ่านผู้ขาย
ภายนอกı

ดินเห⭉นียว 100/0 มีแห⭉ี่㕭ง Clay ของตᕉนเอง ปั࠵จ࠵จุบัน࠵จ้างเห⭉มาภายนอกıผี㕭ิตᕉ โดยัㅟำสัญญา 
ระยะยาว

แร่ัㅟองแดง 0/100 จดห⭉าผ่านผู้ขายภายนอกıั࠵

ยิปซัଵม 100/0 ปั࠵จุ࠵จบันซ่ଵ�อ࠵จากıผู้ขายภายนอกıแี㕭ะผีิ㕭ตᕉ࠵จากıแห⭉ี่㕭งของตᕉนเอง

กıระดาษ⤱คราฟต์ᕉ 10/90 จี࠵จากıบริษ⤱ััㅟในเอสซีଵ࠵จากıต่ᕉางประเัㅟศ แี㕭ะบางส่วน࠵จดห⭉าั࠵

เชื�อเพลิง

ีิ㕭กıไนต์ᕉ 50/50 ผีิ㕭ตᕉ࠵จากıแห⭉ี่㕭งของตᕉนเองแี㕭ะ࠵จากıผู้ขายภายนอกı

ปิโตᕉรเีี㕭ยมโค้กı 0/100 จากıผู้ขายภายนอกı࠵จดห⭉าั࠵

ถ่านหิ⭉น 0/100 จากıผู้ขายภายนอกı࠵จดห⭉าั࠵

น่�ามันเตᕉา 100/0 จากıผู้ขายภายนอกı࠵จดห⭉าั࠵

ชี਴วมวี㕭 100/0 จากıผู้ขายภายนอกı࠵จดห⭉าั࠵

ดินขาว 100/0 จากıผู้ผีิ㕭ตᕉในประเัㅟศ࠵จดห⭉าั࠵

อย่างไรก็ıตᕉาม ธุᠸรกิı࠵จซีଵเมนต์ᕉแี㕭ะผี㕭ิตᕉภัณฑ์ᅌกı่อสร้างในภูมิภาค
อาเซีଵยนได้เร่งปรับตัᕉวอย่างต่ᕉอเน่�องเพ่�อตᕉอบสนองวิกıฤตᕉเศรษ⤱ฐกิı࠵จ
ัีㅟ�ช਴ะี㕭อตัᕉว รวมถึงพฤติᕉกıรรมแี㕭ะความต้ᕉองกıารของีู㕭กıค้าัีㅟ�
เปีี㕭�ยนแปี㕭งไปอย่างรวดเร็ว โดยเน้นกıารผีั㕭กıดันสินค้าให⭉ม่ 

แี㕭ะสินค้าัีㅟ�มีมูี㕭ค่าเพิ�ม รวมถึงบริกıารแี㕭ะโซଵีู㕭ชั਴นัีㅟ�ช่਴วยแก้ıไข 

ปัญห⭉าของีู㕭กıค้าได้ตᕉรงุ࠵จด อีกıััㅟ�งกıารพัฒนาศักıยภาพช่਴องัㅟาง 

กıารั࠵จด่࠵จาห⭉น่ายผ่านร้านค้าปีี㕭กıด้วยกıี㕭ยุัㅟธ์ᠸ Active Omni-channel 
ซึଵ�งเป็นกıารเช่਴�อมต่ᕉอช่਴องัㅟางออนไี㕭น์แี㕭ะออฟไี㕭น์เข้าด้วยกัıน 
นอกı࠵จากıนี� ยังวางแผนบริห⭉ารั࠵จดกıารต้ᕉนัุㅟนอย่างรัดกุıมให้⭉มากıยิ�งขึ�น 
แี㕭ะด่าเนินกıารปรับราคาขายสินค้าให้⭉สอดคี้㕭องกัıบต้ᕉนัุㅟน 

กıารผีิ㕭ตᕉัีㅟ�ปรับตัᕉวสูงขึ�น รวมถึงให้⭉ความส่าคัญกัıบกıารด่าเนินธᠸุรกิı࠵จ 

เพ่�อสร้างกıารเติᕉบโตᕉอย่างยั�งย่น
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ชนิᤴด ในᤴปᬹระเทศ⠹/ต่ᕌางปᬹระเทศ⠹	
(ร้อยละ) หมายเหตุᕌ

ดินดำ 100/0 จากıผู้ผีิ㕭ตᕉในประเัㅟศ࠵จดห⭉าั࠵

อุปกıรณ์ห⭉ม้อน�ำ 0/100 จากıผู้ผีิ㕭ตᕉต่ᕉางประเัㅟศ࠵จดห⭉าั࠵

ฝᵈารองนั�ง 0/100 จากıผู้ผีิ㕭ตᕉต่ᕉางประเัㅟศ࠵จดห⭉าั࠵

ัㅟองเห⭉ี่㕭องแั่ㅟง 80/20 จากıผู้ผีิ㕭ตᕉในประเัㅟศแี㕭ะต่ᕉางประเัㅟศ࠵จดห⭉าั࠵

สังกıะสีแั่ㅟง 100/0 จากıต่ᕉางประเัㅟศ࠵จำห⭉น่ายในประเัㅟศโดยมีแห⭉ี่㕭งวัตᕉถุดิบ࠵จดห⭉าผ่านผู้แัㅟนั࠵

ส่าห⭉รับวัตᕉถุดิบอ่�น ๆ ธุᠸรกิı࠵จได้มีกıารั่ㅟาสัญญาระยะยาวกัıบผู้࠵จ่าห⭉น่ายวัตᕉถุดิบห⭉ี㕭ายรายััㅟ�งในประเัㅟศแี㕭ะต่ᕉางประเัㅟศ โดยมีนโยบาย
ไม่พึ�งพิงผู้࠵จ่าห⭉น่ายรายใดมากıเกิıนไป ััㅟ�งนี� เพ่�อประกัıนความเพียงพอของวัตᕉถุดิบัีㅟ�ต้ᕉองใช้਴

(ขɈ) ลักษณะการั࠸จดให้ได้มาึ㙓่�งผลิตᔸภัณฑᅌ์ขɈอง SCG Decor

ชนิᤴด ในᤴปᬹระเทศ⠹/ต่ᕌางปᬹระเทศ⠹		
(ร้อยละ) หมายเหตุᕌ

วัตᕌถุᘷดิบหลัก

ัㅟราย 90/10 จากıผู้ขายภายนอกı แี㕭ะมีแห⭉ี่㕭งเป็นของตัᕉวเองในประเัㅟศเวียดนาม࠵จดห⭉าั࠵

ดินเห⭉นียวแี㕭ะดินดำ 98/2 จากıผู้ขายภายนอกı แี㕭ะมีแห⭉ี่㕭งเป็นของตัᕉวเองในประเัㅟศไัㅟย࠵จดห⭉าั࠵

ดินขาว 99/1 จากıผู้ขายภายนอกı࠵จดห⭉าั࠵

ัㅟองเห⭉ี่㕭องแั่ㅟง 100/0 จากıผู้ขายภายนอกı࠵จดห⭉าั࠵

เชื�อเพลิง

ถ่านหิ⭉น 100/0 จากıผู้ขายภายนอกı࠵จดห⭉าั࠵

ก๊ıาซଵธᠸรรมช਴าติᕉ 100/0 จดห⭉าโดยัㅟำสัญญาระยะยาวั࠵

ชี਴วมวี㕭 100/0 จากıผู้ขายภายนอกı࠵จดห⭉าั࠵
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(คб) การดําเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม
กıารด่าเนินธᠸุรกิı࠵จตᕉามห⭉ีั㕭กıกıารพัฒนาอย่างยั�งย่น (Sustainable 

development in business operations)
ธุᠸรกิı࠵จซีଵเมนต์ᕉแี㕭ะผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌก่ıอสร้างยังมุ่งมั�นัีㅟ�࠵จะน่าห⭉ีั㕭กı 

เศรษ⤱ฐกıิ࠵จห⭉มุนเวียน (Circular Economy: CE) มาปรับใช้਴ใน 

กıารด่าเนินธุᠸรกิı࠵จอย่างต่ᕉอเน่�อง โดยัิㅟศัㅟางยังมุ่งมั�นไปใน 3 แนวัㅟาง
ได้แก่ı

1. กıารพัฒนาผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌแี㕭ะบริกıารัีㅟ�เป็นมิตᕉรต่ᕉอสิ�งแวดี้㕭อม 
(Green product & solution) ัีㅟ�ให้⭉คุณประโยช਴น์ห⭉ร่อตᕉอบสนอง
ความต้ᕉองกıารกıับีู㕭กıค้าโดยตᕉรงมากıขึ�น ภายใต้ᕉฉี㕭ากıสินค้า SCG 
Green Choice

2. กıารผีั㕭กıดันให้⭉เกิıดระบบเศรษ⤱ฐกิı࠵จห⭉มุนเวียนในธᠸุรกิı࠵จก่ıอสร้าง 
ตᕉี㕭อดห่⭉วงโซ่ଵคุณค่า (Value chain) ผ่านกıีุ่㕭มความร่วมม่อ 

ด้านเศรษ⤱ฐกิı࠵จห⭉มุนเวียนในอุตᕉสาห⭉กıรรมก่ıอสร้าง ห⭉ร่อ “Circular 
Economy in Construction Industry: CECI” 

3. กıารเปีี㕭�ยนวัสดุเห⭉ี่㕭อัิㅟ�ง࠵จากıกıารผี㕭ิตᕉสินค้าให⭉้เป็นวัตᕉถุดิบ
ัㅟดแัㅟน (Waste to value)

• กıารพัฒนาผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌแี㕭ะบริกıารัีㅟ�เป็นมิตᕉรต่ᕉอสิ�งแวดี้㕭อม 
(Green product & solution) ัีㅟ�ให้⭉คุณประโยช਴น์ห⭉ร่อ
ตᕉอบสนองความตᕉ้องกıารกัıบีู㕭กıค้าโดยตᕉรงัีㅟ�เพิ�มขึ�น  
ธุᠸรกิı࠵จซีଵเมนต์ᕉแี㕭ะผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌก่ıอสร้างได้ขึ�นัㅟะเบียนสินค้า 
แี㕭ะบริกıาร SCG Green Choice เพิ�มมากıขึ�น เพ่�อให้⭉
ครอบคีุ㕭มสินค้าแี㕭ะบริกıารัีㅟ�มีอยู่ รวมััㅟ�งพัฒนาสินค้า
แี㕭ะบริกıารให⭉ม่เพ่�อตᕉอบสนองความตᕉ้องกıารััㅟ�ง 3 ด้าน 
ได้แก่ı ประห⭉ยัดพี㕭ังงานแี㕭ะี㕭ดโี㕭กıร้อน (Climate 
resilience & energy conservation) ประห⭉ยัด
ัㅟรัพยากıรธᠸรรมช਴าติᕉแี㕭ะย่ดอายุกıารใช้਴งาน (Circularity) 
รวมถึงส่งเสริมสุขอนามัยัีㅟ�ดี (Well-being) โดยในปี 
2566 สามารถเพิ�มยอดขาย SCG Green Choice ััㅟ�งห⭉มด
จากı 153 รายกıาร เป็น 167 รายกıาร࠵

• กıีุ่㕭มความรว่มม่อดา้นเศรษ⤱ฐกıิ࠵จห⭉มุนเวียนในอตุᕉสาห⭉กıรรม
ก่ıอสร้าง ห⭉ร่อ “Circular economy in construction 
36 องค์กıร ครอบคีุ㕭มััㅟ�งห่⭉วงโซ่ଵคุณค่าแี㕭ะขยายแนวคิด
ด้านเศรษ⤱ฐกิı࠵จห⭉มุนเวียนในอุตᕉสาห⭉กıรรมก่ıอสร้างไปยัง 
ัุㅟกıภาคส่วน รวมถึงภาคกıารศึกıษ⤱าผ่านกıารั࠵จดสัมมนา
ภายในงานวิศวกıรรมแห⭉่งช਴าตᕉิ อีกıััㅟ�งยังมีโครงกıารัีㅟ�ได้ 

ด่าเนินกıารร่วมกัıนอย่างต่ᕉอเน่�อง ค่อ ความร่วมม่อ 

ในกıารน่าอิฐมวี㕭เบาัีㅟ�เห⭉ี่㕭อใช้਴࠵จากıกıารก่ıอสร้างใน
โครงกıาร One Bangkok มารีไซଵเคิี㕭เพ่�อใช้਴ในบริเวณ 

ผนังัㅟางี㕭อดใตᕉ้อุโมงค์เข้าโครงกıาร เม่�อค่านวณ࠵จากı
ปริมาณอิฐมวี㕭เบาัีㅟ�ใช้਴ในโครงกıาร࠵จะมีส่วนัีㅟ�เห⭉ี่㕭อใช้਴ 

จากıกıารก่ıอสร้างคิดเป็น 200 ตัᕉน ัีㅟ�สามารถน่ามารีไซଵเคิี㕭࠵

กıีั㕭บมาใช้਴ให⭉ม่ ััㅟ�งในรูปแบบของวัสดุัㅟดแัㅟนัㅟราย  
สารปรับปรุงคุณภาพน�ำแี㕭ะน่ามาใช้਴ในกıารผี㕭ิตᕉเป็น 

แผ่นผนังกัıนเสียงคิวคอน เพ่�อใช้਴เป็นผนังัㅟางี㕭อด 

ใต้ᕉอุโมงค์พ่�นัีㅟ�รวมกıว่า 1,850 ตᕉร.ม. ััㅟ�งยังมีโครงกıาร 
คิงบริด࠵จ์ ัㅟาวเวอร์ ซึଵ�งเป็นโครงกıารตᕉ้นแบบของกıีุ่㕭ม  
CECI ัีㅟ�ด่าเนินกıารร่วมกัıนตัᕉ�งแต่ᕉกıระบวนกıารออกıแบบ 
กıารั࠵จดซ่ଵ�อั࠵จด้࠵จาง แี㕭ะขั�นตᕉอนกıารก่ıอสร้าง โดยใช้਴ BIM 
เป็นเคร่�องม่อในกıารออกıแบบ เพ่�อี㕭ดกıารใช้਴ัㅟรัพยากıร 
ี㕭ดกıารเกิıดของเสียัีㅟ�ห⭉น้างาน แี㕭ะี㕭ดระยะเวี㕭าก่ıอสร้าง 
โดยเอสซีଵี࠵จเป็นัีㅟ�ปรึกıษ⤱าตัᕉ�งแต่ᕉกıารสร้าง Model Circular 
Economy (CE) รวมไปถึงให้⭉ค่าแนะน่าในกıารน่าห⭉ีั㕭กı CE 
มาใช้਴ในโครงกıาร ปั࠵จุ࠵จบันโครงกıารเสร็࠵จสิ�นขั�นตᕉอน 

กıารออกıแบบแี㕭ะอยู่ระห⭉ว่างขั�นตᕉอนกıารกı่อสร้าง 
ปั࠵จุ࠵จบันรวบรวม CE โซଵีู㕭ชั਴นัีㅟ�ัㅟางกıีุ่㕭มห⭉าร่อร่วมกัıน 

ัีㅟ�࠵จะน่ามาใช้਴ในอาคารคิงบริด์࠵จ ัㅟาวเวอร์ ได้ 20 โซଵีู㕭ชั਴น 
โดยโซଵีู㕭ชั਴น࠵จากıเอสซีଵี࠵จัีㅟ�ใช้਴ในโครงกıารค่อห้⭉องน�ำส่าเร็࠵จรูป 
(Modular toilet) ของ CPAC ัีㅟ�࠵จะช่਴วยี㕭ดกıารเกıิด
คอนกıรีตᕉเห⭉ี่㕭อใช้਴ประมาณ 388 ตัᕉน

• กıารสร้างมูี㕭ค่าวัสดุเห⭉ี㕭่อใช้਴࠵จากıกıารแปรรูปเป็นสินค้า 
(Waste to value) ธุᠸรกิı࠵จซีଵเมนต์ᕉแี㕭ะผีิ㕭ตᕉภัณฑᅌ์ก่ıอสร้าง
ด่าเนินกıารอย่างต่ᕉอเน่�องโดยสร้างความร่วมม่อกัıน
ระห⭉ว่างห⭉น่วยงานภายในแี㕭ะภายนอกıเพ่�อสร้างมูี㕭ค่าเพิ�ม 

ให้⭉ของเสีย ี㕭ดกıารใช้਴ัㅟรัพยากıรธᠸรรมช਴าติᕉ โดยั࠵จดกıาร 
ของเสียตᕉามห⭉ีั㕭กıเศรษ⤱ฐกิı࠵จห⭉มุนเวียน (CE) 

• กıารน่าตᕉะกıอนดิน࠵จากıอุตᕉสาห⭉กıรรมกıารผีิ㕭ตᕉกıระเบ่�อง 
เซଵรามิกıปูพ่�นปริมาณ 1,200 ตัᕉนต่ᕉอปี ใช้਴เป็นวัตᕉถุดิบ 

ในกıารผีิ㕭ตᕉโอ่งราช਴บุรี ซึଵ�งั่ㅟาให้⭉โอ่งมีี㕭วดี㕭ายัีㅟ�แตᕉกıต่ᕉาง
  จากıกıารใช้਴วัสดุธᠸรรมช਴าตᕉิเป็นเอกıี㕭ักıษ⤱ณ์ัㅟางศิี㕭ปะ࠵
สร้างมูี㕭ค่าเพิ�มให้⭉ผีิ㕭ตᕉภัณฑᅌ์ได้เป็นอย่างมากı

• กıารนำวัสดุเห⭉ี่㕭อใช้਴ในกıระบวนกıารผีิ㕭ตᕉคอนกıรีตᕉมวี㕭เบา 
มาเป็นวัสดุกıรองในระบบบำบัดน�ำของฟาร์มเีี㕭�ยงปี㕭า
สวยงาม ได้ร่วมม่อกัıบเกıษ⤱ตᕉรกıรแี㕭ะมห⭉าวิัㅟยาีั㕭ย
เัㅟคโนโี㕭ยีราช਴มงคี㕭ศรีวิชั਴ย วิัㅟยาเขตᕉนครศรีธᠸรรมราช਴ 
ในกıารัㅟำวิั࠵จยแี㕭ะพัฒนาเอาเศษ⤱คอนกıรีตᕉมวี㕭เบามาใช้਴
เป็นวัสดุกıรองน�ำในบ่อเีี㕭�ยงปี㕭าสวยงาม ัㅟดแัㅟนหิ⭉น
ภูเขาไฟ࠵จากıธᠸรรมช਴าตᕉิ โดยช਴่วยเพิ�มประสิัㅟธᠸิภาพ 

กıารบำบัดแอมโมเนียแี㕭ะไนไตᕉรั์ㅟในน�ำได้ดีขึ�น แี㕭ะ 

ไม่เป็นอันตᕉรายต่ᕉอปี㕭า 

4.	 งานᤴที�ยังไม่ส่⩈งมอบเฉพาะงานᤴโครงการหรือซื଴�อขายที�มี
มูลค่าสู⩈ง	

ไม่มี
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กระบวนᤴการผลิตᕌ

โรงโอเี㕭ฟินส์࠵จะนำแนฟัㅟาซึଵ�งเป็น Feedstock ห⭉ีั㕭กıป้อนเข้าสู่  
Naphtha cracker โดยกıระบวนกıารผีิ㕭ตᕉปิโตᕉรเคมีััㅟ�งห⭉มด 

แบ่งเป็น 4 ขั�นตᕉอนห⭉ีั㕭กı ๆ ดังนี�
ขัɈ�นี㕟่� 1 การั࠸จดหาวัตᔸถุᘸดิบตัᔸ�งต้ᔸน (Feedstock)
กıารผี㕭ิตᕉโดยััㅟ�วไปสามารถใช้਴ Feedstock ได้ห⭉ี㕭ากıห⭉ี㕭าย 

ได้แก่ı ก๊ıาซଵธᠸรรมช਴าตᕉ ิคอนเดนเสัㅟ (ผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌัีㅟ�ได้࠵จากıโรงแยกıกıา๊ซଵ) 
แนฟัㅟา (ผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌัีㅟ�ได้࠵จากıโรงกıีั㕭�นน�ำมัน) นอกı࠵จากıนี� ปั࠵จุ࠵จบัน 

มีกıารพัฒนาเัㅟคโนโี㕭ยีให้⭉สามารถนำสารช਴ีวภาพมาเป็นวัตᕉถุดิบ 

ร่วมด้วย เช่਴น อ้อย มันสำปะห⭉ีั㕭ง ปาี์㕭ม ซึଵ�งเป็นกıารพัฒนาสู่
อุตᕉสาห⭉กıรรมพี㕭าสติᕉกıชี਴วภาพ (Bio-plastic) โดยกıารผีิ㕭ตᕉของ 
ธุᠸรกิı࠵จ࠵จะใช้਴ Feedstock ค่อแนฟัㅟาเป็นห⭉ีั㕭กı ซึଵ�งนำเข้ามา࠵จากı
ตᕉะวันออกıกıี㕭าง แี㕭ะกıารั࠵จดห⭉าภายในประเัㅟศ ััㅟ�งนี� โรงโอเี㕭ฟินส์
ได้มีกıารออกıแบบโรงงานให⭉้สามารถใช้਴วัตᕉถุดิบได้ห⭉ี㕭ากıห⭉ี㕭าย 
(Flexible feedstock) เช่਴น ก๊ıาซଵปิโตᕉรเีี㕭ยมเห⭉ี㕭ว (LPG)  
ราฟฟิเนตᕉ แี㕭ะคอนเดนเสัㅟ ห⭉ากıวัตᕉถุดิบดังกıี่㕭าวมีต้ᕉนัุㅟนัีㅟ�ถูกıกıว่า
แนฟัㅟา

ขัɈ�น ี่㕟�  2 ผลิตᔸภัณฑ์ᅌปิᭉโตᔸรเคбม่ ขัɈ�น ต้ᔸน (Upstream 
petrochemical products)

เม่�อนำ Feedstock เข้าสู่กıระบวนกıาร Naphtha cracker แี้㕭ว 
จะได้สายผีิ㕭ตᕉภัณฑᅌ์ 2 สาย ตᕉามโครงสร้างโมเี㕭กุıี㕭 ค่อ࠵

1) สายโอเี㕭ฟินส์ (Ole昀椀ns chain) ประกıอบด้วยเอัิㅟีี㕭น 
(Ethylene) โพรพิีี㕭น (Propylene) มิกıซ์ଵซีଵ4 ห⭉ร่อสารประกıอบ
ไฮโดรคาร์บอนัีㅟ�มีคาร์บอน 4 อะตᕉอม (Mixed-C4)

2) สายอะโรเมติᕉกıส์ (Aromatics chain) ประกıอบด้วย 

เบนซีଵน (Benzene) โัㅟีู㕭อีน (Toluene) แี㕭ะไซଵีี㕭น (Xylene)  
ซึଵ� ง ใช้਴ เ ป็นวัตᕉถุดิบแี㕭ะสารประกıอบในกıารผีิ㕭ตᕉผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌ 

ปิโตᕉรเคมีอ่�น ๆ เช่਴น สไตᕉรีน (Styrene)
ขัɈ�นี่㕟� 3 ผลิตᔸภัณฑ์ᅌปิᭉโตᔸรเคбม่ขัɈ�นกลาง (Intermediate 

petrochemical products)
เป็นกıารนำผี㕭ิตᕉภัณฑ์ᅌปิโตᕉรเคมีขั�นตᕉ้นตัᕉ�งแตᕉ่ 1 ช਴นิดขึ�นไป  

มาผี㕭ิตᕉต่ᕉอ (อา࠵จเป็นกıารนำผี㕭ิตᕉภัณฑ์ᅌ࠵จากıััㅟ�งกıีุ่㕭มโอเี㕭ฟินส์แี㕭ะ 

อะโรเมติᕉกıส์มาใช้਴เป็นวัตᕉถุดิบร่วมกัıน) ผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌปิโตᕉรเคมีขั�นกıี㕭าง
ัีㅟ�สำคัญ เช่਴น ไวนิี㕭คี㕭อไรด์ (Vinyl Chloride) สไตᕉรีน (Styrene) 
ซึଵ�ง࠵จะนำมาใช้਴เป็นวัตᕉถุดิบในผีิ㕭ตᕉภัณฑᅌ์ปิโตᕉรเคมีขั�นปี㕭ายต่ᕉอไป

ขัɈ�นี่㕟� 4 ผลิตᔸภัณฑ์ᅌปᭉิโตᔸรเคбม่ขัɈ�นปᭉลาย (Downstream 
petrochemical products)

เป็นกıารนำผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌปิโตᕉรเคมีขั�นกıี㕭างมาผีิ㕭ตᕉเป็นผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌ
ปิโตᕉรเคมีขั�นสุดั้ㅟาย เพ่�อนำไปใช้਴ผีิ㕭ตᕉเป็นสินค้าสำเร็࠵จรูป สารตัᕉ�งต้ᕉน
ห⭉ร่อตัᕉวัㅟำี㕭ะี㕭ายในอุตᕉสาห⭉กıรรมต่ᕉอเน่�องอ่�น ๆ สำห⭉รับผีิ㕭ตᕉภัณฑᅌ์
ปิโตᕉรเคมีขั�นปี㕭ายแบ่งได้ออกıเป็น 2 ประเภัㅟ ดังนี�

1) เม็ดพอีิ㕭เมอร์ (Polymer resins) เป็นผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌห⭉ีั㕭กı 

ของธุᠸรกิı࠵จ ซึଵ�งเม็ดพอีิ㕭เมอร์เห⭉ี่㕭านี�สามารถนำไปผีิ㕭ตᕉเป็นผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌ
ขั�นปี㕭ายได้ในห⭉ี㕭ากıห⭉ี㕭ายอุตᕉสาห⭉กıรรม เช่਴น บรรุ࠵จภัณฑᅌ์ ยานยนต์ᕉ 
วัสดุก่ıอสร้าง อุปกıรณ์ัㅟางกıารแพัㅟย์ เคร่�องอุปโภคบริโภค โดยมี
ผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌัีㅟ�สำคัญ เช่਴น พอีิ㕭เอัิㅟีี㕭น (Polyethylene) พอีิ㕭โพรพิีี㕭น 
(Polypropylene) พอี㕭ิไวนิี㕭คี㕭อไรด์ (PVC) ซึଵ�งปั࠵จุ࠵จบัน 

มีกıระบวนกıารผี㕭ิตᕉโดยกıารนำ PVC มาผีิ㕭ตᕉเป็นสินค้าสำเร็࠵จรูป 
ได้แก่ı ั่ㅟอสำห⭉รับงานก่ıอสร้าง ประปา เกıษ⤱ตᕉร ั่ㅟอร้อยสายไฟฟ้า 
แี㕭ะสายสัญญาณ รวมถึงรางน�ำฝᵈนแี㕭ะกıรอบห⭉น้าต่ᕉางแี㕭ะประตูᕉ

2) ยางสังเคราะห⭉์ (Synthetic rubber/Elastomers) เช่਴น 
SBR, BR ใช้਴เป็นวัตᕉถุดิบในอุตᕉสาห⭉กıรรมตᕉ่าง ๆ เช่਴น ยางรถยนตᕉ์  
ชิ਴�นส่วนยานยนต์ᕉ เคร่�องอุปโภคบริโภค แี㕭ะ Nitrile Butadiene 
Latex (NBL) ใช้਴ผีิ㕭ตᕉถุงม่อยางัㅟางกıารแพัㅟย์ ถุงม่อยางสำห⭉รับ 

งานอุตᕉสาห⭉กıรรมแี㕭ะสำห⭉รับใช้਴ในครัวเร่อน
ััㅟ�งนี� ธุᠸรกิı࠵จมีกıระบวนกıารคิดค้นแี㕭ะพัฒนาผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌให⭉ม่ 

(New product development) ััㅟ�งในส่วนของสินค้ามูี㕭ค่า 
เพิ�มสูง (High Value Added) แี㕭ะพัฒนากıารประยุกıต์ᕉใช้਴ผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌ
ของบริษั⤱ัㅟฯ ในีั㕭กıษ⤱ณะกıารใช้਴งานให⭉ม่ ๆ (New application 
development) อย่างต่ᕉอเน่�อง โดยัㅟำงานร่วมกัıบีู㕭กıค้าััㅟ�ง 
ผู้ผีิ㕭ตᕉสินค้าสำเร็࠵จรูป (Converter) แี㕭ะเ้࠵จาของแบรนด์สินค้า 
(Brand Owner) เพ่�อให้⭉ได้สินค้าสำเร็࠵จรูปัีㅟ�ตᕉรงกัıบความต้ᕉองกıาร  
โดยความสำเร็࠵จ࠵จากıกıารคิดค้นเห⭉ี่㕭านี�࠵จะกıี㕭ายเป็นสินค้ากıีุ่㕭มให⭉ม่
ัีㅟ�࠵จะสร้างรายได้ให้⭉กัıบธᠸุรกิı࠵จต่ᕉอไปในอนาคตᕉ
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1.	โอเลฟὉินᤴส์⩈	(Olefins)	

1.1 โอเี㕭ฟินส์ (Ole昀椀ns) เป็นผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌปิโตᕉรเคมีขั�นตᕉ้น ประกıอบด้วย 

เอัิㅟีี㕭น (Ethylene) แี㕭ะโพรพิีี㕭น (Propylene) 
ซึଵ�งเป็นวัตᕉถุดิบห⭉ี㕭กัıในกıารผี㕭ติᕉเมด็พอีิ㕭โอเี㕭ฟินส์
แี㕭ะผีิ㕭ตᕉภัณฑᅌ์ต่ᕉอเน่�องอ่�น ๆ เช่਴น เม็ดพอีิ㕭ไวนิี㕭
คี㕭อไรด์แี㕭ะพอี㕭ิสไตᕉรีน มีผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌพี㕭อยได้ 
เช่਴น มิกıซ์ଵซีଵ4 เบนซีଵน โัㅟีู㕭อีน ผีิ㕭ตᕉภัณฑᅌ์ส่วนให⭉ญ่
ส่งต่ᕉอเป็นวัตᕉถุดิบให้⭉กัıบบริษั⤱ัㅟภายในกıีุ่㕭มเอสซีଵี࠵จ 
เคมิคอี㕭ส์

วัตᕉถุดิบให้⭉กัıบบริษ⤱ััㅟในกıีุ่㕭มเอสซีଵี࠵จ เคมิคอี㕭ส์

1.2 ผีิ㕭ตᕉภัณฑᅌ์เกีı�ยวเน่�อง เป็นผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌปิโตᕉรเคมีขั�นต้ᕉนัีㅟ�เป็นผี㕭พี㕭อยได้
 จากıกıารผีิ㕭ตᕉโอเี㕭ฟินส์ด้วยกıระบวนกıาร Steam࠵
cracking ัีㅟ�ใช้਴แนฟัㅟาเป็นวัตᕉถุดิบห⭉ีั㕭กı

1.2.1 มิกıซ์ଵซีଵ4 (Mixed C4) เป็นสารตัᕉ�งต้ᕉนในกıารผีิ㕭ตᕉสารเพิ�มออกıเัㅟนของ
เช่਴�อเพีิ㕭งสำห⭉รับรถยนต์ᕉ (Methyl Teritiary 
Butyl Ether: MTBE) แี㕭ะสามารถใช้਴เป็น 

สารตัᕉ�งต้ᕉนในกıารผีิ㕭ตᕉยางสังเคราะห์⭉ต่ᕉาง ๆ

ยางบิวัㅟาไดอีน (Butadiene Rubber: BR) 
ยางสไตᕉรีน-บิวัㅟาไดอีน (Styrene Butadiene 
Rubber: SBR) แี㕭ะพอีิ㕭เมอร์อะคริโี㕭ไนัㅟริี㕭-
บิวัㅟาไดอนี-สไตᕉรนี (Acrylonitrile Butadiene 
Styrene: ABS) เป็นต้ᕉน

1.2.2 เบนซีଵน (Benzene) สามารถนำไปผีิ㕭ตᕉเม็ดพอีิ㕭เมอร์อ่�น ๆ พอีิ㕭สไตᕉรีน (Polystyrene: PS) พอีิ㕭คาร์บอเนตᕉ 
(Polycarbonate: PC) ยางสังเคราะห⭉์ 
สไตᕉรีน-บิวัㅟาไดอีน (SBR) อะคริโี㕭ไนัㅟริี㕭- 
บิวัㅟาไดอีน-สไตᕉรีน (ABS) สไตᕉรนี-อะครโิี㕭ไนัㅟริี㕭 
(Styrene Acrylonitrile: SAN) แี㕭ะเคมีภัณฑᅌ์
อ่�น ๆ เช่਴น ฟีนอี㕭 (Phenol) อีพอกıซีଵ (Epoxy) 
เป็นต้ᕉน

1.2.3 โัㅟีู㕭อีน (Toluene) เป็นสารัีㅟ�ใช้਴เป็นตᕉัวัㅟำี㕭ะี㕭ายแี㕭ะผี㕭ิตᕉเป็น 

สารอะโรมาติᕉกıส์ตัᕉวอ่�น ๆ ัีㅟ�มีมูี㕭ค่าสูงกıว่า ค่อ
พาราไซଵีี㕭นแี㕭ะเบนซีଵน แี㕭ะสารประกıอบอ่�น ๆ 
เช่਴น พอีิ㕭ยูรีเัㅟน (Polyurethanes: PU) 

พาราไซଵีี㕭น เบนซีଵน แี㕭ะพอีิ㕭ยูรีเัㅟน เป็นต้ᕉน

1.2.4 มิกıซ์ଵไซଵีี㕭น  
(Mixed Xylene)

มี 3 ช਴นิดห⭉ีั㕭กı ได้แก่ı
1) พารา-ไซଵีี㕭น (p-Xylene) ใช้਴ผีิ㕭ตᕉเม็ดพอีิ㕭เอัิㅟีี㕭น 

เัㅟเรฟัㅟาเี㕭ตᕉ (Polyethylene Terephthalate: 
PET) แี㕭ะเส้นใยพอีิ㕭เอสเัㅟอร์ (Polyester)
2) ออโธᠸ-ไซଵีี㕭น (o-Xylene) ใช้਴ผีิ㕭ตᕉสารพี㕭าสติᕉกı
ไซଵเซଵอร์ (Plasticizer) ซึଵ�งเสริมสร้างความย่ดห⭉ยุ่น
ของพอีิ㕭ไวนิี㕭คี㕭อไรด์ (PVC) แี㕭ะ
3) เมตᕉา-ไซଵีี㕭น (m-Xylene) ใช้਴เป็นตัᕉวัㅟำี㕭ะี㕭าย

เม็ดพอีิ㕭เอัิㅟีี㕭นเัㅟเรฟัㅟาเี㕭ตᕉ เส้นใยพอี㕭เิอสเัㅟอร์ 
สารพี㕭าสติᕉกıไซଵเซଵอร์ แี㕭ะตัᕉวัㅟำี㕭ะี㕭ายอ่�น ๆ
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1.2.5 ไพแก๊ıส (Pygas) ผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌพี㕭อยได้ัีㅟ�เกิıดขึ�นในกıระบวนกıาร 
Steam cracking ซึଵ�ง࠵จะเกิıดขึ�นเป็นปริมาณมากı
เม่�อใช้਴แนฟัㅟาห⭉ร่อแก๊ıสออยี์㕭เ ป็นวัตᕉถุ ดิบ 
ประกıอบด้วยไฮโดรคาร์บอนห⭉ี㕭ายช਴นิดัีㅟ� มี 

  จำนวนคาร์บอน 5-9 อะตᕉอม (C5–C9)࠵
อยู่ในโมเี㕭กุıี㕭โดยมีอะโรมาติᕉกıส์ในปริมาณสูง

ใช้਴ผสมเป็นน�ำมันเบนซଵินแี㕭ะใช้਴เป็นวัตᕉถุดิบ
สำห⭉รับกıารผีิ㕭ตᕉอะโรมาติᕉกıส์

2.	เม็ดพอลิโอเลฟὉินᤴส์⩈	(Polyolefins)	และผลิตᕌภัณฑᅌ์เกี�ยวเนืᤴ�อง

2.1 เม็ดพอีิ㕭เอัิㅟีี㕭นช਴นิด 

ความห⭉นาแน่นสูงห⭉ร่อเอช਴ดีพีอี 
(High Density Polyethylene: 
HDPE)

มีคุณสมบัติᕉเด่นค่อกıารไห⭉ี㕭ตัᕉวดี ขึ�นรูปง่าย 
ัㅟนัㅟานต่ᕉอสารเคมี

เห⭉มาะสำห⭉รับกıารผีิ㕭ตᕉั่ㅟอน�ำ ฉนวนหุ้⭉มสายไฟ 
ขวดบรรุ࠵จนม ขวดแช਴มพูแี㕭ะเคร่�องสำอาง  
ถังบรรุ࠵จน�ำมันเคร่�อง ีั㕭งบรรุ࠵จขวด ีั㕭งผี㕭ไม้  
ถังขยะ ถุงบรรุ࠵จสินค้า เป็นต้ᕉน

2.2 เม็ดพอีิ㕭เอัิㅟีี㕭นช਴นิด 

ความห⭉นาแน่นปานกıี㕭างห⭉ร่อ 

เอ็มดีพีอี (Medium Density 
Polyethylene: MDPE) 

มีคุณสมบัติᕉเด่นด้านัㅟนแรงกıระแัㅟกı ัㅟรงรูป  
ใช้਴ในงานอุณห⭉ภูมิตᕉ�ำได้ดี

เห⭉มาะสำห⭉รับกıารผี㕭ิตᕉถังแช่਴เย็น ถังเกı็บน�ำ  
ถังบำบัดน�ำเสีย แี㕭ะอุปกıรณ์สนามเด็กıเี่㕭น 
เป็นต้ᕉน

2.3 เม็ดพอีิ㕭เอัิㅟีี㕭นช਴นิด 

ความห⭉นาแน่นตᕉ�ำเชิ਴งเส้น 

ห⭉ร่อแอี㕭แอี㕭ดีพีอี (Linear 
Low-Density Polyethylene: 
LLDPE) 

มีคุณสมบัติᕉเด่นด้านความเห⭉นียว ัㅟนแรงกıระแัㅟกı
แี㕭ะเ࠵จาะัㅟะีุ㕭ได้ดี

เห⭉มาะสำห⭉รับกıารผีิ㕭ตᕉแผ่นฟิี์㕭มอุตᕉสาห⭉กıรรม
แี㕭ะเกıษ⤱ตᕉรกıรรม ถุงข้าวสาร เป็นต้ᕉน

2.4 เม็ดพอีิ㕭เอัิㅟีี㕭นช਴นิด 

ความห⭉นาแน่นตᕉ�ำห⭉ร่อแอี㕭ดีพีอี  
(Low Density Polyethylene: 
LDPE)

มีคุณสมบัติᕉเด่นด้านความใส มีแรงยึดติᕉดดี
ัㅟนแรงฉีกıขาดได้ดี

เห⭉มาะสำห⭉รับงานเคี㕭่อบบรร࠵จุภัณฑ์ᅌช਴นิดอ่อน 
บรรุ࠵จภัณฑᅌ์ช਴นิดกıี่㕭องปี㕭อดเช่਴�อ เป็นต้ᕉน

2.5 เม็ดพอีิ㕭โพรพิีี㕭นห⭉ร่อพีพี 
(Polypropylene: PP) 

มีคุณสมบัติᕉเด่นด้านความแข็ง ัㅟนแรงกıระแัㅟกı 
ัㅟนความร้อนได้สูง

เห⭉มาะสำห⭉รับกıารผีิ㕭ตᕉชิ਴�น ส่วนอุปกıรณ์ 

เคร่�องใช้਴ไฟฟ้าแี㕭ะชิ਴�นส่วนรถยนต์ᕉ เปี่㕭อกıห⭉ม้อ
แบตᕉเตᕉอรี�สำห⭉รับรถยนต์ᕉ ฟิี์㕭มห่⭉อของใช้਴ััㅟ�วไป 
ถุงสาน ถุงใส่อาห⭉ารร้อน เคร่�องใช้਴ในครัวเร่อน 
เฟอร์นิเ࠵จอร์ เป็นต้ᕉน

2.6 เม็ดพอีิ㕭เอัิㅟีี㕭นคอมพาวนด์ 
(Polyethylene compound)

เป็นเม็ดพอีิ㕭เมอร์ัีㅟ�ได้รับกıารผสมกัıบสารเติᕉมแต่ᕉง
เพ่�อเพิ�มคุณสมบัติᕉด้านต่ᕉาง ๆ เช่਴น ความสามารถ
ในกıารัㅟนแรงดัน ความสามารถในกıารัㅟนต่ᕉอรังสี 
UV เป็นต้ᕉน

เห⭉มาะสำห⭉รับกıารผีิ㕭ตᕉั่ㅟอัีㅟ�ัㅟนแรงดันได้สูง  
ั่ㅟอขนาดให⭉ญ่สำห⭉รับระบบประปาแี㕭ะก๊ıาซଵ
ธᠸรรมช਴าติᕉ ั่ㅟอสำห⭉รับใช้਴งานในอุตᕉสาห⭉กıรรม
เห⭉ม่องแร่ ัุ่ㅟนี㕭อยน�ำ เป็นต้ᕉน
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3.	เม็ดพอลิไวนิᤴลคลอไรด์	(พีวีซ଴ี)	และผลิตᕌภัณฑᅌ์เกี�ยวเนืᤴ�อง

3.1 พีวีซีଵเรซิଵน (PVC resin) ผ ง พี วี ซีଵบ ริ สุัㅟ ธิᠸ� จั࠵ ด เ ป็น เัㅟอ ร์ โมพี㕭าส ติᕉกı 
(Thermo-plastic) ซึଵ�งสามารถห⭉ี㕭อมเห⭉ี㕭ว 

ห⭉ร่อผ่านแรงดันได้ห⭉ี㕭ายครั�งโดยไม่ถูกıัㅟำี㕭าย
โครงสร้างเดิม ึ࠵จงสามารถขึ�นรูปได้ห⭉ี㕭ายครั�ง  
แต่ᕉต้ᕉองผสมกัıบสารเติᕉมแต่ᕉงอ่�น ๆ เพ่�อขึ�นรูป  
เป็นผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌัีㅟ�มีคุณสมบัติᕉต่ᕉาง ๆ ตᕉามัีㅟ�ผู้ใช้਴
ต้ᕉองกıาร

นำไปผีิ㕭ตᕉสินค้าสำเร็࠵จรูป࠵จากıพีวีซีଵ

3.2 พีวีซีଵคอมพาวนด์  
(PVC compound)

อยู่ในรูปเม็ดห⭉ร่อผงพีวีซีଵัีㅟ�ได้รับกıารผสมกัıบ 

สารเติᕉมแต่ᕉง เช่਴น สารช่਴วยเพิ�มความสามารถ 

ในกıารรับแรงกıระแัㅟกı สารเสริมสภาพพี㕭าสตᕉิกı 
สารช่਴วยเพิ�มความสามารถในกıารรับความร้อน
โดยไม่เสยีสภาพ ฯี㕭ฯ ึ࠵จงมคุีณสมบัติᕉเดน่ัㅟางดา้น
ความคงัㅟนต่ᕉอสภาพดินฟ้าอากıาศ ไม่ี㕭ามไฟ  
มีน�ำห⭉นักıเบา ไม่เป็นสนิม

สามารถนำมาผีิ㕭ตᕉเป็นผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌช਴นิดต่ᕉาง ๆ 
เช่਴น ปี㕭อกıนอกıหุ้⭉มสายไฟฟ้าช਴นิดต่ᕉาง ๆ  
ั่ㅟอต่ᕉาง ๆ กıรอบประตูᕉแี㕭ะห⭉น้าต่ᕉาง เป็นต้ᕉน

3.3 สินค้าสำเร็࠵จรูป࠵จากıพีวีซีଵ สามารถขึ�นรูปได้ห⭉ี㕭ายครั�งแต่ᕉต้ᕉองผสมกัıบ 

สารเตᕉิมแต่ᕉงอ่�น ๆ เพ่�อขึ�นรูป เป็นผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌ 

ัีㅟ�มีคุณสมบัติᕉต่ᕉาง ๆ ตᕉามัีㅟ�ผู้ใช้਴ต้ᕉองกıาร

กıีุ่㕭มผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌั่ㅟอแี㕭ะข้อต่ᕉอพีวีซีଵ สายยางพีวีซีଵ 

โพรไฟี์㕭 พีวีซีଵเพ่�อประกıอบเป็นประตูᕉห⭉น้าต่ᕉาง 
รางน�ำฝᵈน แี㕭ะผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌวัสดุก่ıอสร้างอ่�น ๆ 
เป็นต้ᕉน

4.	ธุᠸรกิจอื�นᤴ	ๆ	เช่นᤴ	ธุᠸรกิจรีไซ଴เคิล	ธุᠸรกิจบริการและโซ଴ลูชันᤴ

4.1 เม็ดพี㕭าสติᕉกıรีไซଵเคิี㕭  
(PCR resin)

เป็นเม็ดพี㕭าสติᕉกıัีㅟ�ผีิ㕭ตᕉด้วยกıระบวนกıารรีไซଵเคิี㕭
เชิ਴งกıี㕭คุณภาพสูง โดยผ่านกıารคัดแยกıประเภัㅟ
ขยะพี㕭าสติᕉกı ัㅟำความสะอาดเพ่�อสามารถนำ 
ขยะพี㕭าสติᕉกıกıีั㕭บมาใช้਴ได้ให⭉ม่

ผีิ㕭ตᕉภัณฑᅌ์พี㕭าสติᕉกıต่ᕉาง ๆ เช่਴น ขวด ถุงใส่ขยะ 
แี㕭ะถุงใส่สินค้า

4.2 บริกıารั่ㅟาเัีㅟยบเร่อแี㕭ะคีั㕭ง
เก็ıบผีิ㕭ตᕉภัณฑᅌ์ (Jetty & Tank 
Terminal)

ให้⭉บริกıารคีั㕭งเก็ıบเคมีภัณฑ์ᅌััㅟ�งัีㅟ�เป็นก๊ıาซଵแี㕭ะ
ของเห⭉ี㕭ว เช่਴น แนฟัㅟาโอเี㕭ฟนิส์ เบนซଵนี แี㕭ะมกิıซ์ଵ
ไซଵีี㕭น รวมถึงบริกıารขนถ่ายวัตᕉถุดิบแี㕭ะผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌ
ผ่านัㅟางั่ㅟอขนส่งแี㕭ะั่ㅟาเัีㅟยบเร่อแก่ıบริษั⤱ัㅟใน
กıีุ่㕭มเอสซีଵี࠵จ

4.3 บริกıารแี㕭ะโซଵีู㕭ชั਴น กıารให้⭉บริกıารเคี่㕭อบเตᕉาเผาอุตᕉสาห⭉กıรรม  
กıารให้⭉บริกıารหุ่⭉นยนต์ᕉตᕉรว࠵จสอบ บริกıารโซଵีู㕭ชั਴น
ัㅟรัพย์สินดิิ࠵จััㅟี㕭 กıารให⭉้ใช้਴สิัㅟธิᠸกıารใช้਴เัㅟคโนโี㕭ยี
แี㕭ะโซଵีู㕭ชั਴นโซଵี㕭าร์ฟาร์มี㕭อยน�ำ เป็นต้ᕉน
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2.	 การตᕌลาดและภาวะการแข่งขันᤴ
(1)	 การทำตᕌลาดของผลิตᕌภัณฑᅌ์และบริการที�ส⩈ำคัญ
-	นᤴโยบายและลักษ⤱ณะการตᕌลาด
อุตᕉสาห⭉กıรรมปิโตᕉรเคมีโดยััㅟ�วไปั࠵จดเป็นธุᠸรกิı࠵จในกıีุ่㕭มสินค้า

โภคภัณฑᅌ์ (Commodity) โดยราคามีีั㕭กıษ⤱ณะเป็นวัฏ༴ั࠵จกıร (Cycle) 
แี㕭ะเปีี㕭�ยนแปี㕭งค่อนข้างเร็ว ดังนั�นธุᠸรกิı࠵จึ࠵จงได้มีนโยบายแี㕭ะ
กıี㕭ยุัㅟธᠸ์เพ่�อสร้างความแตᕉกıตᕉ่าง࠵จากıคู่แข่งแี㕭ะเพิ�มความสามารถ 

ในกıารแข่งขัน ดังนี�
1.1) กลยุี㕟ธ์ᡌการแข่ɈงขัɈน
• กıารมุ่งเน้นผีิ㕭ตᕉสินค้าัีㅟ�มีมูี㕭ค่าเพิ�มสูง (High Value 

Added Products)
ธุᠸรกิı࠵จได้วางแผนแี㕭ะดำเนินกıารพัฒนาผีิ㕭ตᕉภัณฑᅌ์ ัีㅟ� มี 

มูี㕭ค่าเพิ�มสูง ห⭉ร่อ High Value Added Products เพ่�อมุ่งเน้น 

กıารพัฒนาคุณภาพแี㕭ะตᕉอบสนองต่ᕉอความต้ᕉองกıารของี㕭ูกıค้า 
ัีㅟ�ต้ᕉองกıารเม็ดพอีิ㕭เมอร์ัีㅟ�มีคุณสมบัติᕉพิเศษ⤱ โดยได้มีกıารี㕭งัุㅟน 

เพ่�อเพิ�มศักıยภาพกıารวิั࠵จยแี㕭ะพัฒนาผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌของธุᠸรกิı࠵จอย่าง 
ต่ᕉอเน่�อง ปั࠵จุ࠵จบันกıารดำเนินงานศูนย์ i2P (Ideas to Products) 
จงห⭉วัดระยอง เปิดให⭉้ีู㕭กıค้าได้เข้าถึงนวัตᕉกıรรมสินค้าแี㕭ะบริกıารั࠵
ของธุᠸรกıิ࠵จ ซึଵ�งได้รับกıารตᕉอบรับเป็นอย่างดี࠵จากıี㕭ูกıค้าััㅟ�ง࠵จากı 

ในประเัㅟศแี㕭ะตᕉ่างประเัㅟศัีㅟ�มาเยี�ยมช਴มใช้਴บริกıาร แี㕭ะก่ıอให้⭉เกิıด
แนวคิดในกıารพัฒนาสินค้าร่วมกıันได้กıว่า 100 รายกıาร โดยเน้น
กıารพัฒนาแี㕭ะขายเม็ดพอีิ㕭เมอร์ HVA สำห⭉รับสินค้าคงัㅟนแี㕭ะสินค้า
ัีㅟ�ตᕉอบโ࠵จัㅟย์ตᕉามห⭉ีั㕭กıเศรษ⤱ฐกิı࠵จห⭉มุนเวียน (Circular Economy)

ในปี 2566 ธุᠸรกิı࠵จมียอดขายสินค้าแี㕭ะบริกıารมูี㕭ค่าเพิ�มสูง 
คิดเป็นร้อยี㕭ะ 39 ของยอดขายััㅟ�งห⭉มด โดยมีรายี㕭ะเอียด ดังนี�

1. กıีุ่㕭มสินค้าเม็ดพอีิ㕭เมอร์มูี㕭ค่าเพิ�มสูง ได้แก่ı
• กıีุ่㕭มสินค้าสำห⭉รับบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌอาห⭉ารแี㕭ะเคร่�องด่�ม (Food 

and Beverage) เช่਴น เม็ดพอี㕭ิเมอร์࠵จากıเัㅟคโนโี㕭ยี 
SMX™ สำห⭉รับบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌสินค้าอุปโภคัีㅟ�ัㅟนแรงกıระแัㅟกı
ได้ดีขึ�น ฝᵈาขวดเคร่�องด่�มน�ำห⭉นักıเบา เม็ดพี㕭าสติᕉกıรีไซଵเคิี㕭
คุณภาพสูง (PCR) สำห⭉รับบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌรีไซଵเคิี㕭 บรรุ࠵จภัณฑ์ᅌ
ประเภัㅟ Recyclable solution ัีㅟ�ช่਴วยให⭉้กıารรีไซଵเคิี㕭 

มีประสิัㅟธิᠸภาพ แี㕭ะเม็ดพอีิ㕭เมอร์สำห⭉รับบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌ 

ช਴นิดอ่อนตัᕉว (Flexible packaging) ถุงัㅟนความร้อนสูง 
(Retort pouch) เป็นต้ᕉน

• กıีุ่㕭มสินค้าสำห⭉รับอาคารแี㕭ะโครงสร้างพ่�นฐาน (Building 
and Infrastructure)
- กıีุ่㕭มสินค้าัีㅟ�ใช้਴ในอาคาร เช่਴น เปี่㕭อกıหุ้⭉มสายไฟแี㕭ะ 

สายสัญญาณ ถังน�ำัีㅟ�ผีิ㕭ตᕉ࠵จากıกıระบวนกıารขึ�นรูปแบบ
ห⭉มุนเห⭉วี�ยง (Rotational Molding) ัㅟ่อน�ำแี㕭ะข้อตᕉ่อ 

พีวีซีଵ ประตูᕉ ห⭉น้าต่ᕉางพี㕭าสติᕉกı
- กıีุ่㕭มสินค้าสำห⭉รับโครงสร้างพ่�นฐาน เช่਴น ั่ㅟอ HDPE  

ขนาดให⭉ญ่สำห⭉รับระบบประปา อุตᕉสาห⭉กıรรมเห⭉ม่องแร่ 
แี㕭ะก๊ıาซଵธᠸรรมช਴าติᕉ เปี่㕭อกıหุ้⭉มสายไฟ แี㕭ะสายใยแก้ıว
นำแสง (Fiber optic)

- กıีุ่㕭มสินค้าพิเศษ⤱อ่�น ๆ เช่਴น เม็ดพอี㕭ิเมอร์สำห⭉รับ 

อุปกıรณ์ัㅟางกıารแพัㅟย์ เร่อคายัค แี㕭ะกıารเกıษ⤱ตᕉร แี㕭ะ
เม็ดพอีิ㕭เมอร์࠵จากıเัㅟคโนโี㕭ยี SMX™ สำห⭉รับถังบรรุ࠵จ 

สารเคมีขนาดให⭉ญ่ (Intermediate Bulk Containe: 
IBC) ัีㅟ�มีความแข็งแรงแี㕭ะมีคุณสมบัติᕉกıารัㅟนสารเคมีสูง

• กıีุ่㕭มสินค้าสำห⭉รับธุᠸรกิı࠵จยานยนตᕉ์ (Automotive) เช่਴น  
ชิ਴�นส่วนภายในแี㕭ะภายนอกıของรถยนต์ᕉ เปี่㕭อกıหุ้⭉ม
แบตᕉเตᕉอรี�รถยนต์ᕉ

• กıีุ่㕭มสินค้าสำห⭉รับอุปกıรณ์เคร่�องใช้਴ไฟฟ้า (Electrical 
Appliance) เช่਴น ชิ਴�นส่วนตู้ᕉเย็นแี㕭ะเคร่�องซัଵกıผ้า

2. กıีุ่㕭มบริกıารมูี㕭ค่าเพิ�มสูง ได้แก่ı
• กıารให้⭉บริกıารเคี่㕭อบเตᕉาเผาอุตᕉสาห⭉กıรรม เช่਴น สารเคี่㕭อบ

สำห⭉รับอุตᕉสาห⭉กıรรมปิโตᕉรเคมี โรงกıีั㕭�นน�ำมัน แี㕭ะ 

กıารผีิ㕭ตᕉเห⭉ี็㕭กı
• กıารให้⭉บริกıารหุ่⭉นยนต์ᕉตᕉรว࠵จสอบ เช่਴น หุ่⭉นยนต์ᕉตᕉรว࠵จสอบ

ั่ㅟอในเตᕉาเผา (CiBot™: Carburization InspectionRobot) 
หุ่⭉นยนต์ᕉตᕉรว࠵จวัดความห⭉นาของถังในอุตᕉสาห⭉กıรรม
ปิโตᕉรเคมี (Tank inspection robot) แี㕭ะหุ่⭉นยนตᕉ์ 
บินสำรว࠵จเคร่�องั࠵จกıรแี㕭ะปี่㕭องไฟในโรงงานอุตᕉสาห⭉กıรรม 
(Aerial visual inspection robot)ฝาขวดเคร่ืองด่ืมน้ำหนักเบาพิเศษ แต่ยังคงความแข็งแรง ทนทาน 

แม้ลดปริมาณการใช้พลาสติกลง
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• กıารให้⭉ใช้਴สิัㅟธิᠸกıารใช้਴เัㅟคโนโี㕭ยี (Technology licensing) 
เช่਴น สิัㅟธิᠸกıารใช้਴กıระบวนกıารผี㕭ิตᕉ HDPE สิัㅟธิᠸกıารผีิ㕭ตᕉ
วัสดุนาโน CIERRA™ เป็นต้ᕉน

• Floating solar solution โซଵีู㕭ชั਴นโซଵี㕭าร์ฟาร์มี㕭อยน�ำ
ครบวง࠵จร

ััㅟ�งนี� ธุᠸรกิı࠵จมีแผนัีㅟ�࠵จะเพิ�มสัดส่วนของสินค้ามูี㕭ค่าเพิ�มสูงขึ�น
อย่างต่ᕉอเน่�องในอนาคตᕉ เพ่�อช่਴วยี㕭ดผี㕭กıระัㅟบของความผันผวน
ของธุᠸรกิı࠵จในช่਴วงวัฏ༴ั࠵จกıรอุตᕉสาห⭉กıรรมปิโตᕉรเคมีขาี㕭ง แี㕭ะเพิ�ม
ศักıยภาพด้านกıารแข่งขันโดยรวมของธุᠸรกิı࠵จ

1.2) การร่วมมือกับลูกค้бา: การบริการ การพัḱฒนาต่ᔸอยอด
ผลิตᔸภัณฑᅌ์ใหม่ และการบริหาร Supply chain

กıารบริกıารถ่อเป็นหั⭉วใ࠵จของกıารขาย ธุᠸรกิı࠵จึ࠵จงได้พัฒนา 
ระบบกıารั࠵จดกıารีู㕭กıค้าสัมพันธ์ᠸ (Customer Relationship 
Management: CRM) ซึଵ�งเป็นกıารนำเัㅟคโนโี㕭ยีสารสนเัㅟศ 

มาประยุกıต์ᕉใช้਴กัıบกıารบริกıารีู㕭กıค้า โดยระบบดังกıี่㕭าว࠵จะัㅟำห⭉น้าัีㅟ�
เก็ıบรวบรวมแี㕭ะวิเคราะห์⭉ข้อมูี㕭เพ่�อกıารตᕉอบสนองความตᕉ้องกıาร
ของีู㕭กıค้าอย่างถูกıต้ᕉองแี㕭ะรวดเร็ว ระบบยังถูกıออกıแบบให้⭉สามารถ
รับข้อร้องเรียนต่ᕉาง ๆ ࠵จากıีู㕭กıค้าเพ่�อให้⭉มั�นใ࠵จว่าัุㅟกıปัญห⭉า࠵จะได้รับ
กıารบันัึㅟกıแี㕭ะแก้ıไขอย่างเป็นระบบแี㕭ะยั�งย่น

นอกı࠵จากıนี� ธุᠸรกิı࠵จยังบริกıารให้⭉คำแนะนำด้านเัㅟคนิคกıารแปรรูป
เม็ดพอีิ㕭เมอร์ กıารพัฒนาผีิ㕭ตᕉภัณฑᅌ์แี㕭ะบริกıารร่วมอ่�น ๆ ร่วมกัıบ
ีู㕭กıค้า (Co-value creation) เพ่�อเข้าถึงความต้ᕉองกıารเชิ਴งีึ㕭กıของ
ีู㕭กıค้า กıารช่਴วยพัฒนาแี㕭ะต่ᕉอยอดเคร่อข่ายัㅟางธุᠸรกิı࠵จ (Business 
matching) กıารั࠵จดสัมมนาพัฒนาความรู้ัㅟั�งด้านธᠸุรกิı࠵จแี㕭ะเัㅟคนิค
แก่ıีู㕭กıค้าเพ่�อเสริมสร้างศักıยภาพของี㕭ูกıค้าให⭉้มีกıารเติᕉบโตᕉอย่าง
ยั�งย่น อีกıััㅟ�งยังเน้นกıาร࠵จัดส่งสินค้าให⭉้ถึงีู㕭กıค้าอย่างถูกıต้ᕉองแี㕭ะ
รวดเร็ว ััㅟ�งนี� ธุᠸรกิı࠵จมคีวามมุ่งมั�นในกıารพฒันาแี㕭ะเพิ�มประสัิㅟธิᠸภาพ
ในกıารบริกıารอย่างตᕉ่อเน่�อง เพ่�อยกıระดับมาตᕉรฐานกıารบริกıาร 
ให้⭉สอดคี้㕭องกัıบแนวัㅟางกıารดำเนินธุᠸรกิı࠵จัีㅟ�แตᕉกıต่ᕉางกัıนของีู㕭กıค้า
ในกıีุ่㕭มตᕉ่าง ๆ อีกıด้วย

1.3) ราคбาและต้ᔸนีุ㕟น
ธุᠸรกิı࠵จมุ่งสร้างคุณค่าให้⭉แก่ıีู㕭กıค้าพันธᠸมิตᕉรัㅟางธุᠸรกิı࠵จแี㕭ะ 

ผู้มีส่วนเกีı�ยวข้องัㅟุกıฝ่ᵈาย รวมถึงกıารพัฒนาเัㅟคโนโี㕭ยีแี㕭ะ
สร้างสรรค์นวัตᕉกıรรมัีㅟ� เ ป็นเีิ㕭ศ แี㕭ะเน่�อง࠵จากıราคาขาย 

ััㅟ�งในประเัㅟศแี㕭ะตᕉี㕭าดส่งออกıเคี่㕭�อนไห⭉วตᕉามราคาตᕉี㕭าดโี㕭กı 
ธุᠸรกิı࠵จึ࠵จงพยายามเพิ�มมูี㕭ค่า (Premium) ให้⭉กัıบสินค้าด้วยคุณภาพ
กıารผีิ㕭ตᕉ กıารบริกıาร แี㕭ะนวัตᕉกıรรมัีㅟ�ตᕉอบสนองความต้ᕉองกıาร 
ของีู㕭กıค้า เพ่�อให้⭉สามารถขายสินค้าในราคาัีㅟ�แข่งขันได้

นอกı࠵จากıนี� ธุᠸรกิı࠵จยังให⭉ค้วามสำคญักัıบต้ᕉนัุㅟนกıารผีิ㕭ตᕉ เน่�อง࠵จากı
อุตᕉสาห⭉กıรรมปิโตᕉรเคมีเป็นอุตᕉสาห⭉กıรรมัีㅟ�ใช้਴เงินี㕭งัุㅟนสูง ึ࠵จงเน้น
กıารขยายแี㕭ะเพิ�มประสิัㅟธิᠸภาพกıารผีิ㕭ตᕉเพ่�อให้⭉เกิıดกıารประห⭉ยัด
ต่ᕉอขนาด (Economy of scale) โดยใช้਴เงินี㕭งัุㅟนให้⭉มีประสิัㅟธิᠸภาพ
สูงสุด ประกıอบกัıบกıารออกıแบบโครงสร้างธุᠸรกิı࠵จให้⭉เป็นผู้ผีิ㕭ตᕉ 

แบบครบวง࠵จรเพ่�อช่਴วยให้⭉ธุᠸรกิı࠵จมีความได้เปรียบในกıารแข่งขัน  

รวมถึงขยายผี㕭กıารั࠵จดกıารธุᠸรกิı࠵จด้วยห⭉ีั㕭กıกıาร Integrated Business  
Excellence: IBE สามารถี㕭ดกıารสูญเสียเวี㕭า ัㅟำให⭉้สามารถ 

เพิ�มปริมาณกıารผีิ㕭ตᕉแี㕭ะี㕭ดต้ᕉนัุㅟน รวมถึงมีกıารปรับเปีี㕭�ยนแผน 

กıารผีิ㕭ตᕉแี㕭ะกıำห⭉นดราคาให⭉้ตᕉอบสนองความตᕉ้องกıารของีู㕭กıค้าได้ 
อีกıััㅟ�งธุᠸรกิı࠵จยังใช้਴ระบบกıารั࠵จดกıารผี㕭ผีิ㕭ตᕉััㅟ�วััㅟ�งองค์กıร (Total 
Productivity Management: TPM) ซึଵ�งเน้นเร่�องดูแี㕭เคร่�องั࠵จกıร 
ประสิัㅟธิᠸภาพของโรงงาน กıารี㕭ดความสูญเสียแี㕭ะกıารี㕭ดต้ᕉนัุㅟน 
ส่งผี㕭ให้⭉บริษั⤱ัㅟในกıีุ่㕭มได้รับรางวัี㕭 Advanced Special Award 
for TPM Achievement ࠵จากıสถาบัน Japan Institute of Plant 
Maintenance ࠵จากıความสามารถในกıารบรรี㕭ุเป้าห⭉มายของ 
กıารเพิ�มประสิัㅟธิᠸภาพแี㕭ะี㕭ดความสญูเสียระห⭉ว่างกıารเดนิเคร่�องั࠵จกıร 
กıารประห⭉ยัดพีั㕭งงาน กıารี㕭ดอุบัติᕉเห⭉ตุᕉ แี㕭ะผี㕭กıระัㅟบตᕉ่อ 

สิ�งแวดี้㕭อม รวมไปถึงกıารพัฒนาศักıยภาพของพนักıงานด้วย
นอกı࠵จากıนี� ธุᠸรกิı࠵จได้นำเัㅟคโนโี㕭ยีดิิ࠵จััㅟี㕭แี㕭ะปัญญาประดิษ⤱ฐ์ 

(Digital and Arti昀椀cial Intelligence) แี㕭ะเัㅟคโนโี㕭ยีสารสนเัㅟศ 
(Information Technology: IT) เข้ามาใช้਴ในกıระบวนกıารตัᕉ�งแต่ᕉ
กıารั࠵จดซ่ଵ�อ กıารั࠵จดกıารคีั㕭งสินค้า กıารผีิ㕭ตᕉ กıารขาย แี㕭ะกıารขนส่ง
ในรูปแบบ e-Business เช่਴น e-Procurement, Warehouse 
management, Advanced process control, Advanced 
planning and scheduling, Ready plastic, Customer 
Relationship Management (CRM) แี㕭ะ electronic Delivery 
Paper (e-DP), Blockchain for Procure-to-Pay (B2P) แี㕭ะ 
Digital Commerce Platform (DCP) เพ่�อเพิ�มประสิัㅟธิᠸภาพ 

แี㕭ะประสิัㅟธิᠸผี㕭ในกıารัㅟำงานััㅟ�วััㅟ�งห่⭉วงโซ่ଵอุปัㅟาน (Supply chain) 
แี㕭ะเพ่�อตᕉอบสนองความต้ᕉองกıารของีู㕭กıค้าได้ััㅟนัีㅟ รวมถึงกıารนำ
เัㅟคโนโี㕭ยี RPA (Robotic Process Automation) เข้ามาช่਴วย 

เพิ�มประสิัㅟธิᠸภาพกıระบวนกıารัㅟำงาน โดยกıารให้⭉ซଵอฟต์ᕉแวร์หุ่⭉นยนต์ᕉ
ัㅟำงานแัㅟนมนุษ⤱ย์ในขั�นตᕉอนกıารัㅟำงานัีㅟ�ซଵ�ำเดิม ััㅟ�งยังคิดค้นระบบ
กıารตᕉรว࠵จสอบกıารัㅟำงานของเคร่�องั࠵จกıรตᕉี㕭อด 24 ชั਴�วโมง (Smart 
Online Fault Analysis: Smart OFA) สามารถประเมินความเสี�ยง
แี㕭ะแ้࠵จงเต่ᕉอนได้ี่㕭วงห⭉น้าก่ıอนเคร่�องั࠵จกıรมีปัญห⭉า ซึଵ�งสามารถ 

ี㕭ดค่าใช้਴่࠵จายในกıารซ่ଵอมบำรุงแี㕭ะี㕭ดกıารเสียโอกıาสัีㅟ�࠵จะต้ᕉองห⭉ยุด
กıารัㅟำงานของเคร่�องั࠵จกıรได้

1.4) ระบบบริหารคุбณภาพḱและคุбณภาพḱสินค้бา
เน่�อง࠵จากıธุᠸรกıิ࠵จมีนโยบายในกıารผี㕭ิตᕉสินค้าัีㅟ�มีคุณภาพแี㕭ะ

ปี㕭อดภัยต่ᕉอกıารใช้਴งาน โดยปราศ࠵จากıผี㕭กıระัㅟบต่ᕉอสิ�งแวดี้㕭อม 

แี㕭ะชุ਴มช਴น แี㕭ะมุ่งเน้นเร่�องความปี㕭อดภัยแี㕭ะอาชี਴วอนามัยใน 

กıารัㅟำงาน ธุᠸรกิı࠵จได้นำระบบกıารบริห⭉ารคุณภาพััㅟ�วััㅟ�งองค์กıร 
(Total Quality Management: TQM) ซึଵ�งเน้นเร่�องคุณภาพแี㕭ะ 

ความตᕉ้องกıารของี㕭ูกıค้ามาบูรณากıารกัıบระบบกıาร࠵จัดกıาร TPM 
ระบบกıารบริห⭉าร࠵จัดกıารความเสี�ยงแี㕭ะ ISO ให้⭉เป็นระบบกıาร
จดกıารคุณภาพโดยรวมเพียงระบบเดียว ส่งผี㕭ให้⭉ได้รับกıารรับรองั࠵
มาตᕉรฐานสากıี㕭ห⭉ี㕭ากıห⭉ี㕭าย อาัิㅟ ระบบบริห⭉ารคุณภาพ ISO 9001 
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ระบบบริห⭉ารงานคุณภาพสำห⭉รับเคร่�องม่อแพัㅟย์ ISO 13485 
ระบบกıาร࠵จัดกıารสุขีั㕭กıษ⤱ณะัีㅟ�ดีในสถานประกıอบกıาร GMP  
ระบบกıาร࠵จัดกıารสิ�งแวดี้㕭อม ISO 14001 ระบบบริห⭉ารคุณภาพ
สำห⭉รับอุตᕉสาห⭉กıรรมยานยนต์ᕉ ISO 16949 แี㕭ะระบบกıารั࠵จดกıาร
อาชี਴วอนามัยแี㕭ะความปี㕭อดภัย OHSAS แี㕭ะ TIS/มอกı.18001 
รวมไปถึงระบบกıารั࠵จดกıารห้⭉องปฏิ༴บัติᕉัㅟดสอบแี㕭ะสอบเัีㅟยบ  
ISO 17025 ซึଵ�งส่งผี㕭ให้⭉มีกıารประกัıนคุณภาพของสินค้าััㅟ�งด้าน
คุณภาพแี㕭ะความปี㕭อดภัยตᕉี㕭อดััㅟ�งกıระบวนกıาร ได้แก่ı 
กıระบวนกıาร࠵จัดห⭉า กıระบวนกıารผี㕭ิตᕉ ไปถึงกıระบวนกıาร࠵จัดเก็ıบ 

แี㕭ะขนส่ง เป็นต้ᕉน นอกı࠵จากıนี� ยังมีกıารสนับสนุนให้⭉ห⭉น่วยงานวิั࠵จย
แี㕭ะพัฒนาผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌสามารถปรับปรุงเม็ดพอีิ㕭เมอร์แี㕭ะสินค้าให⭉ม่
ัีㅟ�มีคุณภาพแี㕭ะปี㕭อดภัยต่ᕉอผู้ใช้਴งาน เพ่�อรองรับแี㕭ะตᕉอบสนอง
ความต้ᕉองกıารของีู㕭กıค้า รวมััㅟ�งผู้ใช้਴งานได้เห⭉มาะสมในห⭉ี㕭ากıห⭉ี㕭าย
ผีิ㕭ตᕉภัณฑᅌ์อย่างแั้ㅟ࠵จริง

1.5) การบริหารั࠸จดการ
ธุᠸรกıิ࠵จเน้นเร่�องกıารพัฒนาระบบกıาร࠵จัดกıารห⭉่วงโซ่ଵคุณค่า 

(Value chain optimization) เพ่�อให้⭉สามารถบริห⭉ารงานได้อย่าง
รวดเร็วแี㕭ะแม่นยำตᕉามสภาวะความผันผวนของตᕉี㕭าด โดยัุㅟกıเด่อน
ธุᠸรกิı࠵จ࠵จะั࠵จดัㅟำแผนงานไปข้างห⭉น้า (Forward-looking plan) แี㕭ะ
วางแผนงานอย่างเช่਴�อมโยงกัıนััㅟ�งห่⭉วงโซ่ଵคุณค่า (Value chain) 
ครอบคีุ㕭มััㅟ�งกıารผีิ㕭ตᕉแี㕭ะกıารขาย อุปสงค์แี㕭ะอุปัㅟานของสินค้า
แี㕭ะวัตᕉถุดิบ รวมถึงสินค้าให⭉ม่ัีㅟ�อยู่ระห⭉ว่างกıารพัฒนา เพ่�อเพิ�ม
ระยะเวี㕭าในกıารปรับตัᕉวตᕉามสถานกıารณ์ตᕉี㕭าดแี㕭ะความต้ᕉองกıาร
ของีู㕭กıค้าัีㅟ�เปีี㕭�ยนแปี㕭งไป แี㕭ะเพ่�อให้⭉กıารวางแผนงานเกิıด
ประสิัㅟธิᠸผี㕭สูงสุด ยังมีกıารวัดผี㕭ของแผนงานดังกıี่㕭าวเพ่�อนำข้อมูี㕭
ไปปรับปรุงกıารวางแผนงานในอนาคตᕉ

นอกı࠵จากıนี� ยังมุ่งเน้นเร่�องกıารเปีี㕭�ยนแปี㕭งวัฒนธᠸรรมองค์กıร 
(Cultural transformation) เพ่�อส่งเสริมัㅟัศนคติᕉของพนักıงาน 

ให้⭉มุ่งเน้นปรับปรุงกıารัㅟำงานอย่างต่ᕉอเน่�อง (Continuous 
improvement) รวมถึงคัดเี่㕭อกıกıีุ่㕭มพนักıงานัีㅟ�มีศักıยภาพสูง 
ให้⭉ออกı࠵จากıห⭉น้างานเดิมมาัㅟำงานโครงกıารปรับปรุงอย่างเต็ᕉมตัᕉว

ธุᠸรกิı࠵จยังยกıระดับกıารบริห⭉ารั࠵จดกıารเพ่�อเพิ�มขีดความสามารถ 
กıารั࠵จดเตᕉรียมัㅟรัพยากıรบุคคี㕭 (Strategic workforce planning)
โดยเริ�มตัᕉ�งแต่ᕉกıารประเมินความต้ᕉองกıารแี㕭ะความพร้อมของ
ัㅟรัพยากıรบุคคี㕭 ััㅟ�งด้าน࠵จำนวน ความสามารถ แี㕭ะคุณีั㕭กıษ⤱ณะ 

ัีㅟ�࠵จำเป็นต่ᕉอกıารดำเนินธุᠸรกิı࠵จ เพ่�อเตᕉรียมพร้อมสำห⭉รับกıารพัฒนา
ธุᠸรกิı࠵จในปั࠵จุ࠵จบันแี㕭ะอนาคตᕉ โดยมีกıารเช่਴�อมโยงเป้าห⭉มายของธุᠸรกิı࠵จ
แี㕭ะพนักıงานโดยใช้਴ระบบบริห⭉ารผี㕭กıารปฏิ༴บัติᕉงาน (Performance 
management system) รูปแบบให⭉ม่ พร้อมสร้างนวัตᕉกıรรม 

กıารัㅟำงานให้⭉มีความเข้าใ࠵จร่วมกัıน พัฒนากıารประเมินผี㕭งาน
ระห⭉ว่างผู้บังคับบัญช਴าแี㕭ะผู้ใตᕉ้บังคับบัญช਴าัีㅟ�เห⭉มาะสมยิ�งขึ�น  
แี㕭ะพัฒนาัㅟักıษ⤱ะัีㅟ�࠵จำเป็นสำห⭉รับผู้บริห⭉าร เพ่�อเป็นแบบอย่าง 
ในกıารสร้างบุคี㕭ากıรให้⭉ัㅟำงานร่วมกัıนอย่างมีประสิัㅟธิᠸภาพ

นอกı࠵จากıนี� ธุᠸรกิı࠵จได้ดำเนินกıารเพิ�มประสิัㅟธิᠸภาพระบบกıาร
วางแผนัㅟรัพยากıรองค์กıร (Enterprise Resource Planning: ERP)
ผ่านกıารเช่਴�อมต่ᕉอระบบของห⭉น่วยงานต่ᕉาง ๆ เข้าด้วยกัıน เพ่�อเพิ�ม
ความรวดเร็วในกıารตᕉอบสนองีู㕭กıค้า เช่਴น ระบบกıารประมาณ 

ความต้ᕉองกıารใช้਴สินค้าของีู㕭กıค้า ระบบกıารวางแผนกıารขายแี㕭ะ
กıารั࠵จดส่ง แี㕭ะระบบกıารบริห⭉ารสินค้าคงคีั㕭ง

ธุᠸรกิı࠵จยังได้เชิ਴ญัีㅟ�ปรึกıษ⤱าัีㅟ�มีความเชี਴�ยวช਴าญในกıาร࠵จดักıารห่⭉วงโซ่ଵ 

อุปัㅟาน (Supply chain) ระดับโี㕭กıมาร่วมพัฒนาประสิัㅟธิᠸภาพ
กıารบริห⭉ารั࠵จดกıารห่⭉วงโซ่ଵอุปัㅟานอย่างต่ᕉอเน่�อง โดยมุ่งเน้น 

ความสามารถในกıารเห็⭉นภาพรวมของห่⭉วงโซ่ଵอุปัㅟาน (Supply 
chain visibility) นอกı࠵จากıนี� ธุᠸรกิı࠵จยังได้ขยายระบบกıารบริห⭉าร
ความต่ᕉอเน่�องัㅟางธᠸุรกิı࠵จ (Business Continuity Management: 
BCM) ไปยงััุㅟกıบริษั⤱ัㅟในกıีุ่㕭มเพ่�อกıารตᕉอบสนองี㕭กูıค้าอยา่งตᕉอ่เน่�อง
ในกıรณีฉุกıเฉินอีกıด้วย

(2)	ลักษ⤱ณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้ᬹาหมาย
ธุᠸรกิı࠵จได้มีกıาร࠵จัดแบ่งกıีุ่㕭มี㕭ูกıค้าเป้าห⭉มายให⭉ม่ให⭉้เป็นไปตᕉาม

กıีุ่㕭มอุตᕉสาห⭉กıรรม เพ่�อให้⭉สามารถตᕉอบสนองความต้ᕉองกıารของ
ีู㕭กıค้าได้ตᕉรงุ࠵จดมากıยิ�งขึ�น โดยสามารถแบ่งได้ดังนี� กıีุ่㕭มอาคาร 
แี㕭ะโครงสร้างพ่�นฐาน กıีุ่㕭มธุᠸรกิı࠵จยานยนต์ᕉ กıีุ่㕭มธุᠸรกิı࠵จอาห⭉ารแี㕭ะ 

เคร่�องด่�ม กıีุ่㕭มธุᠸรกิı࠵จเคร่�องใช้਴ไฟฟ้า แี㕭ะกıีุ่㕭มธุᠸรกิı࠵จบรรุ࠵จภัณฑᅌ์
ีั㕭กıษ⤱ณะีู㕭กıค้าส่วนให⭉ญ่࠵จะเป็นรายย่อยแี㕭ะกıระ࠵จายตัᕉว โดย

ธุᠸรกıิ࠵จมุ่งขยายฐานี㕭ูกıค้าให⭉้ครอบคี㕭ุมกıีุ่㕭มตᕉี㕭าดย่อย (Market 
segment) แี㕭ะภูมิภาคัีㅟ�ห⭉ี㕭ากıห⭉ี㕭าย เพ่�อี㕭ดความเสี�ยง࠵จากıกıาร
พึ�งพิงีู㕭กıค้าน้อยราย ในขณะเดียวกัıนได้มีกıารพัฒนาผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌ 

ร่วมกัıบีู㕭กıค้าัีㅟ�เป็นผู้ผีิ㕭ตᕉระดับโี㕭กı เพ่�อให้⭉สามารถเป็นผู้นำใน
เัㅟคโนโี㕭ยีแี㕭ะเพ่�อตᕉอบสนองความตᕉ้องกıารัีㅟ�แัㅟ้࠵จริงของี㕭ูกıค้า
ปี㕭ายัㅟางได้ี่㕭วงห⭉น้า

(3)	การจำหน่ᤴายและช่องทางการจำหน่ᤴาย
ปี 2566 ธุᠸรกิı࠵จมีสัดส่วนกıาร࠵จำห⭉น่ายเม็ดพอีิ㕭โอเี㕭ฟินส์ 

ในประเัㅟศแี㕭ะต่ᕉางประเัㅟศคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยี㕭ะ 46 
แี㕭ะร้อยี㕭ะ 54 ตᕉามี㕭ำดับ ส่วนกıาร࠵จำห⭉น่ายเม็ดพีวีซีଵในประเัㅟศ
แี㕭ะต่ᕉางประเัㅟศคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยี㕭ะ 64 แี㕭ะร้อยี㕭ะ 36  
ตᕉามี㕭ำดับ โดยธุᠸรกิı࠵จได้เพิ�มช่਴องัㅟางกıารั࠵จด࠵จำห⭉น่ายผ่านัㅟาง
แพี㕭ตᕉฟอร์มกıารขายสินค้าออนไี㕭น์ในช่਴�อ Ready Plastic ซึଵ�งเน้น
กıารขายเม็ดพอีิ㕭โอเี㕭ฟินส์ช਴นิด Non-prime โดยคิดเป็น 

ร้อยี㕭ะ 40 ของปริมาณกıาร࠵จำห⭉น่ายััㅟ�งห⭉มดตᕉามี㕭ำดับ 
• การ࠸จำหน่ายในปᭉระเี㕟ศ
ีู㕭กıค้าเม็ดพอีิ㕭โอเี㕭ฟินส์แบ่งออกıเป็น 2 กıีุ่㕭ม ค่อ ีู㕭กıค้าัีㅟ�ผีิ㕭ตᕉ

เพ่�อขายในประเัㅟศ (Domestic customer) คิดเป็นสัดส่วน
ประมาณร้อยี㕭ะ 94 ของปริมาณกıาร࠵จำห⭉น่ายในประเัㅟศััㅟ�งห⭉มด 
แี㕭ะีู㕭กıค้าัีㅟ�ผีิ㕭ตᕉเพ่�อกıารส่งออกı (Re-export customer) คิดเป็น
สัดส่วนร้อยี㕭ะ 6 ส่วนเม็ดพีวีซีଵมีเพียงีู㕭กıค้าัีㅟ�ผีิ㕭ตᕉเพ่�อขาย 

ในประเัㅟศเั่ㅟานั�น
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• การส่งออก
ธุᠸรกิı࠵จส่งออกıเม็ดพอีิ㕭เมอร์ส่วนให⭉ญ่ไปประเัㅟศในแถบภูมิภาค

เอเชี਴ยแปซิଵฟิกı กıาร࠵จัด࠵จำห⭉น่าย࠵จะเน้นกıารเข้าถึงผู้ใช้਴ปี㕭ายัㅟาง 
ห⭉ร่อผู้แัㅟน࠵จำห⭉น่ายในประเัㅟศนั�น ๆ โดยตᕉรง เพ่�อประสิัㅟธᠸิภาพ 

ในกıารตᕉอบสนองความตᕉ้องกıารของี㕭ูกıค้า สัดส่วนกıารส่งออกı 

เม็ดพอีิ㕭โอเี㕭ฟินส์ค่อ เอเชี਴ยตᕉะวันออกıเฉียงใต้ᕉร้อยี㕭ะ 60  
เอเชี਴ยตᕉะวันออกıร้อยี㕭ะ 17 เอเชี਴ยใต้ᕉร้อยี㕭ะ 6 แี㕭ะประเัㅟศอ่�น ๆ 
นอกıภูมิภาคเอเชี਴ยอีกıร้อยี㕭ะ 17 แี㕭ะสัดส่วนกıารส่งออกıเม็ดพีวีซีଵ
ค่อ เอเชี਴ยตᕉะวันออกıเฉียงใต้ᕉร้อยี㕭ะ 75 เอเชี਴ยใต้ᕉร้อยี㕭ะ 18 แี㕭ะ
ประเัㅟศอ่�น ๆ  อีกıร้อยี㕭ะ 7 ในปี 2566 ธุᠸรกิı࠵จมีปริมาณกıารส่งออกı
ประมาณ 1 ี้㕭านตัᕉน แบ่งเป็นเม็ดพอีิ㕭โอเี㕭ฟินส์ 0.8 ี้㕭านตัᕉน แี㕭ะ
พีวีซีଵ 0.2 ี้㕭านตัᕉน ตᕉามี㕭ำดับ สามารถกıระ࠵จายกıารส่งสินค้าไปตᕉาม
ฐานีู㕭กıค้าัีㅟ�มีอยู่กıว่า 120 ประเัㅟศััㅟ�วโี㕭กı โดยไม่ส่งออกıไปัีㅟ�
ประเัㅟศใดประเัㅟศห⭉นึ�งมากıเปน็พิเศษ⤱ ัㅟำให⭉ส้ามารถี㕭ดความเสี�ยง
ัีㅟ�อา࠵จเกิıดขึ�นเน่�อง࠵จากıกıารเปีี㕭�ยนแปี㕭งัㅟางกıารเม่องห⭉ร่อเศรษ⤱ฐกิı࠵จ
ของประเัㅟศนั�น ๆ

นอกı࠵จากıนี� กıารสร้างฐานีู㕭กıค้าััㅟ�วโี㕭กıัㅟำให⭉้สามารถบริห⭉าร
ปริมาณกıารส่งออกıในแต่ᕉี㕭ะประเัㅟศเพ่�อผี㕭กıำไรสูงสุด เน่�อง࠵จากı
ราคาในแต่ᕉี㕭ะประเัㅟศอา࠵จมีความแตᕉกıต่ᕉางกัıนตᕉามสภาวะตᕉี㕭าด 

ของประเัㅟศนั�น ๆ

เม็ดพลาสติกคุณภาพสูงจากโครงการปิโตรเคมีครบวงจร (LSP) 
เวียดนาม

3.	การจัดหาผลิตᕌภัณฑᅌ์หรือบริการ
(ก) โรงงานและกำลังการผลิตᔸ
ธุᠸรกิı࠵จมีโรงงานผีิ㕭ตᕉโอเี㕭ฟินส์ 2 โรงงาน โรงงานผีิ㕭ตᕉเม็ดพอีิ㕭โอเี㕭ฟินส์ 9 โรงงาน ตัᕉ�งอยู่ในนิคมอุตᕉสาห⭉กıรรมมาบตᕉาพุด ั࠵จงห⭉วัดระยอง 

แี㕭ะโรงงานผีิ㕭ตᕉเม็ดพอีิ㕭ไวนิี㕭คี㕭อไรด์ (พีวีซีଵ) แี㕭ะผีิ㕭ตᕉภัณฑᅌ์ัีㅟ�เกีı�ยวข้อง 21 โรงงาน ตัᕉ�งอยู่ในประเัㅟศไัㅟย เวียดนาม อินโดนีเซีଵย กัıมพูช਴า 
แี㕭ะเมียนมา โดยมีโรงงานผี㕭ิตᕉปิโตᕉรเคมีแบบครบวง࠵จร ประเัㅟศเวียดนามอีกı 1 คอมเพี㕭็กıซ์ଵ ัีㅟ�ก่ıอสร้างเเี㕭้วเสร็࠵จ แี㕭ะเตᕉรียมเปิด 

ดำเนินกıารเชิ਴งพาณิช਴ย์ััㅟ�งคอมเพี็㕭กıซ์ଵภายในต้ᕉนปี 2567 รวมถึงมีบริษั⤱ัㅟย่อยต่ᕉาง ๆ ัีㅟ�ให้⭉บริกıารัีㅟ�เกีı�ยวข้องกัıบธุᠸรกิı࠵จ โดยมีรายี㕭ะเอียด 

กıำีั㕭งผีิ㕭ตᕉ (Nameplate capacity) ดังนี�

ชนิᤴด โรงงานᤴ/ผลิตᕌภัณฑ์ᅌ/
บริการ

กำาลังการผลิตᕌ
(ตัᕌนᤴต่ᕌอปᬹี)

เปิᬹดดำาเนิᤴนᤴการ
(พ.ศ⠹.)

หมายเหตุᕌ		
สั⩈ดส่⩈วนᤴการถืᘷอหุ้นᤴ		

ของบริษ⤱ัทฯ	(ร้อยละ)

โรงงานᤴในᤴปᬹระเทศ⠹ไทย 6,406,000

1. ระยองโอเี㕭ฟินส์ เอัิㅟีี㕭น 

โพรพิีี㕭น
900,000
450,000

2542 68

2. มาบตᕉาพุดโอเี㕭ฟินส์ เอัิㅟีี㕭น
โพรพิีี㕭น

1,200,000
850,000

2553 67
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ชนิᤴด โรงงานᤴ/ผลิตᕌภัณฑ์ᅌ/
บริการ

กำาลังการผลิตᕌ
(ตัᕌนᤴต่ᕌอปᬹี)

เปิᬹดดำาเนิᤴนᤴการ
(พ.ศ⠹.)

หมายเหตุᕌ		
สั⩈ดส่⩈วนᤴการถืᘷอหุ้นᤴ		

ของบริษ⤱ัทฯ	(ร้อยละ)

3. ไัㅟยโพีิ㕭เอัิㅟีี㕭น HDPE 1
HDPE 2
HDPE 3
HDPE 4
LLDPE
LDPE
PP 1
PP 2
PP 3

140,000
170,000
220,000
450,000
140,000
150,000
140,000
180,000
540,000

2532
2540
2544
2553
2543
2548
2536
2540
2553

100

4. เอสซีଵี࠵จ ไอโค พอีิ㕭เมอร์ MDPE คอมพาวนด์ 85,000 2556 87

5. ไัㅟยพี㕭าสติᕉกıแี㕭ะ
เคมีภัณฑᅌ์

PVC แห่⭉งัีㅟ� 5-9
VCM แห่⭉งัีㅟ� 1-2

530,000
590,000

2533
2533

100

6. นวพี㕭าสติᕉกı
อุตᕉสาห⭉กıรรม

ั่ㅟอแี㕭ะข้อต่ᕉอพีวีซีଵ
โปรไฟี์㕭พีวีซีଵแห่⭉งัีㅟ� 1-2

204,000
21,000

2513 100

7. ัีㅟพีซีଵ เพสต์ᕉ เรซิଵน พีวีซีଵ เพสต์ᕉ เรซิଵน 36,000 2536 100

โรงงานᤴในᤴปᬹระเทศ⠹เวียดนᤴาม 3,229,000

8. Binh Minh Plastics 
Joint Stock Company 
(BMP)

ั่ㅟอพี㕭าสติᕉกıแี㕭ะข้อต่ᕉอ 
4 โรงงาน 

150,000 2520 55

9. TPC Vina Plastic and 
Chemicals Corporation

พีวีซีଵเรซิଵนแห่⭉งัีㅟ� 1-2 200,000 2540 70

10. Viet-Thai 
Plastchem

พีวีซีଵคอมพาวนด์ 17,000 2537 72

11. Chemtech พอีิ㕭เอัิㅟีี㕭น 

แบบเช่਴�อมขวาง 
(“XPLE”)

12,000 2548 100

12. Long Son 
Petrochemicals

เอัิㅟีี㕭น
โพรพิีี㕭น 
HDPE
LLDPE

PP
Butadiene

950,000
400,000
500,000
500,000
400,000
100,000

เปิดดำเนินกıาร 
เชิ਴งพาณิช਴ย์ 

ััㅟ�งคอมเพี็㕭กıซ์ଵ 

ในต้ᕉนปี 2567

100
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ชนิᤴด โรงงานᤴ/ผลิตᕌภัณฑ์ᅌ/
บริการ

กำาลังการผลิตᕌ
(ตัᕌนᤴต่ᕌอปᬹี)

เปิᬹดดำาเนิᤴนᤴการ
(พ.ศ⠹.)

หมายเหตุᕌ		
สั⩈ดส่⩈วนᤴการถืᘷอหุ้นᤴ		

ของบริษ⤱ัทฯ	(ร้อยละ)

โรงงานᤴในᤴปᬹระเทศ⠹อินᤴโดนีᤴเซ଴ีย 141,000

13. PT. TPC Indo 
Plastic & Chemicals

พีวีซีଵเรซิଵน 120,000 2541 100

14. Berjaya 
Newaplastic Indonesia

ั่ㅟอแี㕭ะข้อต่ᕉอพีวีซีଵ 21,000 2562 51

โรงงานᤴในᤴปᬹระเทศ⠹กัมพูชา 18,000

15. Nawaplastic ั่ㅟอแี㕭ะข้อต่ᕉอพีวีซีଵ 18,000 2559 60

โรงงานᤴในᤴปᬹระเทศ⠹เมียนᤴมา 16,000

16. Grand Nawaplastic ั่ㅟอแี㕭ะข้อต่ᕉอพีวีซีଵ 16,000 2559 80

ธุᠸรกิจบริการ

17. มาบตᕉาพุด แัㅟงค์  
เัㅟอร์มินอี㕭

บริกıารั่ㅟาเัีㅟยบเร่อแี㕭ะ
คีั㕭งเก็ıบผีิ㕭ตᕉภัณฑᅌ์

-/1 2541 82

18. ระยองไปป์ไี㕭น์ บริกıารกıารขนส่งัㅟางั่ㅟอ - 2541 92

19. ระยองวิศวกıรรมแี㕭ะ
ซ่ଵอมบำรุง

บริกıาร 
ัㅟางด้านวิศวกıรรม 

แี㕭ะซ่ଵอมบำรุง

- 2544 100

ธุᠸรกิจรีไซ଴เคิล

20. Sirplaste-
Sociedade Industrial 
de Recuperados de 
Plastico, S.A.

โรงงานเม็ดพี㕭าสติᕉกı
รีไซଵเคิี㕭

45,000 2517 70

21. KRAS จดห⭉าขยะพี㕭าสติᕉกıใช้਴แี้㕭วั࠵
จดห⭉ากıระดาษ⤱ใช้਴แี้㕭วั࠵

160,000
120,000

2494 60

22. REKS โรงงานเม็ดพี㕭าสติᕉกı
รีไซଵเคิี㕭

9,000 2562 45

หมายเหตุᔸ: 
/1 ั่ㅟาเัีㅟยบเร่อ 4 ั่ㅟา มีขนาดระวางบรรัุㅟกı (Deadweight tonnage) 100,000 ตัᕉน 80,000 ตัᕉน 20,000 ตัᕉน แี㕭ะ 10,000 ตัᕉน
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ปี 2566 โรงงานผีิ㕭ตᕉโอเี㕭ฟินส์มีอัตᕉรากıารใช้਴กıำีั㕭งกıารผีิ㕭ตᕉ 

อยู่ัㅟี�ร้อยี㕭ะ 86 โรงงานผีิ㕭ตᕉเม็ดพอีิ㕭โอเี㕭ฟินส์มีอัตᕉรากıารใช้਴กıำีั㕭ง
กıารผีิ㕭ตᕉอยู่ัีㅟ�ร้อยี㕭ะ 76 แี㕭ะโรงงานผีิ㕭ตᕉเม็ดพอีิ㕭ไวนิี㕭คี㕭อไรด์  
(พีวีซีଵ) มีอัตᕉรากıารใช้਴กıำีั㕭งกıารผีิ㕭ตᕉอยู่ัีㅟ�ร้อยี㕭ะ 95 เม่�อเัีㅟยบกัıบ
กıำีั㕭งกıารผีิ㕭ตᕉรวมแต่ᕉี㕭ะผีิ㕭ตᕉภัณฑᅌ์

โครงกıาร Long Son Petrochemicals (LSP) ณ ประเัㅟศ
เวียดนาม เป็นโครงกıารปิโตᕉรเคมีครบวง࠵จรแห่⭉งแรกıของประเัㅟศ
เวียดนาม มีความสามารถในกıารแข่งขันในเชิ਴งธุᠸรกิı࠵จเน่�อง࠵จากıเป็น
โครงกıารัีㅟ�มีกıารเช่਴�อมโยง࠵จากıโรงงานปิโตᕉรเคมีขั�นต้ᕉนถึงขั�นปี㕭าย
ครบวง࠵จร มีความประห⭉ยัด࠵จากıขนาด (Economies of scale)  
แี㕭ะสามารถใช้਴วัตᕉถุดิบได้อย่างย่ดห⭉ยุ่นสูง โดยสามารถเี㕭่อกıใช้਴ 

ก๊ıาซଵโพรเพนร่วมกัıบแนฟัㅟาเป็นวัตᕉถุดิบในสัดส่วนต่ᕉาง ๆ  เพ่�อบริห⭉าร
ต้ᕉนัุㅟน แี㕭ะผีิ㕭ตᕉเอัิㅟีี㕭นแี㕭ะโพรพิีี㕭นรวมกัıนได้ประมาณ  
1.35 ี้㕭านตัᕉนต่ᕉอปี แี㕭ะโพีิ㕭โอเี㕭ฟินส์ในขั�นปี㕭ายด้วยกıำีั㕭งกıารผีิ㕭ตᕉ
โดยรวมใกıี้㕭เคียงกัıบโรงงานโอเี㕭ฟินส์ด้วยเัㅟคโนโี㕭ยีในกıระบวนกıาร 
ผีิ㕭ตᕉชั਴�นนำระดับโี㕭กıัีㅟ�ได้รับกıารยอมรับ โดย LSP ยังมีกıารี㕭งัุㅟน
ในระบบโครงสร้างพ่�นฐานัีㅟ�ช่਴วยสนับสนุนกıารดำเนินกิı࠵จกıาร เช่਴น 
ั่ㅟาเร่อน�ำีึ㕭กı แี㕭ะสาธᠸารณูปโภคต่ᕉาง ๆ

นอกı࠵จากıนี� LSP ยังตัᕉ�งอยู่ในพ่�นัีㅟ�ัีㅟ�มีศักıยภาพสูง โดยตัᕉ�งอยู่ 

ห่⭉าง࠵จากıนครโฮิ࠵จมินห์⭉ ซึଵ�งเป็นตᕉี㕭าดห⭉ีั㕭กıแี㕭ะเป็นเม่องศูนย์กıี㕭าง
ัㅟางเศรษ⤱ฐกิı࠵จของประเัㅟศเวียดนามเพียงประมาณ 100 กิıโี㕭เมตᕉร 
แี㕭ะอยู่ติᕉดกัıบช਴ายฝัᵈ�งัㅟะเี㕭น�ำีึ㕭กıัㅟำให้⭉มีความสะดวกıในกıารนำเข้า
วัตᕉถุดิบแี㕭ะส่งออกıผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌ แี㕭ะมีั่ㅟาเร่อคอนเัㅟนเนอร์ระห⭉ว่าง
ประเัㅟศขนาดให⭉ญ่อยู่ในพ่�นัีㅟ�ใกıี้㕭เคียง ึ࠵จงสะดวกıต่ᕉอกıารส่ง
ผีิ㕭ตᕉภัณฑᅌ์เม็ดพอีิ㕭เมอร์ไป࠵จำห⭉น่ายในตᕉี㕭าด

โครงกıาร LSP มีมูี㕭ค่าโครงกıารรวมประมาณ 5.4 พันี้㕭าน
ดอี㕭ี㕭าร์สห⭉รัฐฯ โดย࠵จะเริ�มดำเนินกıารเชิ਴งพาณิช਴ย์ััㅟ�งคอมเพี็㕭กıซ์ଵ
ในต้ᕉนปี 2567

โครงการปิโตรเครมีครบวงจร (LSP) เวียดนาม

(ขɈ) การั࠸จดหาวัตᔸถุᘸดิบ
1) การผลิตᔸโอเลฟἴินส์
วัตᕉถุดิบห⭉ีั㕭กıัีㅟ�ใช้਴ในกıารผีิ㕭ตᕉโอเี㕭ฟินส์ ค่อ แนฟัㅟา ซึଵ�งั࠵จดห⭉า

�จากıนี࠵จากıโรงกıีั㕭�นน�ำมันภายในประเัㅟศ นอกı࠵  ธุᠸรกิı࠵จได้มี 

กıารออกıแบบโรงงานให⭉้สามารถใช้਴วัตᕉถุดิบัㅟดแัㅟนอ่�น ๆ ได้ เช่਴น 
ก๊ıาซଵปิโตᕉรเีี㕭ยมเห⭉ี㕭ว (LPG) ราฟฟิเนตᕉ แี㕭ะคอนเดนเสัㅟ ห⭉ากıได้
ต้ᕉนัุㅟนในกıารผี㕭ติᕉตᕉ�ำกıวา่แี㕭ะมคีวามสามารถในกıารแข่งขนัมากıขึ�น 
ในปี 2566 คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยี㕭ะ 34 ของความต้ᕉองกıาร
ใช้਴ััㅟ�งห⭉มด ส่วนัีㅟ�เห⭉ี่㕭ออีกıร้อยี㕭ะ 66 เป็นกıารนำเข้า࠵จากıประเัㅟศ
ในแถบตᕉะวันออกıกıี㕭างเป็นส่วนให⭉ญ่ ธุᠸรกิı࠵จมีกıารเข้าัㅟำสัญญา 
จำห⭉น่ายวัตᕉถุดิบห⭉ีั㕭กıััㅟ�งในประเัㅟศ࠵จดั࠵จดซ่ଵ�อวัตᕉถุดิบ (ระยะยาว) กัıบผู้ั࠵
แี㕭ะต่ᕉางประเัㅟศ

2) การผลิตᔸพḱอลิโอเลฟἴินส์
วัตᕉถุดิบห⭉ีั㕭กıัีㅟ�ใช้਴ในกıารผี㕭ิตᕉพอีิ㕭โอเี㕭ฟินส์ ค่อโอเี㕭ฟินส์ ซึଵ�ง

ธุᠸรกıิ࠵จมีสัญญาซ่ଵ�อขายกıับโรงงานผี㕭ิตᕉโอเี㕭ฟินส์ในธุᠸรกıิ࠵จเคมิคอี㕭ส์
จากıโรงงาน࠵จำนวนประมาณ 1,865,000 ตᕉันต่ᕉอปี โดยโอเี㕭ฟินส์࠵
ผีิ㕭ตᕉโอเี㕭ฟินส์อีกıส่วนห⭉นึ�ง࠵จะ࠵จำห⭉น่ายให⭉้กัıบบริษั⤱ัㅟร่วมัุㅟนแี㕭ะ
ีู㕭กıค้าภายนอกı ซึଵ�งเป็นผู้ถ่อหุ้⭉นในโรงงานผีิ㕭ตᕉโอเี㕭ฟินส์ นอกı࠵จากıนี� 
สามารถซ่ଵ�อโอเี㕭ฟินส์เพิ�มเติᕉมได้࠵จากıบริษั⤱ัㅟพีัีㅟัีㅟ โกıี㕭บอี㕭 เคมิคอี㕭 
จากıต่ᕉางประเัㅟศ࠵จำกัıด (มห⭉าช਴น) ห⭉ร่อนำเข้า࠵

3) การผลิตᔸพ่ḱว่ึ㙓่
วัตᕉถุดิบห⭉ีั㕭กıัีㅟ�สำคัญในกıารผีิ㕭ตᕉพีวีซีଵ ค่อ วีซีଵเอ็ม (Vinyl 

Chloride Monomer: VCM) ซึଵ�งธᠸุรกิı࠵จสามารถผีิ㕭ตᕉได้เองััㅟ�งห⭉มด
สำห⭉รับป้อนโรงงานผีิ㕭ตᕉพีวีซีଵในประเัㅟศไัㅟย สำห⭉รับโรงงานผีิ㕭ตᕉ 

พีวีซีଵในอินโดนีเซีଵยแี㕭ะเวียดนาม ธุᠸรกิı࠵จนำเข้าวีซีଵเอ็ม࠵จากıกıารผีิ㕭ตᕉ
ในประเัㅟศไัㅟย แี㕭ะั࠵จดห⭉าเพิ�มเติᕉมโดยนำเข้า࠵จากıต่ᕉางประเัㅟศ  
ในส่วนของอีดีซีଵ (EDC) สำห⭉รับกıารผีิ㕭ตᕉวีซีଵเอ็มเป็นกıารนำเข้าััㅟ�งห⭉มด
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- การดำเนินงานตᔸามหลักการพḱัฒนาอย่างยั�งยืน
ธุᠸรกิı࠵จเคมิคอี㕭ส์ดำเนินธุᠸรกıิ࠵จตᕉามนโยบายด้านกıารพัฒนา 

อย่างยั�งย่นมาโดยตᕉี㕭อด ััㅟ�งนี� ได้ให้⭉ความสำคัญกัıบเร่�องสิ�งแวดี้㕭อม
แี㕭ะกıารพัฒนาชุ਴มช਴นเพ่�อส่งเสริมกıารอยู่ร่วมกัıนอย่างยั�งย่นระห⭉ว่าง
อุตᕉสาห⭉กıรรม สิ�งแวดี้㕭อม แี㕭ะชุ਴มช਴น ด้วยกıารบริห⭉ารั࠵จดกıารโรงงาน
ให้⭉เป็นมิตᕉรต่ᕉอสิ�งแวดี้㕭อม โดยในปี 2558 ัุㅟกıโรงงานได้กıารรับรอง
เป็นโรงงานอุตᕉสาห⭉กıรรมเชิ਴งนิเวศ (Eco factory) ซึଵ�งถ่อได้ว่าเป็น
แห่⭉งแรกıในประเัㅟศไัㅟยัีㅟ�มีโรงงานอุตᕉสาห⭉กıรรมเชิ਴งนิเวศครบ  
ร้อยี㕭ะ 100 อีกıััㅟ�งยังมุ่งมั�นพัฒนาอย่างต่ᕉอเน่�อง นอกı࠵จากıนี� ธุᠸรกิı࠵จ
เคมิคอี㕭ส์ยังมีส่วนร่วมกัıบภาคส่วนต่ᕉาง ๆ  ในกıารขับเคี่㕭�อน ส่งเสริม
ชุ਴มช਴นสู่กıารเป็นชุ਴มช਴นเชิ਴งนิเวศ (Eco community) โรงเรียน 

เชิ਴งนิเวศ (Eco school) แี㕭ะวัดเชิ਴งนิเวศ (Eco temple) เพ่�อร่วม
ผีั㕭กıดันให้⭉เกิıดเป็นเม่องอุตᕉสาห⭉กıรรมเชิ਴งนิเวศ (Eco industrial 
town) ตᕉามนโยบายของภาครัฐในกıารพัฒนาอุตᕉสาห⭉กıรรมของ
ประเัㅟศัีㅟ�เป็นมิตᕉรต่ᕉอสิ�งแวดี้㕭อม เพ่�อรณรงค์แี㕭ะปีู㕭กıฝัᵈงิ࠵จตᕉสำนึกı
ด้านกıารใช้਴ัㅟรัพยากıรแี㕭ะกıาร࠵จัดกıารขยะ รวมถึงกıารรณรงค์ด้าน
ความปี㕭อดภัยในพ่�นัีㅟ� พร้อมััㅟ�งขยายผี㕭โมเดี㕭กıารคัดแยกıขยะ

Marine Materials วัสดุรีไซเคิลจากอวนประมงไม่ใช้แล้ว  
สร้างมูลค่าเพ่ิม ต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์ᅌอัปไซเคิล

ภายในองค์กıรสู่ชุ਴มช਴นรอบโรงงานเช่਴�อมตᕉ่อ “บ้าน-วัด-โรงเรียน-
ธᠸนาคารขยะ” ภายใต้ᕉโครงกıาร “ชุ਴มช਴น LIKE (ไร้) ขยะ” สร้างกıาร
มีส่วนร่วมของชุ਴มช਴นัุㅟกıภาคส่วนแี㕭ะพัฒนาแอปพีิ㕭เคชั਴น “คุ้มค่า” 
สำห⭉รับเพ่�อช่਴วยในกıารบริห⭉ารั࠵จดกıารธᠸนาคารขยะ ธุᠸรกิı࠵จเคมิคอี㕭ส์
ร่วมกัıบห⭉ี㕭ากıห⭉ี㕭ายองค์กıรแี㕭ะภาคีเคร่อข่ายเพ่�อัㅟำภารกิı࠵จพิััㅟกıษ์⤱
ัㅟะเี㕭 ตᕉี㕭อด࠵จนความร่วมม่อระดับโี㕭กıกัıบ The Ocean Cleanup, 
Alliance to End Plastic Waste (AEPW) แี㕭ะ Ellen MacArthur 
Foundation เพ่�อร่วมกัıนแก้ıปัญห⭉าขยะ โดยเฉพาะในมห⭉าสมุัㅟร
ให้⭉ได้อย่างยั�งย่น แี㕭ะเดินห⭉น้าั࠵จดกıารปัญห⭉าขยะัㅟะเี㕭ด้วย
นวัตᕉกıรรม “ัุ่ㅟนกıักıขยะี㕭อยน�ำ࠵จากı HDPE-Bone” โดยพัฒนาแี㕭ะ
ปรับปรุง࠵จากıรุ่นแรกıด้วยกıารนำพี㕭าสติᕉกıเกıรดพิเศษ⤱ HDPE–Bone 
มาใช้਴ัㅟดแัㅟนวัสดุเดิม ัㅟำให⭉้เพิ�มประสิัㅟธᠸิภาพกıาร࠵จัดเกı็บ 

ขยะี㕭อยน�ำ ัㅟนัㅟานต่ᕉอรังสียูวี เพิ�มอายุกıารใช้਴งาน แี㕭ะสามารถ 

นำกıีั㕭บมารีไซଵเคิี㕭ตᕉามห⭉ีั㕭กıเศรษ⤱ฐกิı࠵จห⭉มุนเวียน
ธุᠸรกิı࠵จเคมิคอี㕭ส์ร่วมกıับกıระัㅟรวงัㅟรัพยากıรธᠸรรมช਴าตᕉิแี㕭ะ 

สิ�งแวดี้㕭อม แี㕭ะภาคีเคร่อข่ายเพ่�อเปีี㕭�ยนอวนประมงัีㅟ�ไม่ใช้਴แี้㕭ว 
สู่ Marine Materials ในโครงกıาร “Nets Up” โดยนำอวนประมง
ัีㅟ� ไ ม่ ใช้਴แี้㕭วเข้าระบบกıารซ่ଵ�อขายของธᠸนาคารขยะชุ਴มช਴น  
ผ่านแอปพีิ㕭เคชั਴น “คุ้มค่า” เพ่�อสู่กıระบวนกıารรีไซଵเคิี㕭เป็น 

เม็ดพี㕭าสติᕉกıรีไซଵเคิี㕭คุณภาพสูง แี㕭ะพัฒนาเป็น Marine  
Materials ห⭉ร่อวัสดุรีไซଵเคิี㕭࠵จากıอวนประมงไม่ใช้਴แี้㕭วต่ᕉอยอด 

เป็นผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌมูี㕭ค่าเพิ�ม เช่਴น วัสดุผ้าในธุᠸรกิı࠵จสิ�งัㅟอ บรรุ࠵จภัณฑ์ᅌ 
อุปกıรณ์รองเั้ㅟากีıฬา ชิ਴�นส่วนยานยนต์ᕉ อุปกıรณ์ไฟฟ้า เป็นต้ᕉน

ธุᠸรกิı࠵จเคมิคอี㕭ส์ยังได้เข้าไปส่งเสริมความรู้ในกıารคัดแยกıแี㕭ะ
รวบรวมพี㕭าสติᕉกıใช้਴แี้㕭วตัᕉ�งแต่ᕉต้ᕉนัㅟางให้⭉กัıบเยาวช਴นในโครงกıาร 
“เก้ıาอี�รีไซଵเคิี㕭࠵จากıถุงนมโรงเรียน” โดยนำถุงนมโรงเรียนมาี้㕭าง  
ตᕉากıให้⭉แห้⭉ง รวบรวมเป็นพี㕭าสติᕉกıประเภัㅟ LLDPE เพ่�อส่งขาย 

แี㕭ะอีกıส่วนห⭉นึ�งนำกıีั㕭บมาเป็นวัตᕉถดิุบเพ่�อผี㕭ติᕉเป็น “เก้ıาอี�รีไซଵเคิี㕭” 
ัีㅟ�สวยงามแี㕭ะแข็งแรงัㅟนัㅟาน สอดคี้㕭องตᕉามนโยบาย BCG 
Economy (Bio-Circular-Green Economy) ของรัฐบาี㕭

4.	 งานᤴที�ยังไม่ส่⩈งมอบเฉพาะงานᤴโครงการหรือซื଴�อขายที�มี	
มูลค่าสู⩈ง

ไม่มี
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SCGP	(ธุᠸรกิจแพคเกจจิ�ง)
SCGP แี㕭ะบริษั⤱ัㅟย่อย เป็นผู้ให้⭉บริกıารด้านบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌแบบครบวง࠵จรชั਴�นนำในภูมิภาค ด้วยนวัตᕉกıรรมสินค้าแี㕭ะบริกıารัีㅟ�ห⭉ี㕭ากıห⭉ี㕭าย  

ควบคู่กัıบกıารด่าเนินงานอย่างยั�งย่น ซึଵ�งประกıอบด้วยสายธุᠸรกิı࠵จห⭉ีั㕭กı 3 สายธุᠸรกิı࠵จ ค่อ 1) สายธุᠸรกิı࠵จบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌแบบครบวง࠵จร 2) สายธุᠸรกิı࠵จ
เย่�อแี㕭ะกıระดาษ⤱ แี㕭ะ 3) สายธุᠸรกิı࠵จรีไซଵเคิี㕭แี㕭ะส่วนงานอ่�น 

ข้อมูลที�ส⩈ำคัญ

กำลังผลิตᕌ

สายธุᡌรกิ࠸จบรรุ࠸จภัณฑᅌ์แบบคбรบวง࠸จร
• บรรุ࠵จภัณฑᅌ์࠵จากıเย่�อแี㕭ะกıระดาษ⤱ 1,380,000	 ตัᕌนᤴตᕌ่อปีᬹ
• กıระดาษ⤱บรรุ࠵จภัณฑᅌ์ 4,600,000	 ตัᕌนᤴตᕌ่อปีᬹ
• บรรุ࠵จภัณฑᅌ์แบบอ่อนตัᕉว	 1,006	 ล้านᤴ	ตᕌร.ม.	ต่ᕌอปีᬹ
• บรรุ࠵จภัณฑᅌ์แบบคงรูป 143,000	 ตัᕌนᤴตᕌ่อปีᬹ
• วัสดุอุปกıรณ์ัㅟางกıารแพัㅟย์ 850	 ล้านᤴชิ�นᤴตᕌ่อปีᬹ
สายธุᡌรกิ࠸จเยื�อและกระดาษ
• เย่�อ 598,447	 ตัᕌนᤴตᕌ่อปีᬹ
• ผีิ㕭ตᕉภัณฑᅌ์กıระดาษ⤱ 445,791	 ตัᕌนᤴตᕌ่อปีᬹ
• บรรุ࠵จภัณฑᅌ์อาห⭉าร 8,797	 ล้านᤴชิ�นᤴตᕌ่อปีᬹ
สายธุᡌรกิ࠸จร่ไึ㙓เคิбลและส่วนงานอื�น
• ธุᠸรกิı࠵จรีไซଵเคิี㕭วัสดุบรรุ࠵จภัณฑᅌ์ 2,200,000	 ตัᕌนᤴตᕌ่อปีᬹ

ผลิตᕌภัณฑᅌ์หลัก

สายธุᡌรกิ࠸จบรรุ࠸จภัณฑᅌ์แบบคбรบวง࠸จร
• บรรุ࠵จภัณฑᅌ์࠵จากıเย่�อแี㕭ะกıระดาษ⤱ (Fiber packaging)
• กıระดาษ⤱บรรุ࠵จภัณฑᅌ์ (Packaging paper)
• บรรุ࠵จภัณฑᅌ์࠵จากıวัสดุสมรรถนะสูง (Consumer and performance packaging)
• บรรุ࠵จภัณฑᅌ์แบบคงรูป (Rigid packaging)
• บรรุ࠵จภัณฑᅌ์แบบอ่อนตัᕉว (Flexible packaging)
• วัสดุอุปกıรณ์ัㅟางกıารแพัㅟย์ (Medical supplies and labware)
สายธุᡌรกิ࠸จเยื�อและกระดาษ
• ผีิ㕭ตᕉภัณฑᅌ์เย่�อแี㕭ะกıระดาษ⤱ (Pulp and paper products)
• บรรุ࠵จภัณฑᅌ์อาห⭉าร (Foodservice packaging)
• ธุᠸรกิı࠵จไม้ครบวง࠵จร (Plantation and Bio-based solutions) 
สายธุᡌรกิ࠸จร่ไึ㙓เคิбลและส่วนงานอื�น
• กıระดาษ⤱รีไซଵเคิี㕭
• พี㕭าสติᕉกıรีไซଵเคิี㕭
• ส่วนงานอ่�น เช่਴น กıารี㕭งัุㅟนอ่�น
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ข้อมูลที�ส⩈ำคัญ

ตᕌราสิ⩈นᤴค้า

• บรรุ࠵จภัณฑᅌ์แี㕭ะอุปกıรณ์เพ่�อกıารั࠵จดส่งัㅟางไปรษ⤱ณีย์อย่างครบวง࠵จร Doozy
• สินค้าไี㕭ฟ์สไตᕉี์㕭 เฟอร์นิเ࠵จอร์ แี㕭ะของใช้਴ในบ้าน Doozy by SCGP, Plaxury, DUY TAN Member 

of SCGP, MATSU, Talopa, Oneplas
• วัสดุอุปกıรณ์ัㅟางกıารแพัㅟย์ ตᕉรา Deltalab member of SCGP
• ผีิ㕭ตᕉภัณฑᅌ์เสริมอาห⭉าร ตᕉรา HOLIS by SCGP
• ผีิ㕭ตᕉภัณฑᅌ์ดูแี㕭ส่วนบุคคี㕭 ตᕉรา ALMIND by SCGP
• บรรุ࠵จภัณฑᅌ์อาห⭉าร ตᕉรา Fest by SCGP, Go-rPET, edenware
• กıระดาษ⤱พิมพ์เขียน Idea by SCGP, Supreme by SCGP, Green Read by SCGP, Spring, 

Ultimate, Delight
• ปุ�ย ต้ᕉนยูคาีิ㕭ปตัᕉส แี㕭ะอุปกıรณ์ัㅟางกıารเกıษ⤱ตᕉร ตᕉรา คู่ดิน
• บรรุ࠵จภัณฑᅌ์ ตᕉรา Green Carton

จุดเด่นᤴที�ส⩈ำคัญ

• เป็นผู้ให้⭉บริกıารด้านบรรุ࠵จภัณฑᅌ์แบบครบวง࠵จรชั਴�นนำในภูมิภาคเอเชี਴ยตᕉะวันออกıเฉียงใต้ᕉ
• เป็นพันธᠸมิตᕉรกัıบีู㕭กıค้าัีㅟ�มีความสัมพันธ์ᠸอันยาวนาน ได้รับกıารยอมรับ࠵จากıีู㕭กıค้าัีㅟ�เป็นบริษั⤱ัㅟข้ามช਴าติᕉ

แี㕭ะบริษ⤱ััㅟชั਴�นนำในภูมิภาค
• มีศักıยภาพด้านกıารออกıแบบกıารวิั࠵จยแี㕭ะพัฒนาัีㅟ�แข็งแกıร่ง สามารถสร้างนวัตᕉกıรรมผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌ 

แี㕭ะโซଵีู㕭ชั਴น เพ่�อตᕉอบสนองความต้ᕉองกıารัีㅟ�ห⭉ี㕭ากıห⭉ี㕭ายของีู㕭กıค้าได้
• มีรูปแบบธุᠸรกิı࠵จแบบบูรณากıารในแนวตัᕉ�ง (Vertical integration) ส่งผี㕭ให้⭉บริษั⤱ัㅟสามารถพัฒนา

ประสิัㅟธิᠸภาพในกıารดำเนินงาน ส่งเสริมความสามารถในกıารแข่งข้นด้านตᕉ้นัุㅟน อีกıััㅟ�ง 
เพิ�มความมั�นคงในกıาร࠵จัดห⭉าสินค้าแี㕭ะวัตᕉถุดิบ แี㕭ะสามารถบริห⭉ารั࠵จดกıารัㅟรัพยากıรให้⭉เกิıด 

ประโยช਴น์สูงสุด
• เป็นผู้นำด้านกıารดำเนินธุᠸรกิı࠵จอย่างยั�งย่นัีㅟ�ให้⭉ความสำคัญในเร่�องสิ�งแวดี้㕭อม สังคม แี㕭ะ 

บรรษั⤱ัㅟภิบาี㕭 ภายใต้ᕉห⭉ีั㕭กıเศรษ⤱ฐกิı࠵จห⭉มุนเวียน

นᤴโยบายหลัก	
ในᤴการดำเนิᤴนᤴงานᤴ

• ส่งเสริมแบรนด์แี㕭ะประสิัㅟธิᠸภาพของห⭉่วงโซ่ଵอุปัㅟานของี㕭ูกıค้าผ่านกıารบริกıารแี㕭ะนวัตᕉกıรรม 

กıารนำสินค้ากıีั㕭บมาใช้਴ประโยช਴น์ให⭉ม่
• ขยายธุᠸรกิı࠵จอย่างต่ᕉอเน่�องััㅟ�งในประเัㅟศแี㕭ะต่ᕉางประเัㅟศ เพิ�มความห⭉ี㕭ากıห⭉ี㕭ายของสินค้าแี㕭ะฐานีู㕭กıค้า  

เพ่�อให้⭉รับประโยช਴น์࠵จากıกıารเติᕉบโตᕉของเศรษ⤱ฐกิı࠵จมห⭉ภาคแี㕭ะกıารใช้਴่࠵จายของผู้บริโภคในภูมิภาค
• มุ่งมั�นเดินห⭉น้าเชิ਴งรุกıด้านกıารพัฒนาอย่างยั�งย่นแี㕭ะเป็นผู้บุกıเบิกıปรัช਴ญาเศรษ⤱ฐกıิ࠵จห⭉มุนเวียน 

ในภูมิภาคอาเซีଵยน

นᤴโยบาย	
ในᤴการพัฒนᤴาธุᠸรกิจ

• มุ่งเน้นกıารเติᕉบโตᕉอย่างมีคุณภาพ ด้วยกıารเข้าเป็นพันธᠸมิตᕉรัㅟางธᠸุรกิı࠵จ (Merger and partnership) 
แี㕭ะกıารขยายธุᠸรกิı࠵จในปั࠵จุ࠵จบัน (Organic expansion)

• มุ่งมั�นเป็นผู้นำด้านโซଵีู㕭ชั਴นบรร࠵จุภัณฑ์ᅌแบบครบวง࠵จรอันดับต้ᕉน ๆ ัีㅟ�ีู㕭กıค้านึกıถึง (Top-of-mind) 
ผ่านกıารพัฒนาผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌแี㕭ะบริกıารด้วยนวัตᕉกıรรม รวมถึงกıารออกıแบบโซଵีู㕭ชั਴นเพ่�อตᕉอบสนอง 
ต่ᕉอเมกıะเัㅟรนด์อย่างธᠸุรกิı࠵จอีคอมเมิร์ซଵ 

• ประยุกıต์ᕉใช้਴เัㅟคโนโี㕭ยีเพ่�อยกıระดับประสิัㅟธิᠸภาพกıารัㅟำงานอย่างต่ᕉอเน่�อง
• ดำเนินธᠸุรกิı࠵จอย่างยั�งย่นตᕉามห⭉ีั㕭กıแนวคิดของ ESG (Environmental, Social and Governance)
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1.	 ลักษ⤱ณะผลิตᕌภัณฑᅌ์หรือบริการ
SCGP เป็นผู้ให⭉้บริกıารด้านบรร࠵จุภัณฑ์ᅌแบบครบวง࠵จรชั਴�นนำ 

ััㅟ�งในประเัㅟศไัㅟยแี㕭ะในภูมิภาคเอเชี਴ยตᕉะวันออกıเฉียงใต้ᕉัีㅟ�มี 

กıารบูรณากıารในแนวตัᕉ�ง (Vertical integration) ตัᕉ�งแต่ᕉกıารผีิ㕭ตᕉ
เย่�อกıระดาษ⤱เพ่�อน่าไปผีิ㕭ตᕉกıระดาษ⤱พิมพ์เขียน กıระดาษ⤱บรรุ࠵จภัณฑ์ᅌ 
แี㕭ะบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌ࠵จากıเย่�อแี㕭ะกıระดาษ⤱ แี㕭ะมีกıารผีิ㕭ตᕉบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌ
ส่าห⭉รับห⭉ี㕭ากıห⭉ี㕭ายอุตᕉสาห⭉กıรรม (Horizontal diversi昀椀cation) 
ั่ㅟาให้⭉สามารถั࠵จดสรรก่ıาีั㕭งกıารผีิ㕭ตᕉแี㕭ะควบคุมต้ᕉนัุㅟนได้อย่าง 
มีประสิัㅟธิᠸภาพ ส่งเสริมให้⭉มีห่⭉วงโซ่ଵอุปัㅟานัีㅟ�แข็งแกıร่ง อีกıััㅟ�ง 
ยังสามารถควบคุมคุณภาพแี㕭ะนวัตᕉกıรรมได้ตัᕉ�งแต่ᕉขั�นตᕉอนแรกı 

ของกıระบวนกıารผีิ㕭ตᕉ รวมถึงเพิ�มมูี㕭ค่าให้⭉กัıบผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌได้ นอกıเห⭉น่อ
 จภัณฑ์ᅌุ࠵จภัณฑ์ᅌัีㅟ�กıี่㕭าวมาข้างต้ᕉนแี้㕭ว SCGP ยังผีิ㕭ตᕉบรรุ࠵จากıบรร࠵

แบบอ่อนตัᕉว บรรุ࠵จภัณฑ์ᅌแบบคงรูป บรรุ࠵จภัณฑ์ᅌอาห⭉าร แี㕭ะวัสดุ
อุปกıรณ์ัㅟางกıารแพัㅟย์ โดยแบ่งสายธุᠸรกิı࠵จห⭉ีั㕭กıได้ 3 สายธุᠸรกิı࠵จ ค่อ

• สายธุᡌรกิ࠸จบรรุ࠸จภัณฑᅌ์แบบคбรบวง࠸จร
ผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌห⭉ีั㕭กı ได้แก่ı กıระดาษ⤱บรร࠵จุภัณฑ์ᅌ࠵จากıเย่�อแี㕭ะ

กıระดาษ⤱ ถุงห⭉ี㕭ายชั਴�น ถุงช้਴อปปิ�ง แกıนกıระดาษ⤱ ผีิ㕭ตᕉภัณฑᅌ์แปรรูป 
ส่าเร็࠵จรูป กıระดาษ⤱ปิดแผ่นยิปซଵัม กıระดาษ⤱กıี㕭่องขาวเคี㕭่อบ 
(Coated duplexboard) แี㕭ะบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌ࠵จากıเย่�อแี㕭ะกıระดาษ⤱ 
ประเภัㅟตᕉา่ง ๆ  (Fiber packaging) บรร࠵จภัุณฑ์ᅌเพ่�อกıารขนส่งสนิค้า 
(Logistics packaging) บรรุ࠵จภัณฑᅌ์กıี่㕭องกıระดาษ⤱แข็งแบบพับได้ 
(Folding carton) ผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌนิัㅟรรศกıารแี㕭ะงานแสดงสินค้า 
(Event & Exhibition) สินค้าไี㕭ฟ์สไตᕉี์㕭 (Lifestyle product)  
บรรุ࠵จภัณฑ์ᅌ࠵จากıวัสดุสมรรถนะสูง (Consumer and performance 
packaging) บรรุ࠵จภัณฑ์ᅌแบบอ่อนตัᕉว (Flexible packaging)  
บรร࠵จุภัณฑ์ᅌแบบคงรูป (Rigid packaging) วัสดุอุปกıรณ์ 
ัㅟางกıารแพัㅟย์ (Medical supplies and labware) รวมไปถึง 
กıารบริกıารออกıแบบบรรุ࠵จภัณฑᅌ์อย่างครบวง࠵จร

• สายธุᡌรกิ࠸จเยื�อและกระดาษ
ผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌห⭉ี㕭ักı ได้แกı่ บรรุ࠵จภัณฑ์ᅌอาห⭉าร ผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌเย่�อ 

แี㕭ะผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌกıระดาษ⤱ ส่าห⭉รับเย่�อัีㅟ�ผีิ㕭ตᕉได้สามารถใช้਴เป็นวัตᕉถุดิบ 
ส่าคัญในกıารผี㕭ิตᕉกıระดาษ⤱ได้ห⭉ี㕭ายช਴นิด เช่਴น กıระดาษ⤱พิมพ์เขียน 
ซึଵ� งโรงพิมพ์ััㅟ�วไปสามารถน่ากıระดาษ⤱พิมพ์เขียนไปใช้਴งาน 

ในด้านพิมพ์นิตᕉยสารห⭉ร่อใช้਴ั่ㅟากıระดาษ⤱สมุด กıระดาษ⤱พิมพ์ 

ต่ᕉาราเรียน กıระดาษ⤱ถ่ายเอกıสาร กıระดาษ⤱ช਴นิดพิเศษ⤱ัีㅟ�ใช้਴ในงาน
อุตᕉสาห⭉กıรรม เช่਴น กıระดาษ⤱สา่ห⭉รับัㅟา่ฉี㕭ากı กıระดาษ⤱รองห⭉ี㕭งัฉี㕭ากı 
กıระดาษ⤱สา่ห⭉รับงานเฟอรนิ์เ࠵จอร์ กıระดาษ⤱สา่ห⭉รบังานัㅟางกıารแพัㅟย์ 
ห⭉ร่องานอนามัย รวมััㅟ�งกıระดาษ⤱ส่าห⭉รับน่าไปขึ�นรูปเป็นบรร࠵จภัุณฑ์ᅌ
อาห⭉ารส่าห⭉รับบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌอาห⭉าร มีความห⭉ี㕭ากıห⭉ี㕭ายััㅟ�งกıี่㕭อง  
จากıกıระดาษ⤱เย่�อธᠸรรมช਴าติᕉ࠵จาน ช้਴อนส้อม ถ้วย แก้ıว ฯี㕭ฯ ัีㅟ�ผีิ㕭ตᕉ࠵
แี㕭ะพอีิ㕭เมอร์

• สายธุᡌรกิ࠸จร่ไึ㙓เคิбลและส่วนงานอื�น
ด่าเนินธุᠸรกิı࠵จั࠵จดห⭉าแี㕭ะ่࠵จาห⭉น่ายวัตᕉถุดิบกıระดาษ⤱รีไซଵเคิี㕭แี㕭ะ

พี㕭าสติᕉกıรีไซଵเคิี㕭ในัㅟวีปยุโรปแี㕭ะสห⭉รัฐอเมริกıา กıารี㕭งัุㅟนข้างต้ᕉน
  �จากıนี࠵จภัณฑ์ᅌ นอกıุ࠵จะช่਴วยเพิ�มศักıยภาพในกıารรีไซଵเคิี㕭วัสดุบรร࠵
ยังช่਴วยให⭉้บริษั⤱ัㅟสามารถเข้าถึงแห⭉ี㕭่งวัตᕉถุดิบได้โดยตᕉรง รวมถึง
เป็นกıารขยายเคร่อข่ายในกıาร࠵จัดห⭉าของ SCGP เพ่�อเสริมสร้าง 
ความแข็งแกıร่งของธุᠸรกิı࠵จบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌ ตัᕉ�งแต่ᕉแห⭉ี่㕭งวัตᕉถุดิบ กıารผีิ㕭ตᕉ 

สินค้าััㅟ�งต้ᕉนน�ำแี㕭ะปี㕭ายน�ำตᕉี㕭อด࠵จนโซଵีู㕭ชั਴นบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌแบบครบวง࠵จร

2.	 ตᕌลาดและภาวะการแข่งขันᤴ
(ก)	 การทำาตᕌลาดของผลิตᕌภัณฑᅌ์และบริการที�ส⩈ำาคัญ
-	นᤴโยบายและลักษ⤱ณะการตᕌลาด
1) กลยุี㕟ธ์ᡌี㕟างการตᔸลาด
ส่าห⭉รับ SCGP มุ่งเน้นสู่กıารเป็นผู้ให⭉้บริกıารด้านบรร࠵จุภัณฑ์ᅌ

อย่างครบวง࠵จร โดยมีผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌัีㅟ�ห⭉ี㕭ากıห⭉ี㕭ายเพ่�อตᕉอบสนอง 
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ความต้ᕉองกıารใช้਴บรรุ࠵จภัณฑ์ᅌของผู้ผีิ㕭ตᕉสินค้าต่ᕉาง ๆ  ได้อย่างครบครัน 
ไม่ว่า࠵จะเป็นบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌ࠵จากıเย่�อแี㕭ะกıระดาษ⤱ประเภัㅟต่ᕉาง ๆ  (Fiber 
packaging) บรรุ࠵จภณัฑᅌเ์พ่�อกıารขนส่งสินค้า (Logistics packaging) 
บรรุ࠵จภัณฑᅌ์กıี่㕭องกıระดาษ⤱แข็งแบบพับได้ (Folding carton) แี㕭ะ
ผีิ㕭ตᕉภัณฑᅌ์นิัㅟรรศกıารแี㕭ะงานแสดงสินค้า (Event & Exhibition) 
แี㕭ะสินค้าไี㕭ฟ์สไตᕉี㕭์ (Lifestyle product) ซึଵ�งมีกıารพัฒนาแี㕭ะ
ขยายกı่าีั㕭งกıารผี㕭ิตᕉในด้านกıารพิมพ์ััㅟ�งระบบ Flexographic  
Pre-printing, Offset printing a digital printing เพ่�อรองรับ
ความต้ᕉองกıารบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌัีㅟ�ห⭉ี㕭ากıห⭉ี㕭าย บรรุ࠵จภัณฑ์ᅌ࠵จากıวัสดุ
สมรรถนะสูง (Consumer and performance packaging)  
บรรุ࠵จภัณฑ์ᅌแบบอ่อนตัᕉว (Flexible packaging) บรรุ࠵จภัณฑ์ᅌ 

แบบคงรูป (Rigid packaging) แี㕭ะวัสดุอุปกıรณ์ัㅟางกıารแพัㅟย์ 
(Medical supplies and labware) 

SCGP มีเคร่อข่ายศูนย์ั࠵จดกıารวัสดุรีไซଵเคิี㕭ในประเัㅟศไัㅟย 
เวียดนาม ฟิีิ㕭ปปินส์ แี㕭ะอินโดนีเซีଵย แี㕭ะได้ขยายเข้าสู่ตᕉี㕭าดธุᠸรกิı࠵จ
รีไซଵเคิี㕭วัสดุบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌระดับนานาช਴าติᕉ ผ่านกıารควบรวมกิı࠵จกıาร 
Peute Recycling B.V. (Peute) ประเัㅟศเนเธᠸอร์แี㕭นด์ แี㕭ะ 
Jordan Trading Inc. (Jordan) สห⭉รัฐอเมริกıา ซึଵ�งความสามารถ
ในกıารรวบรวมแี㕭ะั࠵จดกıารวัตᕉถุดิบกıระดาษ⤱รีไซଵเคิี㕭อย่างมี

ประสิัㅟธิᠸภาพในประเัㅟศเห⭉ี่㕭านี�ช่਴วยเพิ�มข้อได้เปรียบด้านต้ᕉนัุㅟน
แี㕭ะช่਴วยให้⭉บริษั⤱ัㅟสามารถรักıษ⤱าเสถียรภาพของห่⭉วงโซ่ଵอุปัㅟาน 

ได้อีกıด้วย
SCGP ได้ก้ıาวเข้าสู่ตᕉี㕭าดวัสดุอุปกıรณ์ัㅟางกıารแพัㅟย์ผ่าน 

กıารี㕭งัุㅟนใน Deltalab แี㕭ะ Bicappa ัีㅟ�มีฐานีู㕭กıค้าแี㕭ะกıารผีิ㕭ตᕉ 

ในประเัㅟศสเปนแี㕭ะอิตᕉาีี㕭 ตᕉามกıระแสกıารเปีี㕭�ยนแปี㕭งพฤติᕉกıรรม
ของผู้บริโภคัีㅟ�หั⭉นมาดูแี㕭รักıษ⤱าสุขภาพมากıขึ�น กıารี㕭งัㅟุนครั�งนี� 
 จะช่਴วยเพิ�มขีดความสามารถกıารให้⭉บริกıารของ SCGP สู่ระดับโี㕭กı࠵
แี㕭ะยังเป็นโอกıาสสำคัญในกıารต่ᕉอยอดองค์ความรู้ด้านกıารผีิ㕭ตᕉ 

ในกıีุ่㕭มสินค้าัีㅟ�เกีı�ยวข้อง อีกıััㅟ�งยังเป็นรากıฐานัีㅟ�สำคัญสำห⭉รับ
แผนกıารขยายธุᠸรกิı࠵จัีㅟ�เกีı�ยวกัıบผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌด้านสุขภาพแี㕭ะกıารแพัㅟย์
ในภูมิภาคเอเชี਴ยแปซิଵฟิกı

ด้านกıารบริกıารงานออกıแบบบรรุ࠵จภณัฑᅌไ์ด้มีกıารพฒันาัีㅟมงาน 
นักıออกıแบบให้⭉ั่ㅟางานเชิ਴งรุกı มีความรู้ความสามารถในกıาร
ออกıแบบเชิ਴งบูรณากıาร ตัᕉ�งแต่ᕉกıารออกıแบบโี㕭โก้ı ตᕉราสินค้า  
ชั਴�นแสดงสินค้า บูธᠸแสดงสินค้า ส่�อสิ�งพิมพ์ต่ᕉาง ๆ แี㕭ะบรรุ࠵จภัณฑᅌ์
นับเป็นกıารให้⭉บริกıารกıารออกıแบบัีㅟ�ครบวง࠵จร ประกıอบกัıบ 

กıารมีโรงงานกıระ࠵จายครอบคีุ㕭มััㅟ�วประเัㅟศแี㕭ะในภูมิภาคเอเชี਴ย  
ตᕉะวันออกıเฉียงใต้ᕉ ซึଵ�งช่਴วยสร้างความเช่਴�อมั�นต่ᕉอผู้ผีิ㕭ตᕉสินค้า 
ว่า࠵จะได้รับสินค้าแี㕭ะบริกıารัีㅟ�มีคุณภาพแี㕭ะบริกıารัีㅟ�ดีอย่างต่ᕉอเน่�อง 
ไม่ก่ıอให้⭉เกิıดกıารห⭉ยุดช਴ะงักıในสายกıารผีิ㕭ตᕉของผู้ผีิ㕭ตᕉสินค้า 

นอกı࠵จากıนี� เพ่�อตᕉอบสนองความต้ᕉองกıารของีู㕭กıค้าอย่างสูงสุด 
SCGP ได้ให้⭉ความส่าคัญในกıารพัฒนาคุณภาพของสินค้าแี㕭ะบริกıาร
โดยมุ่งพัฒนานวัตᕉกıรรมของสินค้า ซึଵ�งเป็นกıี㕭ยุัㅟธ์ᠸส่าคัญในกıาร 
เพิ�มขีดความสามารถของ SCGP มาอย่างต่ᕉอเน่�องด้วยกıารน่าเสนอ
กıระดาษ⤱บรร࠵จภัุณฑ์ᅌัีㅟ�บางี㕭ง แต่ᕉมีความแข็งแรงเั่ㅟาเดิม  เพ่�อตᕉอบสนอง
ความต้ᕉองกıารของีู㕭กıค้าในกıารี㕭ดต้ᕉนัุㅟนกıารผีิ㕭ตᕉแี㕭ะยังช่਴วยี㕭ด 

กıารใช้਴ัㅟรัพยากıรอีกıด้วย
SCGP ยังมุ่งพัฒนาสินค้าัีㅟ� มี คุณภาพแี㕭ะเป็นมิตᕉรต่ᕉอ 

สิ�งแวดี้㕭อม ั่ㅟาให้⭉สินค้าได้รับกıารรับรองมาตᕉรฐานัㅟางด้าน  
สิ�งแวดี้㕭อมมากıมาย เช่਴น “ฉี㕭ากıเขียว” (Green label) ัีㅟ�ใช้਴รับรอง 
ผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌัีㅟ�มีคุณภาพแี㕭ะมีผี㕭กıระัㅟบตᕉ่อสิ�งแวดี้㕭อมน้อยกıว่า  
เม่�อน่ามาเปรียบเัㅟียบกัıบผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌอ่�นัีㅟ�ั่ㅟาห⭉น้าัีㅟ�อย่างเดียวกıัน 
(SCG green choice) 

ยิ�งไปกıว่านั�น SCGP ยังส่งเสริมกıารผีิ㕭ตᕉแี㕭ะั࠵จด่࠵จาห⭉น่ายไม้  
เย่�อกıระดาษ⤱ กıระดาษ⤱แี㕭ะบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌัีㅟ�ได้รับ FSCTM  Certi昀椀cation 
(มาตᕉรฐานกıารดูแี㕭ผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌัีㅟ�เกีı�ยวข้องกัıบป่าไม้ตᕉี㕭อดสายกıารผีิ㕭ตᕉ) 
ซึଵ�งเป็นกıารรับรองว่าผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌของ SCGP นั�นมา࠵จากıวัตᕉถุดิบ  
แี㕭ะกıระบวนกıารัีㅟ�ผ่านกıารรับรองตᕉามมาตᕉรฐาน FSCTM อย่างถูกıต้ᕉอง 
ในัุㅟกıขั�นตᕉอน ตัᕉ�งแต่ᕉกıารั࠵จดห⭉าวัตᕉถุดิบ กıระบวนกıารผีิ㕭ตᕉ ตᕉี㕭อด࠵จน
กıารขายแี㕭ะกıารส่งมอบ โดยสินค้า FSCTM  ัีㅟ� SCGP ได้รับ 

กıารรับรอง ค่อ FSCTM  100%, FSCTM Controlled Wood, FSCTM
 

Recycled 100% แี㕭ะ FSCTM  Mix ซึଵ�งั่ㅟาให้⭉ผู้บริโภคมั�นใ࠵จได้ว่า
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สินค้าของ SCGP เป็นมิตᕉรต่ᕉอสิ�งแวดี้㕭อมแี㕭ะมีความรับผิดช਴อบ 

ต่ᕉอสังคมอย่างแั้ㅟ࠵จริง
ในส่วนของบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌอาห⭉าร ผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌของ SCGP  

เป็นบรรุ࠵จภัณฑᅌ์อาห⭉ารัีㅟ�สะอาดปี㕭อดภัย สามารถสัมผัสอาห⭉ารได้ 
โดยตᕉรงตᕉามมาตᕉรฐานด้านอาห⭉าร (Food direct contact)  
ซึଵ�งมีุ࠵จดเริ�มต้ᕉน࠵จากıความใส่ใ࠵จสุขภาพแี㕭ะความปี㕭อดภัยของ 
ผู้บริโภคนั�น ปริมาณความต้ᕉองกıารยังมีกıารขยายตัᕉวอย่างต่ᕉอเน่�อง 
ััㅟ�ง࠵จากıธุᠸรกิı࠵จร้านอาห⭉ารแี㕭ะธุᠸรกิı࠵จบริกıารอาห⭉ารเดีิ㕭เวอรี รวมถึง
กıระแสกıารอนุรักıษ์⤱สิ�งแวดี้㕭อมัีㅟ�เกิıดขึ�นััㅟ�วโี㕭กı บริษั⤱ัㅟยังคงมุ่งมั�น
ัีㅟ�࠵จะพัฒนาผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌคุณภาพสูงัีㅟ�ตᕉรงกัıบความต้ᕉองกıารของ 
ผู้บริโภค โดยกıารคัดเี่㕭อกıวัตᕉถุดิบคุณภาพสูง กıารออกıแบบ 
โครงสรา้งบรร࠵จภัุณฑ์ᅌ แี㕭ะกıารใช้਴กıระบวนกıารผี㕭ติᕉัีㅟ�ได้รับมาตᕉรฐาน
รับรองระดับสากıี㕭 ได้แก่ı GMP แี㕭ะ BRC เพ่�อเป็นบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌ 

ัㅟางเี่㕭อกıให⭉ม่ให้⭉กัıบผู้บริโภคัีㅟ�สามารถตᕉอบสนองัุㅟกıกıารใช้਴งาน 

ได้อย่างมั�นใ࠵จ ปั࠵จุ࠵จบันบรรุ࠵จภณัฑ์ᅌอาห⭉ารเฟสั์ㅟ (Fest®) แบ่งออกıเป็น 
4 กıีุ่㕭มสินค้าห⭉ีั㕭กı ได้แก่ı “เฟสั์ㅟช้਴อยส์” “เฟสั์ㅟไบโอ” “เฟสั์ㅟเดีี㕭�” 
แี㕭ะ “เฟสั์ㅟชิ਴ี㕭ี์㕭” โดยมุ่งเน้นตᕉี㕭าดในประเัㅟศแี㕭ะอาเซีଵยน

2) ลักษณะลูกค้бา การํ࠸จาหน่าย และช่ੈองี㕟างการํ࠸จาหน่าย 
สายธุᡌรกิ࠸จบรรุ࠸จภัณฑᅌ์แบบคбรบวง࠸จร 

บรรุ࠸จภัณฑᅌ์࠸จากเยื�อและกระดาษ
วิธีᠸกıาร่࠵จาห⭉น่าย: โรงงานผีิ㕭ตᕉบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌของ SCGP มีัีㅟ�ตัᕉ�ง

ห⭉ี㕭ายแห่⭉งเพ่�อให้⭉ใกıี้㕭กัıบโรงงานีู㕭กıค้า เน่�อง࠵จากıความใกıี้㕭ชิ਴ดกัıบ
ีู㕭กıค้าเป็นห⭉นึ�งในปั࠵จั࠵จยความส่าเร็࠵จของบริษั⤱ัㅟ ด้วยกıี㕭ยุัㅟธ์ᠸ 

ัีㅟ�สามารถช่਴วยีู㕭กıค้าในเร่�องดังต่ᕉอไปนี� (1) กıารั࠵จดห⭉าแี㕭ะส่งสินค้า 
อย่างรวดเร็วแี㕭ะสม�ำเสมอ (2) ต้ᕉนัุㅟนแี㕭ะระยะเวี㕭ากıารขนส่ง 
ัีㅟ�ี㕭ดี㕭ง࠵จากıโรงงานของบรษัิ⤱ัㅟไปยังสถานัีㅟ�ั࠵จดส่ง แี㕭ะ (3) กıารส่�อสาร
แี㕭ะกıารเข้าถึงบริกıารของบริษั⤱ัㅟได้อย่างรวดเร็ว นอกı࠵จากıนี�  
SCGP ได้มีกıาร࠵จัดตัᕉ�งห⭉น่วยงานเพ่�อดูแี㕭ีู㕭กıค้าบรรษั⤱ัㅟข้ามช਴าตᕉิ  
ซึଵ�งห⭉น่วยงานนี�࠵จะั่ㅟาห⭉น้าัีㅟ�ติᕉดต่ᕉอประสานงานกัıบีู㕭กıค้าเพ่�อรับ 

ความต้ᕉองกıารของีู㕭กıค้ามาพัฒนาต่ᕉอ แี㕭ะน่าเสนอบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌ  
แี㕭ะกıารให⭉้บริกıารด้านบรร࠵จุภัณฑ์ᅌอย่างครบวง࠵จร เพ่�อตᕉอบโ࠵จัㅟย์
ความต้ᕉองกıารของีู㕭กıค้ารายนั�น ๆ อย่างมีประสิัㅟธิᠸภาพสูงสุด  
อีกıััㅟ�งบริษั⤱ัㅟมีโรงงานัีㅟ�กıระ࠵จายอยู่ััㅟ�วภูมิภาคััㅟ�งในประเัㅟศไัㅟย 
ประเัㅟศเวียดนาม แี㕭ะประเัㅟศอินโดนีเซีଵย ึ࠵จงัㅟ่าให⭉้สามารถ 

ให้⭉บริกıารแก่ıีู㕭กıค้าบรรษั⤱ัㅟข้ามช਴าติᕉัีㅟ�ตัᕉ�งอยู่ตᕉามภูมิภาคต่ᕉาง ๆ  
ได้อย่างรวดเร็ว

-	ภาวะอุตᕌส⩈าหกรรมการแข่งขันᤴและแนᤴวโน้ᤴม
1) ภาวะอุตᔸสาหกรรมและการแข่ɈงขัɈนขɈองสายธุᡌรกิ࠸จ 

บรรุ࠸จภัณฑᅌ์แบบคбรบวง࠸จร
ในปี 2566 ปริมาณความตᕉ้องกıารบรร࠵จุภัณฑ์ᅌกıี㕭่องีู㕭กıฟูกı 

ในประเัㅟศไัㅟยเพิ�มขึ�นร้อยี㕭ะ 1.1 เม่�อเัีㅟยบกัıบปีัีㅟ�ผ่านมา 

เน่�อง࠵จากıกıารบริโภคภายในประเัㅟศเพิ�มสูงขึ�น ภาคธุᠸรกıิ࠵จบริกıาร 
มีกıารฟ้�นตัᕉว โดยเฉพาะในภาคกıารั่ㅟองเัีㅟ�ยว ในขณะัีㅟ�กıารส่งออกı
มีแนวโน้มช਴ะี㕭อี㕭ง࠵จากıความต้ᕉองกıารในประเัㅟศคู่ค้าัีㅟ�ปรับตัᕉว 

ี㕭ดี㕭งตᕉามภาวะเศรษ⤱ฐกิı࠵จ ࠵จากıอัตᕉราเงินเฟ้อัีㅟ�ปรับตัᕉวสูงขึ�น แี㕭ะ 

ความขัดแย้งในภูมิภาคต่ᕉาง ๆ ส่งผี㕭กıระัㅟบต่ᕉอกıารค้าโี㕭กı  
โดยเฉพาะในตᕉี㕭าดส่งออกıห⭉ีั㕭กı เช่਴น สห⭉รัฐอเมริกıาแี㕭ะยุโรป 

ในภูมิภาคอาเซีଵยนความต้ᕉองกıารบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌกıี่㕭องีู㕭กıฟูกı 

ในประเัㅟศอินโดนีเซีଵยในปี 2566 ี㕭ดี㕭งร้อยี㕭ะ 6.0 ࠵จากıปีัีㅟ�ผ่านมา 
เน่�อง࠵จากıภาวะอัตᕉราดอกıเบี�ยแี㕭ะอัตᕉราเงินเฟ้อในระดับสูงัㅟำให้⭉
กıำีั㕭งซ่ଵ�อของผู้บริโภคมี࠵จำกัıดส่งผี㕭ให้⭉มีความต้ᕉองกıารสินค้า 
ประกıอบกัıบกıารส่งออกıสินค้า โดยเฉพาะสินค้าคงัㅟน แี㕭ะสินค้า
กıีุ่㕭มสิ�งัㅟอเคร่�องนุ่งห่⭉ม ไปยังประเัㅟศในแถบยุโรปแี㕭ะอเมริกıา 
ี㕭ดี㕭ง࠵จากıภาวะเศรษ⤱ฐกิı࠵จช਴ะี㕭อตัᕉว 

ความตᕉ้องกıารบรร࠵จุภัณฑ์ᅌกıี㕭่องี㕭ูกıฟูกıในประเัㅟศเวียดนาม 

ี㕭ดี㕭งร้อยี㕭ะ 5.7 ในปี 2566 เน่�อง࠵จากıกıารส่งออกıช਴ะี㕭อตัᕉว 

อย่างชั਴ดเ࠵จน โดยเฉพาะกıารส่งออกıสินค้าในกıีุ่㕭มสินค้าคงัㅟน 
ประกıอบกัıบภาวะซଵบเซଵาในภาคธุᠸรกิı࠵จอสังห⭉าริมัㅟรัพย์ของเวียดนาม
ซึଵ�งส่งผี㕭กıระัㅟบตᕉอ่กıำีั㕭งซ่ଵ�อของผู้บรโิภคแี㕭ะเศรษ⤱ฐกıิ࠵จในภาพรวม
ของประเัㅟศเวียดนาม 

เช่਴นเดียวกัıบความตᕉ้องกıารบรร࠵จุภัณฑ์ᅌกıี่㕭องีู㕭กıฟูกıในประเัㅟศ
ฟิีิ㕭ปปินส์ัีㅟ�ี㕭ดี㕭งร้อยี㕭ะ 17.7 ࠵จากıปีก่ıอนห⭉น้า ࠵จากıความต้ᕉองกıาร
สินค้าัีㅟ�ช਴ะี㕭อตัᕉว࠵จากıอัตᕉราดอกıเบี�ยัีㅟ�อยู่ในระดับสูง กıารบริโภค 

ััㅟ�งในประเัㅟศแี㕭ะกıารส่งออกıปรับตัᕉวี㕭ดี㕭ง
ััㅟ�งนี� สถานกıารณ์ของความขัดแย้งระห⭉ว่างประเัㅟศแี㕭ะ 

ภาวะเศรษ⤱ฐกıิ࠵จช਴ะี㕭อตᕉัวในประเัㅟศคู่ค้าห⭉ี㕭ักı ยังมีแนวโน้มัีㅟ�࠵จะ
ดำเนินต่ᕉอไป ซึଵ�งอา࠵จเอ่�อให้⭉เกิıดััㅟ�งโอกıาสแี㕭ะความเสี�ยงต่ᕉอ SCGP

2) ภาวะอุตᔸสาหกรรมขɈองสายธุᡌรกิ࠸จเยื�อและกระดาษ
ในปี 2566 ปริมาณความต้ᕉองกıารเย่�อเคมีฟอกıขาวััㅟ�วโี㕭กı 

เพิ�มขึ�นร้อยี㕭ะ 3 ࠵จากıปี 2565 โดยมีปั࠵จั࠵จยบวกı࠵จากıประเัㅟศี࠵จน 

ัีㅟ�กิı࠵จกıรรมัㅟางเศรษ⤱ฐกิı࠵จกıีั㕭บมาฟ้�นตัᕉวภายห⭉ีั㕭ง࠵จากıกıารผ่อนคี㕭าย
มาตᕉรกıารควบคุมโรคโควิด 19 ในช่਴วงต้ᕉนปี ัㅟำให้⭉ความต้ᕉองกıาร 
ใช้਴เย่�อ࠵จากıกıีุ่㕭มผู้ผีิ㕭ตᕉกıระดาษ⤱แี㕭ะบรรุ࠵จภัณฑᅌ์เพิ�มสูงขึ�น ในขณะัีㅟ�
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ความต้ᕉองกıารใช้਴เย่�อของผู้ผีิ㕭ตᕉในประเัㅟศยุโรป สห⭉รัฐอเมริกıา ยังคง 
ี㕭ดี㕭ง࠵จากıภาวะเศรษ⤱ฐกิı࠵จของประเัㅟศในกıีุ่㕭มนั�น

สำห⭉รับเย่�อเคมีี㕭ะี㕭ายได้ มีปริมาณความตᕉ้องกıารเพิ�มขึ�น 

จากıปีก่ıอนห⭉น้า โดยความต้ᕉองกıารของผู้ผีิ㕭ตᕉเส้นใยเรยอนใน࠵
ประเัㅟศ࠵จนีฟ้�นตᕉวั࠵จากıกıารผอ่นคี㕭ายมาตᕉรกıารควบคมุโรคโควดิ 19 

ภาพรวมอุตᕉสาห⭉กıรรมกıระดาษ⤱พิมพ์เขียนในประเัㅟศไัㅟย 

ปี 2566 มีปริมาณความตᕉ้องกıารี㕭ดี㕭งประมาณร้อยี㕭ะ 3  
เม่�อเัีㅟยบกัıบปีก่ıอน࠵จากıกıารัีㅟ�ห⭉ี㕭ายกıีุ่㕭มธุᠸรกิı࠵จนำส่�ออิเี็㕭กıัㅟรอนิกıส์
เข้ามาปรับใช้਴ให้⭉เข้ากัıบวิถีชี਴วิตᕉแี㕭ะรูปแบบกıารัㅟำงานของ 
ผู้บริโภคัีㅟ�เปีี㕭�ยนแปี㕭งไป ส่งผี㕭ให้⭉ปริมาณกıารใช้਴กıระดาษ⤱ 

พิมพ์เขียนยังคงี㕭ดี㕭ง
ความต้ᕉองกıารบรรุ࠵จภัณฑᅌ์อาห⭉ารในปี 2566 ดีขึ�น࠵จากıปี 2565 

ในยุโรปแี㕭ะอเมริกıา ࠵จากıกıารัีㅟ�ธุᠸรกิı࠵จภาคบริกıารเติᕉบโตᕉดีขึ�น  
โดยเฉพาะในธุᠸรกıิ࠵จั่ㅟองเ ัีㅟ�ยวแี㕭ะร้านอาห⭉าร ในขณะัีㅟ� 
ความต้ᕉองกıารใช้਴บรร࠵จุภัณฑ์ᅌอาห⭉ารัีㅟ�เป็นมิตᕉรกıับสิ�งแวดี้㕭อมยังคง
เพิ�มขึ�นตᕉ่อเน่�องรวมััㅟ�งร้านอาห⭉ารฟาสตᕉ์ฟู้ดรายให⭉ญ่มีนโยบาย 

ในกıารใช้਴บรรุ࠵จภัณฑ์ᅌอาห⭉ารัีㅟ�เป็นมิตᕉรกัıบสิ�งแวดี้㕭อม นอกı࠵จากıนี� 
พฤติᕉกıรรมผู้บริโภคัีㅟ�เปีี㕭�ยนไป ส่งผี㕭ให้⭉กıารสั�งอาห⭉ารออนไี㕭น์
เติᕉบโตᕉอย่างต่ᕉอเน่�อง ัㅟำให้⭉ความต้ᕉองกıารบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌอาห⭉ารเพิ�มขึ�น
เช่਴นกัıน

3.	 การจัดหาผลิตᕌภัณฑᅌ์หรือบริการ
(ก)	 ลักษ⤱ณะการจัดให้ได้มาซึ଴�งผลิตᕌภัณฑ์ᅌ	 ส⩈ายธุᠸรกิจ	

บรรจุภัณฑᅌ์แบบครบวงจร	
บรรุ࠸จภัณฑᅌ์࠸จากเยื�อและกระดาษ
ประเภัㅟวัตᕉถุดิบ: ใช้਴กıระดาษ⤱บรรุ࠵จภัณฑ์ᅌเป็นวัตᕉถุดิบห⭉ีั㕭กı 

ส่าห⭉รับบรรุ࠵จภัณฑᅌ์กıระดาษ⤱
แห⭉ี่㕭งัีㅟ�มาห⭉ีั㕭กıของวัตᕉถุดิบ: กıระดาษ⤱บรรุ࠵จภัณฑ์ᅌ࠵จากıบริษั⤱ัㅟ

สยามคราฟั์ㅟอุตᕉสาห⭉กıรรม ่࠵จากัıด ซึଵ�งเป็นบริษ⤱ััㅟใน SCGP
สภาพปัญห⭉าวัตᕉถุดิบ: มีกıารบริห⭉ารด้านวัตᕉถุดิบอย่างมี

ประสิัㅟธิᠸภาพ ึ࠵จงมีวัตᕉถุดิบปริมาณมากıเพียงพอแี㕭ะสามารถ 

ก่ıาห⭉นดคุณภาพให้⭉เป็นไปตᕉามความต้ᕉองกıารได้ ราคาัีㅟ�ซ่ଵ�อขาย 

อิงกัıบราคาตᕉี㕭าดเพ่�อให้⭉เกิıดต้ᕉนัุㅟนัีㅟ�ยุติᕉธᠸรรมแี㕭ะมีความสามารถ
ในเชิ਴งกıารแข่งขัน

กระดาษบรรรุ࠸จภัณฑᅌ์
ประเภัㅟวัตᕉถุดิบ: วัตᕉถุดิบกıระดาษ⤱รีไซଵเคิี㕭 (ซึଵ�ง࠵จะถูกıแปรรูป 

ไปเป็นเย่�อรีไซଵเคิี㕭แี㕭ะตᕉ่อมาเป็นกıระดาษ⤱บรร࠵จุภัณฑ์ᅌี㕭ูกıฟูกı)  
แป้ง แี㕭ะเย่�อบริสุัㅟธิᠸ�

แห⭉ี่㕭งัีㅟ�มาห⭉ีั㕭กıของวัตᕉถุดิบ: มีกıารรับวัตᕉถุดิบกıระดาษ⤱รีไซଵเคิี㕭
มา࠵จากıศูนย์ั࠵จดกıารวัสดุรีไซଵเคิี㕭แห่⭉งต่ᕉาง ๆ ของบริษั⤱ัㅟััㅟ�วภูมิภาค  
อาเซีଵยน࠵จ่านวนรวม 86 แห่⭉ง แี㕭ะมา࠵จากıกıารน่าเข้า࠵จากıแห⭉ี㕭่ง 
ัีㅟ�มีคุณภาพในสห⭉ภาพยุโรป สห⭉รัฐอเมริกıา ประเัㅟศญี�ปุ่น แี㕭ะ

ประเัㅟศออสเตᕉรเีี㕭ย ส่วนวัตᕉถุดิบเย่�อบริสุัㅟธิᠸ�ััㅟ�งห⭉มดั่ㅟามา࠵จากı 

ไม้สับัีㅟ�มา࠵จากıสวนไม้ยูคาี㕭ิปตᕉัสของบริษั⤱ัㅟห⭉ร่อของเคร่อข่าย
เกıษ⤱ตᕉรกıรัีㅟ�เป็นบุคคี㕭ภายนอกı ห⭉ร่อ࠵จากıกıารน่าเข้า โดยเย่�อน่าเข้า
ััㅟ�งห⭉มด࠵จะต้ᕉองผ่านกıารรับรองโดย FSCTM

สภาพปัญห⭉าวัตᕉถุดิบ: ด้วยขนาดของธุᠸรกıิ࠵จแี㕭ะประสบกıารณ์
ห⭉ี㕭ายปีในกıารด่าเนินงานศูนย์ั࠵จดกıารวัสดุรีไซଵเคิี㕭 บริษั⤱ัㅟได้ 

สร้างเคร่อข่ายั้ㅟองถิ�นัีㅟ�แข็งแกıร่งในห⭉ี㕭าย ๆ พ่�นัีㅟ� แี㕭ะสร้าง 
ความสัมพันธ์ᠸัีㅟ�ดีอันยาวนานกıบัผู้ค้าวตัᕉถุดิบกıระดาษ⤱รไีซଵเคิี㕭 ซึଵ�ง࠵จะ
ช่਴วยให้⭉บริษั⤱ัㅟมีแห⭉ี่㕭งวัตᕉถุดิบัีㅟ�มั�นคงแี㕭ะต้ᕉนัุㅟนัีㅟ�มีเสถียรภาพ รวมถึง 
ัㅟางบริษั⤱ัㅟได้ขยายกıิ࠵จกıารเข้าสู่ธุᠸรกıิ࠵จรีไซଵเคิี㕭วัสดุบรร࠵จุภัณฑ์ᅌระดับ
นานาช਴าตᕉ ิผ่านกıารควบรวมกıิ࠵จกıาร Peute Recycling B.V. (Peute) 
ประเัㅟศเนเธᠸอร์แี㕭นด์ แี㕭ะ Jordan Trading Inc. (Jordan) 
ประเัㅟศสห⭉รัฐอเมริกıา ซึଵ�งเป็นกıารเพิ�มขีดความสามารถของบริษ⤱ััㅟ
ในกıารั࠵จดห⭉าวัตᕉถุดิบกıระดาษ⤱รีไซଵเคิี㕭ในแห⭉ี่㕭งสำคัญ ซึଵ�งข้อได้เปรียบนี� 
 จากı࠵จเกıิด࠵จากıความเสี�ยงัีㅟ�อา࠵จะช਴่วยบริษั⤱ัㅟบรรเัㅟาผี㕭กıระัㅟบ࠵

ความผันผวนของราคาวัตᕉถุดิบกıระดาษ⤱รีไซଵเคิี㕭ในตᕉี㕭าดโี㕭กı แี㕭ะ
กıารเกิıดสภาวะขาดตᕉี㕭าดของวัตᕉถุดิบกıระดาษ⤱รีไซଵเคิี㕭ซึଵ�งเกิıดขึ�นได้
ด้วยปั࠵จั࠵จยภายนอกıห⭉ี㕭ายอย่าง เช่਴น กıารออกıกıฎระเบียบของรัฐบาี㕭 

ัีㅟ�กıระัㅟบต่ᕉอกıารน่าเข้าส่งออกıเศษ⤱กıระดาษ⤱ เป็นต้ᕉน

บรรุ࠸จภัณฑᅌ์࠸จากวัสดุสมรรถᘸนะสูง
ประเภัㅟวัตᕉถุดิบ: พอีิ㕭เมอร์ เรซิଵน แี㕭ะฟิี์㕭มพอีิ㕭เมอร์ รวมถึง

วัตᕉถุดิบช਴นิดอ่�น ๆ ในกıารผีิ㕭ตᕉวัสดุอุปกıรณ์ัㅟางกıารแพัㅟย์
แห⭉ี่㕭งัีㅟ�มาห⭉ีั㕭กıของวัตᕉถุดิบ: ั࠵จดห⭉าพอีิ㕭เมอร์ เรซิଵน เช่਴น  

พอีิ㕭เอัิㅟีี㕭นความห⭉นาแน่นตᕉ�ำเชิ਴งเส้น (LLDPE) พอีิ㕭เอัิㅟีี㕭น  
ความห⭉นาแน่นตᕉ�ำ (LDPE) พอีิ㕭เอัิㅟีี㕭นความห⭉นาแน่นสูง (HDPE) 
พอีิ㕭โพรพิีี㕭น (PP) แี㕭ะพอีิ㕭เอัิㅟีี㕭นเัㅟเรฟัㅟาเี㕭ตᕉ (PET) ࠵จากıผู้ขาย
สินค้าแี㕭ะวัตᕉถุดิบัีㅟ�มีช่਴�อเสียงในภูมิภาคแี㕭ะในระดับนานาช਴าติᕉ 
ส่วนฟิี์㕭มพอีิ㕭เมอร์ SCGP ได้ผีิ㕭ตᕉฟิี์㕭ม LLDPE บางส่วนเอง แี㕭ะ
 จากıผู้ขายสินค้าแี㕭ะวัตᕉถุดิบ࠵จดห⭉าฟิี์㕭มพอีิ㕭เมอร์ส่วนัีㅟ�เห⭉ี่㕭อั࠵

ัีㅟ�มีช่਴�อเสียงในภูมิภาคแี㕭ะในระดับนานาช਴าติᕉ
สภาพปัญห⭉าวัตᕉถุดิบ: ราคาวัตᕉถุดิบมีความผันผวนสูง  

อย่างไรก็ıตᕉามมีกıารตัᕉ�งกıี㕭ไกıกıารปรับราคาขายสินค้าัีㅟ�ปรับตᕉัว 

ตᕉามดัช਴นีอ้างอิงราคาต้ᕉนัุㅟนวัตᕉถุดิบ

สายธุᡌรกิ࠸จเยื�อและกระดาษ
ประเภัㅟวัตᕉถุดิบ: ไม้สับ (ซึଵ�งในภายห⭉ีั㕭ง࠵จะถูกıแปรรูป 

ไปเป็นเย่�อ) สารเคมี แป้ง แี㕭ะน�ำ
แห⭉ี่㕭งัีㅟ�มาห⭉ีั㕭กıของวัตᕉถุดิบ: ั࠵จดห⭉าไม้สับห⭉ร่อไม้ัีㅟ�ใช้਴ใน

กıระบวนกıารผี㕭ิตᕉ࠵จากıััㅟ�งสวนไม้ของ SCGP แี㕭ะ࠵จากıเกıษ⤱ตᕉรกıร  
เคร่อข่ายซଵึ�งตัᕉ�งอยู่ัㅟั�วประเัㅟศไัㅟย รวมััㅟ�งสิ�นประมาณร้อยี㕭ะ 42 
ของอุปัㅟานไม้ััㅟ�งห⭉มดของบริษั⤱ัㅟ แี㕭ะ࠵จัดห⭉าไม้ส่วนัีㅟ�เห⭉ี่㕭อ࠵จากı 
เกıษ⤱ตᕉรกıรััㅟ�วไปัีㅟ�มีสวนไม้อยู่ัㅟั�วประเัㅟศไัㅟย
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สภาพปัญห⭉าวตัᕉถุดิบ: เย่�อบางส่วนตᕉอ้งน่าเข้า࠵จากıต่ᕉางประเัㅟศ 
ซึଵ�งกıารน่าเข้า࠵จากıต่ᕉางประเัㅟศใช้਴เวี㕭าในกıารส่งสินค้าประมาณ  
30 ถึง 45 วัน

(ข)	 ผลกระทบต่ᕌอสิ⩈�งแวดล้อม
ปัญห⭉าโี㕭กıรอ้นแี㕭ะกıารเปีี㕭�ยนแปี㕭งสภาพภมิูอากıาศัีㅟ�รุนแรง

มากıขึ�น ัีㅟ�ส่งผี㕭กıระัㅟบตᕉ่อสิ�งแวดี้㕭อมััㅟ�งในเร่�องของภัยพิบัติᕉ 

ัㅟางธᠸรรมช਴าติᕉ เช่਴น ภัยแี้㕭ง น�ำั่ㅟวม࠵จากıระดับน�ำัㅟะเี㕭เพิ�มสูงขึ�น 
ระบบนิเวศัㅟางธᠸรรมช਴าตᕉิ ซึଵ�งได้แก่ı พันธ์ุᠸไม้แี㕭ะสัตᕉว์สายพันธ์ุᠸต่ᕉาง ๆ  
เ สี� ยง ต่ᕉอกıารสูญพัน ธ์ุᠸมากıขึ�น แี㕭ะเ กิıดความสูญเสียด้าน 

ความห⭉ี㕭ากıห⭉ี㕭ายัㅟางชี਴วภาพ โดย SCGP ได้ให้⭉ความส่าคัญในกıาร
ี㕭ดกıารปี่㕭อยก๊ıาซଵเร่อนกıระ࠵จกı Scope 1 แี㕭ะ 2 ี㕭งร้อยี㕭ะ 25 
ภายในปี 2573 เัีㅟยบกัıบปีฐาน 2563 ััㅟ�งธุᠸรกิı࠵จในประเัㅟศไัㅟย 

แี㕭ะตᕉ่างประเัㅟศ แี㕭ะตัᕉ�งเป้าห⭉มายกıารปี㕭่อยก๊ıาซଵเร่อนกıระ࠵จกı 
Scope 1 แี㕭ะ 2 สุัㅟธิᠸเป็นศูนย์ (Net Zero) ภายในปี 2593 เพ่�อเป็น 

ส่วนห⭉นึ�งในความพยายามควบคุมกıารเพิ�มขึ�นของอุณห⭉ภูมิโี㕭กı 

ไม่ให้⭉เกิıน 1.5 องศาเซଵี㕭เซีଵยส ตᕉามความตᕉกıี㕭งปารีส นอกı࠵จากıนี� 
SCGP ยังตัᕉ�งเป้าห⭉มายัีㅟ�࠵จะี㕭ดปริมาณน�ำัีㅟ�น่ามาใช้਴ี㕭งร้อยี㕭ะ 35 
ภายในปี 2568 เัีㅟยบกัıบกıรณีปกıติᕉ ณ ปีฐาน 2557 ผ่านกıารก่ıากัıบดูแี㕭
แี㕭ะด่าเนินกıารอย่าง࠵จริงั࠵จงต่ᕉอเน่�องตᕉามแนวัㅟางสากıี㕭เพ่�อให้⭉ 

บรรีุ㕭เป้าห⭉มายัีㅟ�ตัᕉ�งไว้ SCGP ด่าเนินกıารี㕭ดปริมาณของเสีย 

 จากı࠵จากıอุตᕉสาห⭉กıรรม เพิ�มสัดส่วนกıารน่ากıระดาษ⤱ัีㅟ�ใช้਴งานแี้㕭ว࠵

ผู้บริโภคเพ่�อน่ากıีั㕭บมารีไซଵเคิี㕭 แี㕭ะเพิ�มสัดส่วนบรร࠵จุภัณฑ์ᅌ
พี㕭าสติᕉกıัีㅟ�สามารถน่ากıีั㕭บมารีไซଵเคิี㕭โดย SCGP มุ่งมั�นัีㅟ�࠵จะ
ออกıแบบบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌโดยร่วมสร้างสรรค์กัıบีู㕭กıค้า เพ่�อมุ่งสู่ 

บรรุ࠵จภัณฑᅌ์ััㅟ�งห⭉มดร้อยี㕭ะ 100 ัีㅟ�สามารถใช้਴ซଵ�ำ นำกıีั㕭บมาใช้਴ให⭉ม่ 
ห⭉ร่อสี㕭ายตัᕉวได้ภายในปี 2573

ััㅟ�งนี� SCGP ได้ด่าเนินกıารเพ่�อี㕭ดผี㕭กıระัㅟบต่ᕉอสิ�งแวดี้㕭อม  
ใน 3 เร่�องห⭉ีั㕭กı ค่อ กıารั࠵จดกıารพีั㕭งงานแี㕭ะกıารเปีี㕭�ยนแปี㕭ง 
ของสภาพภูมิอากıาศ กıารบริห⭉ารั࠵จดกıารน�ำ แี㕭ะกıารบริห⭉ารั࠵จดกıาร
ของเสียอุตᕉสาห⭉กıรรม โดยมีรายี㕭ะเอียดดังนี�

การั࠸จดการพḱลังงานและการเปᭉล่�ยนแปᭉลงขɈองสภาพḱ 
ภูมิอากาศ

SCGP มีเป้าห⭉มายี㕭ดกıารปี่㕭อยก๊ıาซଵเร่อนกıระ࠵จกı Scope 1  
แี㕭ะ 2 ี㕭งร้อยี㕭ะ 25 ภายในป ี2573 เัีㅟยบกัıบปีฐาน 2563 ััㅟ�งธุᠸรกิı࠵จ 

ในประเัㅟศไัㅟยแี㕭ะต่ᕉางประเัㅟศ ปั࠵จุ࠵จบัน SCGP สามารถี㕭ด 

กıารปี่㕭อยก๊ıาซଵเร่อนกıระ࠵จกı ได้ร้อยี㕭ะ 19.5 โดยมีกิı࠵จกıรรมดังนี�
• ปรับปรุงประสิัㅟธิᠸภาพแี㕭ะปรับเปีี㕭�ยนกıระบวนกıาร 

ั่ㅟางานแี㕭ะอุปกıรณ์ โดยสามารถี㕭ดกıารใช้਴พีั㕭งงานได้ 
79,743 กิıกıะู࠵จี㕭ต่ᕉอปี ี㕭ดกıารปี่㕭อยก๊ıาซଵเร่อนกıระ࠵จกıได้ 
8,146 ตัᕉนคาร์บอนไดออกıไซଵด์เัีㅟยบเั่ㅟาต่ᕉอปี

• เพิ�มปริมาณกıารใช้਴เช่਴�อเพีิ㕭งชี਴วภาพ สามารถี㕭ดกıาร 
ปี่㕭อยก๊ıาซଵเร่อนกıระ࠵จกıได้ 696,275 ตัᕉนคาร์บอนไดออกıไซଵด์
เัีㅟยบเั่ㅟาต่ᕉอปี รวมถึงขยายผี㕭กıารใช้਴ก๊ıาซଵชี਴วภาพ 

ในโรงงานผี㕭ิตᕉกıระดาษ⤱ััㅟ�งในประเัㅟศไัㅟยแี㕭ะฟิีิ㕭ปปินส์ 
สามารถี㕭ดกıารปี่㕭อยก๊ıาซଵเร่อนกıระ࠵จกıได้ 13,759 ตัᕉน
คาร์บอนไดออกıไซଵด์เัีㅟยบเั่ㅟาต่ᕉอปี

• ขยายผี㕭กıารติᕉดตัᕉ�งโครงกıารผีิ㕭ตᕉไฟฟ้าพีั㕭งงานแสงอาัิㅟตᕉย์
รวมััㅟ�งสิ�น 49.5 เมกıะวัตᕉต์ᕉสูงสุด โดยปั࠵จุ࠵จบันขยาย 

กıารตᕉิดตัᕉ�งััㅟ�งในประเัㅟศไัㅟยแี㕭ะตᕉ่างประเัㅟศรวม  
9.7 เมกıะวตัᕉตᕉสู์งสดุ ซึଵ�งช่਴วยี㕭ดกıารปี㕭อ่ยก๊ıาซଵเร่อนกıระ࠵จกı
ได้ 9,228 ตัᕉนคาร์บอนไดออกıไซଵด์เัีㅟยบเั่ㅟาต่ᕉอปี 

• ปฏิ༴บัติᕉตᕉามห⭉ีั㕭กıกıาร Natural Climate Solution (NCS) 
ด้วยกıารปีู㕭กıต้ᕉนไม้อย่างต่ᕉอเน่�องร่วมกัıบห⭉น่วยงาน
ราช਴กıารแี㕭ะช਴ุมช਴นตัᕉ�งแตᕉ่ปี 2563 เพ่�อเพิ�มพ่�นัีㅟ�ดูดซଵับ 

แี㕭ะกัıกıเก็ıบก๊ıาซଵคาร์บอนไดออกıไซଵด์ในบรรยากıาศ  
โดยในปี 2566 ปีู㕭กıต้ᕉนไม้ในพ่�นัีㅟ�โรงงานแี㕭ะพ่�นัีㅟ� 
นอกıโรงงานในั࠵จงห⭉วัดต่ᕉาง ๆ รวมััㅟ�งสิ�น 1,154,609 ต้ᕉน 
ัㅟำให้⭉มียอดสะสมรวมััㅟ�งสิ�น 2,283,284 ต้ᕉน ััㅟ�งนี�  
บริษั⤱ัㅟสยามฟอเรสัㅟรี ่࠵จากัıด ได้เก็ıบข้อมูี㕭แี㕭ะได้รับ 

กıารรับรองกıารกıักıเกı็บคาร์บอนในพ่�นัีㅟ�สวนไม้เศรษ⤱ฐกıิ࠵จ 
31,770 ไร่ ࠵จำนวน 152,181 ตัᕉนคาร์บอนไดออกıไซଵด์ 

เัีㅟยบเั่ㅟาต่ᕉอปี โดยบริษ⤱ััㅟเอสี࠵จเอส (ประเัㅟศไัㅟย) ࠵จำกัıด 
• ติᕉดตᕉามสถานกıารณ์แี㕭ะประเมินความเสี�ยงัีㅟ�࠵จะเกıิดขึ�น

กัıบธุᠸรกิı࠵จอย่างสม�ำเสมอ พร้อมสร้างมาตᕉรกıารป้องกัıน 

เพ่�อรองรับสถานกıารณ์ต่ᕉาง ๆ ภายใต้ᕉกıารประเมิน 

ของคณะ࠵จัดกıารบริห⭉ารความเสี�ยง แี㕭ะคณะั่ㅟางาน 

กıารเปีี㕭�ยนแปี㕭งสภาพภมิูอากıาศ แี㕭ะกıาร࠵จดักıารพี㕭งังาน 
แี㕭ะอนุมัติᕉโดยประธᠸานเ้࠵จาห⭉น้าัีㅟ�บริห⭉าร เพ่�อเปิดเผย
ข้อมูี㕭ตᕉามกıรอบแนวัㅟางของ Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures (TCFD)

การบริหารั࠸จดการน�ำ
SCGP มเีปา้ห⭉มายในกıารี㕭ดกıารใช้਴น�ำ࠵จากıภายนอกıรอ้ยี㕭ะ 35 

ภายในปี 2568 เัีㅟยบกัıบกıรณีปกıติᕉ ณ ปีฐาน 2557 ตᕉามแนวคิด 
3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) โดยมุ่งเน้นัีㅟ�࠵จะพัฒนากıารใช้਴น�ำ
ในกıระบวนกıารผีิ㕭ตᕉของบริษั⤱ัㅟให้⭉มีประสิัㅟธิᠸภาพสูงสุด ปั࠵จุ࠵จบัน 
สามารถี㕭ดกıารใช้਴น�ำ࠵จากıภายนอกıได้ร้อยี㕭ะ 28.6 เัีㅟยบกัıบ 

กıรณีปกıติᕉ ณ ปีฐาน 2557 แี㕭ะน่าน�ำกıีั㕭บมาห⭉มุนเวียนใช้਴ให⭉ม่ 

เป็นสัดส่วนร้อยี㕭ะ 17 ของน�ำ࠵จากıภายนอกıัีㅟ� ใช้਴ััㅟ� งห⭉มด  
โดยมีกิı࠵จกıรรมดังนี�
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• SCGP เพิ�มประสิัㅟธิᠸภาพกıารใช้਴น�ำอย่างต่ᕉอเน่�อง โดยกıาร
วิเคราะห์⭉กıารใช้਴น�ำััㅟ�งวง࠵จรตัᕉ�งแต่ᕉต้ᕉนัㅟางถึงปี㕭ายัㅟาง 
ของกıระบวนกıารผีิ㕭ตᕉ แี㕭ะแสวงห⭉าแนวัㅟางัีㅟ�࠵จะปรับปรุง
กıารใช้਴น�ำของบริษั⤱ัㅟ ด้วยกıารปรับเปีี㕭�ยนเัㅟคโนโี㕭ยี 

ในกıระบวนกıารผีิ㕭ตᕉ กıารปรับปรุงเคร่�องั࠵จกıร แี㕭ะ 

กıารติᕉดตัᕉ�งอุปกıรณ์ให⭉ม่ เพ่�อเพิ�มประสิัㅟธᠸิภาพกıารใช้਴น�ำ 
ในกıระบวนกıารผีิ㕭ตᕉ

• SCGP ได้ติᕉดตัᕉ�งระบบบ่าบัดน�ำด้วยวิธีᠸัㅟางชี਴วภาพ 

ัีㅟ�ััㅟนสมัยแี㕭ะมีประสิัㅟธิᠸภาพสูง เพ่�อให้⭉มั�นใ࠵จได้ว่า
คุณภาพของน�ำเป็นไปตᕉามมาตᕉรฐานัีㅟ�ก่ıาห⭉นด แี㕭ะติᕉดตัᕉ�ง
ระบบตᕉิดตᕉามคุณภาพน�ำแบบเรียี㕭ไัㅟม์ ั่ㅟาให⭉้สามารถ
ตᕉรว࠵จสอบแบบออนไี㕭น์ได้

• SCGP บริห⭉ารั࠵จดกıารน�ำอย่างบูรณากıาร โดยประยุกıต์ᕉใช้਴
เคร่�องม่อประเมินความเสี�ยงด้านน�ำ AQUEDUCT  
ของ WRI มาประเมิน Water stress ในพ่�นัีㅟ�ัีㅟ�ด่าเนิน
ธุᠸรกิı࠵จััㅟ�วััㅟ�งภูมิภาคอาเซีଵยน ร่วมกัıบกıารวิเคราะห์⭉
สถานกıารณ์น�ำเพ่�อใช้਴ในกıารประเมินความเสี�ยง ได้แก่ı 
ความเสี�ยงด้านปริมาณแี㕭ะคุณภาพ ความเสี�ยงด้าน
กıฎห⭉มายแี㕭ะโครงสร้าง ความเสี�ยงด้านความขัดแย้งกัıบ
ชุ਴มช਴น แี㕭ะั࠵จดั่ㅟาแผน่࠵จาี㕭องสถานกıารณ์น�ำ คาดกıารณ์
ปริมาณน�ำในแห⭉ี่㕭งน�ำภายนอกı ร่วมกัıบกıารประเมิน 

กıารบริห⭉ารั࠵จดกıารความต่ᕉอเน่�องัㅟางธᠸุรกิı࠵จ (BCM)  
ส่าห⭉รับกıารเตᕉรียมแผนส่ารองกıารใช้਴น�ำ (BCP) แี㕭ะ 

ร่วมติᕉดตᕉามแนวโน้มสถานกıารณ์น�ำแี㕭ะวางแนวัㅟาง
บริห⭉ารั࠵จดกıารัㅟรัพยากıรน�ำกัıบภาครัฐ ประช਴าช਴น  
แี㕭ะอุตᕉสาห⭉กıรรม

การบริหารั࠸จดการขɈองเส่ยอุตᔸสาหกรรม
SCGP ด่าเนินกıารบริห⭉าร࠵จัดกıารของเสียอุตᕉสาห⭉กıรรม 

อย่างต่ᕉอเน่�องโดยยึดห⭉ีั㕭กı 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) แี㕭ะ 
ห⭉ีั㕭กıเศรษ⤱ฐกıิ࠵จห⭉มุนเวียน (Circular economy) ดว้ยกıารี㕭ดปรมิาณ
ของเสีย࠵จากıแห⭉ี่㕭งก่ıาเนิด กıารบริห⭉ารั࠵จดกıารของเสียััㅟ�งของเสีย 
อันตᕉรายแี㕭ะไม่อันตᕉรายให⭉้มากıัีㅟ�สุด โดยใช้਴มาตᕉรกıาร มาตᕉรฐาน 

ัีㅟ�ก่ıาห⭉นด࠵จากıภาครัฐห⭉ร่อองค์กıรมาตᕉรฐานโี㕭กıเป็นบรรััㅟดฐาน  
แี㕭ะมุ่งด่าเนินกıารอย่างตᕉ่อเน่�องแี㕭ะพัฒนาให⭉้ดียิ�งขึ�น กıารวิั࠵จย 

แี㕭ะพัฒนานวัตᕉกıรรมเพ่�อน่าของเสียกıีั㕭บมาใช้਴ให⭉ม่ห⭉ร่อแปรรูป 

ของเสียให⭉้เป็นผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌัีㅟ�มีมูี㕭ค่าเพิ�ม โดยมีปริมาณของเสีย 

 จากıกıระบวนกıารผี㕭ิตᕉประเัㅟศไัㅟย น่าไปฝัᵈงกıี㕭บ 0 ตัᕉน แี㕭ะ࠵

น่าของเสียไปั࠵จดกıารด้วยกıารน่ากıีั㕭บมาใช้਴ให⭉ม่แี㕭ะได้พีั㕭งงาน 

ได้ถึงร้อยี㕭ะ 100 ของปริมาณของเสียััㅟ�งห⭉มดัีㅟ�ส่งไปั࠵จดกıาร

4.	 งานᤴที�ยังไม่ส่⩈งมอบเฉพาะงานᤴโครงการหรือซื଴�อขายที�มี	
มูลค่าสู⩈ง

ไม่มี
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1.		 นᤴโยบายและแผนᤴบริหารความเสี⩈�ยง
เอสซีଵี࠵จให้⭉ความสำคัญกัıบกıารบริห⭉ารความเสี�ยงััㅟ�วััㅟ�งองค์กıร

ภายใต้ᕉกıารเปีี㕭�ยนแปี㕭งของปั࠵จั࠵จยภายในแี㕭ะภายนอกı ัีㅟ�อา࠵จส่ง
ผี㕭กıระัㅟบตᕉ่อกıารดำเนินธุᠸรกıิ࠵จแี㕭ะกıารบรรี㕭ุเป้าห⭉มายขององค์กıร 
โดยกıำห⭉นดให้⭉มีกıารบริห⭉ารความเสี�ยงอย่างเป็นระบบตᕉามกıรอบ
กıารบริห⭉ารความเสี�ยงัีㅟ�เป็นมาตᕉรฐานสากıี㕭 อ้างอิง࠵จากı Committee  
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
(COSO ERM-2017) เอสซีଵี࠵จบรูณากıารกıารบรหิ⭉ารความเสี�ยงเข้ากัıบ 
กıารดำเนินธุᠸรกิı࠵จ ัㅟำให้⭉องค์กıรสามารถปรับตัᕉวแี㕭ะั࠵จดกıารความเสี�ยง 
ให้⭉อยู่ในระดับัีㅟ�ยอมรับได้อย่างััㅟนั่ㅟวงัีㅟ เม่�อเผช਴ิญกıับอุปสรรค 
ห⭉ร่อสถานกıารณ์ัีㅟ�ไม่คาดคิด เช่਴น กıารแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 
สถานกıารณ์ความขัดแย้งระห⭉ว่างรัสเซีଵยแี㕭ะยูเครน ความกัıงวี㕭ต่ᕉอ
กıารขยายวงกıว้างของสงครามระห⭉ว่างอิสราเอี㕭-ฮามาส เป็นต้ᕉน 
นอกı࠵จากıนี� เอสซีଵี࠵จยังแสวงห⭉าโอกıาสัㅟางธุᠸรกıิ࠵จ࠵จากıความเสี�ยงเห⭉ี่㕭านั�น
เพ่�อเพิ�มความสามารถในกıารแข่งขันอย่างต่ᕉอเน่�อง ััㅟ�งนี� เอสซีଵ࠵จี 
มุ่งสร้างกıารเตᕉิบโตᕉของธุᠸรกıิ࠵จในระยะยาวแี㕭ะเป็นไปตᕉามห⭉ี㕭ักıกıาร
กıำกัıบดูแี㕭กิı࠵จกıารัีㅟ�ดี (Good Governance) มีกıารบูรณากıาร 
ความเสี�ยงด้านความยั�งย่น (ESG risk) ัีㅟ�เกีı�ยวข้องกıับสิ�งแวดี้㕭อม 
(Environmental) สังคม (Social) แี㕭ะกıารกıำกıับดูแี㕭 
(Governance) เข้าเป็นปั࠵จั࠵จยในกıารกıำห⭉นดพันธᠸกิı࠵จแี㕭ะกıี㕭ยุัㅟธ์ᠸ
ตᕉามแนวัㅟาง ESG 4 Plus “มุ่ง Net Zero - Go Green -  
Lean เห⭉ี่㕭�อมี㕭�ำ - ย�ำร่วมม่อ ยึดห⭉ีั㕭กıความไว้วางใ࠵จแี㕭ะโปร่งใส” 
แี㕭ะกıำห⭉นดให้⭉ความเสี�ยงด้านความยั�งย่นเป็นส่วนห⭉นึ�งของ 
กıารบริห⭉ารั࠵จดกıารความเสี�ยงััㅟ�วััㅟ�งองค์กıร ผี㕭ของกıารบริห⭉าร 
ความเสี�ยงด้านความยั�งย่นอย่างเป็นรูปธᠸรรมัㅟำให้⭉ในปี 2566 เอสซีଵี࠵จ 
ได้รับคะแนนสูงสุด࠵จากıดัช਴นีความยั�งย่นดาวน์โ࠵จนส์ ห⭉ร่อ DJSI  
(Dow Jones Sustainability Indices) ในกıีุ่㕭มวัสดุก่ıอสร้าง  
โดยได้รับคะแนนสูงสุด 3 อันดับแรกıของโี㕭กı ต่ᕉอเน่�องเป็นปีัีㅟ� 14 
แี㕭ะยังได้รับกıารประเมิน࠵จากıดัช਴นีความยั�งย่นชั਴�นนำของโี㕭กı ได้แก่ı 
“ESG Risk Ratings” ระดับ ESG Industry Top Rated กıีุ่㕭มธุᠸรกิı࠵จ
อุตᕉสาห⭉กıรรม࠵จากı Morningstar Sustainalytics แี㕭ะ “MSCI  
ESG Ratings” ระดับ AA (Leader) กıีุ่㕭มอุตᕉสาห⭉กıรรมวัสดุก่ıอสร้าง
จากı Morgan Stanley Capital International (MSCI) สะั้ㅟอนถึง࠵
ธุᠸรกิı࠵จัีㅟ�เติᕉบโตᕉแข็งแกıร่ง ควบคู่กัıบกıารพัฒนาสังคม แี㕭ะสิ�งแวดี้㕭อม
ัีㅟ�ยั�งย่น

1.1	 โครงส⩈ร้างและความรับผิดชอบในᤴการบริหารความเสี⩈�ยง
คณะกรรมการบริษ⤱ัทและคณะกรรมการตᕌรวจส⩈อบ
คณะกıรรมกıารบริษั⤱ัㅟมีห⭉น้าัีㅟ�กıำกัıบดูแี㕭กıารบริห⭉ารความเสี�ยง 

โดยมอบห⭉มายให้⭉คณะกıรรมกıารตᕉรว࠵จสอบเป็นตัᕉวแัㅟนใน 
กıารกıำห⭉นดนโยบายแี㕭ะกıำกัıบดูแี㕭กıารบริห⭉ารความเสี�ยงของเอสซีଵี࠵จ 
ติᕉดตᕉามแี㕭ะสอบัㅟานให้⭉มีกıระบวนกıารบริห⭉ารความเสี�ยงัีㅟ�มี
ประสิัㅟธิᠸภาพแี㕭ะประสิัㅟธิᠸผี㕭 มีกıารระบุความเสี�ยงัีㅟ�สำคัญ 
ขององค์กıร รวมััㅟ�งกıารประเมินแี㕭ะกıารบริห⭉ารั࠵จดกıารัีㅟ�เห⭉มาะสม 
แี㕭ะมอบห⭉มายให้⭉ฝ่ᵈายั࠵จดกıารัㅟำห⭉น้าัีㅟ�ดูแี㕭บริห⭉ารความเสี�ยงของ
เอสซีଵี࠵จ แี㕭ะรายงานกıารบริห⭉าร࠵จัดกıารดังกıี㕭่าวตᕉ่อคณะกıรรมกıาร
ตᕉรว࠵จสอบแี㕭ะคณะกıรรมกıารบริษ⤱ััㅟตᕉามี㕭ำดับในัุㅟกıไตᕉรมาส

ส⩈ำนัᤴกงานᤴตᕌรวจส⩈อบ	
สำนักıงานตᕉรว࠵จสอบัㅟำห⭉น้าัีㅟ�ตᕉรว࠵จสอบห⭉น่วยระดับัีㅟ�ห⭉นึ�ง 

(ห⭉น่วยงานปฏ༴ิบัติᕉงาน) แี㕭ะห⭉น่วยระดับัีㅟ�สอง (ระดับหั⭉วห⭉น้างาน 
ห⭉น่วยงานบรหิ⭉ารความเสี�ยง แี㕭ะห⭉น่วยงานกıำกัıบแี㕭ะสนบัสนุนอ่�น ๆ )  
เพ่�อให้⭉ความเช่਴�อมั�นว่ามีกıารบริห⭉ารความเสี�ยงัีㅟ�เห⭉มาะสม รวมถึง
รายงานผี㕭กıารตᕉรว࠵จสอบต่ᕉอคณะกıรรมกıารตᕉรว࠵จสอบ นอกı࠵จากıนี�
ยังให้⭉คำปรึกıษ⤱าแก่ıห⭉น่วยงานผู้รับกıารตᕉรว࠵จแี㕭ะส่�อสารความคิดเห็⭉น
แี㕭ะข้อแนะนำ࠵จากıคณะกıรรมกıารตᕉรว࠵จสอบกıี㕭บัมายงัผู้ปฏิ༴บัติᕉงาน
เพ่�อนำไปพัฒนาปรับปรุงต่ᕉอไป
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สายรายงาน 

ประสานงานแี㕭ะแี㕭กıเปีี㕭�ยนข้อมูี㕭

กรรมการผู้จัดการใหญ่	เอส⩈ซี଴จี

คณะจัดการบริหารความเสี⩈�ยงปᬹระจำากลุ่มธᠸุรกิจ**
• ผู้ดูแลงานบริหารความเสี่ยง (Risk Champions)
• เจ้าของความเสี่ยง (Risk Owners) 

** สำห⭉รับบริษั⤱ัㅟัีㅟ�࠵จดัㅟะเบียนในตᕉี㕭าดห⭉ี㕭ักıัㅟรัพย์ให้⭉ยึดตᕉามโครงสร้าง 
 กıารั࠵จดกıารความเสี�ยงของบริษ⤱ััㅟนั�น ๆ

คณะกรรมการระดับบริหาร
• คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน เอสซีจี
• คณะกรรมการ SCG Crisis Management 
• คณะกรรมการการเงิน เอสซีจี
• คณะกรรมการอ่ืน ๆ ที่คณะจัดการแต่งตั้งขึ้น 
 ตามความเหมาะสม เช่น IT Governance 

หน่ᤴวยงานᤴ	
• หน่วยงานบริหารความเสี่ยง*
• หน่วยงานกำากับดูแลการปฏิบัติงาน*
• หน่วยงานพัฒนาบรรษัทภิบาล*
• หน่วยงานอื่น ๆ เช่น หน่วยงาน Business Continuity  
 Management*, IT Strategy 

* คณะัㅟำงาน Governance, Risk and Compliance (GRC)

คณะกรรมการบริษั⤱ท

คณะจัดการบริหารความเสี⩈�ยง	เอส⩈ซี଴จี

การบริหารความเสี⩈�ยงระดับกลุ่มธᠸุรกิจ การบริหารความเสี⩈�ยงระดับเอส⩈ซี଴จี

คณะกรรมการตᕌรวจส⩈อบ

ส⩈ำานัᤴกงานᤴตᕌรวจส⩈อบ

คณะจัดการบริหารความเสี⩈�ยง	เอส⩈ซี଴จี	(ณ	31	ธัᠸนᤴวาคม	2566)	
คณะั࠵จดกıารบริห⭉ารความเสี�ยง เอสซีଵ จี࠵  (SCG Risk 

Management Committee) ประกıอบด้วย กıรรมกıารผู้ั࠵จดกıารให⭉ญ่  
แี㕭ะผู้บริห⭉ารระดับสูง เอสซีଵี࠵จ ซึଵ�งรวมถึงผู้บริห⭉ารระดับสูง࠵จากıธุᠸรกิı࠵จ
เคมิคอี㕭ส์ แี㕭ะธุᠸรกิı࠵จซีଵเมนต์ᕉแี㕭ะผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌก่ıอสร้าง รวม 17 คน 
โดยมีกıรรมกıารผู้ั࠵จดกıารให⭉ญ่ เอสซีଵี࠵จ เป็นประธᠸานคณะั࠵จดกıาร
บริห⭉ารความเสี�ยง เอสซଵี࠵จี มีห⭉น้าัีㅟ�แี㕭ะความรับผิดช਴อบห⭉ีั㕭กı ดังนี�

1) กıำห⭉นดโครงสร้างแี㕭ะผู้รบัผิดช਴อบในกıารบรหิ⭉ารความเสี�ยง 
2) พิ࠵จารณาแี㕭ะอนุมัติᕉกıรอบกıารบริห⭉ารความเสี�ยง แี㕭ะ

กıระบวนกıารบริห⭉ารความเสี�ยง สอดคี้㕭องไปกıับแผน
กıี㕭ยุัㅟธ์ᠸกıารดำเนินงานของกıีุ่㕭มบริษั⤱ัㅟแี㕭ะสภาพแวดี้㕭อม 
แี㕭ะให⭉้อยู่ในระดับัีㅟ�ยอมรับได้ (Risk appetite) 

3) ัㅟบัㅟวนความเสี�ยงของบริษ⤱ััㅟ (SCG risk pro昀椀le) แี㕭ะ
ติᕉดตᕉามกıารบริห⭉ารความเสี�ยงััㅟ�วััㅟ�งองค์กıร เพ่�อให้⭉มั�นใ࠵จ
ว่ากıารบริห⭉าร࠵จัดกıารความเสี�ยงเป็นไปตᕉามแนวัㅟาง
ควบคุมความเสี�ยงแี㕭ะกıี㕭ยุัㅟธ์ᠸของกıีุ่㕭มบริษ⤱ััㅟ 

4) รายงานความเสี�ยงแี㕭ะกıารบริห⭉ารความเสี�ยงต่ᕉอ 
คณะกıรรมกıารตᕉรว࠵จสอบเพ่�อสอบัㅟานก่ıอนนำเสนอต่ᕉอ
คณะกıรรมกıารบริษ⤱ััㅟเป็นประ࠵จำัุㅟกıไตᕉรมาส

ในปี 2566 คณะั࠵จดกıารบริห⭉ารความเสี�ยง เอสซีଵี࠵จ มีกıารประชุ਴ม
จำนวนรวม 5 ครั�ง เพ่�อติᕉดตᕉามแี㕭ะให้⭉ความเห⭉็นตᕉ่อผี㕭กıารประเมิน࠵
ความเสี�ยงของเอสซีଵี࠵จ แผนงานแี㕭ะความค่บห⭉น้าของกıารบริห⭉าร
  จดัㅟำแผนกıี㕭ยุัㅟธ์ᠸของบริษั⤱ัㅟั࠵จดกıารความเสี�ยงขององค์กıร กıารั࠵
ัีㅟ�เข้าข่ายเกıณฑ์ᅌสัญญาณเต่ᕉอนภัย แี㕭ะรับัㅟราบกıารวิเคราะห์⭉ 
แนวโน้มสถานกıารณ์เศรษ⤱ฐกıิ࠵จแี㕭ะความเสี�ยงของประเัㅟศัีㅟ�เป็น
ยุัㅟธᠸศาสตᕉร์ห⭉ีั㕭กıในกıารดำเนินธุᠸรกิı࠵จของเอสซีଵี࠵จในอาเซีଵยน รวมถึง
รับัㅟราบแี㕭ะให้⭉ความเห⭉็นตᕉ่อความเสี�ยงระยะปานกıี㕭างัีㅟ�สำคัญ 
ของเอสซีଵี࠵จแี㕭ะแผนดำเนินงานประ࠵จำปี 2567 ของงาน GRC 
(Governance, Risk and Compliance) นอกı࠵จากıนี� ัีㅟ�ประชุ਴ม 
ได้อนุมัติᕉแนวัㅟางกıารส่�อสารแี㕭ะบังคับใช้਴࠵จรรยาบรรณเอสซีଵี࠵จ 
กัıบธุᠸรกิı࠵จในประเัㅟศไัㅟยแี㕭ะต่ᕉางประเัㅟศแี㕭ะติᕉดตᕉามความค่บห⭉น้า
ของแผนงานเป็นระยะ รวมถึงกıารห⭉าร่อแนวโน้มสถานกıารณ์ 
ความขัดแย้งระห⭉ว่างอิสราเอี㕭-ฮามาส ผี㕭กıระัㅟบแี㕭ะโอกıาส 
ัㅟางธุᠸรกิı࠵จ แี㕭ะแผนกıารั࠵จดกıาร

แผนᤴภาพการบริหารความเสี⩈�ยงเชิงบูรณาการ
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กıารเข้าประชุ਴มของคณะั࠵จดกıารบริห⭉ารความเสี�ยง เอสซଵี࠵จี ณ วันัีㅟ� 1 มกıราคม-31 ธัᠸนวาคม 2566
จำนวนการเขɉ้าประชਸุม

ปᬹระธᠸานᤴและกรรมการ

นายรุ�งโรจน์ รังส⨴ิโยภาส⨴ 5/5

กรรมการ

นายธรรมศั⠱กิ㑠ิ� เศ⠱รษฐอุⴸิ㑠ม 4/5

นายนิธิ ภัทรโชਸค 5/5

นายปรเมศ⠱วร์ นิส⨴ากรเส⨴น 5/5

นายวิโรจน์ รัตนชัਸยส⨴ิทธิ� 5/5

นายสุ⨴รชัਸย นิ�มละอⴸอⴸ (ิ㑠ำรงตำแหน�งตั�งแต�วันท่� 1 กันยายน 2566) 1/2

นายยุทธนา เจ่ยมตระการ 5/5

นางจันทนิิ㑠า ส⨴าริกะภูติ 5/5

นายชਸนะ ภูม่ 4/5

นายอⴸาร่ย์ ชਸวลิตช่ਸวินกุล 5/5

นายธนวงษ์ อⴸาร่รัชਸชਸกุล 4/5

นายศั⠱กิ㑠ิ�ชัਸย ปฏ༴ิภาณปร่ชਸาวุฒሴิ 5/5

นายมงคล เฮงโรจนโส⨴ภณ 5/5

นายสุ⨴รชਸา อุⴸิ㑠มศั⠱กิ㑠ิ� 5/5

นายกุลเชਸฏ༴ฐ์ ธาราจันทร์ 2/5

นายชਸาตร่ เอ่ⴸ�ยมโส⨴ภณา (ิ㑠ำรงตำแหน�งตั�งแต�วันท่� 1 กรกฎาคม 2566) 3/3

กรรมการและเลขานุᤴการ

นางส⨴าวชਸยาพร ิิ㑠ลกวัฒሴนะคูณ 5/5

1.2	 กระบวนᤴการบริหารความเสี⩈�ยงและเครื�องมือที�ใช้
เอสซีଵ࠵จีบูรณากıารกıารบริห⭉ารความเสี�ยงเข้ากıับกıารดำเนินงาน

ห⭉ีั㕭กı 3 ด้าน ได้แก่ı กıารบริห⭉ารความเสี�ยงด้านกıี㕭ยุัㅟธ์ᠸ กıารบริห⭉าร
ความเสี�ยงของโครงกıารี㕭งัุㅟน แี㕭ะกıารบริห⭉ารความเสี�ยงใน 
กıารดำเนินงาน โดยนำเคร่�องม่อตᕉ่าง ๆ มาช਴่วยในแตᕉ่ี㕭ะขั�นตᕉอน 
ของกıระบวนกıารบริห⭉ารความเสี�ยง อาัิㅟ 

การระบุᨸความเี㕲่�ยง: เอสซีଵ࠵จแีบ่งกıีุ่㕭มความเสี�ยงเป็น 8 ประเภัㅟ  
(Risk universe) เพ่�อเป็นเคร่�องม่อช਴่วยผู้ประเมินในกıารค้นห⭉า 
ความเสี�ยง แี㕭ะกıำห⭉นดเป็นภาษ⤱าความเสี�ยงของเอสซีଵี࠵จ สอดคี㕭อ้ง
ตᕉามแนวัㅟางกıารดำเนินธุᠸรกิı࠵จอย่างยั�งย่น ซึଵ�งพิ࠵จารณาััㅟ�งความเสี�ยง
แี㕭ะโอกıาสด้านความยั�งย่นัีㅟ�มีต่ᕉอกıารสร้างคุณค่าตᕉี㕭อดห่⭉วงโซ่ଵ
คุณค่า ในระยะยาวของ ธุᠸ รกıิ จ࠵  สั งคม แี㕭ะ สิ� งแวด ี้㕭อม  
(Sustainability-related risks and opportunities) ตᕉามห⭉ีั㕭กıกıาร 
ของ ISSB (International Sustainability Standards Board)

การประเมินและั࠱จดลําดับᨸความี㕲ําคัญของความเี่㕲�ยง:  
กıารกıำห⭉นดระดับความเสี�ยงัีㅟ�องค์กıรยอมรับได้ (Risk appetite) 
โดยแบ่งเป็น 2 ประเภัㅟห⭉ีั㕭กı ค่อ ประเภัㅟัㅟางกıารเงิน (Financial) 
กัıบประเภัㅟอ่�น ๆ  (Non-昀椀nancial) เช่਴น ความเช่਴�อมั�น/ ภาพี㕭ักıษ⤱ณ์
ขององค์กıร กıารปฏิ༴บัติᕉตᕉามกıฎห⭉มายแี㕭ะข้อบังคับ เป็นต้ᕉน  
แี㕭ะใช้਴แผนัีㅟ�ความเสี�ยง (Risk map) ซึଵ�งั࠵จดี㕭ำดับความสำคัญ 
ในรูปแบบของตᕉาราง 5x5 โดยใช้਴เกıณฑ์ᅌโอกıาสัีㅟ�࠵จะเกิıดความเสี�ยง 
(Likelihood) แี㕭ะความรุนแรงของผี㕭กıระัㅟบ (Impact)  
โดยแบ่งี㕭ำดับความสำคัญของผี㕭กıารประเมินออกıเป็น 3 ระดับ ค่อ  
ความเสี�ยงสูง ความเสี�ยงปานกıี㕭าง แี㕭ะความเสี�ยงตᕉ�ำ นอกı࠵จากıนี� 
เอสซีଵี࠵จได้ประยุกıต์ᕉใช้਴เคร่�องม่อกıารวิเคราะห์⭉ความอ่อนไห⭉ว 
(Sensitivity analysis) แี㕭ะกıารวางแผนด้วยสถานกıารณ์ 
(Scenario analysis) เพ่�อช่਴วยประเมินความรุนแรงของผี㕭กıระัㅟบ
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การกำหนดมาตรการั࠱จดการความเี㕲่�ยง: กıำห⭉นดห⭉ีั㕭กıกıาร 
กıาร࠵จดักıารความเสี�ยงให้⭉อยู่ในเกıณฑ์ᅌัีㅟ�ยอมรบัได ้เช่਴น กıารี㕭ดระดบั
 จดัㅟำั࠵จากıความเสี�ยงสูงเป็นระดับปานกıี㕭างห⭉ร่อตᕉ�ำ ผ่านกıาร࠵
แผนั࠵จดกıารความเสี�ยง (Mitigation plan) 

การติดตามและการรายงานความเี่㕲�ยง: กıำห⭉นดรูปแบบ 
กıารี㕭งัㅟะเบียนความเสี�ยง (Risk register) เพ่�อให้⭉ได้ข้อมูี㕭กıารั࠵จดกıาร
ัีㅟ�ครบถ้วน รวมถึงกıารพัฒนาแอปพีิ㕭เคชั਴น Risk Assessment 
System (RAS) ัีㅟ�ช่਴วยให้⭉กıระบวนกıารบริห⭉ารความเสี�ยงสะดวกı 
รวดเร็ว โดยบริษั⤱ัㅟสามารถระบุแี㕭ะประเมินความเสี�ยงัีㅟ�สำคัญ 
(Risk pro昀椀le) ั࠵จดัㅟำแผนกıารบริห⭉ารั࠵จดกıารความเสี�ยง กıำห⭉นดดัช਴นี 
ชี਴�วัดความเสี�ยง (Key risk indicator) แี㕭ะติᕉดตᕉามความค่บห⭉น้า 
ในกıารบริห⭉ารั࠵จดกıาร ซึଵ�งช่਴วยให้⭉ผู้เกีı�ยวข้องัุㅟกıคนในองค์กıรสามารถ
ติᕉดตᕉามผี㕭กıารบรหิ⭉ารความเสี�ยงได้ในััㅟนัีㅟแี㕭ะอย่างต่ᕉอเน่�อง อีกıััㅟ�ง 
ยังเป็นกıารสร้างฐานข้อมูี㕭เพ่�อใช้਴สำห⭉รับกıารนำเัㅟคโนโี㕭ยีอ่�น ๆ  
มาช่਴วยในกıารวิเคราะห⭉์ความเสี�ยงในอนาคตᕉ โดยเอสซีଵ࠵จีกıำห⭉นด 
ให้⭉มีกıารรายงานความเสี�ยงรายไตᕉรมาสต่ᕉอคณะั࠵จดกıารบริห⭉าร 
ความเสี�ยง
1.3	 วัฒนᤴธᠸรรมการบริหารความเสี⩈�ยง

เอสซีଵี࠵จมุ่งปี㕭ูกıฝัᵈงวัฒนธᠸรรมกıารบริห⭉ารความเสี�ยงให⭉้กัıบ
พนักıงานัุㅟกıคนในัุㅟกıกิı࠵จกıรรมกıารดำเนินงานโดยมีผู้บริห⭉าร 
เป็นผู้ส่�อสารความสำคญัแี㕭ะเปน็ต้ᕉนแบบในกıารบรหิ⭉ารความเสี�ยง 
รวมถึงสร้างวิธีᠸกıารนำกıารบริห⭉ารความเสี�ยงไปใช้਴ให้⭉เป็นผี㕭 
ในัㅟางปฏิ༴บัติᕉ เช่਴น กıำห⭉นดให้⭉มีกıารใช้਴ภาษ⤱าความเสี�ยงัีㅟ�ตᕉรงกัıน 
กıำห⭉นดระดับความเสี�ยงัีㅟ�ยอมรับได้แี㕭ะมีห⭉ีั㕭กıเกıณฑ์ᅌประเมิน 
ความเสี�ยงัีㅟ�เป็นมาตᕉรฐานเดียวกัıน กıำห⭉นดบัㅟบาัㅟแี㕭ะห⭉น้าัีㅟ� 
ความรับผิดช਴อบของผู้รับผิดช਴อบความเสี�ยงแต่ᕉี㕭ะเร่�อง สนับสนุน

ให้⭉มีวาระเร่�องความเสี�ยงในกıารประชุ਴มัีㅟ�สำคัญของแต่ᕉี㕭ะบริษั⤱ัㅟ  
ส่งเสริมให้⭉มีกıารแบ่งปันประสบกıารณ์กıารบริห⭉ารความเสี�ยงระห⭉ว่าง
ห⭉น่วยงานแี㕭ะบริษั⤱ัㅟเพ่�อส่�อสารแนวปฏิ༴บัติᕉแี㕭ะประโยช਴น์ของ 
กıารบริห⭉ารความเสี�ยงอย่างต่ᕉอเน่�อง อีกıััㅟ�งได้กıำห⭉นดให้⭉กıารบริห⭉าร
ความเสี�ยงเป็นส่วนห⭉นึ�งในห⭉ีั㕭กıสูตᕉรกıารฝึᵈกıอบรมแี㕭ะพัฒนา 
กıรรมกıาร ผู้บริห⭉าร แี㕭ะพนักıงาน รวมถึงได้พัฒนาส่�อกıารอบรม 
ในรูปแบบ Digital learning แี㕭ะ࠵จัดกıารประช਴ุมเชิ਴งปฏิ༴บัติᕉกıาร  
เ พ่�อ เรียน รู้ห⭉ร่อัㅟบัㅟวนความห⭉มายแี㕭ะความสำคัญของ 
กıารบริห⭉ารความเสี�ยงเพ่�อให้⭉สามารถวิเคราะห⭉์แี㕭ะประเมิน 
แี㕭ะั࠵จดกıารความเสี�ยงในส่วนงานของตัᕉวเองไป࠵จนถึงผี㕭กıระัㅟบ 
ต่ᕉอภาพรวมของบริษ⤱ััㅟ

เอสซีଵี࠵จยังให้⭉ความสำคัญกัıบกıารบริห⭉าร࠵จัดกıารองค์กıรตᕉาม
แนวัㅟาง Governance, Risk and Compliance (GRC) รวมถึง
สร้างเคร่�องม่อต่ᕉาง ๆ  เพ่�อให้⭉พนักıงานัุㅟกıคนตᕉระห⭉นักıถึงความสำคัญ
แี㕭ะนำไปปฏ༴ิบัติᕉ เช่਴น ช่਴องัㅟาง GRC helpline สำห⭉รับพนักıงาน
สอบถามข้อสงสัย࠵จากıผู้เชี਴�ยวช਴าญในองค์กıร กıารกıำห⭉นดพฤติᕉกıรรม 
GRC ัีㅟ�เอสซีଵี࠵จคาดห⭉วัง (SCG GRC expected behaviors)  
ในพนักıงานแต่ᕉี㕭ะระดับ กıารั࠵จดัㅟำ MD GRC guidebook คู่ม่อ 
ัีㅟ�รวบรวมแนวปฏิ༴บัติᕉ กıรณีศึกıษ⤱า แี㕭ะประเดน็ต่ᕉาง ๆ  ของระบบงาน 
ัีㅟ�สำคัญ เช่਴น กıฎห⭉มายแี㕭ะข้อบังคับ บัญชี਴ กıารเงิน กıารควบคุม
ภายในองค์กıร แี㕭ะกıารบริห⭉ารความต่ᕉอเน่�องัㅟางธุᠸรกิı࠵จ เพ่�อช่਴วยให⭉้ 
กıารปฏิ༴บัติᕉงานของผู้บริห⭉ารมีประสิัㅟธᠸิภาพแี㕭ะประสิัㅟธᠸิผี㕭 
เพิ�มมากıขึ�น นอกı࠵จากıนี� ยังมีกıารบรรุ࠵จคำถามเกีı�ยวกıับ Integrated 
GRC ในข้อสอบ Ethics e-Testing ั࠵จดัㅟำส่�อกıารเรียนรู้ในรูปแบบ 
Digital learning ส่�อประช਴าสัมพันธ์ᠸแี㕭ะกิı࠵จกıรรมตᕉ่าง ๆ เพ่�อ 
เสริมสร้างความเข้าใ࠵จให⭉้กıับพนักıงานตᕉี㕭อดััㅟ�งปี
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2.		 ปัᬹจจัยความเส⩈ี�ยงต่ᕌอการดำเนิᤴนᤴธุᠸรกิจของบริษ⤱ัท
ปี 2566 เอสซีଵี࠵จได้ระบุแี㕭ะประเมินความเสี�ยงัีㅟ�สำคัญแี㕭ะั࠵จดัㅟำแผนบริห⭉ารั࠵จดกıารความเสี�ยงเพ่�อี㕭ดผี㕭กıระัㅟบัีㅟ�อา࠵จเกิıดขึ�น 

แี㕭ะช่਴วยให้⭉บริษั⤱ัㅟสามารถบรรี㕭ุเป้าห⭉มายตᕉามแผนกıี㕭ยุัㅟธ์ᠸัีㅟ�กıำห⭉นดไว้ โดยพิ࠵จารณาความเสี�ยงัีㅟ�อิงตᕉามแนวคิดกıารดำเนินธุᠸรกıิ࠵จ 
อย่างยั�งย่น (Environmental, Social and Governance - ESG) ตᕉามกıระบวนกıารประเมินความเสี�ยงของเอสซଵี࠵จี
2.1	 ความเสี⩈�ยงต่ᕌอการดำเนิᤴนᤴธุᠸรกิจของบริษ⤱ัทหรือกลุ่มบริษ⤱ัท

2.1.1	 ความเสี⩈�ยงด้านᤴกลยุทธ์ᠸ

ความเสี⩈�ยงด้านᤴการจัดการกลยุทธ์ᠸให้ส⩈อดคล้องกับการเปᬹลี�ยนᤴแปᬹลงทางภูมิทัศ⠹น์ᤴทางธุᠸรกิจ

ความเสี⩈�ยง การบริหารจัดการความเสี⩈�ยง

ปั࠵จ࠵จุบันกıารตᕉ่�นตᕉัวในเร่�องสิ�งแวดี㕭้อม ความกı้าวห⭉น้าของ
เัㅟคโนโี㕭ยแีี㕭ะนวัตᕉกıรรม กıารเปี㕭ี�ยนแปี㕭งโครงสรา้งประช਴ากıร 
กıารแบ่งขั�วอำนา࠵จัㅟางเศรษ⤱ฐกıิ࠵จ ี้㕭วนเป็นปั࠵จั࠵จยสำคัญต่ᕉอ 
กıารกıำห⭉นดแนวัㅟางกıารดำเนินธุᠸรกิı࠵จขององค์กıร องค์กıรอา࠵จต้ᕉอง
เผชิ਴ญปัญห⭉าความอยู่รอดของธุᠸรกıิ࠵จ ห⭉ากıไมส่ามารถปรับเปีี㕭�ยน
กıี㕭ยุัㅟธ์ᠸให้⭉สอดรับไปกัıบกıารเปีี㕭�ยนแปี㕭งัีㅟ�เกิıดขึ�น ในัㅟาง 
ตᕉรงกัıนข้าม องค์กıรอา࠵จเพิ�มขดีความสามารถในกıารแข่งขันให⭉ม่ ๆ   
จากıกıารเปีี㕭�ยนแปี㕭งเห⭉ี่㕭านี�ได้ เช่਴น࠵จากıโอกıาสัีㅟ�เกิıด࠵

• ความพยายามของโี㕭กıัีㅟ�࠵จะแก้ıวิกıฤตᕉกıารณ์โี㕭กıร้อน อาัิㅟ 
ี㕭ดกıารใช้਴พีั㕭งงานฟอสซิଵี㕭 

• แนวโน้มประช਴ากıรวยััㅟำงานี㕭ดี㕭งในขณะัีㅟ�ประช਴ากıรสูงวัย 
เพิ�มขึ�น ัㅟำให้⭉เกิıดเัㅟรนด์กıารรักıษ⤱าสุขภาพแี㕭ะต้ᕉองกıาร
ความเป็นอยู่ัㅟี�ดีขึ�น

• เัㅟคโนโี㕭ยีถูกıพัฒนาขึ�นอย่างก้ıาวกıระโดด แี㕭ะเข้ามาเป็น
ส่วนห⭉นึ�งของธᠸุรกิı࠵จแี㕭ะชี਴วิตᕉประ࠵จำวันของมนุษ⤱ย์

• ขั�วอำนา࠵จัㅟางเศรษ⤱ฐกิı࠵จกıำีั㕭ง࠵จะเปีี㕭�ยนผ่าน࠵จากıกıีุ่㕭ม
ประเัㅟศพัฒนาแี㕭้วไปสู่ประเัㅟศตᕉี㕭าดเกıิดให⭉ม่ เช่਴น ี࠵จน 
อินเดีย บราซิଵี㕭 อินโดนีเซีଵย เป็นตᕉ้น

• ัㅟบัㅟวนกıี㕭ยุัㅟธ์ᠸกıารดำเนินงานของัุㅟกıกıีุ่㕭มธุᠸรกิı࠵จโดยนำ
ปั࠵จั࠵จยภายในแี㕭ะภายนอกı แนวโน้มด้านเศรษ⤱ฐกิı࠵จ สังคม 
กıารเม่อง เัㅟคโนโี㕭ยี อุตᕉสาห⭉กıรรม แี㕭ะอ่�น ๆ ัีㅟ�เกีı�ยวข้อง 
เพ่�อกıำห⭉นดเป้าห⭉มายแี㕭ะั࠵จดัㅟำแผนงานระยะกıี㕭าง 
แี㕭ะระยะสั�น (แผนประ࠵จำปี) รวมถึงกıารติᕉดตᕉามผี㕭 
แี㕭ะแนวโน้มของปั࠵จั࠵จยต่ᕉาง ๆ เพ่�อปรับเปีี㕭�ยนกıี㕭ยุัㅟธ์ᠸ 
ให⭉้เห⭉มาะสมต่ᕉอสถานกıารณ์เป็นประ࠵จำ

• เร่งสร้างกıารเติᕉบโตᕉระยะยาวด้วยธุᠸรกิı࠵จให⭉ม่ตᕉามแนวัㅟาง 
ESG 4 Plus เช่਴น SCG Cleanergy ซึଵ�งเป็นธᠸุรกิı࠵จพีั㕭งงาน
สะอาดครบวง࠵จร ตᕉอบสนองกıารเปีี㕭�ยนแปี㕭งัㅟางภูมิััㅟศน์
ัㅟางธุᠸรกิı࠵จสู่เัㅟรนด์รักıษ์⤱โี㕭กı

• ปรับองค์กıรสู่ดิิ࠵จััㅟี㕭ด้วยกıารเปิดรับนวัตᕉกıรรมภายนอกı  
ส่งเสริมกıารพัฒนาศักıยภาพของพนักıงานภายในให้⭉เกิıด
กıารตᕉ่อยอดห⭉ร่อสร้างธุᠸรกıิ࠵จให⭉ม่ แี㕭ะสนับสนุนกıารใช้਴ 
ระบบปัญญาประดิษ⤱ฐ ์(Arti昀椀cial Intelligence - AI) แี㕭ะ 
Machine learning มาวิเคราะห์⭉ข้อมูี㕭เพ่�อเพิ�มศักıยภาพ
แี㕭ะี㕭ดความเสี�ยงให⭉้กıับเอสซଵี࠵จี

ธุᠸรกิ࠱จเคมิคอลี์㕲:
• กıารติᕉดตᕉามแี㕭ะประเมินผี㕭กıระัㅟบ࠵จากıสถานกıารณ์ตᕉี㕭าด

อย่างใกıี้㕭ชิ਴ด กıารเตᕉรียมแผนบริห⭉ารความเสี�ยงี㕭่วงห⭉น้า
เพ่�อี㕭ดผี㕭กıระัㅟบััㅟ�งเร่�องต้ᕉนัุㅟนกıารผีิ㕭ตᕉ࠵จากıความผันผวน
ของราคาวัตᕉถุดิบแี㕭ะพีั㕭งงาน กıารผีิ㕭ตᕉแี㕭ะกıารขาย อาัิㅟ 
กıารัㅟำสัญญาบริห⭉ารความเสี�ยงด้านราคาแี㕭ะต้ᕉนัุㅟน 
กıารขาย กıารบูรณากıารห่⭉วงโซ่ଵอุปัㅟานระห⭉ว่างบริษั⤱ัㅟ 
ในกıีุ่㕭มธุᠸรกıิ࠵จััㅟ�งในแี㕭ะตᕉ่างประเัㅟศเพ่�อเพิ�มประสิัㅟธᠸิภาพ
ในกıระบวนกıารผีิ㕭ตᕉ ความย่ดห⭉ยุ่นในกıารดำเนินธุᠸรกิı࠵จ  
แี㕭ะกıารใช้਴ดิิ࠵จััㅟี㕭เัㅟคโนโี㕭ยีมาช่਴วยเพิ�มความสามารถใน 
กıารแข่งขันด้านตᕉ้นัุㅟนกıารผีิ㕭ตᕉแี㕭ะกıารบริกıาร 
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• กıารรักıษ⤱ามาตᕉรฐานกıารดำเนินงานแี㕭ะกıารเป็นผู้นำ 
ในตᕉี㕭าดสินค้าแี㕭ะบริกıารัีㅟ� มีมูี㕭ค่าเพิ�มสูง รวมััㅟ�ง 
ห⭉าโอกıาสัㅟางธุᠸรกıิ࠵จ โดยกıารพัฒนาแี㕭ะวิั࠵จยเัㅟคโนโี㕭ยี 
สินค้าแี㕭ะบริกıารอย่างต่ᕉอเน่�อง โดยเฉพาะในตᕉี㕭าดัีㅟ�มี 
กıารเติᕉบโตᕉสูงแี㕭ะสอดคี้㕭องกัıบแนวโน้มกıารเปีี㕭�ยนแปี㕭ง
ัีㅟ�สำคัญของโี㕭กı ได้แก่ı โซଵีู㕭ชั਴นด้านพีั㕭งงาน ยานยนต์ᕉ 
สุขภาพ โครงสร้างพ่�นฐาน บรรุ࠵จภัณฑ์ᅌ แี㕭ะผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌ 
ัีㅟ�เป็นมิตᕉรกัıบสิ�งแวดี้㕭อม ซึଵ�งเป็นกıารเพิ�มมูี㕭ค่าของ
ผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌพี㕭าสตᕉิกıโดยใช้਴ัㅟรัพยากıรอย่างมีประสิัㅟธᠸิภาพ 
แี㕭ะรักıษ⤱าคุณภาพตᕉามมาตᕉรฐานสากıี㕭

ธุᠸรกิ࠱จซ่ଵเมนต์และวัี㕲ดุก่อี㕲ร้าง:
• พัฒนาสินค้าแี㕭ะบริกıารัีㅟ�เป็นมิตᕉรต่ᕉอสิ�งแวดี้㕭อม เช่਴น  

ปูนงานโครงสรา้งสูตᕉรคารบ์อนตᕉ�ำัีㅟ�ช่਴วยี㕭ดกıารปี㕭อ่ยกıา๊ซଵ
คาร์บอนไดออกıไซଵด์ในกıระบวนกıารผีิ㕭ตᕉ รวมถึงกıารใช้਴
คอนกıรีตᕉสมรรถนะสูง แี㕭ะปูนมอร์ตᕉาร์สำห⭉รับงานพิมพ์  
3 มิติᕉ ในโครงกıารก่ıอสร้างเพ่�อช่਴วยประห⭉ยัดกıารใช้਴ัㅟรัพยากıร 

• พัฒนานวัตᕉกıรรมให้⭉ผู้อยู่อาศัยใช้਴ชี਴วิตᕉได้สะดวกıสบาย 
ปี㕭อดภัยแี㕭ะประห⭉ยัดพีั㕭งงานตᕉามเมกıะเัㅟรนด์โี㕭กıด้าน
สุขภาพแี㕭ะความปี㕭อดภัย เช่਴น SCG active air quality 
นวัตᕉกıรรมในกıารคัดกıรองฝุ่ᵈน PM2.5 เช่਴�อโรค ไวรัส แี㕭ะ
มี㕭พิษ⤱ไม่ให้⭉เข้ามาในบ้าน SCG HVAC air scrubber  
ระบบบำบัดอากıาศเ สียี㕭ดภาระกıารัㅟำงานของ 
เคร่�องปรับอากıาศ ช่਴วยประห⭉ยัดพีั㕭งงานภายในพ่�นัีㅟ�
ขนาดให⭉ญ่ SCG solar roof โซଵีู㕭ชั਴นัีㅟ�ให้⭉บริกıารติᕉดตัᕉ�ง 
ระบบพีั㕭งงานแสงอาัิㅟตᕉย์ครบวง࠵จรบนห⭉ีั㕭งคา ช่਴วยี㕭ด 
ค่าใช้਴่࠵จายในครัวเร่อนแี㕭ะธุᠸรกิı࠵จขนาดเี็㕭กı

• ปรับโครงสร้างธุᠸรกิı࠵จภายใต้ᕉ SCG Decor โดยรวมธุᠸรกิı࠵จ
ตᕉกıแต่ᕉงพ่�นผิวแี㕭ะธุᠸรกิı࠵จสุขภัณฑ์ᅌในประเัㅟศไัㅟย เวียดนาม 
ฟิีิ㕭ปปินส์ แี㕭ะอินโดนีเซีଵย สร้างโอกıาสในกıารขยายธุᠸรกิı࠵จ
สุขภัณฑ์ᅌแี㕭ะตᕉ่อยอดความแข็งแกıร่งของธุᠸรกıิ࠵จตᕉกıแตᕉ่ง 
พ่�นผิว࠵จากıประเัㅟศไัㅟยสู่อาเซีଵยน รวมถึงกıารบริห⭉าร 
ห่⭉วงโซ่ଵอุปัㅟานััㅟ�งด้านกıารผีิ㕭ตᕉแี㕭ะกıารั࠵จดห⭉าสินค้า 
ได้อย่างมีประสิัㅟธิᠸภาพ
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ความเสี⩈�ยงด้านᤴการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื�อรองรับการเติᕌบโตᕌและเปᬹลี�ยนᤴแปᬹลงของธุᠸรกิจ
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กıารขยายธุᠸรกิı࠵จของเอสซีଵี࠵จััㅟ�งในประเัㅟศไัㅟยแี㕭ะต่ᕉางประเัㅟศ 
ในภูมิภาคเอเชี਴ยแี㕭ะอ่�น ๆ เช่਴น ยุโรป รวมถึงกıารขยายเข้าไป
ในธุᠸรกิı࠵จให⭉ม่ัีㅟ�เพิ�มขึ�น เช่਴น ธุᠸรกิı࠵จพีั㕭งงานสะอาด (Clean 
energy) รูปแบบกıารดำเนินธุᠸรกıิ࠵จแี㕭ะรูปแบบกıารัㅟำงาน 
ัีㅟ�เปีี㕭�ยนไป รวมััㅟ�งปั࠵จั࠵จยภายนอกıัีㅟ�เปีี㕭�ยนแปี㕭ง อา࠵จก่ıอให้⭉เกิıด 
ความเสี�ยงด้านกıารเตᕉรียมความพร้อมของบุคี㕭ากıร ััㅟ�ง࠵จำนวน 
ความรู้แี㕭ะัㅟักıษ⤱ะของพนักıงานัีㅟ�อา࠵จไม่สอดคี㕭้องกัıบ 
กıารเปีี㕭�ยนแปี㕭งดังกıี่㕭าว

• เอสซีଵี࠵จมีวัฒนธᠸรรมสำคัญัีㅟ�ยึดถ่อปฏิ༴บัติᕉมาตᕉี㕭อดเป็น 
หั⭉วใ࠵จห⭉ีั㕭กı ค่อ “เช่਴�อมั�นในคุณค่าของคน” แี㕭ะมีกıารัㅟบัㅟวน
กıารดูแี㕭พนกัıงาน เพ่�อให้⭉สอดคี㕭อ้งกัıบห⭉ี㕭กัıสิัㅟธᠸมินุษ⤱ยช਴น
แี㕭ะบริบัㅟสังคมเร่�อง Diversity, Equity and Inclusion 
อยู่เสมอ

• กıารเตᕉรียมความพร้อม ั࠵จดสรรกıำี㕭งัคน แี㕭ะกıารเสรมิสร้าง
ศักıยภาพพนักıงานให้⭉เห⭉มาะกัıบัㅟิศัㅟางธุᠸรกิı࠵จในอนาคตᕉ  
มุ่งพัฒนาพนักıงานอย่างต่ᕉอเน่�องผ่านกıารสร้างััㅟกıษ⤱ะให⭉ม่ 
(Reskill) แี㕭ะพัฒนาััㅟกıษ⤱ะ (Upskill) โดยเน้นััㅟกıษ⤱ะ 
ัีㅟ�สำคัญสำห⭉รับอนาคตᕉ (Future capability solutions) 
ัีㅟ�ตᕉอบโ࠵จัㅟย์ความต้ᕉองกıารของีู㕭กıค้า ั࠵จดให้⭉มีััㅟ�งห⭉ีั㕭กıสูตᕉร 
ัีㅟ�ส่งเสริมกıารัㅟำงาน รองรับกıารเปีี㕭�ยนแปี㕭งของธุᠸรกิı࠵จ 
ได้อย่างมีประสิัㅟธิᠸภาพมากıขึ�น แี㕭ะห⭉ีั㕭กıสูตᕉรัีㅟ�สนับสนุน
กıารเพิ�มโอกıาสัㅟางธุᠸรกิı࠵จให⭉ม่ รวมััㅟ�งปรับปรุงเน่�อห⭉า
ห⭉ีั㕭กıสูตᕉร Flagship ต่ᕉาง ๆ ให้⭉ัㅟันตᕉ่อกıารเปี㕭ี�ยนแปี㕭ง 
ัีㅟ�เกิıดขึ�น นอกı࠵จากıนี� ยังสนับสนุนกıารใช้਴ Learning 
management platform เพ่�อให้⭉พนักıงานสามารถเข้าไป
เรียนรู้ได้ตᕉี㕭อดเวี㕭า

• ให้⭉ความสำคัญกัıบกıารรับพนักıงานัีㅟ�มีศักıยภาพต่ᕉออนาคตᕉ
ของธุᠸรกิı࠵จ ั࠵จดกิı࠵จกıรรม Career roadshow แี㕭ะสร้าง 
เคร่อข่ายกัıบมห⭉าวิัㅟยาีั㕭ยชั਴�นนำััㅟ�งภายในแี㕭ะต่ᕉางประเัㅟศ
อย่างต่ᕉอเน่�อง รวมััㅟ�งเสนอโอกıาสในกıารให้⭉ัㅟุนกıารศึกıษ⤱า
กัıบบุคคี㕭ภายนอกıััㅟ� งในี࠵จนแี㕭ะอินเดีย เ พ่�อเ พิ�ม 
ความแข็งแกıร่งของ Strategic candidate pools 

• เอสซีଵี࠵จได้นำเัㅟคโนโี㕭ยีดิิ࠵จััㅟี㕭มาใช้਴เพิ�มประสิัㅟธิᠸภาพ 
ในกıระบวนกıารรับสมัครพนักıงาน เช่਴น กıารเพิ�มช่਴องัㅟาง 
กıารสมัครผ่านเว็บไซଵต์ᕉแี㕭ะ Social media ต่ᕉาง ๆ  กıารเพิ�ม
ช่਴องัㅟางกıารสัมภาษ⤱ณ์ัㅟางออนไี㕭น์ รวมถึงกıารใช้਴ปัญญา
ประดษิ⤱ฐ ์(AI) ช่਴วยคัดกıรองใบสมคัร ส่งผี㕭ให้⭉ประห⭉ยดัเวี㕭า
ััㅟ�งองค์กıรแี㕭ะผู้สมัคร ัㅟำให้⭉สรรห⭉าบุคคี㕭ัีㅟ�ตᕉรงกัıบ 
ความต้ᕉองกıารของธุᠸรกิı࠵จได้รวดเร็วแี㕭ะสะดวกıขึ�น
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• กıารส่งเสริมประสบกıารณ์ในกıารัㅟำงานแี㕭ะความเป็นอยู่
ัีㅟ�ดีแก่ıพนักıงาน กıารดูแี㕭พนักıงานครอบคีุ㕭มัุㅟกıมิติᕉ 
ััㅟ�งสภาพความเป็นอยู่ัㅟางกıาย ิ࠵จตᕉใ࠵จ สถานะัㅟางกıารเงิน  
แี㕭ะด้านสังคม มีกıารให⭉้ความรู้ ให⭉้คำปรึกıษ⤱า แี㕭กıเปีี㕭�ยน 
ความคิดเห็⭉น แี㕭ะกิı࠵จกıรรมอ่�น ๆ อย่างต่ᕉอเน่�อง รวมไปถึง
นโยบายแี㕭ะสวัสดิกıารรูปแบบให⭉ม่ เพ่�อตᕉอบโ࠵จัㅟย์ 
คนรุ่นให⭉ม่ แี㕭ะตᕉอบสนองต่ᕉอความตᕉ้องกıารัีㅟ�ห⭉ี㕭ากıห⭉ี㕭าย
ของพนักıงาน เช่਴น นโยบาย Hybrid workplace  
เป็นรูปแบบกıารัㅟำงานให⭉ม่แบบผสมผสาน ััㅟ�งกıารัㅟำงาน
ในสถานัีㅟ�ัㅟำงานปกıติᕉแี㕭ะสถานัีㅟ�อ่�น รูปแบบกıาร้࠵จางงาน
แบบประ࠵จำแี㕭ะกıำห⭉นดเป็นพิเศษ⤱ แี㕭ะกıำห⭉นดรูปแบบ
ของสวัสดิกıารแี㕭ะสิัㅟธิᠸประโยช਴น์สวัสดิกıาร Flexible 
bene昀椀ts ซึଵ�งพนกัıงานสามารถเี่㕭อกıสิ�งต่ᕉาง ๆ  ไดด้้วยตᕉนเอง 
ตᕉรงกัıบความตᕉ้องกıารมากıขึ�น 

• มีกıารั࠵จดสำรว࠵จ Employee engagement เป็นประ࠵จำ
ัุㅟกıปี ตᕉามมาตᕉรฐานของ DJSI แี㕭ะกıารรักıษ⤱าข้อมูี㕭 
ส่วนบุคคี㕭 (General Data Protection Regulation - 
GDPR & Personal Data Protection Act - PDPA)  
เพ่�อรับฟังเสียงของพนักıงานแี㕭ะเปิดโอกıาสให้⭉พนักıงาน 
มีส่วนร่วมในกıารเปีี㕭�ยนแปี㕭งขององค์กıรไปสู่อนาคตᕉ

2.1.2	 ความเสี⩈�ยงด้านᤴการดำเนิᤴนᤴงานᤴ

ความเสี⩈�ยงด้านᤴสุ⩈ขภาพและความปᬹลอดภัยในᤴส⩈ถᘷานᤴที�ปᬹฏ༴ิบัติᕌงานᤴ	การขนᤴส่⩈งและเดินᤴทาง

ความเสี⩈�ยง การบริหารจัดการความเสี⩈�ยง

เอสซีଵี࠵จดำเนินธุᠸรกิı࠵จัีㅟ�ครอบคี㕭ุมกıารผี㕭ิตᕉสินค้า กıารให้⭉บริกıาร 
กıารขนส่งแี㕭ะเดินัㅟาง ััㅟ�งในแี㕭ะตᕉ่างประเัㅟศ ซึଵ�งกıารดำเนิน
กิı࠵จกıรรมต่ᕉาง ๆ  เห⭉ี่㕭านี�มีความเสี�ยงต่ᕉอสุขภาพแี㕭ะความปี㕭อดภัย
ของพนักıงานแี㕭ะคู่ธุᠸรกิı࠵จ เอสซีଵี࠵จให้⭉ความสำคัญกัıบคุณภาพ 
ชี਴วิตᕉัีㅟ�ดีของพนักıงานแี㕭ะคู่ธุᠸรกิı࠵จ โดยมีเป้าห⭉มายไม่มีอุบัติᕉเห⭉ตุᕉ 
ถึงขั�นเสียชี਴วิตᕉของพนักıงานแี㕭ะคู่ธุᠸรกิı࠵จในสถานัีㅟ�ปฏิ༴บัติᕉงาน  
ในกıารเดินัㅟางแี㕭ะขนส่ง รวมถึงไม่มีกıารเ็࠵จบป่วยแี㕭ะโรค 
จากıกıารัㅟำงานในัุㅟกı ๆ ปี แี㕭ะไม่มีอุบัติᕉเห⭉ตุᕉถึงขั�นห⭉ยุดงาน࠵
ภายในปี 2567

• ยกıระดับให้⭉ัุㅟกıบริษั⤱ัㅟััㅟ�งในแี㕭ะต่ᕉางประเัㅟศปฏิ༴บัติᕉตᕉาม 
ข้อกıำห⭉นดของระบบกıารั࠵จดกıารอาชี਴วอนามัยแี㕭ะ 
ความปี㕭อดภัยของเอสซีଵี࠵จ (SCG Safety Framework) 
โดยมุ่งสู่กıารปฏิ༴บัติᕉอย่างถูกıต้ᕉองด้วยความเข้าใ࠵จ

• กıำกัıบดูแี㕭กıารปฏิ༴บัติᕉตᕉามข้อกıำห⭉นดของ SCG Safety 
Framework ด้วยกıารตᕉรว࠵จประเมินประสิัㅟธᠸิผี㕭ด้าน 
ความปี㕭อดภัย (Safety Performance Assessment 
Program - SPAP) ด้วยตᕉนเองในแต่ᕉี㕭ะบริษ⤱ััㅟ แี㕭ะตᕉรว࠵จ
ประเมินเพ่�อรับรองผี㕭โดยผู้แัㅟนในระดับธุᠸรกิı࠵จ แี㕭ะระดับ
เอสซีଵี࠵จเป็นประ࠵จำัุㅟกıปี โดยนำผี㕭ัีㅟ�ได้มาแก้ıไขป้องกัıน  
เพ่�อปรับปรุงระบบอย่างต่ᕉอเน่�อง แี㕭ะตᕉรว࠵จประเมิน࠵จากı
บุคี㕭ากıรภายนอกıบริษั⤱ัㅟ เพ่�อประเมินความสอดคี้㕭อง 
ตᕉามกıฎห⭉มายอย่างน้อยัุㅟกı ๆ 2 ปี
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• ยกıระดับกıารดำเนินกıารตᕉามมาตᕉรฐานอาช਴ีวอนามัยแี㕭ะ
ความปี㕭อดภัยในกıารปฏิ༴บัติᕉงานขององค์กıร (SCG 
occupational health and safety standard) รวมถึง
กıฎพิััㅟกıษ์⤱ชี਴วิตᕉ แี㕭ะั࠵จดัㅟำมาตᕉรฐานรองรับโมเดี㕭ธุᠸรกิı࠵จให⭉ม่
ให้⭉เกิıดความปี㕭อดภัยสูงสุด เช่਴น กıารบริห⭉ารความปี㕭อดภัย 
สำห⭉รับงานโซଵีู㕭ชั਴น (Safety management for  
service solutions standard) แี㕭ะกıารบริห⭉าร 
ความปี㕭อดภัยสำห⭉รับธุᠸรกิı࠵จพีั㕭งงานแสงอาัิㅟตᕉย์ (Safety 
management for solar business standard) ยกıระดบั
กıารปฏิ༴ บั ติᕉตᕉามมาตᕉรฐานความปี㕭อดภัยกıารใช้਴ 
ยานพาห⭉นะัㅟางถนนในกิı࠵จกıารของบริษ⤱ััㅟ (Road safety 
corporate standard) แี㕭ะส่งเสริมวินัยในกıารปฏิ༴บัติᕉงาน
ขนส่ง (Operational discipline) เพ่�อป้องกัıน ข࠵จัด  
แี㕭ะี㕭ดอุบัติᕉเห⭉ตุᕉสำห⭉รับบริษั⤱ัㅟในประเัㅟศ แี㕭ะขยาย 
กıารดำเนินงานตᕉามมาตᕉรฐานความปี㕭อดภัยในกıารขนส่ง
ผีิ㕭ตᕉภัณฑᅌ์ (Goods transportation safety standard) 
ไปยังบริษ⤱ััㅟในต่ᕉางประเัㅟศแี㕭ะในพ่�นัีㅟ�ของีู㕭กıค้า เพ่�อให⭉้
บรรีุ㕭เป้าห⭉มายกıารบาดเ็࠵จบแี㕭ะเสียชี਴วิตᕉเป็น “ศูนย์” 
พร้อมััㅟ�งขยายผี㕭ไปสู่กıารี㕭ดอบัุติᕉเห⭉ตุᕉนอกıเวี㕭าปฏิ༴บติัᕉงาน

• นำเัㅟคโนโี㕭ยดิีิ࠵จััㅟี㕭มาเพิ�มประสิัㅟธᠸภิาพในกıารัㅟำงานแี㕭ะ
ให้⭉สอดคี้㕭องกัıบกıารเตᕉิบโตᕉของธุᠸรกıิ࠵จ เช่਴น ระบบบริห⭉าร
 จดกıารด้านสุขภาพ (Health management system)ั࠵
เพ่�อี㕭ดความเสี�ยงของกıารเกıิดอุบัติᕉเห⭉ตᕉุ กıารบาดเ็࠵จบ 
เ็࠵จบป่วย แี㕭ะโรค࠵จากıกıารัㅟำงาน 

• สร้างกıารมีส่วนร่วมแี㕭ะส่งเสริมคุณภาพในกıารค้นห⭉า 
แี㕭ะั࠵จดกıารความเสี�ยงด้วยตᕉนเอง เพ่�อให้⭉เกิıดวัฒนธᠸรรม
ความปี㕭อดภัยััㅟ�วััㅟ�งองค์กıร 

• ปรับใช้਴ระบบกıารประเมนิผี㕭ด้านความปี㕭อดภยั ผ่านระบบ 
Performance Management System (PMS)  
เพ่�อกıำห⭉นดเป้าห⭉มายร่วมกัıนแี㕭ะให้⭉เกıิดกıารนำนโยบาย
ความปี㕭อดภัยไปปฏ༴ิบัติᕉอย่างเป็นรูปธᠸรรม

• ส่�อสาร࠵จดุเรียนรู้࠵จากıอบัุติᕉกıารณัี์ㅟ�เกิıดขึ�นดว้ยความรวดเร็ว
แี㕭ะััㅟ�วถึง ให้⭉เกิıดกıารขยายผี㕭ในกıารแก้ıไขป้องกัıน  
เพ่�อป้องกัıนกıารเกิıดซଵ�ำ พร้อมััㅟ�งัㅟบัㅟวนมาตᕉรกıาร 
ด้านความปี㕭อดภัยให⭉้ เห⭉มาะสมกัıบความเสี�ยงัีㅟ� มี 
แี㕭ะััㅟนต่ᕉอกıารเปีี㕭�ยนแปี㕭งในแต่ᕉี㕭ะธุᠸรกิı࠵จ
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เอสซีଵี࠵จมีอุดมกıารณ์ในกıารดำเนินธุᠸรกıิ࠵จอย่างมีคุณธᠸรรม 
โดยยึดมั�นในความรับผิดช਴อบตᕉ่อสังคมแี㕭ะผู้มีส่วนได้เสีย 
ัุㅟกıกıีุ่㕭ม ึ࠵จงตᕉระห⭉นักıถึงความสำคัญต่ᕉอกıารเคารพสิัㅟธิᠸมนุษ⤱ยช਴น
ของบุคคี㕭ัุㅟกıคน ปฏิ༴บติัᕉต่ᕉอัㅟกุıคนตᕉามห⭉ี㕭กัıสัิㅟธิᠸมนุษ⤱ยช਴น แี㕭ะ
ห⭉ีี㕭กıเีี㕭�ยงกıารกıระัㅟำัีㅟ�เป็นกıารี㕭ะเมิดสิัㅟธิᠸมนุษ⤱ยช਴น 

กıารดำเนินกıารด้านสิัㅟธิᠸมนุษ⤱ยช਴นของเอสซีଵี࠵จ ครอบคีุ㕭มััㅟ�ง
กิı࠵จกıรรมัㅟางตᕉรงของธุᠸรกิı࠵จ (Own operations) กิı࠵จกıรรมของ
คู่ค้าแี㕭ะคู่ธุᠸรกิı࠵จในห่⭉วงโซ่ଵอุปัㅟาน (Business value chain) 
แี㕭ะผู้ร่วมธᠸุรกิı࠵จ (Join ventures)

ในป ี2566 มีประเดน็ดา้นสิัㅟธᠸมินษุ⤱ยช਴นัีㅟ�ต้ᕉองกıำห⭉นดมาตᕉรกıาร
ในกıารป้องกıันแี㕭ะบริห⭉ารั࠵จดกıารความเสี�ยง รวมถึงตᕉรว࠵จสอบ 
ติᕉดตᕉามผี㕭กıารดำเนินงานอย่างต่ᕉอเน่�อง ค่อด้านสุขภาพแี㕭ะ
ความปี㕭อดภัย 

• ประกıาศใช้਴นโยบายด้านสิัㅟธิᠸมนุษ⤱ยช਴น (Human Rights 
policy) ัีㅟ�สอดคี้㕭องกัıบปฏิ༴ญญาสากıี㕭ว่าด้วยสิัㅟธิᠸมนุษ⤱ยช਴น  
(Universal Declaration of Human Rights - UDHR) 
ข้อตᕉกıี㕭งโี㕭กıแห่⭉งสห⭉ประช਴าช਴าติᕉ United Nations Global 
Compact - UNGC) ห⭉ีั㕭กıกıารชี਴�แนะเร่�องสิัㅟธิᠸมนุษ⤱ยช਴น
สำห⭉รับธุᠸรกิı࠵จแห่⭉งสห⭉ประช਴าช਴าติᕉ (United Nations 
Guiding Principles on Business and Human Rights -  
UNGP) แี㕭ะปฏิ༴ญญาว่าด้วยห⭉ีั㕭กıกıารแี㕭ะสิัㅟธิᠸขั�นพ่�นฐาน
ในกıารัㅟำงานขององค์กıารแรงงานระห⭉ว่างประเัㅟศ (The 
International Labor Organization Declaration on 
Fundamental Principles and Rights at Work - ILO) 

• กıารตᕉรว࠵จสอบสิัㅟธิᠸมนุษ⤱ยช਴นอย่างรอบด้าน (Human 
Rights due diligence process) ั࠵จดให⭉้มีกıระบวนกıาร 
ชี਴�บ่งแี㕭ะประเมินผี㕭กıระัㅟบัีㅟ�เกิıดขึ�น࠵จริง แี㕭ะความเสี�ยง 
ห⭉ร่อผี㕭กıระัㅟบัีㅟ�อา࠵จเกıิดขึ�น กıำห⭉นดแี㕭ะดำเนินกıาร 
ตᕉามมาตᕉรกıารบรรเัㅟาผี㕭กıระัㅟบ ติᕉดตᕉามประสิัㅟธิᠸผี㕭 
ของมาตᕉรกıารบรรเัㅟาผี㕭กıระัㅟบ แี㕭ะส่�อสารผี㕭กıารั࠵จดกıาร 
ความเสี�ยง

• กıารติᕉดตᕉามแี㕭ะตᕉรว࠵จสอบผี㕭กıารดำเนินงานด้านสิัㅟธิᠸ
มนุษ⤱ยช਴น โดยกıารตัᕉ�งเป้าห⭉มายแี㕭ะตัᕉวชี਴� วัดัีㅟ�สำคัญ 
ติᕉดตᕉามผี㕭แี㕭ะัㅟบัㅟวนกıารดำเนินงาน แี㕭ะเปิดเผย 
ผี㕭กıารประเมินความเสี�ยงแี㕭ะผี㕭กıารดำเนินงาน 
ตᕉามตัᕉวชี਴�วัดัีㅟ�สำคัญเป็นประ࠵จำัุㅟกıปี

  จดอบรมแี㕭ะส่�อสารความรู้พ่�นฐานด้านสิัㅟธิᠸมนุษ⤱ยช਴นั࠵ •
ให้⭉พนักıงานัㅟุกıระดับมีความรู้ ความเข้าใ࠵จ แี㕭ะเกิıด 
ความตᕉระห⭉นักıในประเด็นด้านสิัㅟธิᠸมนุษ⤱ยช਴นมากıยิ�งขึ�น 
เช่਴น กıารี่㕭วงี㕭ะเมิด กıารเี่㕭อกıปฏิ༴บัติᕉ ความห⭉ี㕭ากıห⭉ี㕭าย
แี㕭ะกıารยอมรับความแตᕉกıต่ᕉาง ผ่านห⭉ี㕭ากıห⭉ี㕭ายช่਴องัㅟาง 
เช่਴น E-mail, Signage, VDO รวมถึงั࠵จดัㅟดสอบความเข้าใ࠵จ 
ด้านสิัㅟธิᠸมนุษ⤱ยช਴นผ่าน Ethics e-Testing เป็นประ࠵จำัุㅟกıปี

• มีระบบให้⭉คำปรึกıษ⤱า (GRC helpline) แี㕭ะระบบรับ 
ข้อร้องเรียน (Whistleblowing) ัีㅟ�มีกıี㕭ไกıกıารยกıระดับ
กıารพิ࠵จารณาข้อเั็ㅟ࠵จ࠵จริงแี㕭ะสอบสวนัีㅟ�มีประสิัㅟธิᠸภาพ 
โดย࠵จะมีกıารกıำห⭉นดมาตᕉรกıารเยียวยาผี㕭กıระัㅟบอย่าง
เห⭉มาะสม ห⭉ากıเกิıดกıารี㕭ะเมิดสิัㅟธิᠸมนุษ⤱ยช਴น

087



สิ⩈�งแวดล้อม สั⩈งคม บรรษั⤱ทภิบาล

ความเสี⩈�ยง การบริหารจัดการความเสี⩈�ยง

 จดกıารั࠵จดัㅟำมาตᕉรกıารในกıารป้องกัıนแี㕭ะบริห⭉ารั࠵ •
ความเสี�ยงด้านสิัㅟธิᠸมนุษ⤱ยช਴นปี 2566 เร่�องสุขภาพ 
แี㕭ะความปี㕭อดภัย (รายี㕭ะเอียดในรายงานกıารพัฒนา
อย่างยั�งย่นประ࠵จำปี 2566)

ความเสี⩈�ยงเรื�องการจัดการทรัพยากรธᠸรรมชาติᕌและสิ⩈�งแวดล้อม

ความเสี⩈�ยง การบริหารจัดการความเสี⩈�ยง

ประช਴ากıรโี㕭กıัีㅟ�มี࠵จำนวนเพิ�มขึ�นอย่างต่ᕉอเน่�อง ส่งผี㕭ให้⭉มี 
ความต้ᕉองกıารใช้਴ัㅟรัพยากıรธᠸรรมช਴าติᕉเพิ�มขึ�น แี㕭ะส่งผี㕭กıระัㅟบ 
ต่ᕉอสิ�งแวดี้㕭อม࠵จากıกิı࠵จกıรรมต่ᕉาง ๆ  ของมนุษ⤱ย์ ซึଵ�งอา࠵จัㅟำให⭉้เกิıด 
กıารขาดแคี㕭นัㅟรัพยากıรธᠸรรมช਴าตᕉิแี㕭ะความเส่�อมโัㅟรมของ 
สิ�งแวดี㕭้อม ดังนั�นกıารใช้਴ัㅟรัพยากıรธᠸรรมช਴าตᕉิึ࠵จงต้ᕉองคำนึงถึง
เสถียรภาพัㅟางเศรษ⤱ฐกิı࠵จ สังคม แี㕭ะสิ�งแวดี้㕭อมเพ่�อให้⭉มี
ัㅟรัพยากıรธᠸรรมช਴าตᕉิใช้਴อย่างยั�งย่น เอสซีଵี࠵จประกıอบธุᠸรกıิ࠵จ 
ในอุตᕉสาห⭉กıรรมัีㅟ�ต้ᕉองมีกıารใช้਴ัㅟรัพยากıรธᠸรรมช਴าตᕉิเป็นปั࠵จั࠵จย 
ในกıารผีิ㕭ตᕉสินค้า อา࠵จต้ᕉองเผชิ਴ญกัıบความเสี�ยงัีㅟ�มีปั࠵จั࠵จย 
กıารผีิ㕭ตᕉไม่เพียงพอต่ᕉอกıารผีิ㕭ตᕉสินค้าอย่างยั�งย่นในอนาคตᕉได้

• เอสซีଵ࠵จีดำเนินธᠸุรกิı࠵จภายใตᕉ้แนวคิด ESG 4 Plus เพ่�อบรรีุ㕭
เป้าห⭉มาย ESG ัีㅟ�ยั�งย่น ควบคู่กัıบกıารนำห⭉ีั㕭กıเศรษ⤱ฐกิı࠵จ
ห⭉มุนเวียน (Circular economy) มาประยุกıต์ᕉใช้਴ตᕉี㕭อด
กıระบวนกıารผี㕭ิตᕉสินค้าเพ่�อใช้਴ัㅟรัพยากıรให้⭉เกıิดประโยช਴น์
สูงสุด ี㕭ดกıารใช้਴พีั㕭งงานในกıระบวนกıารผี㕭ิตᕉ พัฒนา
นวัตᕉกıรรมเพ่�อให้⭉ไดสิ้นค้าห⭉ร่อวตัᕉถุดิบช਴นิดให⭉ม่ัีㅟ�คุณสมบติัᕉ
ของสินค้ามีประสิัㅟธิᠸภาพเั่ㅟาเดิมห⭉ร่อดีกıว่า สามารถนำ
กıีั㕭บมาใช้਴ซଵ�ำห⭉ร่อรีไซଵเคิี㕭ได้ เช่਴น ปูนโครงสร้างเอสซีଵี࠵จ 
สูตᕉรคาร์บอนตᕉ�ำัีㅟ�ใช้਴วัตᕉถุดิบหิ⭉นปูนัีㅟ�ตᕉ้องเผาน้อยี㕭ง ห⭉ร่อ 
CIERRA™ functional materials สารพิเศษ⤱ช่਴วยปรับ
คุณสมบัติᕉพี㕭าสติᕉกıให้⭉สามารถใช้਴วัสดุช਴นิดเดียว แต่ᕉมี
คุณสมบัติᕉห⭉ี㕭ากıห⭉ี㕭าย ัีㅟ�ัㅟดแัㅟนกıารใช้਴วัสดุห⭉ี㕭ายช਴นิด 
ัㅟำให⭉้รีไซଵเคิี㕭ได้สมบูรณ์มากıขึ�น เป็นตᕉ้น

• สร้างความร่วมม่อกัıบัุㅟกıภาคส่วน ััㅟ�งภาคธุᠸรกิı࠵จ ภาครัฐ 
แี㕭ะผู้บริโภค ต่ᕉอยอดแนวคิด SCG circular way เพ่�อนำ
ไปสู่กıารเติᕉบโตᕉอย่างยั�งย่นร่วมกัıน เช่਴น ธุᠸรกิı࠵จเคมิคอี㕭ส์ 
ร่วมม่อกัıบโกıี㕭บอี㕭เฮ้าส์ เปีี㕭�ยนพี㕭าสติᕉกıใช้਴แี้㕭วภายใน
ร้านค้าแี㕭ะศูนย์กıระ࠵จายสินค้าของโกıี㕭บอี㕭เฮ้าส์ ให้⭉เป็น 
ถุงพี㕭าสตᕉิกıรักıษ์⤱โี㕭กı ห⭉ร่อเคร่อข่ายความร่วมม่อองค์กıร
ธุᠸรกิı࠵จอุตᕉสาห⭉กıรรมก่ıอสร้างไัㅟยด้านเศรษ⤱ฐกิı࠵จห⭉มุนเวียน
ร่วมัㅟำโครงกıาร KingBridge Tower โดยใช้਴ BIM 
(Building Information Modeling) เป็นเคร่�องม่อ  
ตัᕉ�งแต่ᕉกıระบวนกıารออกıแบบ กıารั࠵จดซ่ଵ�อั࠵จด้࠵จาง แี㕭ะ 
ขั�นตᕉอนกıารก่ıอสร้าง เพ่�อี㕭ดกıารใช้਴ัㅟรัพยากıร ี㕭ดกıารเกิıด
ของเสียัีㅟ�ห⭉น้างาน แี㕭ะี㕭ดระยะเวี㕭าก่ıอสร้าง โดยเอสซଵี࠵จี
เป็นัีㅟ�ปรึกıษ⤱า เป็นตᕉ้น
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2.1.3	 ความเสี⩈�ยงด้านᤴการเงินᤴ

ความเสี⩈�ยงด้านᤴความผันᤴผวนᤴของอัตᕌราแลกเปᬹลี�ยนᤴ

ความเสี⩈�ยง การบริหารจัดการความเสี⩈�ยง

ในปี 2566 ค่าเงินดอี㕭ี㕭าร์สห⭉รัฐฯ ยังคงแข็งค่าต่ᕉอเน่�อง࠵จากı
กıารขึ�นอัตᕉราดอกıเบี�ยนโยบายของธᠸนาคารกıี㕭างสห⭉รัฐอเมริกıา
เพ่�อควบคุมอัตᕉราเงินเฟ้อในประเัㅟศให้⭉กıีั㕭บเข้าสู่กıรอบเป้าห⭉มาย 
โดยตᕉี㕭าดคาดว่าอัตᕉราดอกıเบี�ยมีแนวโน้ม࠵จะอยู่ในระดับสูงต่ᕉอเน่�อง
ในปี 2567 แี㕭ะมีโอกıาสัีㅟ�࠵จะเริ�มี㕭ดี㕭งในช่਴วงครึ�งห⭉ีั㕭งของ 
ปี 2567 ในขณะัีㅟ�เศรษ⤱ฐกิı࠵จไัㅟยรวมถึงห⭉ี㕭ายประเัㅟศในภูมิภาค
อาเซีଵยนยังคงมีความไม่แน่นอนสูง࠵จากıภาวะเศรษ⤱ฐกิı࠵จโี㕭กıัีㅟ�มี
แนวโน้มช਴ะี㕭อตᕉัวี㕭ง แี㕭ะปัญห⭉าัㅟางภูมิรัฐศาสตᕉร์ ส่งผี㕭ให้⭉ 
ค่าเงินดอี㕭ี㕭าร์สห⭉รัฐฯ แี㕭ะค่าเงินในอาเซีଵยนผันผวนสูงต่ᕉอเน่�อง 
เอสซีଵี࠵จประกıอบธุᠸรกıิ࠵จัีㅟ�มีกิı࠵จกıรรมัีㅟ�เกีı�ยวข้องกัıบอัตᕉราแี㕭กıเปี㕭ี�ยน 
เช่਴น กıารส่งออกıสินค้าแี㕭ะนำเข้าวัตᕉถุดิบัีㅟ�เป็นสกุıี㕭เงิน 
ต่ᕉางประเัㅟศ กıารนำเข้าเคร่�องั࠵จกıร อุปกıรณ์ เัㅟคโนโี㕭ยี รวมถึง
กıารดำเนินงานในห⭉ี㕭ายประเัㅟศ เป็นต้ᕉน ความผันผวนของ
อัตᕉราแี㕭กıเปีี㕭�ยนอา࠵จส่งผี㕭ต่ᕉอผี㕭กıารดำเนินงานของบริษ⤱ััㅟ

จัุㅟกıเด่อนเพ่�อี࠵จดประชุ਴มคณะกıรรมกıารกıารเงินเอสซีଵั࠵ •
พิ࠵จารณาแี㕭ะตัᕉดสินใ࠵จใช้਴เคร่�องม่อัㅟางกıารเงินให้⭉เห⭉มาะสม
ตᕉามสถานกıารณ์ แี㕭ะมีมาตᕉรกıารในกıารบริห⭉ารรายได้ 
กัıบราย่࠵จายัีㅟ�เป็นสกุıี㕭เงินต่ᕉางประเัㅟศให้⭉สอดคี้㕭องกัıน 
(Natural hedge) รวมถึงกıารพิ࠵จารณาั࠵จดกıารความเสี�ยง
สำห⭉รับโครงกıารี㕭งัุㅟนตᕉามความเห⭉มาะสม

• ติᕉดตᕉามแนวโน้มของอัตᕉราแี㕭กıเปีี㕭�ยนอย่างใกıี้㕭ชิ਴ด  
แี㕭กıเปีี㕭�ยนมุมมอง࠵จากıนักıวิเคราะห์⭉ รวมถึงประเมิน
ัิㅟศัㅟางค่าเงินบาัㅟต่ᕉอเงินดอี㕭ี㕭าร์สห⭉รัฐฯ ในอนาคตᕉ 
โดยใช้਴ข้อมูี㕭ปั࠵จั࠵จยพ่�นฐาน ปั࠵จั࠵จยัㅟางเัㅟคนิค รวมถึง 
กıารใช้਴ Machine learning สร้างโมเดี㕭พยากıรณ์ 
อัตᕉราแี㕭กıเปีี㕭�ยน 

ความเสี⩈�ยงจากความไม่แน่ᤴนᤴอนᤴทางเศ⠹รษ⤱ฐกิจที�เพิ�มขึ�นᤴ	ส่⩈งผลต่ᕌอความส⩈ามารถᘷในᤴการชำระเงินᤴ

ความเสี⩈�ยง การบริหารจัดการความเสี⩈�ยง

เอสซีଵี࠵จมีกıารขยายธุᠸรกิı࠵จแี㕭ะี㕭งัุㅟนอย่างต่ᕉอเน่�องััㅟ�งในแี㕭ะ 
ต่ᕉางประเัㅟศ โดยใช้਴แห⭉ี่㕭งเงินัีㅟ�ได้࠵จากıกıารประกıอบธุᠸรกิı࠵จ แี㕭ะ
แห⭉ี่㕭งเงิน࠵จากıกıารกู้ıย่มเงินผ่านสถาบันกıารเงิน แี㕭ะกıารออกıหุ้⭉นกู้ı 
บริษ⤱ััㅟมีภาระในกıารช਴ำระดอกıเบี�ยแี㕭ะเงินตᕉ้นตᕉาม࠵จำนวนแี㕭ะ
ระยะเวี㕭าัีㅟ�กıำห⭉นดไว้ แม้ว่าเศรษ⤱ฐกıิ࠵จโี㕭กıแี㕭ะเศรษ⤱ฐกıิ࠵จไัㅟย 
มีแนวโน้มฟ้�นตัᕉวห⭉ีั㕭ง࠵จากıสถานกıารณ์กıารแพร่ระบาดโควิด 19 
แต่ᕉยังเผชิ਴ญกัıบความัㅟ้าัㅟายตᕉ่าง ๆ เช่਴น กıารเปีี㕭�ยนแปี㕭ง 
สภาพภูมิอากıาศ กıารใช้਴นโยบายกıารเงินัีㅟ�แตᕉกıต่ᕉางกัıนในแต่ᕉี㕭ะ
ประเัㅟศ ความตึᕉงเครียดัㅟางภูมิรัฐศาสตᕉร์ัีㅟ�เพิ�มมากıขึ�น ัㅟำให⭉้
เศรษ⤱ฐกิı࠵จโี㕭กıมีความผันผวนมากıขึ�น แม้ว่าเอสซีଵี࠵จ࠵จะมี 

• ความสามารถในกıารัㅟำกıำไรผ่านกıารผีั㕭กıดันนวัตᕉกıรรมกıรีน  
พัฒนาสินค้า บริกıาร แี㕭ะโซଵีู㕭ชั਴น ัีㅟ�เป็นมิตᕉรต่ᕉอสิ�งแวดี้㕭อม
แี㕭ะมีความตᕉ้องกıารสูงตᕉอบเมกıะเัㅟรนด์โี㕭กı 

• ี㕭ดต้ᕉนัุㅟนพีั㕭งงานแี㕭ะควบคุมค่าใช้਴่࠵จายอย่างรัดกุıม

• บริห⭉ารเงินัุㅟนห⭉มุนเวียน (Working capital) ให้⭉อยู่ 
ในระดับเห⭉มาะสม โดยบริห⭉ารปริมาณสินค้าคงคีั㕭ง 
ให้⭉สอดคี้㕭องกัıบความต้ᕉองกıารของตᕉี㕭าด ระมัดระวัง 
กıารให⭉้สินเช่਴�อกıารค้าเพ่�อห⭉ีี㕭กıเีี㕭�ยงกıารเกิıดห⭉นี�เสีย

• พิ࠵จารณากıารี㕭งัุㅟนอย่างรอบคอบ เน้นี㕭งัุㅟนธุᠸรกิı࠵จัีㅟ� 
เติᕉบโตᕉสูง อาัิㅟ ร่วมม่อกัıบ Denka Company Limited 
ประเัㅟศญี�ปุ่น ในอุตᕉสาห⭉กıรรมแบตᕉเตᕉอรี�สำห⭉รับยานยนต์ᕉ
ไฟฟ้า แี㕭ะช਴ะี㕭อโครงกıารกıารี㕭งัุㅟนัีㅟ�ไม่เร่งด่วน

089



สั⩈งคม บรรษั⤱ทภิบาล

สิ⩈�งแวดล้อม สั⩈งคม บรรษั⤱ทภิบาล

ความเสี⩈�ยง การบริหารจัดการความเสี⩈�ยง

เสถียรภาพกıารเงินแข็งแกıร่ง แต่ᕉความไม่แน่นอนัีㅟ�เพิ�มขึ�น 
อย่างมากıอา࠵จสง่ผี㕭ให้⭉รายไดข้องธุᠸรกıิ࠵จไมเ่ป็นไปตᕉามเปา้ห⭉มาย 
ความคี㕭าดเคี่㕭�อนัีㅟ�มีนัยสำคัญอา࠵จส่งผี㕭ต่ᕉอแผนกıารช਴ำระเงิน
ในอนาคตᕉได้

• เตᕉรียมความพร้อมปรับกıี㕭ยุัㅟธ์ᠸเพ่�อรับม่อกัıบสถานกıารณ์
ัีㅟ�ไม่แน่นอนได้ััㅟนั่ㅟวงัีㅟโดยใช้਴กıาร࠵จำี㕭องสถานกıารณ์ 
(Scenario planning)

2.1.4	ความเสี⩈�ยงด้านᤴการกำกับดูแล

ความเสี⩈��ยงจากความเสี⩈ยหายของภาพลักษ⤱ณ์และชื��อเสี⩈ยงต่ᕌอการกำหนᤴดเป้ᬹาหมาย

ความเสี⩈�ยง การบริหารจัดการความเสี⩈�ยง

เอสซีଵี࠵จให้⭉ความสำคัญกัıบช่਴�อเสียงองค์กıร ช่਴�อเสียงัีㅟ�ดีมีส่วนช่਴วย
เสริมภาพีั㕭กıษ⤱ณ์ัีㅟ�ดีให้⭉กัıบสินค้าแี㕭ะบริกıาร ช่਴วยรักıษ⤱าฐาน
ีู㕭กıค้าเดิมแี㕭ะสนับสนุนกıารสร้างฐานีู㕭กıค้ารายให⭉ม่ อีกıััㅟ�งยัง
ช่਴วยเพิ�มความไว้วางใ࠵จให้⭉กัıบผู้มีส่วนได้เสียขององค์กıร ััㅟ�งีู㕭กıค้า 
คู่ธุᠸรกิı࠵จ แี㕭ะนักıี㕭งัุㅟน แี㕭ะยังช่਴วยสร้างความสัมพันธ์ᠸอันดี 
ให้⭉เกิıดขึ�นระห⭉ว่างบริษั⤱ัㅟกัıบชุ਴มช਴นรอบพ่�นัีㅟ�ัีㅟ�ดำเนินธุᠸรกิı࠵จ 
ความเช่਴�อมั�น࠵จากıช਴่�อเสียงแี㕭ะภาพี㕭ักıษ⤱ณ์อันดีัีㅟ�เกıิด࠵จากı 
กıารสั�งสมมายาวนาน࠵จะช่਴วยให้⭉องค์กıรสามารถผ่านพ้นวิกıฤตᕉได้  
กıารกıำห⭉นดเป้าห⭉มายช਴่วยัㅟำให⭉้เห⭉็นัิㅟศัㅟางขององค์กıร  
โดยระห⭉ว่างกıารัㅟำงานเพ่�อไปสูุ่࠵จดห⭉มายห⭉ีั㕭กıอา࠵จมีปั࠵จั࠵จย 
ห⭉ร่ออุปสรรคัีㅟ�ัㅟำให้⭉กıารไปสู่เปา้ห⭉มายัีㅟ�กıำห⭉นดมีความั้ㅟาัㅟาย
มากıขึ�น ซึଵ�งอา࠵จส่งผี㕭ต่ᕉอความเช่਴�อมั�นัีㅟ�มีต่ᕉอองค์กıรได้

• ยกıระดับกıารดำเนินธุᠸรกิı࠵จตᕉามแนวัㅟางกıารพัฒนา 
อย่างยั�งย่น (Sustainable Development - SD)  
สู่แนวัㅟาง ESG 4 Plus โดยมกีıารดำเนนิกıารแบง่เป้าห⭉มาย
ััㅟ�งในระยะสั�นแี㕭ะระยะยาว อีกıััㅟ�งมีกıารกıระ࠵จายเปา้ห⭉มาย
ไปยังกıีุ่㕭มธุᠸรกıิ࠵จแี㕭ะบริษั⤱ัㅟัีㅟ�เกีı�ยวข้องภายในองค์กıร  
มีกıารติᕉดตᕉามผี㕭กıารดำเนินงานตᕉาม Metric targets แี㕭ะ
กıำห⭉นดให้⭉เป็น KPI (Key Performance Indicators)  
เพ่�อให้⭉ัุㅟกıกıีุ่㕭มธุᠸรกิı࠵จ/บริษ⤱ััㅟ บรรีุ㕭เป้าห⭉มายย่อย ๆ  
ัีㅟ�นำไปสู่เป้าห⭉มายห⭉ีั㕭กıขององค์กıร

• สนันสนุนให⭉้ผู้ปฏิ༴บัติᕉงานบูรณากıารห⭉ีั㕭กıกıาร Integrated 
GRC เข้าไปในกıระบวนกıารัㅟำงาน ัㅟำให้⭉มีกıารัㅟำงาน 
ร่วมกัıนอย่างมีประสิัㅟธิᠸภาพัีㅟ�มุ่งสู่เป้าห⭉มายขององค์กıร 
คำนึงถึงกıารบริห⭉ารความเสี�ยง กıารปฏิ༴บัติᕉตᕉามกıฎเกıณฑ์ᅌ
ััㅟ�งภายในแี㕭ะภายนอกı มีกıารกıำกัıบดูแี㕭แี㕭ะกıารปฏิ༴บัติᕉ
เป็นแบบอย่าง࠵จากıคณะกıรรมกıารบริษั⤱ัㅟแี㕭ะผู้บริห⭉าร
ระดับสูง
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ความเสี⩈�ยงจากการเปᬹลี�ยนᤴแปᬹลงกฎหมาย	กฎ	ระเบียบ	และข้อบังคับ	

ความเสี⩈�ยง การบริหารจัดการความเสี⩈�ยง

ความเสี�ยงัีㅟ� เ กิıด࠵จากıกıารไม่ปฏิ༴บัติᕉตᕉามห⭉ร่อปฏิ༴บัติᕉตᕉาม 
ไม่ครบถ้วนอันเน่�องมา࠵จากıกıารเปี㕭ี�ยนแปี㕭งกıฎห⭉มาย  
กıฎ ระเบียบ ข้อบังคับ อา࠵จส่งผี㕭กıระัㅟบต่ᕉอภาพีั㕭กıษ⤱ณ์องค์กıร 
ถูกıี㕭งโัㅟษ⤱ตᕉามัีㅟ�กıฎห⭉มายกıำห⭉นด รวมััㅟ�งเสียโอกıาสัㅟางธุᠸรกิı࠵จ

• กıำห⭉นดนโยบายกıารกıำกัıบดูแี㕭กıารปฏิ༴บัติᕉงานแี㕭ะส่�อสาร
ให้⭉พนักıงานเอสซีଵี࠵จัุㅟกıคนปฏิ༴บัติᕉตᕉาม รวมััㅟ�งมี࠵จรรยาบรรณ
เอสซีଵี࠵จ (Code of conduct) เพ่�อเป็นแนวปฏิ༴บัติᕉัีㅟ�ดี 
ในกıารดำเนินธุᠸรกıิ࠵จซึଵ�งตัᕉ�งอยู่บนพ่�นฐานของอุดมกıารณ์ 
เอสซีଵี࠵จ เพ่�อให้⭉พนักıงานเอสซีଵี࠵จยึดถ่อปฏิ༴บัติᕉร่วมกัıน  
แี㕭ะใช้਴เป็นแนวัㅟางในกıารปฏิ༴บัติᕉงานอย่างเห⭉มาะสม  
โดยถ่อเป็นส่วนห⭉นึ�งของระเบียบข้อบังคับพนักıงาน

• กıำห⭉นดให้⭉มีกıารตᕉิดตᕉามแี㕭ะรายงานกıารเปี㕭ี�ยนแปี㕭ง
นโยบายของภาครัฐ กıฎห⭉มาย ระเบียบ แี㕭ะข้อบังคับ  
ในประเัㅟศัีㅟ�เอสซีଵ࠵จีดำเนินธᠸุรกิı࠵จอย่างใกıี้㕭ช਴ิด รวมถึง 
สร้างเคร่อขา่ยกัıบห⭉นว่ยงานภาครฐัแี㕭ะเอกıช਴นัีㅟ�เกีı�ยวขอ้ง
ััㅟ�งในแี㕭ะต่ᕉางประเัㅟศ เพ่�อให้⭉กıารประกıอบธุᠸรกิı࠵จของ 
เอสซีଵี࠵จสามารถดำเนินกıารให้⭉สอดคี้㕭องตᕉามกıฎเกıณฑ์ᅌ 
ได้อย่างถูกıต้ᕉองเห⭉มาะสมอยู่เสมอ 

• พัฒนาแี㕭ะปรับปรุงระบบกıารรับ-ส่งกıฎห⭉มายให⭉ม่/
เปีี㕭�ยนแปี㕭ง ัีㅟ�รองรับกıารอัปเดตᕉข้อมูี㕭สำคัญของ 
ใบอนุญาตᕉ แี㕭ะข้อมูี㕭สำคัญของกıฎห⭉มายระดับแม่บัㅟ 
เพ่�อให้⭉พนักıงานนำไปปฏิ༴บัติᕉได้อย่างสอดคี้㕭อง ถูกıต้ᕉอง  
ััㅟนัㅟ่วงัีㅟ แี㕭ะี㕭ดความเสี�ยง࠵จากıกıารไม่ปฏิ༴บัติᕉตᕉาม
กıฎห⭉มาย (Non-compliance)

• ขยายกıารใช้਴ระบบกıารบริห⭉ารงานด้านกıารกıำกัıบดูแี㕭 
กıารปฏิ༴บัติᕉงาน (Compliance Management System -  
CMS) ไปยังตᕉ่างประเัㅟศ เพ่�อเสริมสร้างกıารป้องกัıน 
ความเสี�ยง࠵จากıกıารไม่ปฏ༴ิบัติᕉตᕉามกıฎห⭉มาย ระเบียบ แี㕭ะ
ข้อบังคับ

• ปรับปรุง࠵จรรยาบรรณเอสซีଵี࠵จให้⭉สอดคี㕭้องกัıบกıฎห⭉มาย 
แี㕭ะระเบียบวิธีᠸปฏิ༴บัติᕉัีㅟ�เปีี㕭�ยนแปี㕭งอย่างสม่�าเสมอ  
รวมถึงกıารั࠵จดั่ㅟาแบบัㅟดสอบ “Ethics e-Testing”  
ในเร่�องอุดมกıารณ์ 4 ของเอสซีଵี࠵จ นโยบายตᕉ่อต้ᕉาน 
กıารคอร์รัปชั਴น นโยบายด้านสิัㅟธิᠸมนุษ⤱ยช਴น นโยบาย 
กıารกıำกัıบดูแี㕭กıารปฏิ༴บัติᕉงาน นโยบายกıารแข่งขัน 
ัㅟางกıารค้า นโยบายกıาร࠵จัดกıารข้อมูี㕭ภายในัีㅟ�มีผี㕭 
ต่ᕉอราคาห⭉ี㕭ักıัㅟรัพย์ นโยบายกıารเปิดเผยข้อมูี㕭 แี㕭ะ
นโยบายกıารใช้਴งานเัㅟคโนโี㕭ยีสารสนเัㅟศ (SCG e-Policy) 

• ส่�อสารเร่�องกıารบริห⭉ารั࠵จดกıารความเสี�ยงแี㕭ะกıาร 
ควบคุมัีㅟ�ดี ตᕉามแนวป้องกัıนสามด่าน (Three lines 
model) ให้⭉กัıบพนักıงานัุㅟกıระดับ เพ่�อป้องกัıนกıารไม่ปฏิ༴บัติᕉ
ตᕉามกıฎ ระเบียบ แี㕭ะข้อบังคับ
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ห⭉นึ�งในกıี㕭ยุัㅟธ์ᠸกıารเตᕉิบโตᕉของเอสซีଵี࠵จ ค่อกıารขยายกıารี㕭งัㅟุน 
ััㅟ�งในแี㕭ะต่ᕉางประเัㅟศอย่างต่ᕉอเน่�องในัุㅟกıธุᠸรกิı࠵จ ด้วยวิธีᠸกıาร
ควบรวมห⭉ร่อกıาร࠵จัดตัᕉ�งบริษั⤱ัㅟให⭉ม่ ัㅟำให้⭉มีบริษั⤱ัㅟในกıีุ่㕭มเป็น
 จกıาร เช่਴น࠵จก่ıอให้⭉เกิıดความเสี�ยงด้านกıำกัıบดูแี㕭กิı࠵จำนวนมากı อา࠵
กıารนำ࠵จรรยาบรรณเอสซีଵี࠵จห⭉ร่อแนวัㅟางกıารดำเนินธุᠸรกิı࠵จัีㅟ�ดี 
บนพ่�นฐานของอุดมกıารณ์เอสซีଵี࠵จไปบังคับใช้਴กัıบบริษั⤱ัㅟให⭉ม่ ๆ 
ได้อย่างััㅟ�วถึง อา࠵จส่งผี㕭ต่ᕉอความน่าเช่਴�อถ่อแี㕭ะภาพีั㕭กıษ⤱ณ์
องค์กıร

• กıำห⭉นดนโยบายแตᕉ่งตัᕉ�งบุคคี㕭เป็นกıรรมกıารแี㕭ะผู้บริห⭉าร
ในบริษั⤱ัㅟย่อยเพ่�อัㅟำห⭉น้าัีㅟ�กıำกัıบดูแี㕭แี㕭ะบริห⭉ารั࠵จดกıาร
กิı࠵จกıารของบริษั⤱ัㅟย่อย เพ่�อให้⭉มั�นใ࠵จว่าบริษั⤱ัㅟย่อย 
มีกıารปฏิ༴บัติᕉตᕉามแนวนโยบาย ตᕉี㕭อด࠵จนเป้าห⭉มาย  
วิสัยััㅟศน์ แผนธุᠸรกิı࠵จระยะกıี㕭าง แี㕭ะแผนกıี㕭ยุัㅟธ์ᠸ 
ในกıารเติᕉบโตᕉของบริษ⤱ััㅟอย่างมีประสิัㅟธิᠸภาพ

• กıำห⭉นดอำนา࠵จอนุมัติᕉ (Delegation of authority)  
แี㕭ะข้อบังคับของบริษั⤱ัㅟย่อยตᕉามคู่ม่ออำนา࠵จดำเนินกıาร 
เพ่�อให้⭉มั�นใ࠵จว่าก่ıอนบริษั⤱ัㅟย่อย࠵จะเข้าัㅟำรายกıารห⭉ร่อ
ดำเนินกıารใด ๆ ซึଵ�งมีนัยสำคัญห⭉ร่อมีผี㕭ต่ᕉอฐานะ 
ัㅟางกıารเงินแี㕭ะผี㕭กıารดำเนินงานของบริษั⤱ัㅟย่อย  
จากıคณะกıรรมกıาร࠵จะต้ᕉองได้รับความเห็⭉นช਴อบ/ อนุมัติᕉ࠵
บริษ⤱ััㅟห⭉ร่อัีㅟ�ประชุ਴มผู้ถ่อหุ้⭉นกı่อนัㅟำรายกıาร ห⭉ร่อ 
ดำเนินกıารอ่�นใดัีㅟ�เกีı�ยวข้อง 

• นำห⭉ีั㕭กıกıาร Integrated GRC มาใช้਴ในัุㅟกıกิı࠵จกıรรม 
ัㅟางธุᠸรกิı࠵จเพ่�อช่਴วยปิดความเสี�ยงรวมััㅟ�งเพิ�มประสิัㅟธิᠸภาพ
แี㕭ะประสิัㅟธิᠸผี㕭ของกıารกıำกıับดูแี㕭กิı࠵จกıาร

• กıำห⭉นดให้⭉พนักıงานเอสซีଵี࠵จัㅟุกıคนมีห⭉น้าัีㅟ�ปฏิ༴บัติᕉตᕉาม 
ห⭉ีั㕭กıกıารแี㕭ะแนวปฏิ༴บัติᕉัีㅟ�กıำห⭉นดไว้ใน࠵จรรยาบรรณ 
เอสซีଵี࠵จ แี㕭ะต้ᕉองผ่านกıารัㅟำแบบัㅟดสอบ “Ethics 
e-Testing” ขององค์กıรัุㅟกıปี
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สิ⩈�งแวดล้อม สั⩈งคม บรรษั⤱ทภิบาล

2.2	 ความเสี⩈�ยงที�เกิดขึ�นᤴใหม่	(Emerging	risks)

ความเสี⩈�ยงจากผลกระทบของส⩈งครามภูมิรัฐศ⠹าส⩈ตᕌร์ในᤴหลายพื�นᤴที�ต่ᕌอเศ⠹รษ⤱ฐกิจโลก	 
ต้ᕌนᤴทุนᤴพลังงานᤴและเงินᤴเฟὉ้อ	ความปᬹลอดภัยและการหยุดชะงักของห่วงโซ่଴อุปᬹทานᤴ

ความเสี⩈�ยง การบริหารจัดการความเสี⩈�ยง

ปี  2566 เป็น ปี ัีㅟ� ความขัดแ ย้งัㅟางภู มิ รั ฐศาสตᕉร์ัㅟวี 
ความตึᕉงเครียดเพิ�มมากıขึ�น ࠵จะเห็⭉นได้࠵จากıกıารเกิıด 2 สมรภูมิรบ 
ในเวี㕭าเดียวกัıน ได้แก่ı สงครามรัสเซีଵย-ยูเครน แี㕭ะสงคราม
อิสราเอี㕭-ฮามาส ซึଵ�งยังประเมินไม่ได้ว่า࠵จะย่ดเย่�อห⭉ร่อสิ�นสุด
อย่างไร ในกıรณีของสงครามอิสราเอี㕭-ฮามาส ห⭉ากıขยายวงกıว้าง 
ออกıเป็นสงครามภูมิภาคตᕉะวันออกıกıี㕭างอา࠵จัㅟำให้⭉เกิıด 
วิกıฤตᕉเศรษ⤱ฐกıิ࠵จััㅟ�วโี㕭กıได้ เช่਴น ราคาน�ำมันแี㕭ะกı๊าซଵธᠸรรมช਴าตᕉิ
ปรับตัᕉวสูงขึ�น ปัญห⭉าเงินเฟ้อัีㅟ�เริ�มัㅟุเี㕭า࠵จะกıี㕭ับมา ในขณะัีㅟ�
อัตᕉราดอกıเบี�ยัีㅟ�คาดว่า࠵จะเริ�มปรับี㕭ดี㕭งในปี 2567 อา࠵จัㅟรงตัᕉว
ในระดับสูงห⭉ร่อปรับขึ�นต่ᕉอัㅟำให⭉้ธᠸุร กิı࠵จเอกıช਴นัีㅟ� พึ� งพา 
แห⭉ี่㕭งเงินกู้ı࠵จะมีต้ᕉนัุㅟนกıารเงินเพิ�มขึ�น ความไม่ปี㕭อดภัยระห⭉ว่าง
กıารขนส่งเดินัㅟางัีㅟ�อา࠵จส่งผี㕭ให้⭉เกิıดกıารห⭉ยุดช਴ะงักıของห่⭉วงโซ่ଵ
อุปัㅟาน รวมถึงกıาร้࠵จางงานัีㅟ�ี㕭ดี㕭ง แม้ว่าเอสซีଵี࠵จ࠵จะมีเสถียรภาพ
กıารเงินแข็งแกıร่ง แต่ᕉความไม่แน่นอนัีㅟ�เพิ�มขึ�นอย่างมากı 
อา࠵จส่งผี㕭ให⭉้รายได้ของธᠸุรกิı࠵จไม่เป็นไปตᕉามเป้าห⭉มาย

• ติᕉดตᕉามสถานกıารณ์อย่างใกıี้㕭ชิ਴ดแี㕭ะสร้างเคร่อข่ายกัıบ 
ผู้เชี਴�ยวช਴าญด้านความขัดแย้งระห⭉ว่างภูมิภาคััㅟ�งในแี㕭ะ 
ต่ᕉางประเัㅟศ เพ่�อให้⭉ได้ข้อมูี㕭ััㅟนต่ᕉอเห⭉ตᕉุกıารณ์สำห⭉รับ
เตᕉรียมแผนั࠵จดกıารความเสี�ยงแี㕭ะบริห⭉ารความต่ᕉอเน่�อง
ัㅟางธุᠸรกิı࠵จ

• วิเคราะห⭉์แนวโน้มสถานกıารณ์แี㕭ะใช้਴เคร่�องม่อ เช่਴น  
กıาร࠵จำี㕭องสถานกıารณ์ ประเมินความรุนแรงของ 
ผี㕭กıระัㅟบัีㅟ�อา࠵จ࠵จะเกิıด เพ่�อเตᕉรียมแผนรองรับผี㕭กıระัㅟบ
ได้อย่างเห⭉มาะสมแี㕭ะนำมาใช้਴ได้ััㅟนั่ㅟวงัีㅟ 

• มุ่งี㕭ดต้ᕉนัุㅟนพีั㕭งงาน เพิ�มสัดส่วนพีั㕭งงานสะอาดแัㅟน 
กıารใช้਴พีั㕭งงานฟอสซิଵี㕭ซึଵ�งมีราคาผันผวน เช่਴น พีั㕭งงาน 
แสงอาัิㅟตᕉย์แี㕭ะเช่਴�อเพีิ㕭งชี਴วมวี㕭 พร้อมััㅟ�งเร่งห⭉าแห⭉ี่㕭ง
พีั㕭งงานสะอาดอ่�น ๆ  อาัิㅟ ปีู㕭กıห⭉ญ้าเนเปียร์ พ่ช਴ให้⭉พีั㕭งงาน

• ัㅟบัㅟวนแผนกıารี㕭งัุㅟน ช਴ะี㕭อโครงกıารัีㅟ�ไม่เร่งด่วน  
เน้นกıารี㕭งัุㅟนธᠸุรกิı࠵จเติᕉบโตᕉสูง ตᕉอบโ࠵จัㅟย์เมกıะเัㅟรนด์โี㕭กı
เพ่�อเพิ�มความสามารถในกıารัㅟำกıำไร

ธุᠸรกิ࠱จเคมิคอลี์㕲:
• เร่งปรับปรุงกıระบวนกıารผีิ㕭ตᕉให้⭉มีความย่ดห⭉ยุ่นแี㕭ะ 

มีประสิัㅟธิᠸภาพมากıขึ�น เช่਴น กıารปรับปรุงโรงงานเพ่�อเพิ�ม
ความสามารถในกıารใช้਴แนฟัㅟา ซึଵ�งเป็นวัตᕉถุดิบห⭉ีั㕭กı 
ในกıารผี㕭ิตᕉให้⭉สามารถรับได้ในช่਴วงคุณภาพกıว้างขึ�น  
กıารห⭉าแห⭉ี่㕭งั࠵จดห⭉าวัตᕉถุดิบให⭉ม่เพิ�มเติᕉมเพ่�อเพิ�มัㅟางเี่㕭อกı
ในกıารั࠵จดห⭉าวัตᕉถุดิบ กıารสำรองวัตᕉถุดิบในกıารผีิ㕭ตᕉ 
ให⭉้เพียงพอกıับความตᕉ้องกıาร

• กıารใช้਴เคร่�องม่อัㅟางกıารเงินแี㕭ะเัㅟคโนโี㕭ยีดิิ࠵จััㅟี㕭มาช่਴วย
ในกıารตัᕉดสินใ࠵จกıารบริห⭉ารต้ᕉนัุㅟนวัตᕉถุดิบ กıารผีิ㕭ตᕉแี㕭ะ 
กıารขายให⭉้เห⭉มาะสมตᕉามสถานกıารณ์ตᕉี㕭าด 

• กıารปฏิ༴บัติᕉตᕉามนโยบายแี㕭ะแนวปฏิ༴บัติᕉในกıารั࠵จดห⭉า 
แี㕭ะคัดเี่㕭อกıคู่ค้า/ คู่ธุᠸรกิı࠵จ แี㕭ะนโยบายสินเช่਴�อของบริษั⤱ัㅟ 
สำห⭉รับกıารขายให⭉้ีู㕭กıค้า

• กıารวิเคราะห์⭉ผี㕭กıระัㅟบัㅟางธุᠸรกิı࠵จ࠵จากıกıารคาดกıารณ์ 
ฉากıััㅟศน์ ัีㅟ�มีโอกıาสเกิıดขึ�นในอนาคตᕉเพ่�อวางแผนบริห⭉าร
จดกıารความเสี�ยงี่㕭วงห⭉น้าั࠵
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• สร้างโอกıาสแี㕭ะความได้เปรียบัㅟางธุᠸรกิı࠵จโดยกıารศึกıษ⤱า
โอกıาสในกıารี㕭งัุㅟนแี㕭ะพัฒนาเัㅟคโนโี㕭ยีให⭉ม่ ๆ เพ่�อ 
ความยั�งย่น อาัิㅟ กıารผีิ㕭ตᕉสินค้าแี㕭ะบรกิıารัีㅟ�มีมูี㕭ค่าเพิ�มสูง 
สอดคี้㕭องกัıบแนวโน้มกıารเปี㕭ี�ยนแปี㕭งัีㅟ�สำคัญของโี㕭กı
แี㕭ะมีกıารเติᕉบโตᕉสูงในอนาคตᕉ กıารขยายฐานีู㕭กıค้า 
ในตᕉี㕭าดให⭉ม่ ๆ อย่างต่ᕉอเน่�องเพ่�อสร้างความย่ดห⭉ยุ่น 
ในกıารบริห⭉ารกıารขายแี㕭ะกıระ࠵จายความเสี�ยง࠵จากı 
ความไม่แน่นอนต่ᕉาง ๆ เป็นตᕉ้น

ธุᠸรกิ࠱จซ่ଵเมนต์และผลิตภ‱ัณฑᅌ์ก่อี㕲ร้าง: 
• เร่งปรับปรุงกıระบวนกıารผี㕭ิตᕉเพ่�อรองรับกıารเพิ�มสัดส่วน

กıารใช้਴พีั㕭งงานช਴ีวมวี㕭 (Biomass) ࠵จากıวัสดุเห⭉ี่㕭อใช้਴
ัㅟางกıารเกıษ⤱ตᕉรแี㕭ะเช่਴�อเพีิ㕭ง࠵จากıขยะ RDF (Refuse 
Derived Fuel) แี㕭ะี㕭งัุㅟนในโครงกıารประห⭉ยัดพีั㕭งงาน 
โดยใช้਴ี㕭มร้อนเห⭉ี่㕭อัิㅟ� ง࠵จากıกıระบวนกıารผีิ㕭ตᕉแี㕭ะ 
โครงกıารผีิ㕭ตᕉไฟฟ้า࠵จากıเซଵี㕭ี์㕭แสงอาัิㅟตᕉย์ (Solar power) 
ในโรงงานตᕉ่าง ๆ เพ่�อี㕭ดต้ᕉนัㅟุนค่าไฟฟ้าแี㕭ะช่਴วยี㕭ด 
กıารปี่㕭อยก๊ıาซଵเร่อนกıระ࠵จกı 

• มุ่งพัฒนาสินค้าแี㕭ะบริกıารภายใตᕉ้ฉี㕭ากı Green choice 
ัีㅟ�ให้⭉กıารรับรองผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌแี㕭ะบริกıารัีㅟ�ช่਴วยผู้บริโภค 
ในกıารเี่㕭อกıผีิ㕭ตᕉภัณฑ์ᅌแี㕭ะบริกıารัีㅟ�ประห⭉ยัดพีั㕭งงาน 
ประห⭉ยัดัㅟรัพยากıรธᠸรรมช਴าติᕉ ย่ดอายุกıารใช้਴งาน แี㕭ะ 
เป็นมิตᕉรต่ᕉอสุขอนามัย เช่਴น ฉนวนกัıนความร้อน เอสซีଵี࠵จ  
ัีㅟ�ผีิ㕭ตᕉ࠵จากıวัสดุรีไซଵเคิี㕭อย่างน้อยร้อยี㕭ะ 80 ัㅟดแัㅟน 
กıารใช้਴ัㅟรายธᠸรรมช਴าติᕉ ร้อยี㕭ะ 100 ระบบห⭉ีั㕭งคาโซଵี㕭าร์ 
เอสซีଵี࠵จ ช่਴วยประห⭉ยัดพีั㕭งงานแี㕭ะี㕭ดโี㕭กıร้อน Active 
AIR昀氀owTM System นวัตᕉกıรรมกıารถ่ายเัㅟอากıาศ 
แี㕭ะระบายความร้อนออกı࠵จากıตัᕉวบ้านแี㕭ะโถงห⭉ีั㕭งคา 
ี㕭ดพีั㕭งงาน࠵จากıกıารเปิดเคร่�องปรับอากıาศี㕭งเฉีี㕭�ย 
อย่างน้อยร้อยี㕭ะ 10 เป็นตᕉ้น
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ผี㕭กıระัㅟบของภาวะโี㕭กıร้อนแี㕭ะกıารเปีี㕭�ยนแปี㕭งสภาพ 
ภูมิอากıาศต่ᕉอสิ�งแวดี้㕭อม สังคม แี㕭ะเศรษ⤱ฐกิı࠵จัㅟวีความรุนแรง
มากıขึ�นในัุㅟกı ๆ ปี กıระแสเรียกıร้องัีㅟ�ต้ᕉองกıารให้⭉ัㅟุกıภาคส่วน
ต้ᕉองร่วมม่อแก้ıปัญห⭉าก๊ıาซଵเร่อนกıระ࠵จกıอย่างเร่งด่วนแี㕭ะ 
เป็นรูปธᠸรรม ผีั㕭กıดันให้⭉ภาครัฐแี㕭ะภาคเอกıช਴นต้ᕉองกıำห⭉นด 
เป้าห⭉มายแี㕭ะแนวัㅟางในกıารี㕭ดก๊ıาซଵเร่อนกıระ࠵จกı นอกı࠵จากıนี� 
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษั⤱ัㅟ เช่਴น นักıี㕭งัุㅟน เ้࠵จาห⭉นี� ีู㕭กıค้า แี㕭ะ 
คู่ธุᠸรกıิ࠵จ ต่ᕉางให้⭉ความสำคัญกัıบแนวัㅟางกıารดำเนินงานัีㅟ�ยั�งย่น
ขององค์กıรัีㅟ�࠵จะช่਴วยสนับสนุนให้⭉เกิıดเศรษ⤱ฐกิı࠵จคาร์บอนตᕉ�ำ เช่਴น 
กıารใช้਴เัㅟคโนโี㕭ยีสะอาด กıารห⭉มุนเวียนใช้਴ัㅟรัพยากıรธᠸรรมช਴าติᕉ
ในห่⭉วงโซ่ଵคุณค่าให้⭉เกิıดประโยช਴น์มากıัีㅟ�สุด กıารพัฒนาเัㅟคโนโี㕭ยี
ัีㅟ�อา࠵จเข้ามาัㅟดแัㅟนกıระบวนกıารัㅟำงานห⭉ร่อเัㅟคโนโี㕭ยีปั࠵จุ࠵จบัน
ัีㅟ�ก่ıอให⭉้เกิıดก๊ıาซଵเร่อนกıระ࠵จกı เป็นตᕉ้น 

เอสซีଵี࠵จมีกıารดำเนินธุᠸรกıิ࠵จในห⭉ี㕭ายประเัㅟศ ผี㕭ิตᕉสินค้าแี㕭ะ 
 จำห⭉น่ายในประเัㅟศแี㕭ะส่งออกıไปต่ᕉางประเัㅟศัㅟั�วโี㕭กı࠵จดั࠵
รวมถึงอยู่ในอตุᕉสาห⭉กıรรมัีㅟ�พึ�งพากıารใช้਴พีั㕭งงานแี㕭ะวตัᕉถดิุบ࠵จากı 
ัㅟรัพยากıรธᠸรรมช਴าติᕉ ึ࠵จงเผช਴ิญกıับความั้ㅟาัㅟาย࠵จากıกıฎระเบียบ
ของห⭉น่วยงานภาครัฐัีㅟ� ใช้਴ เพ่�อแก้ıไขปัญห⭉าสิ�งแวดี้㕭อม 
ในประเัㅟศ เช่਴น กıารเก็ıบภาษี⤱ด้านสิ�งแวดี้㕭อม กıารซ่ଵ�อสิัㅟธิᠸ 
กıารปี่㕭อยคาร์บอนเครดิตᕉ มาตᕉรกıารปรับราคาคาร์บอนก่ıอนข้าม
พรมแดน (Carbon Border Adjustment Mechanism - CBAM) 
แี㕭ะกıฎเกıณฑ์ᅌด้านคาร์บอนฟุตᕉพรินต์ᕉัีㅟ�อา࠵จถูกıใช้਴กıำห⭉นด 
เป็นค่ามาตᕉรฐานในห⭉ี㕭ายอุตᕉสาห⭉กıรรมัีㅟ�เข้มงวดมากıขึ�น  
ความั้ㅟาัㅟาย࠵จากıกıารเปีี㕭�ยนแปี㕭งพฤติᕉกıรรมของผู้บริโภคแี㕭ะ 
แนวโน้มของตᕉี㕭าดัีㅟ�ต้ᕉองกıารสินค้าแี㕭ะบริกıารัีㅟ�มีคาร์บอน 
ฟุตᕉพรินต์ᕉตᕉ�ำ พี㕭าสติᕉกı ห⭉ร่อบรรุ࠵จภัณฑ์ᅌัีㅟ�สี㕭ายตᕉวัได้ัㅟางชี਴วภาพ 
(Compostable) สามารถนำกıีั㕭บมาใช้਴ให⭉ม่ได้ (Reusable) 
ห⭉ร่อห⭉มุนเวียนมาใช้਴ได้ให⭉ม่ (Recycle) รวมถึงความัㅟ้าัㅟาย 
ด้านต้ᕉนัุㅟนกıารดำเนินธุᠸรกิı࠵จัีㅟ�อา࠵จสูงขึ�น࠵จากıกıารต้ᕉองี㕭งัุㅟน 
ในเัㅟคโนโี㕭ยีคาร์บอนตᕉ�ำเป็นมิตᕉรต่ᕉอสิ�งแวดี้㕭อม ห⭉ร่อต้ᕉนัุㅟน
วัตᕉถุดิบัีㅟ�เพิ�มขึ�น࠵จากıกıารเข้าสู่ธุᠸรกıิ࠵จัีㅟ�เป็นมิตᕉรกัıบสิ�งแวดี㕭้อม 
ห⭉ร่อพี㕭งังานห⭉มนุเวียนัีㅟ�เพิ�มขึ�น ซึଵ�งห⭉ากıไมส่ามารถปรบัรูปแบบ
กıารดำเนินธᠸุรกิı࠵จได้ััㅟนกıารณ์ อา࠵จส่งผี㕭กıระัㅟบต่ᕉอภาพีั㕭กıษ⤱ณ์
ขององค์กıร รวมถึงกıารเพิ�มขึ�นของต้ᕉนัุㅟนกıารผีิ㕭ตᕉ ต้ᕉนัุㅟน 
กıารเงิน ค่าใช้਴่࠵จายในกıารดำเนินงานัีㅟ�เพิ�มขึ�น࠵จากıกıาร࠵จัดเก็ıบ
ภาษี⤱แี㕭ะกıารด้อยค่าของสินัㅟรัพย์ัีㅟ�ส่งผี㕭กıระัㅟบต่ᕉอสิ�งแวดี้㕭อม

• ตัᕉ�งเป้าห⭉มายี㕭ดกıารปี่㕭อยก๊ıาซଵเร่อนกıระ࠵จกıสุัㅟธิᠸี㕭ง 
ร้อยี㕭ะ 25 ในปี 2573 (࠵จากıปีฐาน 2563) สำห⭉รับ 
กıารปี่㕭อยก๊ıาซଵเร่อนกıระ࠵จกıัㅟางตᕉรง (Scope 1) กıารปี่㕭อยก๊ıาซଵ
เร่อนกıระ࠵จกıัㅟางอ้อม࠵จากıกıารใช้਴พีั㕭งงาน (Scope 2)  
แี㕭ะกıารปี่㕭อยก๊ıาซଵเร่อนกıระ࠵จกıสุัㅟธิᠸเป็นศูนย์ในปี 2593 

• ปรับปรุงห⭉ร่อปรับเปีี㕭�ยนกıระบวนกıาร อุปกıรณ์ แี㕭ะ 
ใช้਴เัㅟคโนโี㕭ยีเพ่�อเพิ�มประสิัㅟธิᠸภาพกıารใช้਴พีั㕭งงาน  
รวมถึงกıาร วิ จยแี㕭ะพัฒนาเัㅟคโนโี㕭ั࠵ ยีในกıารี㕭ด 
กıารปี่㕭อยก๊ıาซଵเร่อนกıระ࠵จกı เช่਴น กıารใช้਴ี㕭มร้อนเห⭉ี่㕭อัิㅟ�ง 
 จากıกıระบวนกıารผี㕭ิตᕉปูนซีଵเมนตᕉ์มาใช้਴ประโยช਴น์ใน࠵
กıารผีิ㕭ตᕉไฟฟ้า 

• ี㕭ดสัดส่วนกıารใช้਴แห⭉ี่㕭งพีั㕭งงานัีㅟ� มีกıารปี่㕭อยก๊ıาซଵ 
เร่อนกıระ࠵จกı แี㕭ะเพิ�มกıารใช้਴แห⭉ี่㕭งพีั㕭งงาน࠵จากıพีั㕭งงาน
ห⭉มุนเวียนแี㕭ะพี㕭ังงานัㅟางเี่㕭อกı เช่਴น พี㕭ังงานช਴ีวมวี㕭 
(Biomass) ࠵จากıวัสดุเห⭉ี่㕭อใช้਴ัㅟางกıารเกıษ⤱ตᕉร เช่਴�อเพีิ㕭ง 
 จากıขยะ (RDF) สำห⭉รับัㅟดแัㅟนพีั㕭งงานฟอสซิଵี㕭࠵
ในกıระบวนกıารผีิ㕭ตᕉ

• ต่ᕉอยอดธุᠸรกิı࠵จพีั㕭งงานแสงอาัㅟิตᕉย์ครบวง࠵จรสำห⭉รับตᕉี㕭าด
ัีㅟ�อยู่อาศัย โรงงาน แี㕭ะนิคมอุตᕉสาห⭉กıรรมด้วย SCG solar 
roof solutions แี㕭ะ SCG Cleanergy รวมถึงกıารพัฒนา
ระบบซ่ଵ�อขายไฟฟา้ได้ผ่านแพี㕭ตᕉฟอรม์ Smart grid มีฐาน
ีู㕭กıค้าชั਴�นนำครอบคีุ㕭มััㅟ�งภาครัฐแี㕭ะเอกıช਴น

• สร้างเคร่อข่ายระดับประเัㅟศแี㕭ะระดับนานาช਴าติᕉ 
เพ่�อผีั㕭กıดันขยายกıารพัฒนาแี㕭ะกıารใช้਴เัㅟคโนโี㕭ยี 
กıารดักıั࠵จบ กıารใช้਴ประโยช਴น์ แี㕭ะกıารกัıกıเก็ıบคาร์บอน 
(Carbon Capture, Utilization and Storage - CCUS) 
รวมััㅟ�งกıารพัฒนาพีั㕭งงานไฮโดรเ࠵จน แี㕭ะร่วมสร้าง  
“สระบุรีแซଵนด์บ็อกıซ์ଵ” เม่องต้ᕉนแบบคาร์บอนตᕉ�ำแห่⭉งแรกı
ของไัㅟย ัีㅟ�ขับเคี㕭่�อนเศรษ⤱ฐกıิ࠵จด้วยอุตᕉสาห⭉กıรรมสีเขียว 
เกıษ⤱ตᕉรยั�งย่น ั่ㅟองเัีㅟ�ยวเชิ਴งนิเวศ

• ดำเนินกıารโครงกıารัีㅟ�เกีı�ยวกัıบ Natural Climate 
Solution (NCS) ซึଵ�งเป็นแนวัㅟางกıารี㕭ดสภาวะโี㕭กıร้อน
ตᕉามข้อตᕉกıี㕭งระห⭉ว่างประเัㅟศเพ่�อี㕭ดคาร์บอน โดย
ประสานงานแี㕭ะร่วมม่อกัıบกıระัㅟรวงัㅟรัพยากıรธᠸรรมช਴าติᕉ
แี㕭ะสิ�งแวดี้㕭อม
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• ตัᕉ�งเป้าห⭉มายในกıารดำเนินกıารปี㕭ูกıป่า 3 ี้㕭านไร่ ห⭉ร่อ 
เัีㅟยบเั่ㅟากัıบกıารี㕭ดคาร์บอนไดออกıไซଵด์ 5 ี้㕭านตัᕉน  
ภายในปี 2593 รวมถึงสร้างฝᵈาย 150,000 ฝᵈาย ในปี 2573 
เพ่�อค่นสมดุี㕭ป่า

• พัฒนาสินค้า บริกıาร แี㕭ะโซଵีู㕭ชั਴นตᕉามห⭉ีั㕭กıเศรษ⤱ฐกıิ࠵จ
ห⭉มุนเวียน สินค้าัีㅟ�มีคาร์บอนตᕉ�ำเพ่�อช่਴วยี㕭ดกıารปี่㕭อยก๊ıาซଵ
เร่อนกıระ࠵จกıตᕉี㕭อดห⭉่วงโซ่ଵคุณค่า โดยตัᕉ�งเป้าห⭉มายให้⭉มี
สัดส่วนรายได้࠵จากıกıารขายผี㕭ิตᕉภัณฑ์ᅌ Green choice  
ร้อยี㕭ะ 67 ภายในปี 2573 รวมถึงธᠸุรกิı࠵จเคมิคอี㕭ส์ัีㅟ�มุ่งใช้਴
ัㅟรัพยากıรให้⭉เกิıดประโยช਴น์สูงสุด ตัᕉ�งเป้าห⭉มายให้⭉มีสินค้า
ภายใตᕉ้แบรนด์ “SCGC Green Polymer” โดยมีปริมาณ
กıารขายสินค้ากıรีนพอีิ㕭เมอร์ 200,000 ตัᕉนต่ᕉอปี ในปี 2568 
แี㕭ะ 1,000,000 ตัᕉนต่ᕉอปี ในปี 2573

ความเสี⩈�ยงจากการเปᬹลี�ยนᤴแปᬹลงส⩈ภาพภูมิอากาศ⠹นᤴำไปᬹสู่⩈ภัยพิบัติᕌทางธᠸรรมชาติᕌที�เพิ�มมากขึ�นᤴและรุนᤴแรงขึ�นᤴ

ความเสี⩈�ยง การบริหารจัดการความเสี⩈�ยง

วิกıฤตᕉโี㕭กıร้อนแี㕭ะความผันผวนของสภาพภูมิอากıาศส่งผี㕭 
กıระัㅟบต่ᕉอมนุษ⤱ย์แี㕭ะธุᠸรกิı࠵จในมิติᕉของภัยพิบัติᕉัㅟางธᠸรรมช਴าติᕉ 
ในห⭉ี㕭ายรูปแบบ เช่਴น พายุรุนแรงแี㕭ะเกิıดถี�ขึ�นัㅟำให้⭉เกิıดน�ำั่ㅟวม
บ่อยครั�ง ภัยแี้㕭งรุนแรงขึ�นัㅟำให⭉้พ่�นัีㅟ�เพาะปีู㕭กıี㕭ดี㕭ง รวมถึง
อุตᕉสาห⭉กıรรมมีน�ำใช้਴ในกıระบวนกıารผี㕭ิตᕉน้อยี㕭ง อุณห⭉ภูมิ 
พ่�นดินัีㅟ�สูงขึ�นัㅟำให้⭉เกิıดไฟป่าง่ายขึ�นแี㕭ะีุ㕭กıี㕭ามเร็วขึ�น เป็นต้ᕉน 

เอสซีଵี࠵จมีพนักıงาน࠵จำนวนห⭉ี㕭ายห⭉ม่�นคนแี㕭ะัㅟรัพย์สิน࠵จำนวนมากı 
เช่਴น โรงงาน เคร่�องั࠵จกıร อุปกıรณ์ สินค้า กıระ࠵จายอยู่ในห⭉ี㕭าย
ประเัㅟศัีㅟ�อา࠵จประสบภัยพิบัติᕉัㅟางธᠸรรมช਴าติᕉ มีความเสี�ยง 
ต่ᕉอกıารดำเนินธᠸุรกิı࠵จแี㕭ะห่⭉วงโซ่ଵอุปัㅟานัีㅟ�อา࠵จห⭉ยุดช਴ะงักıได้  
ค่่าใช้้਴่่࠵จายัีㅟ��อา࠵จเพิ��มขึ�นเพ่��อัั࠵จดห⭉าปั࠵จั࠵จยกıารผีิ㕭ตᕉเพิ�มเติᕉม เช่਴น 
น�ำัㅟดแัㅟน รวมถึงฝุ่่ᵈนควัันมี㕭พิิษ⤱ต่่ᕉาง ๆ ัีㅟ��เป็นอัันตᕉรายต่่ᕉอ 
พนัักıงานแี㕭ะผู้้มีีส่่วนได้้เสีีย เป็็นต้้ᕉน

• ติᕉดตᕉามแี㕭ะประเมินความเสี�ยง࠵จากıกıารเกิıดภัยพิบัติᕉต่ᕉาง ๆ   
กıำห⭉นดแผนกıารรับม่อแี㕭ะแผนบริห⭉ารความตᕉ่อเน่�อง 
ัㅟางธุᠸรกıิ࠵จในกıรณีต่ᕉาง ๆ ั࠵จดัㅟำแผนกıารัㅟำงานตᕉามคู่ม่อ
กıารเปิดเผยข้อมูี㕭ตᕉามมาตᕉรฐานสากıี㕭 Task Force on 
Climate-related Financial Disclosures (TCFD)  
ซึଵ�งรวมถงึกıระบวนกıารกıำกัıบดแูี㕭 กıารวางกıี㕭ยัุㅟธ์ᠸ กıารบรหิ⭉าร 
ความเสี�ยง แี㕭ะกıารกıำห⭉นดเป้าห⭉มายแี㕭ะตัᕉวชี਴�วัด

• สร้างเคร่อข่ายร่วมกัıบภาครัฐ ภาคเอกıช਴น แี㕭ะภาค
อุตᕉสาห⭉กıรรม รวมถึงเข้าไปมีบัㅟบาัㅟสำคัญ แี㕭ะเป็น 
ส่วนห⭉นึ�งของกıารวางแผนแี㕭ะบริห⭉ารั࠵จดกıารน�ำแี㕭ะปัญห⭉า
ภัยพิบัติᕉัㅟางธᠸรรมช਴าติᕉ ััㅟ�งระดับพ่�นัีㅟ�แี㕭ะระดับประเัㅟศ 
เช่਴น ร่วมม่อกัıบห⭉น่วยงานัีㅟ�เกีı�ยวข้องส่งเสริมแี㕭ะผีั㕭กıดัน
โครงกıารบริห⭉ารั࠵จดกıารน�ำในภาคตᕉะวันออกı เช่਴น โครงกıาร
พัฒนาอ่างเก็ıบน�ำในั࠵จงห⭉วัดั࠵จนัㅟบุรี แี㕭ะโครงกıาร 
ในภาคตᕉะวันออกıเฉียงเห⭉น่อ เช่਴น เข่�อนห⭉นองห⭉วาย เป็นต้ᕉน

• ปฏิ༴บัติᕉตᕉามนโยบายกıารบริห⭉ารั࠵จดกıารน�ำอย่างเคร่งครัด 
ด้วยกıารี㕭ดกıารใช้਴น�ำ (Reduce) กıารบำบัดน�ำเสียแี㕭ะ 
นำน�ำกıีั㕭บมาใช้਴ซଵ�ำ (Reuse/ Recycle) แี㕭ะกıารสร้าง
ัㅟดแัㅟน (Replenish) สำห⭉รับกıระบวนกıารผีิ㕭ตᕉในโรงงาน 
รวมถึงเตᕉรียมพร้อมแผนบริห⭉ารความตᕉ่อเน่�องัㅟางธุᠸรกıิ࠵จ
เพ่�อให้⭉มั�นใ࠵จว่าธุᠸรกิı࠵จสามารถดำเนินกıารได้อย่างต่ᕉอเน่�อง
ห⭉ากıเผชิ਴ญกıับภัยพิบัติᕉัㅟางธᠸรรมช਴าติᕉ
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ความเสี⩈�ยง การบริหารจัดการความเสี⩈�ยง

• พัฒนาระบบเัㅟคโนโี㕭ยีสารสนเัㅟศในกıารเช่਴�อมต่ᕉอข้อมูี㕭
น�ำกัıบห⭉น่วยงานต่ᕉาง ๆ ัีㅟ�เกีı�ยวข้อง รวมถึงพัฒนาระบบ
แ้࠵จงเต่ᕉอน (Multi-hazard early warning system)  
เพ่�อวิเคราะห์⭉สถานกıารณ์ แี㕭ะแ้࠵จงเต่ᕉอนไปยังห⭉น่วยงาน 
ัีㅟ�เกีı�ยวข้องเพ่�อเตᕉรียมพร้อมในกıารบริห⭉ารั࠵จดกıาร

ความเสี⩈�ยงด้านᤴความปᬹลอดภัยของข้อมูลจากการโจมตีᕌทางไซ଴เบอร์ในᤴรูปᬹแบบที�เปᬹลี�ยนᤴแปᬹลงไปᬹ

ความเสี⩈�ยง การบริหารจัดการความเสี⩈�ยง

เอสซีଵี࠵จใช้਴เัㅟคโนโี㕭ยีดิิ࠵จััㅟี㕭เข้ามาช่਴วยเพิ�มขีดความสามารถ 
ของธุᠸรกิı࠵จััㅟ�งด้านความเร็วแี㕭ะประสิัㅟธᠸิภาพในกıารดำเนินงาน 
ตัᕉ�งแต่ᕉกıารผีิ㕭ตᕉ กıารั࠵จดส่ง กıารบริห⭉ารั࠵จดกıารคีั㕭งสินค้า  
กıารั࠵จดซ่ଵ�อวัตᕉถุดิบ กıารขายสินค้า กıารวิเคราะห์⭉ข้อมูี㕭  
กıารั࠵จดกıารความสัมพันธ์ᠸกัıบีู㕭กıค้า กıารั࠵จดกıารงานบัญชี਴แี㕭ะ 
กıารเงิน แี㕭ะในกıารดำเนินงานอ่�น ๆ เอสซีଵี࠵จตᕉระห⭉นักıถึง 
ความเสี�ยงด้านความปี㕭อดภัยของระบบตᕉ่าง ๆ ัีㅟ�เกิıด࠵จากı 
กıารโ࠵จมตีᕉัㅟางไซଵเบอร์ในรูปแบบให⭉ม่ ๆ ัีㅟ�เปีี㕭�ยนแปี㕭ง 
ตᕉี㕭อดเวี㕭า อา࠵จัㅟำให⭉้ข้อมูี㕭รั�วไห⭉ี㕭 สูญห⭉าย ห⭉ร่อัㅟำให⭉้ระบบ 
ไม่สามารถัㅟำงานได้ ซึଵ� งอา࠵จส่งผี㕭ต่ᕉอกıารดำเนินงาน  
ความเสียห⭉ายัㅟางกıารเงิน ความน่าเช่਴�อถ่อ แี㕭ะภาพี㕭ักıษ⤱ณ์ 
ของบริษ⤱ััㅟ

• คณะัㅟำงาน SCG IT Governance Committee กıำห⭉นด
นโยบายแี㕭ะระเบียบกıารใช้਴เัㅟคโนโี㕭ยีสารสนเัㅟศแี㕭ะ 
กıารส่�อสารของเอสซีଵี࠵จ (SCG e-Policy) ตᕉามกıรอบมาตᕉรฐาน  
ISO 27001 เพ่�อให้⭉พนักıงานเอสซีଵี࠵จัุㅟกıคนถ่อปฏิ༴บัติᕉ 
ในัิㅟศัㅟางเดียวกัıน โดยมีคณะัㅟำงาน Cybersecurity 
governance committee กıำกัıบดูแี㕭ความปี㕭อดภัย 
ัㅟางเัㅟคโนโี㕭ยีสารสนเัㅟศให้⭉สอดคี㕭้องกัıบแนวัㅟาง 
กıารดำเนินธᠸุรกิı࠵จแี㕭ะเป็นไปตᕉามนโยบายัีㅟ�กıำห⭉นด

• ประเมินความเสี�ยงัㅟางไซଵเบอร์กัıบระบบคอมพวิเตᕉอรัี์ㅟ�ใช้਴
ควบคุมกıระบวนกıารผี㕭ติᕉ กıารให้⭉บริกıาร แี㕭ะกıระบวนกıาร
ัㅟำงานตᕉ่าง ๆ รวมถึงั࠵จดัㅟำแผนบริห⭉ารความเสี�ยงด้าน
ความปี㕭อดภัยัㅟางไซଵเบอร์ัีㅟ�ครอบคีุ㕭มกıารใช้਴งานัีㅟ�สำคัญ
สำห⭉รับเอสซีଵี࠵จััㅟ�งในแี㕭ะต่ᕉางประเัㅟศ เช่਴น ติᕉดตัᕉ�งระบบ 
กıารย่นยันตัᕉวตᕉนแบบห⭉ี㕭ายปั࠵จั࠵จย (Multi-factor 
authentication) เพ่�อบริห⭉ารั࠵จดกıารกıารเข้าถึงข้อมูี㕭ัีㅟ�มี 
ความสำคัญกัıบองค์กıร ติᕉดตัᕉ�งศูนย์ปฏิ༴บัติᕉกıารเฝ้ᵈาระวังภัย
คุกıคามขององค์กıร (Security Operation Center - SOC) 
เพ่�อตᕉอบสนองต่ᕉอภัยคุกıคามได้อย่างััㅟนั่ㅟวงัีㅟ แบ่งแยกı
โซଵนกıารัㅟำงานของระบบควบคุมัีㅟ�ใช้਴ในกıารผีิ㕭ตᕉัㅟาง
อุตᕉสาห⭉กıรรม (Industrial control system) ออกı࠵จากı
เคร่อข่ายกıารัㅟำงานของสำนักıงาน เป็นตᕉ้น 

• สร้างความตᕉระห⭉นักıรู้ในกıารใช้਴เัㅟคโนโี㕭ยีให้⭉กัıบพนักıงาน
อย่างตᕉ่อเน่�องผ่านกıาร࠵จัดอบรมแี㕭ะกıิ࠵จกıรรมตᕉ่าง ๆ เช่਴น 
Cybersecurity awareness month เพ่�อให้⭉พนักıงาน 
มีความรู้ความเข้าใ࠵จในกıารใช้਴งานเัㅟคโนโี㕭ยีอย่างถูกıต้ᕉอง
แี㕭ะมีความปี㕭อดภัย࠵จากıกıารถูกıคุกıคามัㅟางไซଵเบอร์  
รวมถึ ง จดใั࠵ ห้⭉มีกıาร࠵จำี㕭องกıารส่ ง อี เมี㕭ห⭉ี㕭อกıี㕭วง  
(Self-phishing email simulation drill) เพ่�อัㅟดสอบ
ความตᕉระห⭉นักıรู้ของพนักıงานแี㕭ะัㅟำให้⭉ัㅟราบถึงหั⭉วข้อ
อบรมด้านไซଵเบอร์ัีㅟ�ต้ᕉองมีกıารเพิ�มความเข้าใ࠵จให้⭉กัıบ 

097



ความเสี⩈�ยง การบริหารจัดการความเสี⩈�ยง

 พนักıงานซึଵ�งช่਴วยให้⭉กıารส่�อสารตᕉรงกıีุ่㕭มเป้าห⭉มายได้ดียิ�งขึ�น 
นอกı࠵จากıนี� ยังั࠵จดให⭉้มีกıารัㅟำแบบัㅟดสอบ SCG e-Policy 
เป็นประ࠵จำัุㅟกıปี

จดัㅟำแผนกู้ıค่นระบบ (Disaster recovery plan) เพ่�อั࠵ •
เตᕉรียมรองรับสถานกıารณ์ฉุกıเฉิน โดยให้⭉ ผู้ใช้਴งาน 
ยังสามารถปฏิ༴บัติᕉงานได้ผ่าน Backup site แี㕭ะั࠵จดัㅟำ
แผนกıารรับม่อแี㕭ะตᕉอบสนองต่ᕉอภัยคุกıคามัㅟางไซଵเบอร์ 
(Cyber incident response plan) ตᕉามแนวัㅟางของ 
สำนักıงานมาตᕉรฐานความปี㕭อดภัยัㅟางเัㅟคโนโี㕭ยีของ
สห⭉รัฐอเมริกıา (NIST cybersecurity framework) 
แผนกıารส่�อสาร (Cyberattack communication 昀氀ow) 
แี㕭ะฝึᵈกıซ้ଵอมแผนอย่างสม�ำเสมอ เพ่�อป้องกัıนธุᠸรกิı࠵จ 
ห⭉ยุดช਴ะงักı࠵จากıกıารโ࠵จมตีᕉัㅟางไซଵเบอร์

จดให้⭉มีกıารประเมินความเสี�ยงัㅟางไซଵเบอร์โดยผู้เชี਴�ยวช਴าญั࠵ •
ด้วยกıารัㅟดสอบเ࠵จาะระบบ (Penetration test) เพ่�อห⭉า
 จดอ่อนในกıารเข้าถึงระบบต่ᕉาง ๆ แี㕭ะปรับปรุงแก้ıไขุ࠵
ช่਴องโห⭉ว่เพ่�อี㕭ดความเสี�ยงในกıารเกิıดภัยคุกıคามต่ᕉอระบบ

 จดตัᕉ�ง SCG data protection of昀椀cer แี㕭ะ Dataั࠵ •
protection of昀椀ce เพ่�อตᕉรว࠵จสอบกıารดำเนินงานของ
ห⭉น่วยงานในเอสซีଵี࠵จแี㕭ะ࠵จัดัㅟำข้อเสนอแนะให้⭉เป็นไปตᕉาม
กıฎห⭉มาย รวมถึงั࠵จดัㅟำนโยบายกıารคุ้มครองข้อมูี㕭 
ส่วนบุคคี㕭ของเอสซีଵ࠵จีแี㕭ะดำเนินกıาร Implement data 
protection tools เช่਴น ั࠵จดัㅟำเอกıสารัㅟางกıฎห⭉มาย 
ัีㅟ�เกีı�ยวข้อง แี㕭ะนำ Privacy management software 
มาใช้਴ เป็นตᕉ้น

098



บรรษั⤱ทภิบาล

2.3	 ความเสี⩈�ยงต่ᕌอการลงทุนᤴของผู้ถᘷือหลักทรัพย์

ความเสี⩈�ยงจากบริษ⤱ัทมีผู้ถᘷือหุ้นᤴรายใหญ่ที�มีส⩈ัดส่⩈วนᤴการถืᘷอหุ้นᤴมากกว่าร้อยละ	25	ของจำนᤴวนᤴหุ้นᤴทั�งหมด

ความเสี⩈�ยง การบริหารจัดการความเสี⩈�ยง

บริษั⤱ัㅟมี ผู้ ถ่อหุ้⭉นรายให⭉ญ่ัีㅟ� มี สัดส่วนกıารถ่อหุ้⭉นมากıกıว่า 
ร้อยี㕭ะ 25 ของ࠵จำนวนหุ้⭉นััㅟ�งห⭉มด ึ࠵จงอา࠵จัㅟำให้⭉ผู้ถ่อหุ้⭉นดังกıี่㕭าว
สามารถใช้਴สิัㅟธิᠸคัดค้านห⭉ร่อไม่อนุมัติᕉกıารี㕭งมตᕉิในกıารประช਴ุม 
ผู้ถ่อหุ้⭉นในเร่�องต่ᕉาง ๆ  ัีㅟ�ข้อบังคับบริษั⤱ัㅟห⭉ร่อกıฎห⭉มายัีㅟ�เกีı�ยวข้อง 
กıำห⭉นดให้⭉ต้ᕉองได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกıว่า 3 ใน 4 ของ࠵จำนวน
เสียงััㅟ�งห⭉มดของผู้ถ่อหุ้⭉นซึଵ�งมาประช਴ุมแี㕭ะมีสิัㅟธᠸิออกıเสียง 
ี㕭งคะแนนได้ อีกıััㅟ�งกıรรมกıารบริษ⤱ััㅟัีㅟ�เป็นตัᕉวแัㅟนของผู้ถ่อหุ้⭉น
รายให⭉ญ่อา࠵จมีอิัㅟธิᠸพี㕭ต่ᕉอกıารอนุมัติᕉัีㅟ�สำคัญ

• โครงสร้างกıารกıำกıับดูแี㕭กิı࠵จกıารของบริษ⤱ััㅟ ประกıอบด้วย
คณะกıรรมกıารแี㕭ะคณะกıรรมกıารชุ਴ดย่อย ได้แก่ı  
คณะกıรรมกıารตᕉรว࠵จสอบ คณะกıรรมกıารบรรษั⤱ัㅟภิบาี㕭
แี㕭ะสรรห⭉า คณะกıรรมกıารพิ࠵จารณาผี㕭ตᕉอบแัㅟน  
คณะกıรรมกıารกıิ࠵จกıารสังคมเพ่�อกıารพัฒนาอย่างยั�งย่น  
โดยแต่ᕉี㕭ะคณะมีกıารกıำห⭉นดขอบเขตᕉห⭉น้าัีㅟ�แี㕭ะอำนา࠵จอนุมัติᕉ
อย่างชั਴ดเ࠵จน ัㅟำให⭉้กıารัㅟำงานของแต่ᕉี㕭ะคณะมีความเป็น
มาตᕉรฐานแี㕭ะสามารถตᕉรว࠵จสอบได้ง่าย 

• องค์ประกıอบคณะกıรรมกıารบริษั⤱ัㅟประกıอบด้วยกıรรมกıาร 
บริษ⤱ััㅟไม่น้อยกıว่า 9 คน แต่ᕉไม่เกิıน 15 คน ซึଵ�งตᕉ้องเป็น
กıรรมกıารอิสระไม่น้อยกıว่าครึ�งห⭉นึ�งของ࠵จำนวนกıรรมกıาร
บริษ⤱ััㅟััㅟ�งห⭉มด ปั࠵จุ࠵จบันมีกıรรมกıารบริษ⤱ััㅟ࠵จำนวน 15 คน 
โดยเป็นกıรรมกıารอิสระ 9 คน ซึଵ�งเป็นสัดส่วนร้อยี㕭ะ 64 
ของ࠵จำนวนกıรรมกıารััㅟ� งห⭉มด นอกı࠵จากıนี�  บริษ⤱ััㅟ  
ได้กıำห⭉นดคุณสมบัติᕉของกıรรมกıารอิสระเพ่�อให้⭉สามารถ
ตัᕉดสินใ࠵จในเร่�องต่ᕉาง ๆ ได้โดยอิสระ ดูแี㕭ผี㕭ประโยช਴น์ 
ของผู้ถ่อหุ้⭉นัุㅟกıรายอย่างเั่ㅟาเัีㅟยมกัıน แี㕭ะไม่ให้⭉เกิıด 
ความขัดแย้งัㅟางผี㕭ประโยช਴น์ ตᕉี㕭อด࠵จนสามารถ 
ถ่วงดุี㕭อำนา࠵จในกıารนำเสนอเร่�องต่ᕉาง ๆ ัีㅟ�࠵จะพิ࠵จารณา 
เข้าสู่กıารประชุ਴มผู้ถ่อหุ้⭉นได้ในระดับห⭉นึ�ง

• เอสซีଵ จไี࠵ ด้ ก่ıาห⭉นดแนวปฏิ༴บั ติᕉแี㕭ะกıระบวนกıารใน 
กıารพิ࠵จารณาอนุมัติᕉกıารั่ㅟารายกıารระห⭉ว่างกıัน รายกıารัีㅟ�
เกีı�ยวโยงกัıน ห⭉ร่อรายกıารัีㅟ�อา࠵จมีความขัดแย้งัㅟาง 
ผี㕭ประโยช਴น์ โดยกıรรมกıารห⭉ร่อผู้บริห⭉ารัีㅟ�มีส่วนได้เสีย 
จารณาอนุมัติᕉ แี㕭ะเปิดเผยข้อมูี㕭࠵จะไม่มีส่วนร่วมในกıารพิ࠵
ให⭉้นักıี㕭งัุㅟนัㅟราบอย่างโปร่งใส

2.4	 ความเสี⩈�ยงต่ᕌอการลงทุนᤴในᤴหลักทรัพย์ต่ᕌางปᬹระเทศ⠹
ไม่มี
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โครงส⩈ร้างและแนᤴวทางการบริหารจัดการ
เอสซีଵี࠵จได้ᑉออกแบบโครงสร้างการกำกับดูᑉแล╉กิ࠵จการเิ่㑦�อส่งเสริมℵ

การดᑉำเนินงานตᔸามℵหล╉ักการกำกับดูᑉแล╉กิ࠵จการทีᝈ�ดีᑉ การตัᔸดᑉสินใ࠵จ 
บนิ่㑦�นฐานของข้อมูℵล╉ทีᝈ�มีℵปᬵระสิทᝈธิᠸภ‱าิ㑦แล╉ะถูกต้ᔸอง การติᔸดᑉตᔸามℵดูᑉแล╉ 
ให้กรรมℵการแล╉ะผู้บริหารทุᝈกคนปᬵฏิ༴บัติᔸหน้าทีᝈ�ดᑉ้วยความℵรับผิดᑉช਱อบ 
ระมℵดัᑉระวงั แล╉ะซଵ่�อสัตᔸย์สุ࠵จริตᔸ ตᔸามℵกฎหมℵาย ข้อบังคับ มℵติᔸทีᝈ�ปᬵระชุ਱มℵ
ผู้ ถ่อ หุ้น ตᔸล╉อดᑉ࠵จนนโยบายหร่อแนวทᝈางทีᝈ� ไ ด้ᑉกำหนดᑉไว้  
เิ่㑦�อปᬵระโยช਱น์ต่ᔸอองค์กร ผู้ถ่อหุ้น แล╉ะผู้มีℵส่วนได้ᑉเสียทีᝈ�เกี�ยวข้อง  
โดᑉยมีℵ “คู่ม่ℵอบรรษั⤱ทᝈภิ‱บาล╉เอสซีଵี࠵จ” ซ้ଵ�งรวบรวมℵองค์ความℵรู้แล╉ะ 
แนวปᬵฏิ༴บัติᔸทีᝈ�ย้ดᑉมัℵ�นในคุณธᠸรรมℵ ࠵จริยธᠸรรมℵ แล╉ะความℵรับผิดᑉช਱อบ 
ต่ᔸอสังคมℵ เป็ᬵนกรอบแนวทᝈางบริหารั࠵จดᑉการองค์กรแล╉ะธุᠸรกิ࠵จ  
แล╉ะิั㑦ฒนาองค์กรให้เป็ᬵนแบบอย่างดᑉ้านบรรษั⤱ทᝈภิ‱บาล╉

เอสซีଵี࠵จมีℵคณะกรรมℵการการิ㑦ัฒนาอย่างยั�งย่นรับผิดᑉช਱อบ 
การ࠵จดัᑉทᝈำนโยบายด้ᑉานความℵยั�งย่น เปᬵา้หมℵาย กล╉ยทุᝈธ์ᠸ แล╉ะแนวทᝈาง 
การดᑉำเนินงานด้ᑉานความℵยั�งย่น โดᑉยิิ㑦࠵จารณาผล╉กระทᝈบ࠵จากปัᬵ࠵จั࠵จย
ภ‱ายนอกทีᝈ�มีℵต่ᔸอธุᠸรกิ࠵จ แล╉ะการดᑉำเนินงานของธุᠸรกิ࠵จทีᝈ�มีℵต่ᔸอภ‱ายนอก 
แล╉ะหว่งโซ่ଵคุณค่า  (Double materiality) ทัᝈ�งความℵเสี�ยงแล╉ะโอกาส 
ดᑉำเนินการผ่านคณะกรรมℵการย่อย ได้ᑉแก่ คณะกรรมℵการเิ่㑦�อ 
การดᑉำเนินงานด้ᑉานการิั㑦ฒนาอย่างยั�งย่นทᝈั�ง 3 มิℵติᔸ ค่อสิ�งแวดᑉล้╉อมℵ 
สังคมℵ แล╉ะบรรษั⤱ทᝈภิ‱บาล╉แล╉ะเศรษ⤱ฐกิ࠵จ แล╉ะคณะกรรมℵการเิ่㑦�อ 
การดᑉำเนินกล╉ยุทᝈธ์ᠸแล╉ะการดᑉำเนินงานปᬵระเด็ᑉนการิั㑦ฒนาอย่างยั�งย่น  
2 เร่�องหลั╉ก ค่อคณะกรรมℵการการเปᬵลี╉�ยนแปᬵล╉งสภ‱าิ㑦ภู‱มิℵอากาศ
แล╉ะิ㑦ลั╉งงาน แล╉ะคณะกรรมℵการอาชี਱วอนามัℵยแล╉ะความℵปᬵล╉อดᑉภั‱ย 
รวมℵทัᝈ�ง࠵จดัᑉตัᔸ�งคณะกรรมℵการการิ㑦ฒันาอยา่งยั�งย่นภ‱ายในกลุ่╉มℵธᠸรุกิ࠵จ
เอสซีଵี࠵จ เิ่㑦�อนำเปᬵ้าหมℵาย กล╉ยุทᝈธ์ᠸ แล╉ะแนวทᝈางการดᑉำเนินงาน 
ด้ᑉานความℵยั�งย่นไปᬵั࠵จดᑉทᝈำแผนการดᑉำเนินงานทีᝈ�เหมℵาะสมℵกับแต่ᔸล╉ะ
ธุᠸรกิ࠵จให้สอดᑉคล้╉องกันทัᝈ�วทัᝈ�งเอสซଵี࠵จีทัᝈ�งในระยะสั�นแล╉ะระยะยาว 

คณะกรรมℵการการิั㑦ฒนาอย่างยั�งย่น เอสซีଵี࠵จ ั࠵จดᑉการปᬵระชุ਱มℵ
ทุᝈกไตᔸรมℵาสเิ่㑦�อทᝈบทᝈวนปᬵระเดᑉ็นการิ㑦ัฒนาอย่างยั�งย่นทᝈี�สำคัญ 
ตᔸามℵหลั╉กการ Double and dynamic materiality รวมℵถ้งกำกับ
ดูᑉแล╉การบริหารั࠵จดᑉการตᔸามℵแนวทᝈาง ESG 4 Plus ตᔸล╉อดᑉห่วงโซ่ଵ
คุณค่าอย่างเคร่งครัดᑉตᔸามℵมℵาตᔸรฐานสากล╉ เช่਱น ISSB, S&P Global, 
CDP, MSCI แล╉ะ Sustainalytics รวมℵถ้งให้ความℵสำคัญกับ 
การขยายความℵร่วมℵม่ℵอกับองค์กรชั਱�นนำในระดัᑉบนานาช਱าติᔸแล╉ะ
ระดัᑉบปᬵระเทᝈศ เช่਱น สภ‱าธุᠸรกิ࠵จโล╉กเิ่㑦�อการิั㑦ฒนาอย่างยั�งย่น (WBCSD) 

ข้อตᔸกล╉งโล╉กแห่งสหปᬵระช਱าช਱าติᔸ (UNGC) แล╉ะสมℵาคมℵเคร่อข่าย
โกล╉บอล╉คอมℵแิ็㑦กแห่งปᬵระเทᝈศไทᝈย (GCNT) Global Cement and 
Concrete Association (GCCA) แล╉ะสมℵาคมℵอุตᔸสาหกรรมℵ
ปูᬵนซีଵเมℵนต์ᔸไทᝈย (TCMA) สภ‱าอุตᔸสาหกรรมℵแห่งปᬵระเทᝈศไทᝈย  
สภ‱าหอการค้าแห่งปᬵระเทᝈศไทᝈย ฯล╉ฯ

ความมุ่งมั�นᤴสู่⩈เปᬹ้าหมายการพัฒนᤴาที�ยั�งยืนᤴ	SDGs
เอสซีଵี࠵จตᔸระหนักดีᑉว่าเป้ᬵาหมℵายการิ㑦ัฒนาทᝈี�ยั�งย่น (SDGs)  

ขององค์การสหปᬵระช਱าช਱าตᔸิเป็ᬵนิิ㑦มℵิ์㑦เขียวสากล╉ทᝈี�ทุᝈกภ‱าคส่วน 
ต้ᔸองช่਱วยกันขับเคล่╉�อนแล╉ะเร่งดᑉำเนินการเิ่㑦�อสันติᔸภ‱าิ㑦แล╉ะ 
ความℵเ࠵จริญรุ่งเร่องของผู้คนแล╉ะโล╉กใบนี�ทัᝈ�งในปัᬵ࠵จุ࠵จบันแล╉ะอนาคตᔸ 
โดᑉยภ‱าคธุᠸรกิ࠵จมีℵบทᝈบาทᝈสำคัญอย่างยิ�งในการขับเคล่╉�อนสังคมℵ 
สู่การบรรลุ╉เป้ᬵาหมℵายการิั㑦ฒนาทีᝈ�ยั�งย่น เอสซีଵี࠵จ้࠵จงั࠵จดᑉล╉ำดัᑉบ 
ความℵสำคัญของเปᬵ้าหมℵาย SDGs ࠵จากการวิเคราะห์แล╉ะปᬵระเมℵิน
ความℵสอดᑉคล้╉องของเป้ᬵาหมℵาย SDGs แล╉ะเป้ᬵาปᬵระสงค์ (SDGs 
target) กับกิ࠵จกรรมℵธุᠸรกิ࠵จ ปᬵระเด็ᑉนด้ᑉานการิั㑦ฒนาอย่างยั�งย่น 
ทีᝈ�สำคัญ (Materiality) รวมℵถ้งศักยภ‱าิ㑦ของเอสซีଵ࠵จีในการช่਱วยเร่ง
ขับเคล่╉�อนการบรรลุ╉เป้ᬵาหมℵายแล╉ะสร้างผล╉กระทᝈบเชิ਱งบวก 
แก่เศรษ⤱ฐกิ࠵จ สังคมℵ แล╉ะสิ�งแวดᑉล้╉อมℵไดᑉ้มℵากทีᝈ�สุดᑉ

ทัᝈ�งนี� เป้ᬵาหมℵายการิั㑦ฒนาทีᝈ�ยั�งย่นทีᝈ�สำคัญเชิ਱งธุᠸรกิ࠵จปᬵระกอบด้ᑉวย

ใส่ใ࠵จการดูᑉแล╉สุขภ‱าวะแล╉ะการทᝈำงาน  
มีℵมℵาตᔸรการควบคุมℵความℵเสี�ยงในการทᝈำงาน
อย่างตᔸ่อเน่�อง รวมℵทัᝈ�งปᬵลู╉กฝᵈังิ㑦ฤตᔸิกรรมℵ 
แล╉ะวัฒนธᠸรรมℵการทᝈำงานทีᝈ�มีℵความℵปᬵล╉อดᑉภั‱ย
ทัᝈ�งองค์กร (Total safety culture) เิ่㑦�อเป็ᬵน
หลั╉กปᬵระกันการมℵีสุขภ‱าิ㑦ดีᑉแล╉ะส่งเสริมℵ 
ความℵเป็ᬵนอยู่ทีᝈ�ดีᑉสำหรับทุᝈกคน

ส่งเสริมℵแล╉ะเิิ㑦�มℵการใช้਱ิ㑦ลั╉งงาน 
ทᝈางเล่╉อก แล╉ะเิิ㑦�มℵปᬵระสิทᝈธิᠸภ‱าิ㑦การใช้਱ 
ิ㑦ลั╉งงานด้ᑉวยการใช้਱เทᝈคโนโล╉ยีทᝈี� ดีᑉทᝈี� สุดᑉ 
ในปัᬵ࠵จุ࠵จบัน ล╉ดᑉการิ้㑦�งิ㑦าเช่਱�อเิ㑦ลิ╉งฟอสซิଵล╉
แล╉ะเิิ㑦�มℵการใช้਱ิ㑦ลั╉งงานทᝈางเล่╉อก

การดำาเนินงานด้านการพัฒนา 
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ส่งเสริมℵการเตᔸิบโตᔸทᝈางเศรษ⤱ฐกิ࠵จ 
แบบครอบคลุ╉มℵแล╉ะยั�งย่นโดᑉยให้ความℵ
สำคัญกับการ้࠵จางงานทีᝈ�มีℵคุณภ‱าิ㑦 เท่ᝈาเทีᝈยมℵ 
เป็ᬵนธᠸรรมℵ แล╉ะมีℵคุณค่าสำหรับทุᝈกคน

ให้ความℵสำคัญกับการนำนวัตᔸกรรมℵ
แล╉ะเทᝈคโนโล╉ยีเิ่㑦�อยกระดัᑉบการดᑉำเนินงาน 
แล╉ะช่਱วยเิิ㑦�มℵขีดᑉความℵสามℵารถทᝈางการ
แข่งขันทᝈางธุᠸรกิ࠵จในระยะยาว แล╉ะช่਱วย 
ส่ ง เ ส ริ มℵก า ร ิั㑦ฒนา อุตᔸสาหกรรมℵ ทีᝈ�
ครอบคลุ╉มℵแล╉ะยั�งย่น

นำหลั╉กเศรษ⤱ฐกิ࠵จหมℵุนเวียนมℵาปᬵรับใช้਱
ในการดᑉำเนินธุᠸรกิ࠵จ เิ่㑦�อเิิ㑦�มℵปᬵระสิทᝈธิᠸภ‱าิ㑦
การใช้਱ทᝈรัิ㑦ยากร ล╉ดᑉความℵเสี�ยง࠵จากการ
ขาดᑉแคล╉นทᝈรัิ㑦ยากรธᠸรรมℵช਱าตᔸิในอนาคตᔸ
แล╉ะล╉ดᑉผล╉กระทᝈบต่ᔸอสิ�งแวดᑉล้╉อมℵ

มุ่ℵงมัℵ�นในการเร่งปᬵรับตัᔸวแล╉ะดᑉำเนินงาน
ในมิℵติᔸ ต่ᔸาง ๆ เ ิ่㑦�อล╉ดᑉการปᬵล่╉อยก๊าซଵ 
เร่อนกระ࠵จก รวมℵถ้งผน้กกำลั╉งสร้าง 
ความℵร่วมℵม่ℵอกับทุᝈกภ‱าคส่วนในการสร้าง 
ขีดᑉความℵสามℵารถของสังคมℵแล╉ะชุ਱มℵช਱น 
เิ่㑦�อปᬵรับตᔸัวแล╉ะรับม่ℵอกับการเปᬵลี╉�ยนแปᬵล╉ง
สภ‱าิ㑦ภ‱มิูℵอากาศแล╉ะผล╉กระทᝈบทᝈี�อา࠵จเกดิᑉข้�น

นอก࠵จากนี�  ยังมีℵเป้ᬵาหมℵายการิั㑦ฒนาทีᝈ� ยั� ง ย่นทีᝈ� เอสซีଵี࠵จ 
มีℵส่วนช่਱วยสนับสนุนเิ่㑦�อโล╉กทีᝈ�ดีᑉข้�น ค่อ

ให้ความℵสำคัญกับการแก้ไขปัᬵญหา 
ความℵเหล╉่� อมℵล╉�ำโดᑉยใช้਱ ศักยภ‱าิ㑦ทีᝈ� มีℵอ ยู่  
เิิ㑦�มℵโอกาสด้ᑉานการศ้กษ⤱า การมีℵอาชี਱ิ㑦 แล╉ะ
การเข้าถ้งบริการสาธᠸารณสุขแก่ผู้คนในสังคมℵ

ให้ความℵสำคัญกับการสร้างเม่ℵอง 
แล╉ะชุ਱มℵช਱นทีᝈ�น่าอยู่ ปᬵล╉อดᑉภั‱ย แล╉ะิ㑦ร้อมℵรับ
การเปᬵลี╉�ยนแปᬵล╉งอย่างยั�งย่น 

อนุรักษ์⤱แล╉ะใช้਱ปᬵระโยช਱น์࠵จากมℵหาสมุℵทᝈร  
ทᝈะเล╉ แล╉ะทᝈรัิ㑦ยากรทᝈางทᝈะเล╉ ให้ความℵสำคัญ 
กับการปᬵ้องกันแล╉ะล╉ดᑉมℵล╉ิ㑦ิษ⤱ทᝈางทᝈะเล╉  
การบริหาร࠵จัดᑉการแล╉ะปᬵกปᬵ้องระบบนิเวศ
ทᝈางทᝈะเล╉แล╉ะช਱ายฝัᵈ�ง

ส่งเสริมℵการใช้਱ระบบนิเวศอย่างยั�งย่น 
เิ่㑦�อรักษ⤱าระบบนิเวศแล╉ะความℵหล╉ากหล╉าย
ทᝈางชี਱วภ‱าิ㑦

ให้ความℵสำคัญกับการสร้างสังคมℵทีᝈ�
ยุติᔸธᠸรรมℵแล╉ะสงบสุข ซ้ଵ�งเป็ᬵนิ่㑦�นฐานสำคัญ
ทีᝈ�เอ่�อต่ᔸอการิั㑦ฒนาทีᝈ�ยั�งย่น

มุ่ℵงส ร้างความℵร่ วมℵม่ℵอขับเคล่╉�อน 
การดᑉำเนินการในทุᝈกมิℵติᔸของการิั㑦ฒนา
อย่างยั�งย่น

มุ่งสู่⩈สั⩈งคมคาร์บอนᤴตᕌ�ำอย่างยั�งยืนᤴตᕌามแนᤴวทาง	ESG	
เอสซีଵี࠵จตัᔸ�งเป้ᬵาหมℵายการปᬵล่╉อยก๊าซଵเร่อนกระ࠵จก Scope 1  

แล╉ะ 2 สุทᝈธิᠸเป็ᬵนศูนย์ภ‱ายในปีᬵ 2593 (Net Zero 2050)  
แล╉ะเร่งปᬵรับธุᠸรกิ࠵จสู่เศรษ⤱ฐกิ࠵จคาร์บอนตᔸ�ำเิ่㑦�อร่วมℵเปᬵ็นส่วนหน้�ง 
ของสังคมℵโล╉กในการรับม่ℵอกับวิกฤตᔸซ้ଵอนวิกฤตᔸ ิ㑦ร้อมℵทัᝈ�ง 
มีℵการกำกับดูᑉแล╉กิ࠵จการทีᝈ�ดีᑉ เป็ᬵนธᠸรรมℵ โปᬵร่งใส แล╉ะตᔸรว࠵จสอบได้ᑉ 
เน้นการปᬵลู╉กฝัᵈงอุดᑉมℵการณ์ 4 ของเอสซีଵี࠵จ࠵จากรุ่นสู่รุ่น ค่อ ตัᔸ�งมัℵ�น 
ในความℵเป็ᬵนธᠸรรมℵ มุ่ℵงมัℵ�นในความℵเป็ᬵนเลิ╉ศ เช่਱�อมัℵ�นในคุณค่า 
ของคน แล╉ะถ่อมัℵ�นในความℵรับผิดᑉช਱อบต่ᔸอสังคมℵ สอดᑉคล้╉องกับ 
กรอบการดᑉำเนินธุᠸรกิ࠵จอย่างยั�งย่นซ้ଵ�งเป็ᬵนเคร่�องม่ℵอสำคัญทีᝈ�สร้าง 
การเติᔸบโตᔸในระยะยาวให้กับธุᠸรกิ࠵จ ผ่านการดᑉำเนินงานตᔸามℵแนวทᝈาง 
ESG 4 Plus ได้ᑉแก่ มุ่ℵง Net Zero - Go Green - Lean  
เหล่╉�อมℵล╉�ำ - ย�ำร่วมℵม่ℵอ ย้ดᑉหลั╉กความℵไว้วางใ࠵จแล╉ะโปᬵร่งใส  
เิ่㑦�อสร้างความℵร่วมℵม่ℵอกับทุᝈกภ‱าคส่วนในการเร่งดᑉำเนินการแก้ไข
วิกฤตᔸให้ปᬵรากฏ༴ผล╉เปᬵ็นรูปᬵธᠸรรมℵ ิ㑦ร้อมℵสร้างความℵเข้มℵแข็งให้กับ
ชุ਱มℵช਱นแล╉ะสังคมℵในทุᝈก ๆ การดᑉำเนินงานของเอสซีଵ࠵จี

การเปᬹลี�ยนᤴผ่านᤴพลังงานᤴ	(Energy	transition)
เอสซีଵี࠵จได้ᑉเข้าร่วมℵกับ Science Based Target initiative 

(SBTi) ซ้ଵ�งส่งเสริมℵให้หน่วยงานแล╉ะธᠸุรกิ࠵จต่ᔸาง ๆ ตัᔸ�งเป้ᬵาหมℵาย 
การล╉ดᑉการปᬵล่╉อยก๊าซଵเร่อนกระ࠵จกทัᝈ�งในระยะใกล้╉แล╉ะระยะยาว 
ตᔸามℵมℵาตᔸรฐานการคำนวณทᝈางวทิᝈยาศาสตᔸร ์เิ่㑦�อควบคมุℵการเิิ㑦�มℵข้�น 
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ของอุณหภู‱มิℵโล╉กไมℵ่ให้เกิน 1.5 องศาเซଵล╉เซีଵยส ภ‱ายในปᬵี 2593  
ตᔸามℵข้อตᔸกล╉งปᬵารีส ซ้ଵ�งในปีᬵ 2566 SBTi ได้ᑉให้การรับรองเอสซีଵี࠵จ 
ในการตัᔸ�งเป้ᬵาหมℵายระยะใกล้╉ เิ่㑦�อล╉ดᑉการปᬵล่╉อยก๊าซଵเร่อนกระ࠵จก 
Scope 1 แล╉ะ 2 ล╉งอย่างน้อยร้อยล╉ะ 25 ภ‱ายในปีᬵ 2573  
เม่ℵ�อเทีᝈยบกับปᬵีฐาน 2563 แล╉ะล╉ดᑉการปᬵล╉่อยก๊าซଵเร่อนกระ࠵จก 
Scope 3 ࠵จากการขายเช่਱�อเิ㑦ลิ╉งฟอสซิଵล╉ให้ลู╉กค้าภ‱ายนอกล╉ง 
อย่างน้อยร้อยล╉ะ 25 ภ‱ายในปีᬵ 2574 เม่ℵ�อเทีᝈยบกับปีᬵฐาน 2564 

เอสซีଵี࠵จ้࠵จงมุ่ℵงคดิᑉค้นนวตัᔸกรรมℵมℵาช਱ว่ยสนบัสนนุการเปᬵลี╉�ยนผา่น
ิ㑦ลั╉งงานสะอาดᑉแล╉ะยั�งย่น ตᔸล╉อดᑉ࠵จนร่วมℵม่ℵอกับคู่ค้าแล╉ะคู่ธุᠸรกิ࠵จ 
หาแนวทᝈางล╉ดᑉการปᬵล่╉อยก๊าซଵเร่อนกระ࠵จก Scope 3 เช่਱น  
การร่วมℵล╉งทุᝈนในสตᔸาร์ทᝈอัิ㑦 Rondo energy สตᔸาร์ทᝈอัิ㑦 
ด้ᑉานิ㑦ลั╉งงานสะอาดᑉ࠵จากสหรัฐอเมℵริกา Rondo ค่อเทᝈคโนโล╉ยี 
การใช้਱ิ㑦ล╉ังงานสะอาดᑉด้ᑉวยการนำไฟฟ้า࠵จากิ㑦ล╉ังงานล╉มℵแล╉ะ 
แสงอาทิᝈตᔸย์มℵาเปᬵลี╉�ยนเป็ᬵนิ㑦ลั╉งงานความℵร้อนสะสมℵไว้ในฮีตᔸแบตᔸเตᔸอรี 
(Heat battery) แล╉ะผลิ╉ตᔸวัสดุᑉหลั╉กในฮีตᔸแบตᔸเตᔸอรีโดᑉยบริษั⤱ทᝈสยามℵ
อุตᔸสาหกรรมℵวัสดุᑉทᝈนไฟ ࠵จำกัดᑉ (SRIC) เิ่㑦�อใช้਱เป็ᬵนแหล่╉งิ㑦ลั╉งงาน 
ในภ‱าคอุตᔸสาหกรรมℵ ทᝈดᑉแทᝈนการใช้਱เช่਱�อเิ㑦ลิ╉งฟอสซิଵล╉ ซ้ଵ�ง࠵จะช่਱วยล╉ดᑉ
การปᬵล่╉อยก๊าซଵเร่อนกระ࠵จกของภ‱าคอุตᔸสาหกรรมℵ โดᑉยเอสซีଵ࠵จี
วางแผนนำเทᝈคโนโล╉ยี Rondo มℵาใช้਱งานในปีᬵ 2567 แล╉ะดᑉำเนินการ
ปᬵรับใช้਱กับธᠸุรกิ࠵จอุตᔸสาหกรรมℵทᝈี�ใช้਱ล╉มℵร้อนหร่อิ㑦ล╉ังงานไอน�ำ 
ในระบบการผลิ╉ตᔸ

ิั㑦ฒนาติᔸดᑉตัᔸ�งระบบเคร่อข่ายไฟฟ้า Smart grid ทีᝈ�ทᝈำหน้าทีᝈ�
บ ริหาร࠵จัดᑉการการใช้਱ิ㑦ล╉ั งงานสะอาดᑉให้ มีℵปᬵระสิทᝈ ธิᠸภ‱าิ㑦  
ิ㑦ร้อมℵเช่਱�อมℵโยงการซ่ଵ�อขายิ㑦ลั╉งงานสะอาดᑉแล╉ะแล╉กเปᬵลี╉�ยน 
ข้อมูℵล╉การซ่ଵ�อขายคาร์บอนเครดิᑉตᔸ ปีᬵ 2566 ดᑉำเนินการติᔸดᑉตัᔸ�งระบบ 
Smart grid ในการบริหารั࠵จดᑉการิ㑦ลั╉งงานแสงอาทิᝈตᔸย์ของโรงงาน 
11 แห่ง ในกลุ่╉มℵสหยูเนียน ซ้ଵ�งมีℵกำลั╉งผลิ╉ตᔸ 7,854,600 หน่วย (kWh) 
ต่ᔸอปีᬵ ล╉ดᑉการปᬵล่╉อยก๊าซଵเร่อนกระ࠵จกได้ᑉปᬵระมℵาณ 3,776 ตัᔸน
คาร์บอนไดᑉออกไซଵด์ᑉเทีᝈยบเท่ᝈาต่ᔸอปีᬵ

เอสซีଵี࠵จรว่มℵม่ℵอกับคู่คา้/ คู่ธุᠸรกิ࠵จเิ่㑦�อผล╉กัดัᑉนเป้ᬵาหมℵายการปᬵล╉อ่ย
ก๊าซଵเร่อนกระ࠵จกสุทᝈธิᠸเป็ᬵนศูนย์ในปีᬵ 2593 โดᑉยเริ�มℵั࠵จดᑉงาน Supplier 
day ในปีᬵ 2565 เิ่㑦�อส่�อสารเร่�องการเก็บข้อมูℵล╉การปᬵล่╉อยก๊าซଵ 
เร่อนกระ࠵จกของคู่ค้าแล╉ะคู่ธุᠸรกิ࠵จ แล╉ะขยายผล╉มℵาสู่งาน Supply 
chain decarbonization ในปีᬵ 2566 เิ่㑦�อผลั╉กดัᑉนการบริหาร
 จกตᔸล╉อดᑉห่วงโซ่ଵคุณค่า ในเด่ᑉอนกรกฎาคมℵ࠵จดᑉการก๊าซଵเร่อนกระั࠵
2566 ไดᑉ้ั࠵จดᑉการอบรมℵ Climate change supplier workshop 
เิ่㑦�อสร้างความℵรู้ ความℵเข้าใ࠵จเร่�อง Climate change การล╉ดᑉการ
ปᬵล่╉อยก๊าซଵเร่อนกระ࠵จก การเก็บข้อมูℵล╉แล╉ะการรายงานข้อมูℵล╉ 
ก๊าซଵเร่อนกระ࠵จกในห่วงโซ่ଵอุปᬵทᝈาน

นᤴวัตᕌกรรมสิ⩈นᤴค้าคาร์บอนᤴตᕌ�ำ	(Low	carbon	product)
เอสซีଵี࠵จเป็ᬵนสมℵาชิ਱กของสมℵาคมℵอุตᔸสาหกรรมℵปูᬵนซีଵเมℵนต์ᔸไทᝈย 

รายแรกทᝈี�คิดᑉค้นแล╉ะ࠵จำหน่ายผล╉ิตᔸภั‱ณฑ์ᅌปูᬵนคาร์บอนตᔸ�ำ หร่อ 

ปูᬵนซีଵเมℵนต์ᔸไฮดᑉรอล╉กิ (Hydraulic cement) ได้ᑉสำเร็࠵จ ࠵จำหน่ายในช่਱�อ
ปูᬵนซีଵเมℵนต์ᔸสูตᔸรไฮบริดᑉ (SCG hybrid cement) มีℵความℵแข็งแรง
มℵากกว่าปูᬵนโครงสร้างทัᝈ�วไปᬵ โดᑉยล╉ดᑉสัดᑉส่วนการใช้਱ปูᬵนเม็ℵดᑉ࠵จากเดิᑉมℵ
ร้อยล╉ะ 92 เหล่╉อเิี㑦ยงร้อยล╉ะ 87 การผลิ╉ตᔸใช้਱ทᝈรัิ㑦ยากรแล╉ะิ㑦ลั╉งงาน
น้อยล╉งร้อยล╉ะ 30 แล╉ะล╉ดᑉการปᬵล่╉อยก๊าซଵเร่อนกระ࠵จกได้ᑉ  
50 กิโล╉กรมัℵคาร์บอนไดᑉออกไซଵด์ᑉเทีᝈยบเท่ᝈาต่ᔸอตัᔸน ࠵จากการใช้਱ปูᬵนเม็ℵดᑉ
ล╉ดᑉล╉งแล╉ะการใช้਱เช่਱�อเิ㑦ลิ╉งทᝈดᑉแทᝈน 

เอสซีଵ࠵จียังร่วมℵกับสมℵาคมℵอุตᔸสาหกรรมℵปูᬵนซีଵเมℵนต์ᔸไทᝈยแล╉ะ
องค์กริั㑦นธᠸมิℵตᔸร 25 องค์กร ตัᔸ�งเป้ᬵาหมℵายผล╉ิตᔸปูᬵนซีଵเมℵนตᔸ์ 
ไฮดᑉรอลิ╉กเิ่㑦�อล╉ดᑉการปᬵล่╉อยก๊าซଵเร่อนกระ࠵จกให้ได้ᑉ 1 ล้╉านตัᔸน
คาร์บอนไดᑉออกไซଵด์ᑉเทีᝈยบเท่ᝈา

จดᑉขยะิ㑦ล╉าสติᔸกั࠵จากปัᬵญหาปᬵริมℵาณขยะิ㑦ล╉าสตᔸิกแล╉ะการกำ࠵
โดᑉยการเผาทีᝈ�นำไปᬵสู่การปᬵล่╉อยก๊าซଵเร่อนกระ࠵จก SCGC  
(ธุᠸรกิ࠵จเคมิℵคอล╉ส์) ้࠵จงศ้กษ⤱าวิั࠵จยิั㑦ฒนาเม็ℵดᑉิ㑦ล╉าสติᔸกคุณภ‱าิ㑦สูง 
SCGC GREEN POLYMERTM โดᑉยนำหลั╉กเศรษ⤱ฐกิ࠵จหมุℵนเวียน 
(Circular economy) มℵาใช้਱เิ่㑦�อตᔸอบโ࠵จทᝈย์การใช้਱งานอย่างมℵี
ปᬵระสิทᝈธิᠸภ‱าิ㑦แล╉ะรักษ์⤱โล╉กใน 4 ด้ᑉาน ค่อ การล╉ดᑉการใช้਱ทᝈรัิ㑦ยากร 
(Reduce) การออกแบบเิ่㑦�อให้รีไซଵเคิล╉ไดᑉ้ (Recyclable) การนำ
กลั╉บมℵาใช้਱ใหม่ℵ (Recycle) แล╉ะการใช้਱ทᝈรัิ㑦ยากรหมุℵนเวียน 
(Renewable) เช่਱น การใช้਱เทᝈคโนโล╉ยี SMXTM ทีᝈ�ทᝈำให้เม็ℵดᑉิ㑦ล╉าสติᔸก
แข็งแรงทᝈนทᝈาน ช่਱วยล╉ดᑉการใช้਱เม็ℵดᑉิ㑦ล╉าสติᔸก นวัตᔸกรรมℵเม็ℵดᑉิ㑦ล╉าสติᔸก
รีไซଵเคิล╉คุณภ‱าิ㑦สูง (High quality PCR resin) ทᝈี�นำิ㑦ล╉าสตᔸิก 
 จากครัวเร่อนมℵาบดᑉย่อยแล╉ะเข้ากระบวนการแปᬵรรูปᬵเป็ᬵน࠵
เม็ℵดᑉิ㑦ล╉าสตᔸิกใหมℵ่ซ้ଵ�งปᬵล่╉อยคาร์บอนตᔸ�ำกว่าการใช้਱เม็ℵดᑉิ㑦ล╉าสตᔸิก
ปᬵระเภ‱ทᝈ HDPE ถ้งร้อยล╉ะ 70 โดᑉย SCGC (ธᠸุรกิ࠵จเคมิℵคอล╉ส์)  
ตัᔸ�งเป้ᬵาหมℵาย࠵จำหน่ายเม็ℵดᑉิ㑦ล╉าสตᔸิก SCGC GREEN POLYMERTM 
ให้ไดᑉ้ 1 ล้╉านตัᔸนต่ᔸอปีᬵภ‱ายในปีᬵ 2573

ทุᝈกกลุ่╉มℵธุᠸรกิ࠵จของเอสซีଵี࠵จตᔸระหนักถ้งความℵสำคัญในการล╉ดᑉ 
การใช้਱เช่਱�อเิ㑦ลิ╉งฟอสซิଵล╉เิ่㑦�อล╉ดᑉคาร์บอนฟุตᔸิ㑦ริ�นต์ᔸ โดᑉยเปᬵลี╉�ยนมℵาใช้਱
ิ㑦ลั╉งงานสะอาดᑉอย่างิ㑦ลั╉งแสงอาทิᝈตᔸย์อย่างต่ᔸอเน่�อง ล่╉าสุดᑉปีᬵ 2566 
SCGP (ธุᠸรกิ࠵จแิ㑦คเก࠵จิ࠵จ�ง) ใช้਱ิ㑦ลั╉งงานแสงอาทᝈิตᔸย์ในกระบวนการ
ผลิ╉ตᔸบรร࠵จุภั‱ณฑ์ᅌลู╉กฟูกรวมℵไม่ℵตᔸ�ำกว่าร้อยล╉ะ 15 แล╉ะช਱่วยล╉ดᑉ 
การปᬵล่╉อยก๊าซଵเร่อนกระ࠵จกได้ᑉถ้ง 5,983 ตัᔸนคาร์บอนไดᑉออกไซଵด์ᑉ
เทีᝈยบเท่ᝈาต่ᔸอปีᬵ นอก࠵จากนี�  ยัง มุ่ℵงมัℵ�นวิั࠵จยิั㑦ฒนาผลิ╉ตᔸภั‱ณฑ์ᅌ 
คาร์บอนตᔸ�ำ โดᑉยล╉ดᑉการใช้਱ทᝈรัิ㑦ยากรธᠸรรมℵช਱าติᔸแล╉ะนำของเสีย 
กลั╉บมℵาใช้਱ใหม่ℵตᔸามℵหลั╉กเศรษ⤱ฐกิ࠵จหมℵุนเวียน แล╉ะสนับสนุนให้
ผลิ╉ตᔸภั‱ณฑᅌ์ไดᑉ้รับการรับรองฉล╉ากผลิ╉ตᔸภั‱ณฑᅌ์เิ㑦่�อสิ�งแวดᑉล้╉อมℵ 

ส⩈ระบุรีแซ଴นᤴด์บ็อกซ์଴	ส⩈ร้างเมืองต้ᕌนᤴแบบคาร์บอนᤴตᕌ�ำด้วยโมเดล	
Public	Private	People	Partnership	

ความℵท้ᝈาทᝈายของการก้าวเข้าสู่สังคมℵคาร์บอนตᔸ�ำแล╉ะการบรรลุ╉ 
เป้ᬵาหมℵาย Net Zero ตᔸามℵข้อตᔸกล╉งปᬵารีสแล╉ะบรรลุ╉เป้ᬵาหมℵาย NDCs 
(Nationally Determined Contributions) ของปᬵระเทᝈศ  
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 จงเป็ᬵนทีᝈ�มℵาของโครงการสร้างเม่ℵองต้ᔸนแบบคาร์บอนตᔸ�ำแห่งแรก้࠵
ของปᬵระเทᝈศไทᝈย “สระบุรีแซଵนด์ᑉบ็อกซ์ଵ (Saraburi Sandbox)” 
ในปีᬵ 2566 ผ่านโมℵเดᑉล╉ “Public Private People Partnership 
(4P)” ผน้กกำล╉ังของทᝈุกภ‱าคส่วน ค่อ ภ‱าครัฐ เอกช਱น สังคมℵ  
แล╉ะปᬵระช਱าช਱น โดᑉยสมℵาคมℵอุตᔸสาหกรรมℵปูᬵนซีଵเมℵนต์ᔸไทᝈย (TCMA) 
สภ‱าอุตᔸสาหกรรมℵ ั࠵จงหวัดᑉสระบุรี แล╉ะภ‱าคีกว่า 20 หน่วยงาน  
ภ‱ายใต้ᔸการสนับสนุนของ 7 กระทᝈรวง ได้ᑉร่วมℵกันล╉งนามℵบันท้ᝈก 
ความℵเข้าใ࠵จ “การบูรณาการความℵร่วมℵม่ℵอในการั࠵จดᑉการด้ᑉาน 
การเปᬵลี╉�ยนแปᬵล╉งสภ‱าิ㑦ภ‱ูมิℵอากาศเิ่㑦�อปᬵระเทᝈศไทᝈยบรรล╉ุเป้ᬵาหมℵาย
ล╉ดᑉการปᬵล่╉อยก๊าซଵเร่อนกระ࠵จก ผ่านความℵร่วมℵม่ℵอระหว่างภ‱าครัฐ 
ภ‱าคเอกช਱น ภ‱าคปᬵระช਱าสังคมℵ แล╉ะปᬵระช਱าช਱น” เิ่㑦�อิั㑦ฒนา 
สระบุรีแซଵนด์ᑉบ็อกซ์ଵให้ทุᝈกภ‱าคส่วนเรียนรู้ล╉งม่ℵอทᝈำงานร่วมℵกัน เรียนรู้ 
ทัᝈ�งปัᬵ࠵จั࠵จยความℵสำเร็࠵จแล╉ะความℵไม่ℵสำเร็࠵จ รวมℵถ้งข้อ࠵จำกัดᑉต่ᔸาง ๆ  
เิ่㑦�อนำไปᬵสู่การปᬵรับปᬵรุงกฎระเบียบแล╉ะกฎหมℵาย ให้เกิดᑉการ 
เปᬵลี╉�ยนผ่านสู่สังคมℵคาร์บอนตᔸ�ำได้ᑉอย่างรวดᑉเร็วแล╉ะทัᝈนสถานการณ์

เอสซีଵ࠵จี เข้า ร่วมℵเป็ᬵนส่วนหน้�งในการขับเคล่╉�อนสระบุรี 
แซଵนดᑉ์ บ็อกซ์ଵตᔸามℵแผนปᬵฏิ༴บั ติᔸการล╉ดᑉก๊าซଵเร่อนกระ࠵จกของ
ปᬵระเทᝈศไทᝈยใน 5 ด้ᑉาน ไดᑉ้แก่ 1) การสร้างเคร่อข่ายการขนส่ง 
สีเขียว (Green logistics) แล╉ะการเปᬵลี╉�ยนผ่านด้ᑉานิ㑦ล╉ังงาน 
(Energy transition) เิ่㑦�อปᬵรับให้สระบุรีเป็ᬵนั࠵จงหวัดᑉทᝈี�เป็ᬵน 
ศูนย์กล╉างการขนส่งเช่਱�อมℵต่ᔸอกับทุᝈกภ‱าคในปᬵระเทᝈศไทᝈย แล╉ะ 
ขับเคล่╉�อนใหป้ᬵระช਱าช਱นทᝈกุคนเข้าถ้งิ㑦ลั╉งงานสะอาดᑉ 2) สรา้งคุณค่า
ด้ᑉวยเศรษ⤱ฐกิ࠵จหมุℵนเวียน (Waste to value) ใช้਱ิั㑦ฒนาเทᝈคโนโล╉ยี
แล╉ะนวัตᔸกรรมℵการั࠵จดᑉการของเสียเิ่㑦�อแปᬵรสภ‱าิ㑦ขยะ࠵จากชุ਱มℵช਱น 
เป็ᬵนเช่਱�อเิ㑦ลิ╉งขยะมูℵล╉ฝᵈอย (Refuse derived fuel) ใช้਱เป็ᬵนเช่਱�อเิ㑦ลิ╉ง
ทᝈดᑉแทᝈนของโรงงานปูᬵนซีଵเมℵนต์ᔸแล╉ะโรงงานอุตᔸสาหกรรมℵทัᝈ�วทัᝈ�ง
สระบุรี สร้างรายได้ᑉหมℵุนเวียนภ‱ายในช਱ุมℵช਱นแล╉ะล╉ดᑉการเผาขยะ
ทᝈางการเกษ⤱ตᔸร 3) สร้างอุตᔸสาหกรรมℵสีเขียว (Green industry  
and products) ส่งเสริมℵผลิ╉ตᔸภั‱ณฑ์ᅌเป็ᬵนปูᬵนซีଵเมℵนต์ᔸคาร์บอนตᔸ�ำ  
แล╉ะล╉งทุᝈนในเทᝈคโนโล╉ยีดัᑉกั࠵จบกักเก็บคาร์บอน (Carbon Capture 
Utilization Storage: CCUS) เิ่㑦�อนำก๊าซଵคาร์บอนไดᑉออกไซଵด์ᑉ 
มℵาเิิ㑦�มℵมูℵล╉ค่าในกระบวนการอุตᔸสาหกรรมℵ 4) การเกษ⤱ตᔸร 
คาร์บอนตᔸ�ำ (Low-carbon agriculture) สร้างอาชี਱ิ㑦ทีᝈ�มัℵ�นคง 
แล╉ะยั�งย่นของเกษ⤱ตᔸรกรในิ่㑦�นทีᝈ� โดᑉยสนับสนุนให้เกษ⤱ตᔸรกร 
ทᝈำเกษ⤱ตᔸรกรรมℵตᔸามℵโมℵเดᑉล╉ BCG (Bio-Circular-Green Economy) 
เช่਱น การปᬵลู╉กหญ้าเนเปีᬵยร์ซ้ଵ�งเป็ᬵนิ่㑦ช਱ิ㑦ลั╉งงานทีᝈ�มีℵมูℵล╉ค่า หร่อ 
การทᝈำนาแบบเปีᬵยกสลั╉บแห้งเิ่㑦�อล╉ดᑉการปᬵล่╉อยก๊าซଵมีℵเทᝈน࠵จาก 
การทᝈำนา รวมℵถ้งล╉ดᑉการใช้਱น�ำได้ᑉอย่างมีℵปᬵระสิทᝈธิᠸภ‱าิ㑦 แล╉ะ  
5) การเิิ㑦�มℵิ่㑦�นทีᝈ�สีเขียว (Green spaces) เอสซีଵี࠵จทᝈำงานร่วมℵกับ
คณะกรรมℵการปᬵ่าชุ਱มℵช਱น ต่ᔸอยอดᑉความℵสำเร็࠵จ࠵จากโครงการ  
“รักษ์⤱ภู‱ผามℵหานทᝈี” เิ่㑦�อสร้างเคร่อข่ายฟ้�นฟูแล╉ะปᬵล╉ูกป่ᬵาชุ਱มℵช਱น  
38 แห่งทัᝈ�ว࠵จังหวัดᑉสระบุรี แล╉ะวางแผนิ㑦ัฒนาความℵร่วมℵม่ℵอกับ 
ทุᝈกภ‱าคส่วนในการทᝈำให้สระบุรีเป็ᬵนแหล╉่งท่ᝈองเทᝈี�ยวเชิ਱งนิเวศ 
อย่างยั�งย่น

ปัᬵ࠵จั࠵จยความℵสำเร็࠵จของสระบุรีแซଵนด์ᑉบ็อกซ์ଵค่อการบูรณาการ
ความℵรับผิดᑉช਱อบแล╉ะการกำกับดูᑉแล╉ โดᑉยความℵร่วมℵม่ℵออย่างแข็งขัน
ระหว่างภ‱าครัฐ ภ‱าคเอกช਱น ภ‱าคสังคมℵ แล╉ะปᬵระช਱าช਱น เิ่㑦�อเปᬵลี╉�ยนผ่าน
เม่ℵองอุตᔸสาหกรรมℵแล╉ะการเกษ⤱ตᔸรแบบดัᑉ�งเดิᑉมℵสู่เม่ℵองตᔸ้นแบบ
คาร์บอนตᔸ�ำแห่งแรกของปᬵระเทᝈศไทᝈย

“ความร่วมมือสู่⩈...ความยั�งยืนᤴ”	ผนึᤴกกำลังส⩈ร้างความร่วมมือ	
เพื�อร่วมส⩈ร้างการเปᬹลี�ยนᤴแปᬹลงและส⩈ร้างวัฒนᤴธᠸรรมที� มี	
ความรับผิดชอบตᕌ่อสิ⩈�งแวดล้อมและสั⩈งคมร่วมกันᤴ

ตᔸามℵเป้ᬵาหมℵายการสร้างสระบุรีให้เป็ᬵนเม่ℵองต้ᔸนแบบคาร์บอนตᔸ�ำ 
เอสซีଵี࠵จ้࠵จงนำแนวคิดᑉ࠵จากโครงการ “รักษ์⤱ภู‱ผามℵหานทᝈี” ทีᝈ�เห็น 
ผล╉สำเร็࠵จในการสร้างความℵรู้ส้กเป็ᬵนเ้࠵จาของแล╉ะร่วมℵกันดูᑉแล╉
โครงการให้ เ ติᔸบโตᔸ ยั� ง ย่นอ ย่าง ต่ᔸอ เ น่� อ งมℵา เ ป็ᬵนแนวทᝈาง  
เิ่㑦�อเปᬵ็นตᔸัวอย่างความℵร่วมℵม่ℵอสู่...สังคมℵคาร์บอนตᔸ�ำ ด้ᑉวยการสร้าง
การมีℵส่วนร่วมℵกับชุ਱มℵช਱น เิ่㑦�อิั㑦ฒนาคุณภ‱าิ㑦ชี਱วิตᔸทีᝈ�ดีᑉข้�น โดᑉยการ 
ส่งเสริมℵให้เกษ⤱ตᔸรกรรวมℵกลุ่╉มℵั࠵จดᑉตัᔸ�งเป็ᬵนวิสาหกิ࠵จชุ਱มℵช਱น ปᬵลู╉กิ่㑦ช਱
เกษ⤱ตᔸรค่อหญ้าเนเปีᬵยร์ เิ่㑦�อมีℵรายได้ᑉ࠵จากการ࠵จำหน่ายให้โรงงาน
อุตᔸสาหกรรมℵนำไปᬵใช้਱เป็ᬵนเช่਱�อเิ㑦ลิ╉งทᝈดᑉแทᝈนเช่਱�อเิ㑦ลิ╉งฟอสซิଵล╉  
รวมℵทัᝈ�งการส่งเสริมℵการทᝈำนาข้าวแบบเปีᬵยกสลั╉บแห้ง ซ้ଵ�งช่਱วยเิิ㑦�มℵ
ผล╉ผลิ╉ตᔸได้ᑉร้อยล╉ะ 10-15 ล╉ดᑉตᔸน้ทุᝈนค่าปุᬵ�ยแล╉ะสารเคมℵร้ีอยล╉ะ 8-13 
ปᬵระหยัดᑉน�ำร้อยล╉ะ 50 แล╉ะสำคัญทีᝈ�สุดᑉค่อช่਱วยล╉ดᑉก๊าซଵมีℵเทᝈนล╉งถ้ง
ร้อยล╉ะ 80 นอก࠵จากนี� เอสซีଵี࠵จยังสนับสนุนการอนุรักษ์⤱ป่ᬵาชุ਱มℵช਱น 
ในั࠵จงหวัดᑉสระบุรี ซ้ଵ�งปัᬵ࠵จุ࠵จบันเคร่อข่ายป่ᬵาชุ਱มℵช਱นสระบุรีมีℵป่ᬵาชุ਱มℵช਱น
ทีᝈ�ผ่านการั࠵จดᑉตัᔸ�งแล้╉ว 38 แห่ง เน่�อทีᝈ�รวมℵ 9,600 ไร่ ซ้ଵ�งเป็ᬵน 
แหล่╉งอนุรักษ์⤱ความℵหล╉ากหล╉ายทᝈางชี਱วภ‱าิ㑦แล╉ะรักษ⤱าสมℵดุᑉล╉ของ
ระบบนิเวศ

เอสซีଵี࠵จยังร่วมℵม่ℵอกับกรมℵทᝈรัิ㑦ยากรทᝈางทᝈะเล╉แล╉ะช਱ายฝัᵈ�ง 
กระทᝈรวงทᝈรัิ㑦ยากรธᠸรรมℵช਱าติᔸแล╉ะสิ�งแวดᑉล้╉อมℵ คณะสัตᔸวแิ㑦ทᝈยศาสตᔸร์ 
  จฬาล╉งกรณ์มℵหาวิทᝈยาลั╉ย แล╉ะภ‱าคีเคร่อข่ายนำร่องโครงการุ࠵
“รักษ์⤱ทᝈะเล╉” โดᑉยมูℵล╉นิธᠸิ Earth Agenda ใช้਱เทᝈคโนโล╉ยี CPAC 3D 
printing เิ่㑦�อสร้างวัสดุᑉฐานล╉งเกาะตัᔸวอ่อนปᬵะการัง หร่อ  
“บ้านปᬵะการัง” ทีᝈ�ทᝈำ࠵จากปูᬵนทีᝈ�เป็ᬵนมิℵตᔸรต่ᔸอสิ�งแวดᑉล้╉อมℵ ให้เป็ᬵนแหล่╉ง
เิ㑦าะิั㑦นธ์ุᠸปᬵะการังแล╉ะสัตᔸว์น�ำ โดᑉยได้ᑉดᑉำเนินการวางบ้านปᬵะการัง
ทัᝈ�งหมℵดᑉ 397 ชุ਱ดᑉ ในิ่㑦�นทีᝈ�ต่ᔸาง ๆ ทัᝈ�วปᬵระเทᝈศไทᝈย 

นับ࠵จากก่อตัᔸ�งในปีᬵ 2456 เอสซีଵี࠵จยังคงมุ่ℵงมัℵ�นสู่การเป็ᬵนผู้นำ
ตᔸล╉าดᑉภู‱มิℵภ‱าคอาเซีଵยนแล╉ะขับเคล่╉�อนธุᠸรกิ࠵จให้เติᔸบโตᔸอย่างยั�งย่น 
ตᔸามℵแนวทᝈาง ESG เิ่㑦�อสร้างความℵเ࠵จริญก้าวหน้าในทุᝈกสังคมℵ 
แล╉ะชุ਱มℵช਱นทีᝈ�เข้าไปᬵดᑉำเนินงานด้ᑉวย Passsion ของทุᝈกคนในองค์กร 
เิ่㑦�อส่งต่ᔸอ “สิ�งทᝈี�ดีᑉกว่า” ภ‱ายใต้ᔸสัญญา “Passion for Better”
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ผลการดำาเนินงานด้านการพัฒนา
อย่างยั่งยืนที่สำาคัญในปี 2566

สั⩈ดส่⩈วนᤴ
การใช้
เชื�อเพลิง	
ทดแทนᤴ

ลดปᬹริมาณุุ㡥�นᤴ	
ที�ปᬹล่อยออกสู่⩈	
ภายนᤴอก* 

7.70%	
เที᜵ยบกัıบกıรณีጵปกıติᔴ 

ณጵ ปีฐาน 2563

ปᬹริมาณการปᬹล่อย	
ก๊าซ଴เรือนᤴกระจก		
Scope	1	และ	2	ที�ลดลง	
(เที᜵ยบกัıบปีฐาน 2563)

7.16	ล้╉านตัᔴน
คาร์บอนไดออกıไซด์เที᜵ยบเท่᜵า

20.91%

จำนᤴวนᤴผู้บาดเจ็บจาก	
การทำงานᤴถᘷึงขั�นᤴเสี⩈ยชีวิตᕌ	
ในᤴพื�นᤴที�ทำงานᤴ	การเดินᤴทาง	
และการขนᤴส่⩈งโดยตᕌรง	
พนักıงาน/ค่่ธุᠸรกิıจ

1/6 ราย

สิ⩈นᤴค้าและบริการ	
ที�เป็ᬹนᤴมิตᕌรต่ᕌอสิ⩈�งแวดล้อม	
SCG	Green	Choice 

54.10%
จากıรายได้ของกıารขาย

สิ⩈นᤴค้าและบริการที�ได้รับ
ฉลาก	SCG	Green	Choice	
ในᤴหมวด	Circularity 

32.86%
จากıรายได้ของกıารขาย

สิ⩈นᤴค้าและบริการที�มีมูลค่า
เพิ�มสู⩈ง	HVA 

33.6%
จากıรายได้ของกıารขาย

ปᬹริมาณการขายผลิตᕌภัณฑ์ᅌ 

218,000	ตัᔴน

อัตᕌราการบาดเจ็บ
จากการทำงานᤴ	
ถึᘷงขั�นᤴสู⩈ญเสี⩈ยวันᤴทำงานᤴ
พนักıงาน/ค่่ธุᠸรกิıจ 

0.276/0.231	
ราย/1,000,000 ััㅒ�วโมงกıารท᜵ำงาน

สิ⩈�งแวดล้อม

เป้ᬹาหมายปีᬹ	2566

2.57
ล้╉านตัᔴน

เป้ᬹาหมายปีᬹ	2566

0
ราย

เป้ᬹาหมายปีᬹ	2566

0
ราย

บรรษั⤱ทภิบาล	
และเศ⠹รษ⤱ฐกิจ

สั⩈งคม

24.46%

ZERZEROO
FaFatalittalityy

ผลิตᕌภัณฑ์ᅌของ	SCGP	
ส⩈ามารถᘷนᤴำกลับมา
รีไซ଴เคิล	ใช้ซ଴�ำ	หรือ
ส⩈ลายตัᕌวได้

99.70%

การนᤴำวัส⩈ดุ	
กลับมาใช้ใหม่	
และวัตᕌถุᘷดิบ	
หมุนᤴเวียนᤴ*

8.55	
ล้╉านตัᔴน

เป้ᬹาหมายปีᬹ	2566

48.50
%
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ปᬹริมาณการใช้นᤴ�ำ
จากภายนᤴอกที�ลดลง
(เที᜵ยบกัıบกıรณีጵปกıติᔴ 

ณጵ ปีฐาน 2557)  

38.75	
ล้╉านล่╉กıบาศก์ıเมตᔴร

24.09%
สั⩈ดส่⩈วนᤴการนᤴำนᤴ�ำกลับมาใช้ 

13.14%

ของเสี⩈ยอันᤴตᕌราย	
ที�นᤴำไปᬹุั㡥งกลบ*  

0	ตัᔴน

พนัᤴกงานᤴขับรถᘷที�ผ่านᤴ	
การอบรมจากโรงเรียนᤴ
ทักษ⤱ะพิพัฒน์ᤴ	

15,355
ราย

สั⩈ดส่⩈วนᤴพนัᤴกงานᤴหญิง	
ในᤴระดับจัดการ

30.6%

ของเสี⩈ยไม่อันᤴตᕌราย	
ที�นᤴำไปᬹุั㡥งกลบ* 

0	ตัᔴน

ค่าใช้จ่ายและเงนิᤴลงทุนᤴ
ด้านᤴสิ⩈�งแวดล้อม*  

3,928	
ล้╉านบาท᜵

0.78%	
ของรายได้จากıกıารขาย

มูลค่าการจัดหาที�เป็ᬹนᤴมิตᕌร
ต่ᕌอสิ⩈�งแวดล้อม 

9,726	
ล้╉านบาท᜵

เงินᤴส⩈นัᤴบส⩈นุᤴนᤴส⩈มาคม	
และองค์กรต่ᕌางๆ 

27.81	
ล้╉านบาท᜵

เงนิᤴลงทุนᤴด้านᤴ	ESG 

5,295	
ล้╉านบาท᜵

พนัᤴกงานᤴเรียนᤴรู้และทดส⩈อบ
ด้านᤴจริยธᠸรรม	
ผ่านᤴ	Ethics	e-Testing 

100%

ปᬹลูกต้ᕌนᤴไม้		

11,832	ไร่

ลดเหลื�อมล�ำในᤴสั⩈งคม

20,997 คน

การรับรองฉลากคาร์บอนᤴ 

575
ผลิ╉ตᔴภั‱ณጵฑ์ᅌ

การลงทุนᤴเพื�อการวิจัย	
และนᤴวัตᕌกรรม 

6,701 ล้╉านบาท᜵

1.3%	
ของรายได้จากıกıารขาย

เป้ᬹาหมายปีᬹ	2566

100
%

เป้ᬹาหมายปีᬹ	2566

0
ตัᔴน

เป้ᬹาหมายปีᬹ	2566

0
ตัᔴน

เป้ᬹาหมายปีᬹ	2566

0
ราย

เป้ᬹาหมายปีᬹ	2566

5,000
คน

อัตᕌราการเจ็บปᬹ�วย	
และโรคจากการทำงานᤴ	
ที�ต้ᕌองมีการบันᤴทึก	
ทั�งหมด
พนักıงาน 

0.000	
ราย/1,000,000 

ััㅒ�วโมงกıารท᜵ำงาน

การละเมิดด้านᤴสิ⩈ทธิᠸ
มนุᤴษ⤱ยชนᤴ

1 ราย

การแบ่งปัᬹนᤴสู่⩈สั⩈งคม	

397	
ล้╉านบาท᜵

จำนᤴวนᤴุ㡥ายชะลอนᤴ�ำ	

120,000	
ฝาย

ส่⩈งเส⩈ริมการ	
จัดการนᤴ�ำชุมชนᤴ	

2,382
ครัวเรือน

คู่ธุᠸรกิจผ่านᤴกระบวนᤴการ
ปᬹระเมินᤴความเสี⩈�ยงด้านᤴ	ESG	

100%  

ของค่่ธุᠸรกิıจที᜵�มีม่ล╉ค่า 

กıารจัดหามากıกıว่าล้╉านบาท᜵

*เฉพาะประเท᜵ศไท᜵ยผล╉กıารดำเนินงานได้ตᔴาม
เป้าหมายประจำปี หรือดีกıว่า

ผล╉กıารดำเนินงานไม่ได้ตᔴาม
เป้าหมายประจำปี

0
ราย
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ความรับผิดชอบตᕌ่อสั⩈งคม
เอสซีଵี࠵จ ถ่อเป็ᬵนความℵรบัผดิᑉช਱อบขององคก์รในการรว่มℵบรรเทᝈา

ผล╉กระทᝈบปัᬵญหาสิ�งแวดᑉล้╉อมℵแล╉ะสังคมℵ ทัᝈ�งวิกฤตᔸโล╉กเด่ᑉอดᑉ ซ้ଵ�งส่งผล╉ 
ให้เกิดᑉภ‱ัยิิ㑦บัติᔸต่ᔸาง ๆ สภ‱าิ㑦อากาศแปᬵรปᬵรวน ไฟปᬵ่า น�ำทᝈ่วมℵ  
ภั‱ยแล้╉ง ปัᬵญหาความℵยาก࠵จน ความℵเหล่╉�อมℵล╉�ำ ปัᬵญหาสำคัญในสังคมℵ 
ซ้ଵ�งส่งผล╉กระทᝈบถ้งปัᬵญหาในมิℵติᔸอ่�น ๆ ไม่ℵว่า࠵จะเป็ᬵนด้ᑉานเศรษ⤱ฐกิ࠵จ 
การศ้กษ⤱า แล╉ะสาธᠸารณสุข 

ปัᬵญหาเหล่╉านี�ล้╉วนส่งผล╉กระทᝈบต่ᔸอคุณภ‱าิ㑦ชี਱วิตᔸแล╉ะการดᑉำรง
ชี਱วิตᔸของผูค้น เอสซีଵี࠵จมุ่ℵงเนน้การดᑉแูล╉สิ�งแวดᑉล╉อ้มℵ สังคมℵ แล╉ะย้ดᑉหล╉กั
ความℵโปᬵร่งใส ตᔸามℵแนวทᝈาง ESG โดᑉยปᬵรับกล╉ยุทᝈธ์ᠸธุᠸรกิ࠵จมุ่ℵงสู่สังคมℵ
คาร์บอนตᔸ�ำ เร่งล╉ดᑉความℵเหล่╉�อมℵล╉�ำ ผ่านการส่งเสริมℵการศ้กษ⤱า 
ิั㑦ฒนาทัᝈกษ⤱ะอาชี਱ิ㑦 แล╉ะสร้างเสริมℵสุขภ‱าวะทีᝈ�ดีᑉ ิ㑦ร้อมℵทัᝈ�งส่งเสริมℵ
ให้ชุ਱มℵช਱นแล╉ะสังคมℵเข้าใ࠵จปัᬵญหา เรียนรู้ ปᬵรับเปᬵลี╉�ยน เิ่㑦�ออยู่รอดᑉ
เติᔸบโตᔸ ิ้㑦�งิ㑦าตᔸนเอง แล╉ะส่งต่ᔸอความℵยั�งย่นต่ᔸอไปᬵ 

ร่วมมือส⩈ร้างส⩈มดุลสิ⩈�งแวดล้อม	ลดผลกระทบโลกเดือด
เร่งสร้างความℵร่วมℵม่ℵอทᝈุกภ‱าคส่วน บรรเทᝈาผล╉กระทᝈบวิกฤตᔸ 

โล╉กเด่ᑉอดᑉ ผ่านโครงการรักษ์⤱ภู‱ผามℵหานทีᝈ บริการั࠵จดᑉการน�ำ ตัᔸ�งแต่ᔸต้ᔸนน�ำ 
กล╉างน�ำ ปᬵล╉ายน�ำ ࠵จากิ่㑦�นทีᝈ�ป่ᬵาเขา ทีᝈ�ราบ ถ้งท้ᝈองทᝈะเล╉ เิ่㑦�อแก้ปัᬵญหา 
น�ำแล้╉งน�ำท่ᝈวมℵ ิ㑦ร้อมℵฟ้�นฟูระบบนิเวศให้เหมℵาะสมℵกับแต่ᔸล╉ะิ่㑦�นทีᝈ� 
ควบคู่กับการิั㑦ฒนาชุ਱มℵช਱น เริ�มℵสร้างฝᵈายช਱ะล╉อน�ำตัᔸ�งแต่ᔸปีᬵ 2550  

ในิ่㑦�นทีᝈ�ป่ᬵาเส่�อมℵโทᝈรมℵ ั࠵จงหวัดᑉล╉ำปᬵาง ปัᬵ࠵จุ࠵จบัน เอสซีଵี࠵จร่วมℵกับ 
ทุᝈกภ‱าคส่วนฟ้�นฟูป่ᬵาต้ᔸนน�ำ สร้างฝᵈายช਱ะล╉อน�ำแล้╉วกว่า 120,000 ฝาย 
ทัᝈ�วปᬵระเทᝈศ ช่਱วยฟ้�นฟูป่ᬵา กักเก็บน�ำ ค่นความℵสมℵดุᑉล╉สิ�งแวดᑉล้╉อมℵ 
แล╉ะดูᑉดᑉซัଵบคาร์บอนไดᑉออกไซଵด์ᑉ 

การบริหารั࠵จดᑉการน�ำในิ่㑦�นทีᝈ�กล╉างน�ำ ช่਱วยแก้ปัᬵญหาน�ำแล้╉ง 
น�ำท่ᝈวมℵ ผ่านกระบวนการสร้างการมℵีส่วนร่วมℵกับชุ਱มℵช਱นให้เข้าใ࠵จ 
การบริหาร࠵จัดᑉการน�ำในิ่㑦�นทᝈี�ตᔸนเองอย่างแทᝈ้࠵จริง สนับสนุน 
เคร่�องม่ℵอบริหารั࠵จดᑉการน�ำชุ਱มℵช਱น อาทิᝈ แก้มℵลิ╉ง สระิ㑦วง ฝᵈายใต้ᔸทᝈราย 
ผนังป้ᬵองกันน�ำ (Stop log) วังเก็บน�ำ ระบบสูบแล╉ะ่࠵จายน�ำ 
โซଵล╉าร์เซଵล╉ล์╉ เป็ᬵนต้ᔸน ช่਱วยกักเก็บแล╉ะกระ࠵จายน�ำอย่างเป็ᬵนระบบ 
จากแหล่╉งน�ำเดิᑉมℵ เช่਱�อมℵต่ᔸอคูคล╉องแล╉ะแหล่╉งน�ำธᠸรรมℵช਱าติᔸ เสริมℵสร้าง࠵
ความℵเป็ᬵนเ้࠵จาของร่วมℵกัน ในปีᬵ 2566 ชุੈมℵชੈน 2,382 ครัวเรือน  
ใน 8 ั࠵จงหวัดᑉ มีℵน�ำกินน�ำใช้਱ น�ำทᝈำการเกษ⤱ตᔸรตᔸล╉อดᑉทัᝈ�งปีᬵ มีℵรายไดᑉ้ 
ทีᝈ�มัℵ�นคง แล╉ะิ้㑦�งิ㑦าตᔸนเองไดᑉ้อย่างยั�งย่น 

แม่ⅈหลวงเป้�ล (อานันตᕌ์ศรี แก้วเลิศตᕌระกูล) ผู้ใหญ่บ้านแมⅈ่แดดน้อย อำเภอกัลยาณጴิวัฒนา จังหวัดเชਵียงใหมⅈ่ ท่่มⅈเทเพ่ือแก้ปัญหาน้ำแล้ง และพัฒนา
ช่ਵมⅈชਵนให้มีⅈค่ณጴภาพชีਵวิตᕌท่ีดี โดยเข้าร่วมⅈเรียนรู้การจัดการน้ำกับสถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้ำ (สสน.) มูⅈลนิธิอ่ทกพัฒน์ และเอสซଵีจี

รักษ⥌์ภูผามⅈหานที ร่วมⅈกันื㝨้�นืู㝨ดูแลส่ิงแวดล้อมⅈ 

ต้ัᕌงแต่ᕌต้ᕌนน้ำไปจนถึงปลายน้ำ
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น้องซัଵนมⅈา (รสิตᕌา พระคง) แกนนำกล่่มⅈเยาวชਵนบ้านมⅈดตᕌะนอย 
อำเภอกันตัᕌง จังหวัดตᕌรัง ได้รวมⅈกล่่มⅈกับเพ่ือน ๆ  
และเด็ก ๆ บ้านมⅈดตᕌะนอย ช่ਵวยกันเพาะพันธ์่หญ้าทะเล  
ต้ᕌนโกงกาง และดูแลป่าทะเล ท้ังคอยเก็บขยะตᕌามⅈชਵายหาด  
เพ่ือให้ชਵาวบ้านมⅈดตᕌะนอยได้ทำอาชਵีพประมⅈงต่ᕌอไปอย่างย่ังยืน

ในิ่㑦�นทีᝈ�ปᬵล╉ายน�ำ การปᬵล╉ูกป่ᬵาทᝈะเล╉เปᬵ็นตᔸัวช่਱วยสำคัญในการ
บรรเทᝈาวิกฤตᔸโล╉กเด่ᑉอดᑉ โดᑉยเฉิ㑦าะ “หญ้าทᝈะเล╉” ซ้ଵ�งสามℵารถกักเก็บ 
คาร์บอนได้ᑉมℵากกว่าป่ᬵาเขตᔸร้อนถ้ง 35 เท่ᝈา เป็ᬵนระบบนิเวศทีᝈ�มีℵ 
ความℵสำคัญมℵากต่ᔸอการรักษ⤱าความℵสมℵดุᑉล╉ของช਱ายฝัᵈ�ง ช่਱วยส่งเสริมℵ
ความℵอุดᑉมℵสมℵบูรณ์ของป่ᬵาช਱ายเล╉นแล╉ะแนวปᬵะการัง แล╉ะค่น 
ความℵสมℵดุᑉล╉ให้กับความℵหล╉ากหล╉ายทᝈางชี਱วภ‱าิ㑦 ปีᬵ 2566 เอสซีଵี࠵จ
ร่วมℵกับชุ਱มℵช਱นแล╉ะเคร่อข่ายปลูกหญ้൉าี㕟ะเล 20 ไร่ แล╉ะป่าชੈายเลน 
1,459 ไร่ รวมℵีั㕟�งปลูกและื้㝨�นืู㝨ป่าบก 10,353 ไร่ 

นอก࠵จากนี� ยังร่วมℵกับภ‱าคีเคร่อข่ายฟ้�นฟูระบบนิเวศช਱ายฝัᵈ�ง
ทᝈะเล╉ ค่นความℵสมℵบูรณ์สู่ท้ᝈองทᝈะเล╉ เิิ㑦�มℵความℵหล╉ากหล╉ายทᝈาง
ชี਱วภ‱าิ㑦 แล╉ะแก้ปัᬵญหาแนวปᬵะการังเส่�อมℵโทᝈรมℵ࠵จากการทิᝈ�งขยะ 
ล╉งทᝈะเล╉ การลั╉กล╉อบเก็บปᬵะการังเิ㑦่�อการค้า การท่ᝈองเทᝈี�ยวในแนว
ปᬵะการัง แล╉ะสถานการณ์ปᬵะการังฟอกขาว ด้ᑉวยความℵร่วมℵม่ℵอกับ
กระทᝈรวงทᝈรัิ㑦ยากรธᠸรรมℵช਱าติᔸแล╉ะสิ�งแวดᑉล้╉อมℵ คณะสัตᔸวแิ㑦ทᝈยศาสตᔸร์ 
จฬาล╉งกรณ์มℵหาวิทᝈยาลั╉ย แล╉ะมูℵล╉นิุ࠵ ธิᠸ  Earth Agenda  
วางบ้านปะการัง 397 หลัง เิ่㑦�อเป็ᬵนวัสดุᑉฐานล╉งเกาะตัᔸวอ่อนปᬵะการัง 
ผลิ╉ตᔸโดᑉยเทᝈคโนโล╉ยี CPAC 3D printing ด้ᑉวยปูᬵนทีᝈ�เปᬵ็นมิℵตᔸรกับ 
สิ�งมีℵชี਱วิตᔸใต้ᔸท้ᝈองทᝈะเล╉ แล╉ะมีℵรูปᬵทᝈรงใกล้╉เคียงปᬵะการังธᠸรรมℵช਱าติᔸ  
 ผล╉การสำรว࠵จความℵหล╉ากหล╉ายทᝈางช਱วีภ‱าิ㑦ในิ่㑦�นทีᝈ�เกาะไม้ℵท่ᝈอน  
 จงหวดัᑉภู‱เกต็ᔸ ิ㑦บความℵหนาแนน่ของตัᔸวอ่อนปᬵะการงั 115.43±44.18ั࠵
โคโล╉นีต่ᔸอฐาน แล╉ะิ㑦บปᬵะการังเิิ㑦�มℵ࠵จาก 4 วงศ์ เป็ᬵน 9 วงศ์ 

“ชุมชนᤴคาร์บอนᤴตᕌ�ำ”	ชุมชนᤴร่วมลดโลกเดือด
ในปีᬵทีᝈ�ผ่านมℵา โรงงานปูᬵนซิଵเมℵนต์ᔸไทᝈย ทุ่ᝈงสง ไดᑉ้ขยายผล╉ชุ਱มℵช਱น

ไร้ขยะมุ่ℵงสู่ “ชุੈมℵชੈนคาร์บอนตᔴ�ำ” ทีᝈ�ชุੈมℵชੈนบ้านไร่เหนือ แล╉ะ 
บ้านวงัขรี ั࠵จงหวดัᑉนครศรธีรรมℵราชੈ แล╉ะบ้านมℵดᑉตᔴะนอย ั࠵จงหวดัᑉตᔴรัง 
สร้างความℵตᔸระหนักแล╉ะร่วมℵล╉ดᑉผล╉กระทᝈบวิกฤตᔸโล╉กเด่ᑉอดᑉ ด้ᑉวยการ 
มีℵส่วนร่วมℵในกิ࠵จกรรมℵล╉ดᑉการปᬵล่╉อยก๊าซଵเร่อนกระ࠵จก อาทิᝈ ั࠵จดᑉการ
วัสดุᑉเหล่╉อทิᝈ�ง ปᬵลู╉กต้ᔸนไม้ℵเิิ㑦�มℵิ่㑦�นทีᝈ�สีเขียว ทᝈำเกษ⤱ตᔸรอินทᝈรีย์  
ใช้਱ิ㑦ลั╉งงานทᝈางเล่╉อก แล╉ะล╉ดᑉการขนส่ง ซ้ଵ�งสอดᑉคคล้╉องกับโครงการ
สนับสนุนกิ࠵จกรรมℵล╉ดᑉก๊าซଵเร่อนกระ࠵จก (Low Emission Support 
Scheme: LESS) ขององค์การบริหาร࠵จัดᑉการก๊าซଵเร่อนกระ࠵จก 
(องค์การมℵหาช਱น) โดᑉย࠵จะขยายผล╉ในิ่㑦�นทีᝈ�อ่�น ๆ  ของชุ਱มℵช਱นรอบโรงงาน 
เอสซีଵ࠵จี เิ㑦่�อล╉ดᑉก๊าซଵเร่อนกระ࠵จกอย่างมีℵปᬵระสิทᝈธิᠸภ‱าิ㑦แล╉ะยั�งย่น

ช่ਵมⅈชਵนคาร์บอนต่ᕌำ กล่่มⅈเยาวชਵนช่ਵมⅈชਵนวังขรี จังหวัดนครศรีธรรมⅈราชਵ 

มีⅈส่วนร่วมⅈเก็บขยะรีไซଵเคิล แยกขยะ และเปล่ียนขยะเป็นรายได้ 
การวางบ้านปะการังในพ้ืนท่ีเกาะไม้ⅈท่อน เกาะราชਵาใหญ่ จงัหวัดภูเก็ตᕌ 
เกาะแสมⅈสาร เกาะสาก จังหวัดชਵลบ่ร ีและเกาะสะเก็ด จังหวัดระยอง
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ลดเหลื�อมล�ำในᤴสั⩈งคม	ไม่ทิ�งใครไว้ข้างหลัง	
เอสซีଵี࠵จ มุ่ℵงแก้ไขปัᬵญหาความℵเหล่╉�อมℵล╉�ำในสังคมℵ ไม่ℵทิᝈ�งใครไว้ 

ข้างหลั╉ง โดᑉยเฉิ㑦าะกลุ่╉มℵเปᬵราะบางทีᝈ�ยังไม่ℵสามℵารถปᬵรับตัᔸวรับม่ℵอ
ความℵเปᬵลี╉�ยนแปᬵล╉งได้ᑉ เช่਱น เกษ⤱ตᔸรกร ชุ਱มℵช਱น ผู้สูงอายุ เยาวช਱น  
รวมℵถ้ง SMEs แล╉ะแรงงานทีᝈ�ได้ᑉรับผล╉กระทᝈบ࠵จากการต้ᔸองเปᬵลี╉�ยนผ่าน
สู่สังคมℵคาร์บอนตᔸ�ำ ปีᬵ 2566 ล╉ดᑉเหล่╉�อมℵล╉�ำ 3 ด้ᑉาน ค่อ สร้างโอกาส
การศ้กษ⤱า ิั㑦ฒนาอาชี਱ิ㑦สร้างรายได้ᑉ แล╉ะเสริมℵสร้างสุขภ‱าวะทᝈี�ดีᑉ  
รวมℵ 20,997 คน 

ด้ᑉานการศก้ษา เิิ㑦�มℵโอกาสทᝈางการศ้กษ⤱าสู่ความℵสำเร็࠵จ เอสซีଵี࠵จ 
มℵอบทุᝈนการศ้กษ⤱า Sharing the Dream ในปᬵระเทᝈศไทᝈย เวียดᑉนามℵ 
อินโดᑉนีเซีଵย ฟิลิ╉ปᬵปิᬵนส ์กัมℵิู㑦ช਱า แล╉ะ สปᬵปᬵ. ล╉าว มุ่ℵงสนบัสนนุเยาวช਱น
ทีᝈ�ตัᔸ�งใ࠵จเรียน มีℵความℵปᬵระิ㑦ฤตᔸิดีᑉ แล╉ะมℵีิ࠵จตᔸอาสา เปᬵ็นทᝈุนทีᝈ�ไมℵ่มีℵ 
ภ‱าระผูกิั㑦น นอก࠵จากนี� ยังสนับสนุนทุᝈนการศ้กษ⤱าแล╉ะิั㑦ฒนา
ศักยภ‱าิ㑦เยาวช਱นในสายวิช਱าชี਱ิ㑦ทีᝈ�ตᔸอบโ࠵จทᝈย์ตᔸล╉าดᑉแรงงาน  
ผ่านโครงการ “Learn to Earn” โดᑉยมℵูล╉นิธิᠸเอสซีଵี࠵จร่วมℵกับ 
เคร่อข่ายขยายแนวคิดᑉ “เรียนรู้เิ่㑦�ออยู่รอดᑉ” เปิᬵดᑉมุℵมℵมℵองใหม่ℵ 
ให้เยาวช਱นไดᑉ้เรียนรู้ ิ㑦ร้อมℵรับม่ℵอกับสถานการณ์ทᝈี� ผันผวน 
อย่างรวดᑉเร็ว ิั㑦ฒนาความℵรู้แล╉ะทัᝈกษ⤱ะทีᝈ�࠵จำเป็ᬵน ทัᝈ�งทัᝈกษ⤱ะอาชี਱ิ㑦 
(Hard skill) แล╉ะทัᝈกษ⤱ะทᝈางสังคมℵ (Soft skill) รวมℵถ้งสร้างทัᝈกษ⤱ะ
อาชี਱ิ㑦ทีᝈ�คาดᑉการณ์ว่ามีℵความℵต้ᔸองการสูงในอนาคตᔸ (Future skill) 
อาทิᝈ นักิั㑦ฒนาโปᬵรแกรมℵ ผู้ช่਱วยิ㑦ยาบาล╉ ผู้ช่਱วยทัᝈนตᔸแิ㑦ทᝈย์  
นักบริบาล╉ชุ਱มℵช਱น

น้องหนิง (ลัดติᕌทา วงไชਵ) นักเรียนท่น Sharing the Dream  
สปป.ลาว ได้รับท่นจนเรียนจบด้วยเกียรติᕌนิยมⅈ และสานฝันได้ทำงาน
วิชਵาการแผนกฝึกอบรมⅈและเผยแพร่ สำนักงานคณጴะกรรมⅈการ
ค้่มⅈครองหลักทรัพย์ สปป.ลาว

โครงการการมⅈอบท่นการศึกษ⥌า Sharing the Dream ในประเทศอินโดนีเซଵีย
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ด้ᑉานอาชีੈิ㑦 มุ่ℵงแก้࠵จน ล╉ดᑉความℵเหล่╉�อมℵล╉�ำสังคมℵ ผ่านโครงการ 
ิ㑦ลังชุੈมℵชੈน อบรมℵเสริมℵความℵรู้สร้างอาช਱ิี㑦ยั�งย่น น้อมℵนำหลั╉กปᬵรัช਱ญา
ของเศรษ⤱ฐกิ࠵จิ㑦อเิี㑦ยงมℵาใช้਱ในการดᑉำเนินชี਱วิตᔸ ส่งเสริมℵชุ਱มℵช਱น 
ให้เห็นคุณค่าแล╉ะิั㑦ฒนาศักยภ‱าิ㑦ตᔸนเอง แปᬵรรูปᬵเิิ㑦�มℵมูℵล╉ค่า
ผลิ╉ตᔸภั‱ณฑ์ᅌท้ᝈองถิ�น เข้าใ࠵จลู╉กค้าแล╉ะตᔸล╉าดᑉก่อนผลิ╉ตᔸแล╉ะ࠵จำหน่าย 
บริหารั࠵จดᑉการความℵเสี�ยง สร้างภู‱มิℵคุ้มℵกัน อาชี਱ิ㑦มัℵ�นคง แล╉ะิ้㑦�งิ㑦า
ตᔸนเองไดᑉ้อย่างยั�งย่น ในปีᬵ 2566 ูู้㥥เข้าร่วมℵอบรมℵกว่า 1,000 คน 
ใน 14 ั࠵จงหวัดᑉทัᝈ�วปᬵระเทᝈศ สร้างรายได้ᑉเิิ㑦�มℵข้�น 4-5 เี่㕟า ส่งเสริมℵ 
ให้เกิดᑉการ้࠵จางงาน 4,100 คน ส่งต่ᔸอความℵรู้สร้างอาชੈีิ㑦  
35,500 คน ิ㑦ร้อมℵแบ่งปัᬵนความℵรู้ ขยายเคร่อข่ายชุ਱มℵช਱นเข้มℵแข็ง 
แล╉ะเป็ᬵนต้ᔸนแบบส่งต่ᔸอแรงบันดᑉาล╉ใ࠵จให้ชุ਱มℵช਱นอ่�น ๆ ต่ᔸอไปᬵ

นอก࠵จากนี� เน้นสร้างอาชี਱ิ㑦ในห่วงโซ่ଵคุณค่าทᝈางธุᠸรกิ࠵จเอสซีଵี࠵จ 
อาทิᝈ “Q-CHANG “คิวช่ੈาง ูู้㥥นำแิ㑦ลตᔴื㝨อร์มℵศูนย์รวมℵชੈ่าง  
ทีᝈ�มุ่ℵงยกระดᑉับมℵาตᔴรฐานฝีมืℵอชੈ่างู㥥่านการอบรมℵเสริมℵี㕟ักษะ 
 จากศูนย์ฝึᵈกอบรมℵช่਱าง (Q-CHANG Acedemy) ิั㑦ฒนาทัᝈกษ⤱ะ࠵
อาช਱ีิ㑦ช่਱างอิสระ 1,826 คน สร้างแตᔸ้มℵตᔸ่อ࠵จากการิ㑦ัฒนาทᝈักษ⤱ะ 
ให้ดีᑉกว่าเดิᑉมℵ (Upskill) แล╉ะการสร้างทัᝈกษ⤱ะใหม่ℵทีᝈ�࠵จำเป็ᬵน 
ต่ᔸอการทᝈำงาน (Reskill) เิ่㑦�อต่ᔸอยอดᑉไปᬵสู่อนาคตᔸทีᝈ�ดีᑉข้�น

ช่ਵางน๊อตᕌ (รณጴชัਵย เจริญส่ข) อดีตᕌแรงงานรับจ้างรายวัน รายได้ 

ไมⅈ่เพียงพอเล้ียงครอบครัว หลังผ่านการอบรมⅈจากศูนย์ฝึกอบรมⅈ
ช่ਵาง Q-CHANG Academy และเข้าเป็นช่ਵางประจำ Q-CHANG 
ปัจจ่บันมีⅈรายท่ีมⅈั่นคงและมีⅈค่ณጴภาพชีਵวิตᕌดีข้ึน

“โรงเรียนีั㕟กษะิิ㑦ิั㑦ฒน์” ร่วมℵกับภ‱าคีเคร่อข่ายิั㑦ฒนาทัᝈกษ⤱ะ
ด้ᑉานการขับขี� ร่วมℵล╉ดᑉปัᬵญหาอุบัติᔸเหตᔸุทᝈางถนน อาทᝈิ หลั╉กสูตᔸร 
ขับรถบรรทุᝈก สร้างอาชี਱ิ㑦แก่ผู้ว่างงานแล╉ะทᝈหารปᬵล╉ดᑉปᬵระ࠵จำการ 
872 คน แล╉ะหล╉ักสูตᔸรขับรถบริการการแิ㑦ทᝈย์ฉุกเฉินแล╉ะ 
รถิ㑦ยาบาล╉ รองรับผู้รับการอบรมℵกว่า 1,300 คน

แม่ⅈนาย (อารีพร ส่ยะ) เจ้าของไม้ⅈหมⅈอนื㝨าร์มⅈ จังหวัดเชਵียงราย 
คาเื่㝨กลางท่่งนาท่ีเป้ดมⅈาแล้วกว่า 8 ปี โดยเร่ิมⅈต้ᕌนมⅈาจากความⅈฝัน
ของลูกสาว และความⅈต้ัᕌงใจของแม่ⅈท่ีอยากให้ลูกกลับบ้านเกิด

โรงเรียนทักษ⥌ะพิพัฒน์ จัดหลักสูตᕌรฝึกอบรมⅈทักษ⥌ะการขับรถ
บรรท่กประเภทต่ᕌาง ๆ เพ่ือช่ਵวยเหลือผู้ว่างงานท่ีตᕌ้องการ 

มีⅈอาชਵีพ ช่ਵวยลดความⅈเหล่ือมⅈล้ำทางสังคมⅈ
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ด้ᑉานสุขภ‱าวะ ส่งเสริมℵให้กลุ่╉มℵเปᬵราะบางเข้าถ้งบริการ
สาธᠸารณสุข โดᑉยร่วมℵกับสถาบันิั㑦ฒนาระบบบริการสุขภ‱าิ㑦องค์รวมℵ 
(สิ㑦บ.) แล╉ะวิสาหกิ࠵จเิ่㑦�อสังคมℵเย่อนเย็น สร้างโอกาสการเข้าถ้ง 
การรักษ⤱าิ㑦ยาบาล╉อย่างมีℵปᬵระสิทᝈธิᠸภ‱าิ㑦 ภ‱ายใต้ᔸโครงการแิ㑦ี㕟ย์
ดิᑉิ࠵จีั㕟ลดᑉูแลู㥥ู้ป่วยี㕟างไกล ผ่าน DoCare นวัตᔸกรรมℵเสริมℵสร้าง 
สุขภ‱าวะทีᝈ�ดีᑉผ่านระบบ Tele-monitoring ระบบติᔸดᑉตᔸามℵสุขภ‱าิ㑦 
เก็บข้อมูℵล╉อย่างแม่ℵนยำแล╉ะต่ᔸอเน่�อง แล╉ะ Telemedicine ระบบ
ปᬵร้กษ⤱าแิ㑦ทᝈย์ทᝈางไกล╉ ในิ่㑦�นทีᝈ�นำร่อง 5 ั࠵จงหวัดᑉ ได้ᑉแก่ ล╉ิ㑦บุรี 
เิ㑦ช਱รบูรณ์ อุดᑉรธᠸานี ราช਱บุรี แล╉ะกรุงเทᝈิ㑦ฯ

โครงการ “ราษฎรสุขใ࠵จ ิ㑦ลานามัℵยสมℵบูรณ์” แิ㑦ทᝈย์
ิ㑦ระราช਱ทᝈานร่วมℵกับสำนักงานทᝈรัิ㑦ย์สินิ㑦ระมℵหากษั⤱ตᔸริย์แล╉ะ 
ภ‱าคีเคร่อข่าย นำคณะั࠵จกษุ⤱แิ㑦ทᝈย์ทีᝈ�มีℵความℵเชี਱�ยวช਱าญแล╉ะอุปᬵกรณ์ 

เอสซีଵี࠵จิ㑦ลิกื้㝨�นชุੈมℵชੈนบง้บางซଵื�อ ࠵จากชุ਱มℵช਱นแออัดᑉไร้สาธᠸารณูปᬵโภ‱ค
เป็ᬵนบ้านใหม่ℵทีᝈ�มัℵ�นคงรวมℵทัᝈ�งหมℵดᑉ 133 ยูนิตᔸ ในปีᬵทีᝈ�ผ่านมℵา ร่วมℵกับ 
มูℵล╉นิธᠸิิ㑦ล╉เอก สุนทᝈร คงสมℵิ㑦งษ์⤱ (ิ㑦.ศ. 2534)  มℵอบสนามℵฟุตᔸบอล╉
หญ้าเทᝈียมℵเิ่㑦�อให้ชุ਱มℵช਱นแล╉ะเยาวช਱น มีℵิ่㑦�นทีᝈ�เล่╉นฟุตᔸบอล╉แล╉ะ 
ทᝈำกิ࠵จกรรมℵสันทᝈนาการอ่�น ๆ ยกระดัᑉบคุณภ‱าิ㑦ชี਱วิตᔸ ใช้਱เวล╉าว่าง 
ให้เกิดᑉปᬵระโยช਱น์ แล╉ะห่างไกล╉ยาเสิ㑦ติᔸดᑉ

เคร่�องม่ℵอการรักษ⤱าทีᝈ�ทัᝈนสมัℵยให้บริการรักษ⤱าผู้ป่ᬵวยโรคต้ᔸอกระ࠵จก 
ซ้ଵ�งเป็ᬵนโรคทีᝈ�มีℵผู้ป่ᬵวยรอรับการผ่าตัᔸดᑉรักษ⤱ากว่า 26,000 รายต่ᔸอปีᬵ  
ให้ได้ᑉมีℵโอกาสเข้าถ้งการรักษ⤱าอย่างทัᝈ�วถ้งแล╉ะเท่ᝈาเทีᝈยมℵ เิ่㑦�อช่਱วยเหล่╉อ
ผู้ป่ᬵวยยากไร้ทีᝈ�ไม่ℵสามℵารถเข้าถ้งการรักษ⤱า สามℵารถดᑉำเนินช਱ีวิตᔸ 
ปᬵระ࠵จำวันโดᑉยไม่ℵเป็ᬵนภ‱าระกับผู้อ่�น

โครงการแพทย์ดิจิทัลดูแลผู้ป่วยทางไกล นวัตᕌกรรมⅈท่ีช่ਵวยให้ 

ผู้ป่วยติᕌดเตีᕌยงพูดค่ยและปรึกษ⥌าแพทย์ได้แบบ Real time  
ช่ਵวยให้คนไข้รู้สึกสบายใจและม่ัⅈนใจในการรักษ⥌า 

ผู้ป่วยรับบริการรักษ⥌าพยาบาลตᕌรวจส่ขภาพดวงตᕌา รักษ⥌า 

โรคต้ᕌอกระจก และทันตᕌกรรมⅈ ในรูปแบบการออกหน่วยแพทย์เคล่ือนท่ี  
ในโครงการ “ราษ⥌ฎรส่ขใจ พลานามัⅈยสมⅈบูรณ์ጴ”

พลิกื㝨้�นช่ਵมⅈชਵมⅈบึงบางซ่ืଵอ ความⅈร่วมⅈมืⅈอกับของท่กภาคส่วนสร้างพ้ืนท่ีให้เป็นของขวัญเด็ก ๆ ในช่ਵมⅈชਵน ได้เล่นื่㝨ตᕌบอลหญ้าเทียมⅈ  
พัฒนาค่ณጴภาพชีਵวิตᕌท่ีดี ห่างไกลยาเสพติᕌด 
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ส่⩈งเส⩈ริมจรรยาบรรณและความโปᬹร่งใส⩈ในᤴการดำเนิᤴนᤴ
ธุᠸรกิจ

เอสซีଵี࠵จ ดᑉำเนินธุᠸรกิ࠵จแล╉ะปᬵลู╉กฝัᵈงให้ิ㑦นักงานย้ดᑉมัℵ�นในอุดᑉมℵการณ์ 
เอสซีଵี࠵จ รวมℵทัᝈ�งเปิดᑉเู㥥ยข้อมูℵลอย่างโปร่งใสตᔸามℵมℵาตᔸรฐาน 
การรายงานข้อมูℵล╉ดᑉ้าน ESG ในระดัᑉบสากล╉ เิ่㑦�อสร้างความℵเช่਱�อมัℵ�น
ให้ผู้มีℵส่วนได้ᑉเสียต่ᔸอการดᑉำเนินงานของเอสซีଵี࠵จ ส่งเสริมℵให้ิ㑦นักงาน
ทุᝈกระดัᑉบในปᬵระเทᝈศแล╉ะต่ᔸางปᬵระเทᝈศ มุ่ℵงปᬵฏิ༴บัติᔸงานตᔸามℵหลั╉ก 
 จ GRC (Governance, Risk andี࠵จเอสซีଵ࠵จรรยาบรรณธᠸุรกิ࠵
Compliance) มีℵความℵตᔸระหนักรู้ เข้าใ࠵จเป้ᬵาหมℵายของงาน 
ทีᝈ�รับผิดᑉช਱อบ สามℵารถปᬵระเมℵินแล╉ะรู้เทᝈ่าทᝈันความℵเสี�ยง อีกทัᝈ�ง 
ปᬵฏิ༴บัติᔸตᔸามℵ࠵จรรยาบรรณคู่ธุรกิ࠵จเอสซีଵี࠵จ (SCG Supplier Code 
of Conduct)

ปีᬵ 2566 เอสซีଵี࠵จั࠵จดᑉทํᝈาแบบทᝈดᑉสอบ࠵จริยธᠸรรมℵของิ㑦นักงาน 
ต่ᔸอเน่�องเป็ᬵนปีᬵทีᝈ� 9 ด้ᑉวยแบบทᝈดᑉสอบคุุณธᠸรรมℵ อุุดᑉมℵการณ์เอสซีଵี࠵จ 
จ แล╉ะนโยบายต่ᔸอต้ᔸานคอร์รัปᬵชั਱น เิ่㑦�อให้ี࠵จรรยาบรรณเอสซีଵ࠵
ิ㑦นักงานทุᝈกระดัᑉบเรียนรู้แล╉ะเข้าใ࠵จการปᬵฏิ༴บัติᔸตᔸามℵนโยบาย  
สอดᑉคล้╉องกับบทᝈบาทᝈหน้าทีᝈ�แล╉ะความℵรับผิดᑉช਱อบของิ㑦นักงาน  
อีกทัᝈ�งยังสนับสนุนการมℵอบรางวัล࠵จรรยาบรรณดีᑉเด่ᑉนร่วมℵกับ
หอการค้าไี㕟ยต่ᔸอเน่�องมℵา 20 ปีᬵ เิ่㑦�อส่งเสริมℵธุᠸรกิ࠵จเติᔸบโตᔸแล╉ะยั�งย่น
บนหลั╉กการดᑉำเนินธุᠸรกิ࠵จด้ᑉวย࠵จรรยาบรรณแล╉ะธᠸรรมℵาภิ‱บาล╉

เอสซีଵี࠵จ เช่਱�อมัℵ�นว่าการมีℵส่วนร่วมℵแก้ปัᬵญหาสิ�งแวดᑉล้╉อมℵแล╉ะ 
ล╉ดᑉความℵเหล่╉�อมℵล╉�ำทᝈางสังคมℵโดᑉยตᔸระหนักถ้งปᬵระโยช਱น์ทีᝈ�࠵จะเกิดᑉข้�น
อย่างแท้ᝈ࠵จริง ดᑉำเนินงานอย่างต่ᔸอเน่�อง ด้ᑉวยความℵรู้ความℵเข้าใ࠵จ  
ร่วมℵกับการส่งเสริมℵการมีℵส่วนร่วมℵของชุ਱มℵช਱นแล╉ะสังคมℵ ࠵จะช่਱วย 
สร้างโล╉กทีᝈ�น่าอยู่แล╉ะสังคมℵทᝈี�เข้มℵแข็งให้กับลู╉กหล╉านต่ᔸอไปᬵ
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รายงานᤴบัญชีเพื�อสิ⩈�งแวดล้อม
ในปีᬵ 2566 เอสซีଵี࠵จมℵค่ีาใช้਱่࠵จายด้ᑉานสิ�งแวดᑉล้╉อมℵ (Environmental 

expense) ซ้ଵ�งเป็ᬵนค่าใช้਱่࠵จายทีᝈ�ใช้਱ในการปᬵกปᬵ้องสิ�งแวดᑉล้╉อมℵ  
ป้ᬵองกัน ควบคุมℵ แล╉ะล╉ดᑉผล╉กระทᝈบ࠵จากการดᑉำเนินธุᠸรกิ࠵จเฉิ㑦าะใน
ปᬵระเทᝈศไทᝈย รวมℵเป็ᬵนเงินทัᝈ�งสิ�น 2,913 ล้╉านบาทᝈ โดᑉยเป็ᬵนค่าใช้਱่࠵จาย
ในการบำบดัᑉแล╉ะล╉ดᑉมℵล╉ิ㑦ษิ⤱ทีᝈ�เกิดᑉข้�น อาทᝈ ิมℵล╉ิ㑦ษิ⤱ทᝈางอากาศ มℵล╉ิ㑦ษิ⤱
ทᝈางน�ำ แล╉ะการั࠵จดᑉการของเสีย รวมℵเป็ᬵนเงิน 1,622 ล้╉านบาทᝈ  
หร่อคิดᑉเป็ᬵนร้อยล╉ะ 56 ของค่าใช้਱่࠵จายด้ᑉานสิ�งแวดᑉล╉้อมℵทัᝈ�งหมℵดᑉ  
แล╉ะเป็ᬵนค่าใช้਱่࠵จายในการบริหารการใช้਱ทᝈรัิ㑦ยากร อาทิᝈ ค่าใช้਱่࠵จาย 
ในการรีไซଵเคิล╉ การผลิ╉ตᔸิ㑦ลั╉งงาน࠵จาก Waste heat generator  
หร่อการบดᑉ Scrap เิ่㑦�อนำกลั╉บมℵาใช้਱ใหม่ℵ รวมℵเป็ᬵนเงิน 1,048 ล้╉านบาทᝈ 
หร่อคิดᑉเป็ᬵนร้อยล╉ะ 36 ของค่าใช้਱่࠵จายด้ᑉานสิ�งแวดᑉล╉้อมℵทัᝈ�งหมℵดᑉ 
นอก࠵จากนี� ยังมีℵค่าใช้਱่࠵จายในการบริหารเิ่㑦�อสิ�งแวดᑉล้╉อมℵ ค่าใช้਱่࠵จาย
ในการั࠵จดᑉหาเิ่㑦�อสิ�งแวดᑉล้╉อมℵ ค่าใช้਱่࠵จายในการฟ้�นฟูสภ‱าิ㑦แวดᑉล้╉อมℵ 
ค่าใช้਱่࠵จายในการวิั࠵จยแล╉ะิั㑦ฒนาเิ่㑦�อสิ�งแวดᑉล้╉อมℵ แล╉ะค่าใช้਱่࠵จาย 
ด้ᑉานสิ�งแวดᑉล้╉อมℵอ่�น ๆ

สำหรับเงินล╉งทุᝈนเิ่㑦�อสิ� งแวดᑉล้╉อมℵ (Environmental 
investment) ในปีᬵ 2566 เอสซีଵี࠵จล╉งทุᝈนในโครงการต่ᔸาง ๆ  
ด้ᑉานสิ�งแวดᑉล้╉อมℵเฉิ㑦าะในปᬵระเทᝈศไทᝈย รวมℵทัᝈ�งสิ�น 1,015 ล้╉านบาทᝈ 

โดᑉยเป็ᬵนการล╉งทุᝈนในธุᠸรกิ࠵จซีଵเมℵนต์ᔸแล╉ะผลิ╉ตᔸภั‱ณฑ์ᅌก่อสร้าง รวมℵเป็ᬵนเงิน 
617 ล้╉านบาทᝈ ในธุᠸรกิ࠵จแิ㑦คเก࠵จิ࠵จ�ง รวมℵเป็ᬵนเงิน 345 ล้╉านบาทᝈ  
แล╉ะในธุᠸรกิ࠵จเคมิℵคอล╉ส์ รวมℵเป็ᬵนเงิน 52.73 ล้╉านบาทᝈ โดᑉยมีℵโครงการ
ทีᝈ�สำคัญในแต่ᔸล╉ะธุᠸรกิ࠵จ ดัᑉงนี�

ธุᠸรกิ࠵จซีଵเมℵนต์ᔸแล╉ะผลิ╉ตᔸภั‱ณฑ์ᅌก่อสร้าง ล╉งทุᝈนในโครงการ 
โรงไฟฟ้า Solar farm แล╉ะ Solar rooftop ติᔸดᑉตัᔸ�งระบบขนส่ง 
เช่਱�อเิ㑦ลิ╉งทᝈดᑉแทᝈน ปᬵรับปᬵรุงปᬵระสิทᝈธิᠸภ‱าิ㑦เคร่�องดัᑉกฝุ่ᵈน ติᔸดᑉตัᔸ�งระบบ
ตᔸรว࠵จวัดᑉปᬵรอทᝈ࠵จากปᬵล่╉องแบบต่ᔸอเน่�อง (Continuous Emission 
Monitoring System: CEMS) ติᔸดᑉตัᔸ�งระบบเช่਱�อเิ㑦ลิ╉งชี਱วมℵวล╉

ธุᠸรกิ࠵จเคมิℵคอล╉ส์ล╉งทุᝈนในโครงการติᔸดᑉตัᔸ�ง Hydro turbine  
เิ่㑦�อล╉ดᑉการใช้਱ิ㑦ลั╉งงานทีᝈ�หอหล่╉อเย็น โครงการเิิ㑦�มℵปᬵระสิทᝈธิᠸภ‱าิ㑦
หน่วยผล╉ิตᔸไฟฟ้า࠵จากก๊าซଵเหล่╉อทิᝈ�ง (Gas turbine generator) 
โครงการเิิ㑦�มℵปᬵระสิทᝈธิᠸภ‱าิ㑦การทᝈำ De-hydrocarbon ในช่਱องหยุดᑉ
ซ่ଵอมℵบำรุงใหญ่ ล╉ดᑉการปᬵล่╉อยสารอินทᝈรีย์

ธุᠸรกิ࠵จแิ㑦คเก࠵จิ࠵จ�ง ล╉งทุᝈนในโครงการระบบล╉ำเลี╉ยงสินค้า
อัตᔸโนมัℵติᔸ ติᔸดᑉตัᔸ�ง Recycled plastic pellet plant ติᔸดᑉตัᔸ�งระบบ 
Anaerobic treatment ติᔸดᑉตัᔸ�งระบบด้ᑉงน�ำกลั╉บมℵาใช้਱ซଵ�ำ ติᔸดᑉตัᔸ�ง 
ระบบป้ᬵองกันฝุ่ᵈนบริเวณกองชิ਱�นไม้ℵสับ 
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ตᕌารางข้อมูลรายงานᤴบัญชีเพื�อสิ⩈�งแวดล้อม

ข้อมูลด้านᤴส⩈ิ�งแวดล้อม 2566
(ล้านᤴบาท)

1. ค่าใช้ੈ่࠵จายด้ᑉานสิ�งแวดᑉล้อมℵ (Environmental expense) 2,913
1.1 ค่าใช้ੈ่࠵จายในการบำบัดᑉและลดᑉมℵลิิ㑦ษีี㕟�เกิดᑉข้�นตᔴ่อสิ�งแวดᑉล้อมℵ 1,622

1.1.1 ค่าใช้਱่࠵จายในการบำบัดᑉแล╉ะล╉ดᑉมℵล╉ิิ㑦ษ⤱ทᝈางน�ำ 1,017

1.1.2 ค่าใช้਱่࠵จายในการล╉ดᑉมℵล╉ิิ㑦ษ⤱ทᝈางอากาศ 260
1.1.3 ค่าใช้਱่࠵จายในการกำั࠵จดᑉของเสีย 305
1.1.4 ค่าใช้਱่࠵จายในการบำบัดᑉแล╉ะล╉ดᑉมℵล╉ิิ㑦ษ⤱อ่�น ๆ 40

1.2 ค่าใช้ੈ่࠵จายในการบริหารการใช้ੈี㕟รัิ㑦ยากรเิื㑦�อสิ�งแวดᑉล้อมℵ 1,048

1.3 ค่าใช้ੈ่࠵จายในการบริหารเิื㑦�อสิ�งแวดᑉล้อมℵ 126
1.3.1 ค่าใช้਱่࠵จายในการตᔸรว࠵จวัดᑉต่ᔸาง ๆ 97

1.3.2 ค่าใช้਱่࠵จายในการฝึᵈกอบรมℵเกี�ยวกับสิ�งแวดᑉล้╉อมℵ 3

1.3.3 ค่าใช้਱่࠵จายเกี�ยวกับใบรับรอง/ ใบอนุญาตᔸ/ ค่า้࠵จางทᝈี�ปᬵร้กษ⤱าด้ᑉานสิ�งแวดᑉล้╉อมℵ 23
1.3.4 ค่าเบี�ยปᬵระกันด้ᑉานสิ�งแวดᑉล้╉อมℵ 0

1.3.5 ค่าใช้਱่࠵จาย Admin อ่�น ๆ เกี�ยวกับสิ�งแวดᑉล้╉อมℵ 3

1.4 ค่าใช้ੈ่࠵จายในการื้㝨�นืู㝨สภ‱าิ㑦แวดᑉล้อมℵ 15
1.5 ค่าใช้ੈ่࠵จายในการวิั࠵จยและิั㑦ฒนาเิื㑦�อสิ�งแวดᑉล้อมℵ 2
1.6 ค่าใช้ੈ่࠵จายในการั࠵จดᑉหาเิื㑦�อสิ�งแวดᑉล้อมℵ 98

1.7 ค่าใช้ੈ่࠵จายด้ᑉานสิ�งแวดᑉล้อมℵอื�น ๆ 2
2. เงินลงีุ㕟นเิื㑦�อสิ�งแวดᑉล้อมℵ (Environmental investment) 1,015
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การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)

10

1.	 ผลการดำเนิᤴนᤴงานᤴและฐานᤴะทางการเงินᤴของ 

บริษ⤱ัทปᬹูนᤴซิ଴เมนᤴต์ᕌไทย	จำกัด	(มหาชนᤴ)	และบริษ⤱ัทย่อย
1.1	 ภาพรวมของผลการดำเนิᤴนᤴงานᤴ

เอสซีଵ࠵จีมℵีรายไดᑉ้࠵จากการขายลดᑉลง࠵จากราคาสินค้าเคมℵีภ‱ัณฑᅌ์
ปรับลดᑉลงและการไม่ℵรวมℵยอดᑉขายของ SCG Logistics ขณะีี㕟�มีℵ
กำไรสำหรับปีเิิ㑦�มℵข้�น࠵จากกำไร࠵จากการปรับมูℵลค่ายุติᔴธรรมℵ 
ของเงินลงีุ㕟นในชੈ่วงคร้�งปีแรกของปี 2566 

ในปีᬵ 2566 เอสซีଵี࠵จมีℵรายได้ᑉ࠵จากการขายเท่ᝈากับ 499,646  
ล้╉านบาทᝈ ล╉ดᑉล╉งร้อยล╉ะ 12 ࠵จากปีᬵก่อน สาเหตุᔸหลั╉กมℵา࠵จากราคา
สินค้าเคมีℵภั‱ณฑ์ᅌปᬵรับตัᔸวล╉ดᑉล╉ง แล╉ะการไม่ℵรวมℵยอดᑉขายของ SCG 
Logistics ࠵จากการเปᬵลี╉�ยนสถานะ࠵จากบริษั⤱ทᝈย่อยเป็ᬵนบริษั⤱ทᝈร่วมℵ 
 จ SCGJWD Logistics แล╉ะมีℵ EBITDA เท่ᝈากับ࠵จากการรวมℵธุᠸรกิ࠵
54,143 ล้╉านบาทᝈ ล╉ดᑉล╉งร้อยล╉ะ 13 ࠵จากปีᬵก่อน ขณะทีᝈ�มีℵกำไรสำหรับปีᬵ 
เท่ᝈากับ 25,915 ล้╉านบาทᝈ เิิ㑦�มℵข้�นร้อยล╉ะ 21 เม่ℵ�อเทีᝈยบกับปᬵีก่อน 
สาเหตุᔸหลั╉ก࠵จากกำไร࠵จากการปᬵรับมูℵล╉ค่ายุติᔸธᠸรรมℵของเงินล╉งทุᝈน 
ใน SCG Logistics ࠵จากการรวมℵธุᠸรกิ࠵จ SCGJWD Logistics แล╉ะ 
เงินล╉งทุᝈนในส่วนงานอ่�นซ้ଵ�งมีℵมูℵล╉ค่ารวมℵ 14,822 ล้╉านบาทᝈ ทัᝈ�งนี�  
กำไรทีᝈ�ไม่ℵรวมℵรายการิิ㑦เศษ⤱ (Pro昀椀t excluding extra items) 
เท่ᝈากับ 13,307 ล╉้านบาทᝈ ล╉ดᑉล╉งร้อยล╉ะ 40 ࠵จากปีᬵก่อน

เอสซีଵี࠵จมีℵส่วนแบ่งกำไร࠵จากการร่วมℵค้าแล╉ะบริ ษั⤱ทᝈร่วมℵ 
ตᔸามℵวิธีᠸส่วนไดᑉ้เสีย เท่ᝈากับ 8,419 ล้╉านบาทᝈ ล╉ดᑉล╉ง 2,284 ล้╉านบาทᝈ 
�จากปีᬵก่อน โดᑉยมีℵรายล╉ะเอียดᑉดัᑉงนี࠵

• รับรู้ส่วนแบ่งกำไร࠵จากบริษั⤱ทᝈร่วมℵในธุᠸรกิ࠵จเคมℵิคอล╉ส์ 
เท่ᝈากับ 3,592 ล้╉านบาทᝈ ล╉ดᑉล╉ง 1,336 ล้╉านบาทᝈ ࠵จากปีᬵก่อน

• รับรู้ส่วนแบ่งกำไร࠵จากบริษั⤱ทᝈร่วมℵอ่�น ๆ เท่ᝈากับ 4,827 
ล้╉านบาทᝈ ล╉ดᑉล╉ง 948 ล้╉านบาทᝈ ࠵จากปีᬵก่อน

เอสซีଵี࠵จมีℵเงินปัᬵนผล╉รับในปีᬵ 2566 เท่ᝈากับ 11,536 ล้╉านบาทᝈ 
ล╉ดᑉล╉ง 6,283 ล้╉านบาทᝈ หร่อร้อยล╉ะ 35 ࠵จากปีᬵก่อน โดᑉยเอสซีଵี࠵จ 
มีℵเงินปัᬵนผล╉รับ࠵จากบริษั⤱ทᝈร่วมℵ (เอสซีଵี࠵จถ่อหุ้นร้อยล╉ะ 20-50)  
เท่ᝈากับ 8,204 ล้╉านบาทᝈ แล╉ะ࠵จากบริษ⤱ัทᝈอ่�น (เอสซีଵ࠵จีถ่อหุ้นตᔸ�ำกว่า 
ร้อยล╉ะ 20) เท่ᝈากับ 3,332 ล╉้านบาทᝈ

เอสซีଵี࠵จยังคงมีℵโครงสร้างทᝈางการเงินทีᝈ�มัℵ�นคงโดᑉยมีℵเงินสดᑉ 
แล╉ะเงินสดᑉภ‱ายใต้ᔸการบริหาร ณ สิ�นปีᬵ 2566 เท่ᝈากับ 68,064 ล้╉านบาทᝈ 
ในขณะทีᝈ� ณ สิ�นปีᬵ 2565 เท่ᝈากับ 95,402 ล้╉านบาทᝈ เน่�อง࠵จาก 
การ࠵จ่ายค่นเงินกู้บางส่วนเิ่㑦�อบริหารั࠵จดᑉการตᔸ้นทุᝈนทᝈางการเงิน  
โดᑉยในระหว่างปᬵี มีℵราย่࠵จายล╉งทุᝈนแล╉ะเงินล╉งทุᝈน 38,555 ล้╉านบาทᝈ

1.2	 ผลการดำเนิᤴนᤴงานᤴของส่⩈วนᤴงานᤴธุᠸรกิจ
ธุᠸรกิจซี଴เมนᤴต์ᕌและผลิตᕌภัณฑᅌ์ก่อส⩈ร้าง	

ในปีᬵ 2566 รายได้ᑉ࠵จากการขายเท่ᝈากับ 189,348 ล้╉านบาทᝈ  
ล╉ดᑉล╉งร้อยล╉ะ 7 ࠵จากปีᬵก่อน สาเหตุᔸหลั╉ก࠵จากการไม่ℵรวมℵยอดᑉขายของ 
SCG Logistics แล╉ะสถานการณ์ตᔸล╉าดᑉในภู‱มิℵภ‱าค แล╉ะมีℵ EBITDA 
เท่ᝈากับ 15,878 ล้╉านบาทᝈ ล╉ดᑉล╉งร้อยล╉ะ 14 ࠵จากปีᬵก่อน โดᑉยกำไร
สำหรบัปีᬵ เท่ᝈากบั 13,410 ล้╉านบาทᝈ เิ㑦ิ�มℵข้�นร้อยล╉ะ 170 ࠵จากปีᬵกอ่น 
โดᑉยสาเหตุᔸหล╉ักมℵา࠵จากกำไร࠵จากการปᬵรับมูℵล╉ค่ายุติᔸธᠸรรมℵของ 
เงินล╉งทุᝈนใน SCG Logistics ࠵จากการรวมℵธุᠸรกิ࠵จ SCGJWD Logistics 
11,956 ล้╉านบาทᝈ ทัᝈ�งนี� หากไม่ℵรวมℵรายการิิ㑦เศษ⤱ (Extra items) 
กำไรสำหรับปีᬵ࠵จะอยู่ทีᝈ� 3,668 ล้╉านบาทᝈ ล╉ดᑉล╉งร้อยล╉ะ 34 ࠵จากปีᬵก่อน

โดᑉยมีℵผล╉การดᑉำเนินงานแบ่งตᔸามℵธุᠸรกิ࠵จ ดัᑉงนี�
• ธุᠸรกิ࠵จเอสซีଵี࠵จ ซีଵเมℵนต์ᔸแอนด์ᑉกรีนโซଵลู╉ชั਱น มีℵรายได้ᑉ࠵จาก 

การขายเท่ᝈากับ 85,845 ล้╉านบาทᝈ ล╉ดᑉล╉งร้อยล╉ะ 2  
  จากปีᬵก่อน แล╉ะ EBITDA เท่ᝈากับ 8,978 ล้╉านบาทᝈ࠵
ล╉ดᑉล╉งร้อยล╉ะ 19 ࠵จากปีᬵก่อน 

• ธุᠸรกิ࠵จเอสซีଵี࠵จ สมℵาร์ทᝈลี╉ฟวิง มีℵรายได้ᑉ࠵จากการขายเท่ᝈากับ 
24,897 ล้╉านบาทᝈ เิ㑦ิ�มℵข้�นร้อยล╉ะ 4 ࠵จากปีᬵก่อน แล╉ะ 
มีℵ EBITDA เท่ᝈากับ 2,843 ล้╉านบาทᝈ เิิ㑦�มℵข้�นร้อยล╉ะ 24 
 จากปีᬵก่อน࠵

• ธุᠸรกิ࠵จเอสซีଵี࠵จ เดᑉคคอร์ มีℵรายได้ᑉ࠵จากการขาย 28,312  
ล้╉านบาทᝈ ล╉ดᑉล╉งร้อยล╉ะ 6 ࠵จากปีᬵก่อน ขณะทีᝈ� EBITDA  
อยู่ทᝈี� 3,263 ล╉้านบาทᝈ เิิ㑦�มℵข้�นร้อยล╉ะ 18 ࠵จากปีᬵก่อน

• ธุᠸรกิ࠵จเอสซีଵี࠵จ ดิᑉสทᝈริบิวชั਱�น แอนด์ᑉ รีเทᝈล╉ มีℵรายได้ᑉ࠵จาก 
การขายเท่ᝈากับ 126,941 ล้╉านบาทᝈ ล╉ดᑉล╉งร้อยล╉ะ 6  
จากปีᬵก่อน แล╉ะมีℵ EBITDA เทᝈ่ากับ 698 ล╉้านบาทᝈ ล╉ดᑉล╉ง࠵
ร้อยล╉ะ 44 ࠵จากปีᬵก่อน
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ในปีᬵ 2566 ท่ᝈามℵกล╉างความℵทᝈ้าทᝈายในหล╉ากหล╉ายด้ᑉาน  
ทัᝈ�งสภ‱าิ㑦เศรษ⤱ฐกิ࠵จโล╉กทีᝈ�มีℵความℵไม่ℵแน่นอน ต้ᔸนทุᝈนิ㑦ลั╉งงานทีᝈ�ผันผวน 
รวมℵถ้งสภ‱าวะโล╉กร้อนแล╉ะมℵล╉ิิ㑦ษ⤱ต่ᔸาง ๆ ทีᝈ�ส่งผล╉กระทᝈบต่ᔸอชี਱วิตᔸ
ความℵเป็ᬵนอยู่ ธุᠸรกิ࠵จยังคงปᬵรับตัᔸวอย่างตᔸ่อเน่�อง โดᑉยมุ่ℵงเน้นในการ
ิั㑦ฒนาเทᝈคโนโล╉ยีแล╉ะนวัตᔸกรรมℵกรีนโซଵลู╉ช਱ัน งานก่อสร้างแล╉ะทีᝈ�อยู่
อาศัยทีᝈ�เป็ᬵนมิℵตᔸรกับสิ�งแวดᑉล้╉อมℵ ทีᝈ�ตᔸอบโ࠵จทᝈย์ความℵตᔸอ้งการของลู╉กค้า 
รวมℵถ้งการล╉ดᑉต้ᔸนทุᝈนผ่านการใช้਱ิ㑦ลั╉งงานทᝈดᑉแทᝈนหร่อเช่਱�อเิ㑦ลิ╉ง 
ทᝈางเล่╉อก เิ่㑦�อยกระดัᑉบการดᑉำเนินธᠸุรกิ࠵จอย่างยั�งย่น ธุᠸรกิ࠵จยังมℵีการ 
จดᑉล╉ำดัᑉบความℵสำคัญของการล╉งทุᝈนให้สอดᑉคล้╉องตᔸามℵสถานการณ์ั࠵
แล╉ะทิᝈศทᝈางทีᝈ�สอดᑉคล้╉องกับกล╉ยุทᝈธ์ᠸของธุᠸรกิ࠵จ เช่਱น โครงการวิั࠵จย 
แล╉ะิั㑦ฒนาสินค้าคาร์บอนตᔸ�ำ (Low carbon product) โครงการ
ปᬵรับปᬵรุงปᬵระสิทᝈธิᠸภ‱าิ㑦เิ่㑦�อล╉ดᑉต้ᔸนทุᝈน เป็ᬵนต้ᔸน

SCGC	(ธุᠸรกิจเคมิคอลส์⩈)	
ในปีᬵ 2566 รายได้ᑉ࠵จากการขายเท่ᝈากับ 191,482 ล้╉านบาทᝈ  

ล╉ดᑉล╉งร้อยล╉ะ 19 ࠵จากปีᬵก่อน เน่�อง࠵จากราคาสินค้าล╉ดᑉล╉ง EBITDA 
ล╉ดᑉล╉งร้อยล╉ะ 23 เม่ℵ�อเทีᝈยบกับปᬵีก่อน มℵาอยู่ทᝈี� 13,696 ล้╉านบาทᝈ 
แล╉ะ EBITDA from Operations เท่ᝈากับ 8,332 ล้╉านบาทᝈ เิิ㑦�มℵข้�น
ร้อยล╉ะ 24 ࠵จากปีᬵก่อน ࠵จากการบริหารั࠵จดᑉการเิิ㑦�มℵ Margin  
  จากกลุ่╉มℵผลิ╉ตᔸภั‱ณฑ์ᅌมℵูล╉ค่าเิิ㑦�มℵสูง โดᑉยกำไรสำหรับปีᬵเท่ᝈากับ 589࠵
ล้╉านบาทᝈ ล╉ดᑉล╉งร้อยล╉ะ 90 ࠵จากปีᬵก่อน เน่�อง࠵จากส่วนต่ᔸางราคาขาย
ล╉ดᑉล╉งแล╉ะส่วนแบ่งกำไร࠵จากบริษ⤱ัทᝈร่วมℵล╉ดᑉล╉ง

SCGC ปᬵรับกล╉ยุทᝈธ์ᠸเิ่㑦�อรับม่ℵอกับความℵท้ᝈาทᝈายต่ᔸาง ๆ โดᑉยเิิ㑦�มℵ
ความℵย่ดᑉหยุ่นในการั࠵จดᑉหาวัตᔸถุดิᑉบ ปᬵรับแผนการผลิ╉ตᔸแล╉ะการขาย
ตᔸามℵสภ‱าวะตᔸล╉าดᑉ ปᬵรับแผนการผลิ╉ตᔸแล╉ะสัดᑉส่วนการขายผลิ╉ตᔸภั‱ณฑ์ᅌ
ิ㑦อลิ╉โอเล╉ฟินส์ เิิ㑦�มℵปᬵระสิทᝈธิᠸภ‱าิ㑦ในการดᑉำเนินงานผ่านเทᝈคโนโล╉ยี
ดิᑉิ࠵จทัᝈล╉แล╉ะปัᬵญญาปᬵระดิᑉษ⤱ฐ์ (AI) เิ่㑦�อล╉ดᑉต้ᔸนทุᝈนแล╉ะระยะเวล╉า 
ในการดᑉำเนินงาน รวมℵถ้งควบคุมℵค่าใช้਱่࠵จายแล╉ะทᝈบทᝈวนั࠵จดᑉล╉ำดัᑉบ 
ความℵสำคัญการล╉งทุᝈนในโครงการต่ᔸาง ๆ ให้เหมℵาะสมℵ เิ่㑦�อรักษ⤱า
สถานะทᝈางการเงินให้แข็งแกร่ง โดᑉยยังคงรักษ⤱าความℵเปᬵ็นผู้นำใน
ภู‱มิℵภ‱าคอาเซีଵยน เตᔸรียมℵิ㑦ร้อมℵการผลิ╉ตᔸเชิ਱งิ㑦าณิช਱ย์ของโครงการ LSP 
คอมℵเิ㑦ล็╉กซ์ଵปิᬵโตᔸรเคมีℵครบวง࠵จรแห่งแรกในเวียดᑉนามℵ ซ้ଵ�งมีℵแผน 
เริ�มℵดᑉำเนินการผลิ╉ตᔸเชิ਱งิ㑦าณิช਱ย์ไดᑉ้อย่างเต็ᔸมℵรูปᬵแบบช่਱วงต้ᔸนปᬵี 2567 

นอก࠵จากนี� ธุᠸรกิ࠵จยังเดิᑉนหน้าิั㑦ฒนานวัตᔸกรรมℵแล╉ะเิิ㑦�มℵยอดᑉขาย 
SCGC Green PolymerTM แล╉ะเร่งขยายเข้าสู่ธุᠸรกิ࠵จรีไซଵเคิล╉ 
สะท้ᝈอนการดᑉำเนินธุᠸรกิ࠵จด้ᑉวย ESG อย่างเป็ᬵนรูปᬵธᠸรรมℵ ผ่านการล╉งทุᝈน
แล╉ะร่วมℵทุᝈนเิ㑦่�อขยายขอบเขตᔸธุᠸรกิ࠵จแล╉ะกำล╉ังการผล╉ิตᔸ ซ้ଵ�งเป็ᬵน 
การสร้างโอกาสเติᔸบโตᔸในธᠸุรกิ࠵จใหม่ℵ เิ่㑦�อเสริมℵศักยภ‱าิ㑦ของเอสซีଵ࠵จี 
เคมิℵคอล╉ส์ ในอนาคตᔸ

SCGP	(ธุᠸรกิจแพคเกจจิ�ง)	
ในปีᬵ 2566 รายได้ᑉ࠵จากการขายเท่ᝈากับ 129,398 ล้╉านบาทᝈ  

ล╉ดᑉล╉งร้อยล╉ะ 11 ࠵จากปีᬵก่อน EBITDA เท่ᝈากับ 17,778 ล้╉านบาทᝈ  
ล╉ดᑉล╉งร้อยล╉ะ 8 ࠵จากปีᬵก่อน กำไรสำหรับปᬵีเทᝈ่ากับ 5,248 ล้╉านบาทᝈ 
ล╉ดᑉล╉งร้อยล╉ะ 10 ࠵จากปีᬵก่อน 

ในปีᬵ 2566 ภ‱าิ㑦รวมℵอุตᔸสาหกรรมℵบรรุ࠵จภั‱ณฑ์ᅌในภู‱มิℵภ‱าค
อาเซีଵยนมีℵแนวโน้มℵฟ้�นตัᔸวแม้ℵว่า࠵จะเผชิ਱ญกับความℵท้ᝈาทᝈายด้ᑉาน 
กำลั╉งซ่ଵ�อทีᝈ�ช਱ะล╉อตัᔸวล╉ง࠵จากอตัᔸราดᑉอกเบี�ยทีᝈ�อยู่ในระดᑉบัสูงโดᑉยเฉิ㑦าะ 
ในกลุ่╉มℵปᬵระเทᝈศเศรษ⤱ฐกิ࠵จใหญ่ แล╉ะการฟ้�นตัᔸวของเศรษ⤱ฐกิ࠵จ
ปᬵระเทᝈศี࠵จนทีᝈ�เป็ᬵนไปᬵได้ᑉช਱้า SCGP ้࠵จงเตᔸรียมℵิ㑦ร้อมℵรับม่ℵอกับ 
ความℵท้ᝈาทᝈายด้ᑉวยกล╉ยุทᝈธ์ᠸสร้างการเติᔸบโตᔸ࠵จากการร่วมℵม่ℵอกับ
ิั㑦นธᠸมิℵตᔸรทᝈางธุᠸรกิ࠵จ (Merger & Partnership หร่อ M&P) แล╉ะ 
การขยายธุᠸรกิ࠵จบรรุ࠵จภั‱ณฑ์ᅌแล╉ะธุᠸรกิ࠵จทีᝈ�เกี�ยวเน่�อง อีกทัᝈ�งมℵองโอกาส
ขยายสู่ธุᠸรกิ࠵จอ่�น ๆ  ทีᝈ�มีℵศกัยภ‱าิ㑦สงู ควบคู่ไปᬵกบัการิ㑦ฒันานวตัᔸกรรมℵ 
แล╉ะโซଵลู╉ชั਱นด้ᑉานบรรุ࠵จภั‱ณฑ์ᅌอย่างต่ᔸอเน่�อง ยกระดัᑉบปᬵระสิทᝈธิᠸภ‱าิ㑦
การดᑉำเนินงาน (Supply chain integration) แล╉ะวางแผนบริหาร
จดᑉการเชิ਱งรุกเิ่㑦�อรับม่ℵอกับความℵไม่ℵแน่นอน ไปᬵิ㑦ร้อมℵกับขับเคล่╉�อนั࠵
ธุᠸรกิ࠵จด้ᑉวยแนวทᝈาง ESG 4 Plus เิ่㑦�อก้าวสู่เป้ᬵาหมℵายในการ 
ปᬵล่╉อยก๊าซଵเร่อนกระ࠵จก Scope 1 แล╉ะ 2 สุทᝈธิᠸเป็ᬵนศูนย์ในปᬵี 2593 

1.3	 ภาพรวมของฐานᤴะการเงนิᤴ
สิ⩈นᤴทรัพย์

เอสซีଵี࠵จยังคงมีℵโครงสร้างี㕟างการเงินีี㕟�มัℵ�นคง โดᑉยมีℵเงินสดᑉ
และเงินสดᑉภ‱ายใต้ᔴการบริหารเี่㕟ากับ 68,064 ล้านบาี㕟

เอสซีଵี࠵จมีℵสินทᝈรัิ㑦ย์รวมℵ ณ 31 ธัᠸนวาคมℵ 2566 เท่ᝈากบั 893,601 
ล้╉านบาทᝈ ล╉ดᑉล╉งร้อยล╉ะ 1 ࠵จากปีᬵก่อน ทัᝈ�งนี� สินทᝈรัิ㑦ย์ส่วนใหญ่ 
ของเอสซีଵี࠵จ ปᬵระกอบด้ᑉวยทีᝈ�ดิᑉน อาคารแล╉ะอุปᬵกรณ์ ร้อยล╉ะ 47 
สินทᝈรัิ㑦ย์หมุℵนเวียน ร้อยล╉ะ 24 เงินล╉งทุᝈนในการร่วมℵค้าแล╉ะ 
บริษ⤱ัทᝈร่วมℵ ร้อยล╉ะ 16 แล╉ะสินทᝈรัิ㑦ย์ไม่ℵหมุℵนเวียนอ่�น ร้อยล╉ะ 13 
ของสนิทᝈรัิ㑦ย์ทัᝈ�งหมℵดᑉ โดᑉยสว่นงานธุᠸรกิ࠵จทีᝈ�มีℵสินทᝈรัิ㑦ย์รวมℵมℵากทีᝈ�สุดᑉ 
ได้ᑉแก่ ธุᠸรกิ࠵จเคมิℵคอล╉ส์ ธุᠸรกิ࠵จซีଵเมℵนต์ᔸแล╉ะผลิ╉ตᔸภั‱ณฑ์ᅌก่อสร้าง แล╉ะ
ธุᠸรกิ࠵จแิ㑦คเก࠵จิ࠵จ�ง ตᔸามℵล╉ำดัᑉบ

สินทᝈรัิ㑦ย์หมุℵนเวียน ณ สิ�นปีᬵ 2566 เท่ᝈากับ 217,214 ล้╉านบาทᝈ 
ล╉ดᑉล╉งร้อยล╉ะ 13 ࠵จากปีᬵก่อน ส่วนใหญ่ปᬵระกอบด้ᑉวยสินค้าคงเหล่╉อ 
ลู╉กหนี�การค้าแล╉ะล╉กูหนี�หมุℵนเวียนอ่�น เงินสดᑉแล╉ะรายการเทᝈยีบเท่ᝈา
เงินสดᑉ แล╉ะเงินล╉งทุᝈนในตᔸราสารหนี�ระยะสั�น โดᑉย ณ สิ�นปᬵี 2566 
เอสซีଵี࠵จมีℵเงินทุᝈนหมุℵนเวียนสุทᝈธิᠸ 97,529 ล้╉านบาทᝈ แล╉ะมีℵอัตᔸรา
หมุℵนเวียนสินค้าคงเหล่╉อต่ᔸอต้ᔸนทุᝈนขายเทᝈ่ากับ 75 วัน
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เงินสดᑉแล╉ะเงินสดᑉภ‱ายใต้ᔸการบริหาร ณ สิ�นปีᬵ 2566 เท่ᝈากับ 
68,064 ล้╉านบาทᝈ ล╉ดᑉล╉ง 27,338 ล้╉านบาทᝈ ࠵จากปีᬵก่อน เน่�อง࠵จาก
การ࠵จ่ายค่นเงินกู้บางส่วนเิ่㑦�อบริหาร࠵จัดᑉการตᔸ้นทุᝈนทᝈางการเงิน  
โดᑉยในระหว่างปᬵีมℵีราย่࠵จายล╉งทุᝈนแล╉ะเงินล╉งทุᝈน 38,555 ล╉้านบาทᝈ

เงินล╉งทุᝈนในการร่วมℵค้าแล╉ะบริษ⤱ัทᝈร่วมℵ ณ สิ�นปᬵี 2566 เท่ᝈากับ 
140,239 ล้╉านบาทᝈ เิิ㑦�มℵข้�น 21,265 ล้╉านบาทᝈ ࠵จากปีᬵก่อน สาเหตุᔸ
หลั╉ก࠵จาก

• เิิ㑦�มℵข้�น࠵จากการรวมℵกิ࠵จการโดᑉยการแล╉กหุ้นของ SCG 
Logistics กับ SCGJWD Logistics 18,659 ล้╉านบาทᝈ 
แล╉ะการเปᬵลี╉�ยนสถานะเป็ᬵนเงินล╉งทุᝈนในการร่วมℵค้าของ 
BetterBe 1,953 ล้╉านบาทᝈ

• เิิ㑦�มℵข้�น࠵จากส่วนแบ่งกำไรสุทᝈธิᠸ࠵จากเงินล╉งทุᝈนซ้ଵ�งบันท้ᝈก 
โดᑉยวิธีᠸส่วนไดᑉ้เสีย ࠵จำนวน 8,419 ล้╉านบาทᝈ ส่วนใหญ่࠵จาก
ธุᠸรกิ࠵จเคมิℵคอล╉ส์

• ล╉ดᑉล╉ง࠵จากเงินปัᬵนผล╉รับ ࠵จำนวน 8,204 ล้╉านบาทᝈ ส่วนใหญ่
จเคมิℵคอล╉ส์࠵จากบริษ⤱ัทᝈร่วมℵในธᠸุรกิ࠵จากเงินปัᬵนผล╉รับ࠵

ทีᝈ�ดิᑉน อาคารแล╉ะอุปᬵกรณ์ ณ สิ�นปᬵี 2566 เท่ᝈากับ 424,344 
ล้╉านบาทᝈ ล╉ดᑉล╉ง 708 ล้╉านบาทᝈ ࠵จากปีᬵก่อน ส่วนใหญ่࠵จากค่าเส่�อมℵ
ราคาแล╉ะ࠵จากการเปᬵลี╉�ยนสถานะ࠵จากบริษั⤱ทᝈย่อยเป็ᬵนบริษั⤱ทᝈร่วมℵของ 
SCG Logistics ࠵จากการรวมℵธุᠸรกิ࠵จ SCGJWD Logistics ในขณะทีᝈ�
เิิ㑦�มℵข้�น࠵จากโครงการก่อสร้างแล╉ะราย่࠵จายล╉งทุᝈนในระหว่างปᬵี 

หนีᤴ�สิ⩈นᤴและส่⩈วนᤴของผู้ถืᘷอหุ้นᤴ
หนี�สินรวมℵ ณ สิ�นปᬵี 2566 เท่ᝈากับ 452,004 ล้╉านบาทᝈ ล╉ดᑉล╉ง

เล็╉กน้อย࠵จากปีᬵก่อน ส่วนใหญ่ล╉ดᑉล╉ง࠵จากเงินกู้ย่มℵระยะยาวทีᝈ�ล╉ดᑉล╉ง
เน่�อง࠵จากการ่࠵จายค่นเงินกู้ย่มℵระยะยาวบางส่วน เิ่㑦�อบริหารั࠵จดᑉการ
ต้ᔸนทᝈุนทᝈางการเงิน ในขณะทีᝈ�เิิ㑦�มℵข้�น࠵จากรับรู้หนี�สิน࠵จากสิทᝈธิᠸ 
ในการซ่ଵ�อหร่อขายหุ้นสามัℵญส่วนทีᝈ�เหล่╉อ (Put/ Call options)  

กับผู้ถ่อหุ้นเดิᑉมℵของบริษั⤱ทᝈย่อยบางแห่งทีᝈ�กลุ่╉มℵบริษั⤱ทᝈเข้าซ่ଵ�อธุᠸรกิ࠵จ 
โดᑉยทัᝈ�งปีᬵเอสซีଵี࠵จมีℵต้ᔸนทุᝈนทᝈางการเงินเท่ᝈากับ 10,297 ล้╉านบาทᝈ  
เิิ㑦�มℵข้�น 2,774 ล้╉านบาทᝈ࠵จากปีᬵก่อน แล╉ะมีℵอัตᔸราดᑉอกเบี�ยเฉลี╉�ยของ
ปีᬵ 2566 อยู่ทᝈี�ร้อยล╉ะ 3.5 สูงกว่าอัตᔸราดᑉอกเบี�ยเฉลี╉�ยของปᬵี 2565 
ซ้ଵ�งอยู่ทᝈี�ร้อยล╉ะ 3.0 

สถานะหนี�สินสุทᝈธᠸิ (หนี�สินทีᝈ�มีℵภ‱าระดᑉอกเบี�ยหักด้ᑉวยเงินสดᑉ 
แล╉ะเงินสดᑉภ‱ายใต้ᔸการบริหาร) ของเอสซีଵ࠵จี ณ สิ�นปᬵี 2566 เท่ᝈากับ 
269,521 ล้╉านบาทᝈ ล╉ดᑉล╉ง 677 ล้╉านบาทᝈ ࠵จากปีᬵก่อน โดᑉยมีℵกระแส
เงินสดᑉรับทีᝈ�เกิดᑉ࠵จาก EBITDA เท่ᝈากับ 54,143 ล้╉านบาทᝈ ในขณะทีᝈ�
มีℵกระแสเงนิสดᑉ่࠵จายทีᝈ�สำคญัรวมℵ 65,042 ล้╉านบาทᝈ ซ้ଵ�งปᬵระกอบด้ᑉวย
ราย࠵จ่ายล╉งทᝈุนแล╉ะเงินล╉งทᝈุน 38,555 ล้╉านบาทᝈ ่࠵จายเงินปัᬵนผล╉ 
8,089 ล้╉านบาทᝈ ่࠵จายดᑉอกเบี�ย 13,306 ล้╉านบาทᝈ แล╉ะ࠵จ่ายภ‱าษ⤱ี 
เงินไดᑉ้ 5,092 ล╉้านบาทᝈ 

ทัᝈ�งนี� ณ สิ�นปีᬵ 2566 เอสซีଵี࠵จมีℵภ‱าระผูกิั㑦นแล╉ะหนี�สินทีᝈ�อา࠵จ 
เกิดᑉข้�นทีᝈ�สำคัญ ได้ᑉแก่ ภ‱าระผูกิั㑦นตᔸามℵสัญญาซ่ଵ�อวัตᔸถุดิᑉบ สัญญา
ก่อสร้าง ติᔸดᑉตัᔸ�งเคร่�องั࠵จกร สัญญากับผู้ให้บริการด้ᑉานเทᝈคโนโล╉ยี
สารสนเทᝈศ สัญญาเช่਱าแล╉ะบริการ สัญญาซ่ଵ�อขายเงินตᔸรา 
ต่ᔸางปᬵระเทᝈศล╉่วงหน้าแล╉ะสัญญาแล╉กเปᬵลี╉�ยนสกุล╉เงิน สัญญา 
เิ่㑦�อบริหารความℵเสี�ยงทᝈางด้ᑉานราคาวัตᔸถุดิᑉบแล╉ะิ㑦ลั╉งงาน แล╉ะ
สัญญาแล╉กเปᬵลี╉�ยนอัตᔸราดᑉอกเบี�ยเิ่㑦�อป้ᬵองกันความℵเสี�ยง࠵จากอัตᔸรา
ดᑉอกเบี�ยของเงินกู้ย่มℵ ดัᑉงทีᝈ�ได้ᑉเปิᬵดᑉเผยข้อมูℵล╉ไว้แล้╉วในหมℵายเหตุᔸ
ปᬵระกอบงบการเงินข้อ 26 เคร่�องม่ℵอทᝈางการเงิน แล╉ะข้อ 27  
ภ‱าระผูกิั㑦นแล╉ะหนี�สินทีᝈ�อา࠵จเกิดᑉข้�น ของรายงานทᝈางการเงิน 
ปีᬵ 2566

ส่วนของผู้ถ่อหุ้นรวมℵ ณ สิ�นปีᬵ 2566 เท่ᝈากบั 441,597 ล้╉านบาทᝈ 
แบ่งเป็ᬵนส่วนของผู้ถ่อหุ้นของบริษั⤱ทᝈ 363,962 ล้╉านบาทᝈ คิดᑉเป็ᬵน
มูℵล╉ค่าตᔸามℵบัญชี਱เทᝈ่ากับ 303.3 บาทᝈต่ᔸอหุ้น แล╉ะส่วนของส่วนไดᑉ้เสีย
ทีᝈ�ไม่ℵมℵีอำนา࠵จควบคุมℵ 77,635 ล้╉านบาทᝈ 
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1.4	 ภาษี⤱ที�จ่ายให้แก่รัฐบาลและหน่ᤴวยงานᤴราชการท้องถิᘷ�นᤴ
1.4 

หน่วย : ล้านบาท ปี ไทย เวียดนาม อินโดนีเซีย กัมพูชา ฟิลิปปินส์ งบการเงินรวม
2565 433,813        55,454          45,037          8,756            6,564            569,609        

2566 383,456       44,019         34,157         7,324           5,444           499,646       

2565 10,367          2,721            (535)             1,400            305              11,672          

2566 22,912         (1,395)         (2,423)         544             (462)            23,736         

2565 3,345            674              140              328              77                4,650            

2566 7,221          894             (187)            211             13               8,045          

2565 32% 25% N/A 23% 25% 40%

2566 32% N/A 8% 39% N/A 34%

20% 20% 22% 20% 25% N/A

2565 6,440            637              479              216              147              8,103            

2566 3,418           824             152             321             89               5,092           

2565 62% 23% N/A 15% 48% 69%

2566 15% N/A N/A 59% N/A 21%

   ข้อมูลเพ่ิมเติม : ภาระภาษีรวมท่ีจ่ายให้แก่รัฐบาล และหน่วยงานราชการท้องถ่ิน
2565 4,498            819              253              316              89                6,072            

2566 4,165           905             53               190             9                5,546           

2565 198              1                 6                 0.1               29                246              

2566 200             1                14               0.2              89               320             

2565 7                 0.4               6                 0.1               30                49                

2566 23               0.5              4                0.1              33               71               

2565 24                218              48                0.6               4                 297              

2566 19               144             45               2.3              1                216             

2565 4,727            1,038            312              317              153              6,664            

2566 4,408           1,050           115             193             132             6,153           

*    รายได้จากการขาย แยกตามประเทศท่ีเอสซีจีประกอบกิจการ
**  ก าไรก่อนส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม และภาษีเงินได้
*** ค านวณจากค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามงบการเงิน หารด้วยก าไรก่อนภาษี

รวม

ในปี เอสซีจีมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามงบการเงินรวม เท่ากับ ล้านบาท คิดเป็นอัตราภาษีเงินได้ท่ีแท้จริงร้อยละ ท้ังน้ี อัตราภาษีเงินได้ท่ีแท้จริงสูงกว่าอัตรา
ภาษีท่ีก าหนดไว้ในแต่ละประเทศ สาเหตุหลักจากบางบริษัทมีขาดทุนและไม่ได้ต้ังสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี โดยในปี เอสซีจีจ่ายภาษีให้แก่รัฐบาลและหน่วยงาน
ราชการ รวมจ านวน ล้านบาท

จ่ายภาษีเงินได้

อัตราจ่ายภาษีเงินได้ (%)

ภาษีเงินได้

ภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง

ภาษีธุรกิจเฉพาะ

อ่ืนๆ

อัตราภาษีท่ีก าหนดไว้ (%)

ประเทศ

รายได้จากการขาย *

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี **

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามงบการเงิน

อัตราภาษีเงินได้ท่ีแท้จริง (%) ***

ในปีᬵ 2566 เอสซีଵี࠵จมีℵค่าใช้਱่࠵จายภ‱าษี⤱เงินได้ᑉตᔸามℵงบการเงินรวมℵเท่ᝈากับ 8,045 ล้╉านบาทᝈ คิดᑉเป็ᬵนอัตᔸราภ‱าษี⤱เงินได้ᑉทีᝈ�แท้ᝈ࠵จริงร้อยล╉ะ 34  
ทัᝈ�งนี� อัตᔸราภ‱าษี⤱เงินได้ᑉทีᝈ�แท้ᝈ࠵จริงสูงกว่าอัตᔸราภ‱าษี⤱ทีᝈ�กำหนดᑉไว้ในแตᔸ่ล╉ะปᬵระเทᝈศ สาเหตุᔸหล╉ัก࠵จากบางบริษั⤱ทᝈมีℵขาดᑉทุᝈนแล╉ะไมℵ่ได้ᑉตัᔸ�งสินทᝈรัิ㑦ย์
ภ‱าษี⤱เงินไดᑉ้รอตัᔸดᑉบัญชี਱ โดᑉยในปᬵี 2566 เอสซଵี࠵จี่࠵จายภ‱าษี⤱ให้แก่รัฐบาล╉แล╉ะหน่วยงานราช਱การ รวมℵ࠵จำนวน 6,153 ล╉้านบาทᝈ

1.5		 อัตᕌราส่⩈วนᤴทางการเงนิᤴที�ส⩈ำคัญ
เอสซีଵ࠵จีมℵีอัตᔴราส่วนี㕟างการเงินีี㕟�ดีᑉ
ในปᬵี 2566 เอสซีଵ࠵จีมℵีอัตᔸราส่วนสภ‱าิ㑦คล่╉องอยู่ทᝈี�ระดัᑉบ 1.1 เท่ᝈา 

ล╉ดᑉล╉ง࠵จากปีᬵก่อน ซ้ଵ�งอยู่ทีᝈ�ระดัᑉบ 1.9 เท่ᝈา มีℵอัตᔸราส่วนหนี�สินสุทᝈธิᠸ 
ต่ᔸอกระแสเงินสดᑉทีᝈ�ไดᑉ้࠵จากการดᑉำเนินงาน (EBITDA) อยู่ทᝈี� 5.0 เท่ᝈา 
เิิ㑦�มℵข้�น࠵จากปีᬵก่อน ซ้ଵ�งอยู่ทีᝈ� 4.3 เท่ᝈา ในขณะทีᝈ�อัตᔸราส่วนหนี�สิน 
สุทᝈธิᠸต่ᔸอ EBITDA (ไม่ℵรวมℵโครงการล╉งทุᝈนทีᝈ�อยู่ระหว่างการก่อสร้าง)  
อยู่ทีᝈ� 1.9 เท่ᝈา เท่ᝈากับปีᬵก่อน แล╉ะมีℵอัตᔸราส่วนหนี�สินสุทᝈธิᠸต่ᔸอส่วนของ
ผู้ถ่อหุ้นอยู่ทᝈี�ระดัᑉบ 0.6 เทᝈ่า เทᝈ่ากับปᬵีก่อน

เอสซีଵี࠵จมีℵอัตᔸรากำไรขั�นต้ᔸนร้อยล╉ะ 14.7 เิิ㑦�มℵข้�นร้อยล╉ะ 1.0  
 จากปีᬵก่อน ในขณะทีᝈ�มีℵอัตᔸรากำไรสุทᝈธิᠸร้อยล╉ะ 4.5 เิิ㑦�มℵข้�นร้อยล╉ะ 1.5࠵
 จากการปᬵรับมูℵล╉ค่ายุติᔸธᠸรรมℵของ࠵จากกำไร࠵จากปีᬵก่อน สาเหตุᔸหลั╉ก࠵
เงินล╉งทุᝈนใน SCG Logistics ࠵จากการรวมℵธุᠸรกิ࠵จ SCGJWD Logistics 
โดᑉยมีℵอัตᔸราผล╉ตᔸอบแทᝈนผู้ถ่อหุ้นร้อยล╉ะ 7.0 เิ㑦ิ�มℵข้�นร้อยล╉ะ 1.2  
จากสินทᝈรัิ㑦ย์ร้อยล╉ะ 2.9 เิิ㑦�มℵข้�น࠵จากปีᬵก่อน มีℵอัตᔸราผล╉ตᔸอบแทᝈน࠵
ร้อยล╉ะ 0.5 ࠵จากปีᬵกอ่น แล╉ะมีℵอตัᔸราผล╉ตᔸอบแทᝈน࠵จากสนิทᝈริั㑦ยถ์าวร
ร้อยล╉ะ 13.1 เิิ㑦�มℵข้�นร้อยล╉ะ 0.9 ࠵จากปีᬵก่อน หากไม่ℵรวมℵสินทᝈรัิ㑦ย์
ระหว่างก่อสร้างอัตᔸราผล╉ตᔸอบแทᝈน࠵จากสินทᝈรัิ㑦ย์ถาวร คิดᑉเป็ᬵน 
ร้อยล╉ะ 22.1 เิิ㑦�มℵข้�นร้อยล╉ะ 2.6 ࠵จากปีᬵก่อน
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  จากฐานะทᝈางการเงินแล╉ะผล╉การดᑉำเนินงานในปีᬵ 2566࠵
คณะกรรมℵการบริษั⤱ทᝈมีℵมℵติᔸให้เสนอทีᝈ�ปᬵระชุ਱มℵใหญ่สามัℵญผู้ถ่อหุ้น 
เิ่㑦�ออนุมัℵติᔸการ่࠵จายเงินปัᬵนผล╉สำหรับปีᬵ 2566 ในอัตᔸราหุ้นล╉ะ 6.0 บาทᝈ 
ซ้ଵ�งคิดᑉเป็ᬵนอัตᔸราร้อยล╉ะ 28 ของกำไรสำหรับปีᬵส่วนทีᝈ�เป็ᬵนของ 
ผู้ถ่อหุ้นของบริษั⤱ทᝈตᔸามℵงบการเงินรวมℵ หร่อคิดᑉเป็ᬵนร้อยล╉ะ 54  
ของกำไรไม่ℵรวมℵรายการิิ㑦เศษ⤱ ทัᝈ�งนี� บริษั⤱ทᝈได้ᑉ่࠵จายเป็ᬵนเงินปัᬵนผล╉ 
งวดᑉระหว่างกาล╉ไปᬵแล้╉วในอัตᔸราหุ้นล╉ะ 2.5 บาทᝈ เมℵ่�อวันทีᝈ�  
25 สิงหาคมℵ 2566 โดᑉยกำหนดᑉ࠵จ่ายเงินปัᬵนผล╉งวดᑉสุดᑉท้ᝈาย 
ในอัตᔸราหุ้นล╉ะ 3.5 บาทᝈ ในวันทีᝈ� 23 เมℵษ⤱ายน 2567

1.6	 ความส⩈ามารถᘷในᤴการบริหารทรัพย์สิ⩈นᤴ
ระยะเวล╉าการให้สินเช่਱�อแก่ลู╉กค้าของเอสซଵี࠵จี ค่อ 15-120 วัน 

โดᑉย ณ วันทีᝈ� 31 ธัᠸนวาคมℵ 2566 ลู╉กหนี�การค้าของเอสซଵี࠵จี ࠵จำนวน 
53,400 ล้╉านบาทᝈ เป็ᬵนมูℵล╉ค่าสุทᝈธิᠸหลั╉งหักค่าเผ่�อผล╉ขาดᑉทุᝈนด้ᑉาน
เครดิᑉตᔸทีᝈ�คาดᑉว่า࠵จะเกิดᑉข้�น ࠵จำนวน 2,202 ล้╉านบาทᝈ ทัᝈ�งนี� ลู╉กหนี� 
การค้าทีᝈ�ค้างช਱ำระเกินวันครบกำหนดᑉช਱ำระของกลุ่╉มℵบริษั⤱ทᝈมีℵการ 
ค�ำปᬵระกันในวงเงิน࠵จำนวน 3,213 ล้╉านบาทᝈ ดัᑉงทีᝈ�ไดᑉ้เปิᬵดᑉเผยข้อมูℵล╉
ไว้แล้╉วในหมℵายเหตุᔸปᬵระกอบงบการเงินข้อ 7 ลู╉กหนี�การค้า  
ของรายงานทᝈางการเงินปᬵี 2566

ในปีᬵ 2566 เอสซีଵี࠵จไม่ℵมีℵสินค้าคงเหล่╉อทีᝈ�เส่�อมℵสภ‱าิ㑦หร่อล้╉าสมัℵย
ทีᝈ�สำคัญดัᑉงทีᝈ�ได้ᑉเปิᬵดᑉเผยข้อมูℵล╉ไว้แล้╉วในหมℵายเหตุᔸปᬵระกอบงบการเงิน
ข้อ 8 สินค้าคงเหล่╉อ ของรายงานทᝈางการเงินปᬵี 2566

1.7	 ส⩈ภาพคล่องและความเพียงพอของเงนิᤴทุนᤴ
 ในปีᬵ 2566 เอสซีଵี࠵จมีℵเงินสดᑉแล╉ะรายการเทีᝈยบเท่ᝈาเงินสดᑉ  

ณ วันสิ�นปีᬵเท่ᝈากับ 43,602 ล้╉านบาทᝈ ล╉ดᑉล╉ง࠵จากปีᬵก่อน 13,928 ล้╉านบาทᝈ 
โดᑉยเอสซีଵี࠵จมีℵเงินสดᑉสุทᝈธิᠸได้ᑉมℵา࠵จากกิ࠵จกรรมℵดᑉำเนินงานเท่ᝈากับ 
44,008 ล้╉านบาทᝈ เงินสดᑉสุทᝈธิᠸใช้਱ไปᬵในกิ࠵จกรรมℵล╉งทุᝈนเท่ᝈากับ 10,631 
ล้╉านบาทᝈ ส่วนใหญ่࠵จากเงินล╉งทุᝈนแล╉ะราย่࠵จายล╉งทุᝈน ขณะทีᝈ�มีℵเงินสดᑉ
รับ࠵จากการขายเงินล╉งทุᝈนแล╉ะเงินปัᬵนผล╉ โดᑉยมีℵเงินสดᑉสุทᝈธิᠸใช้਱ไปᬵ 
ในกิ࠵จกรรมℵั࠵จดᑉหาเงินเทᝈ่ากับ 46,586 ล้╉านบาทᝈ ส่วนใหญ่࠵จากการ
 จายเงินปัᬵนผล╉ให้กับผู้ถ่อหุ้น่࠵จายค่นเงินกู้ระยะยาว ปᬵระกอบกับ่࠵
แล╉ะ่࠵จายดᑉอกเบี�ยแล╉ะต้ᔸนทุᝈนทᝈางการเงินอ่�น 

นอก࠵จากนี� เอสซีଵี࠵จมีℵอัตᔸราส่วนสภ‱าิ㑦คล่╉องคิดᑉเป็ᬵน 1.1 เท่ᝈา  
ในขณะทีᝈ�มีℵอัตᔸราส่วนสภ‱าิ㑦คล่╉องกระแสเงินสดᑉคิดᑉเป็ᬵน 0.3 เท่ᝈา  
โดᑉยเอสซีଵ࠵จีมℵี Cash cycle อยู่ทᝈี�ปᬵระมℵาณ 37 วัน (ระยะเวล╉าในการ
เรียกเก็บหนี�เฉลี╉�ย + ระยะเวล╉าในการขายสินค้าเฉลี╉�ย - ระยะเวล╉า
ในการช਱ำระหนี�เฉลี╉�ย) ซ้ଵ�ง࠵จากกระแสเงินสดᑉแล╉ะอัตᔸราส่วน 
สภ‱าิ㑦คล่╉องต่ᔸาง ๆ  ทᝈำให้มัℵ�นใ࠵จไดᑉ้ว่าเอสซଵี࠵จีมℵีสภ‱าิ㑦คล่╉องทีᝈ�เิี㑦ยงิ㑦อ
ต่ᔸอการดᑉำเนินงาน ความℵสามℵารถในการช਱ำระหนี� การปᬵฏิ༴บัติᔸตᔸามℵ
เง่�อนไขการกู้ย่มℵทีᝈ�สำคัญ ตᔸล╉อดᑉ࠵จนความℵสามℵารถในการั࠵จดᑉหา 
แหล่╉งเงินทุᝈนเิิ㑦�มℵเติᔸมℵ ทัᝈ�งนี� เอสซีଵี࠵จมีℵวงเงินเบิกเกินบัญชี਱กับธᠸนาคาร 
หล╉ายแห่ง ࠵จำนวนปᬵระมℵาณ 13,649 ล้╉านบาทᝈ แล╉ะวงเงินกู้ย่มℵ 

ระยะยาวส่วนทีᝈ�ยังไม่ℵไดᑉ้เบิกถอน 4,324 ล้╉านบาทᝈ ดัᑉงทีᝈ�ไดᑉ้เปิᬵดᑉเผย
ข้อมูℵล╉ไว้แล้╉วในหมℵายเหตุᔸปᬵระกอบงบการเงินข้อ 16 หนี�สินทีᝈ�มีℵ 
ภ‱าระดᑉอกเบี�ยของรายงานทᝈางการเงินปᬵี 2566

1.8	 รายจ่ายลงทุนᤴ
ราย่࠵จายล╉งทุᝈนแล╉ะเงินล╉งทุᝈนสำหรับปᬵี 2566 เท่ᝈากับ 38,555 

ล้╉านบาทᝈ ซ้ଵ�งมีℵสัดᑉส่วนการล╉งทุᝈนเป็ᬵนของธุᠸรกิ࠵จเคมิℵคอล╉สร้์อยล╉ะ 48 
ธุᠸรกิ࠵จแิ㑦คเก࠵จิ࠵จ�งร้อยล╉ะ 22 ธุᠸรกิ࠵จซีଵเมℵนต์ᔸแล╉ะผลิ╉ตᔸภั‱ณฑ์ᅌก่อสร้าง
ร้อยล╉ะ 19 แล╉ะส่วนงานอ่�นร้อยล╉ะ 11 โดᑉยราย࠵จ่ายล╉งทᝈุนแล╉ะ 
เงินล╉งทุᝈนส่วนใหญใ่ช้਱สำหรับโครงการ Long Son Petrochemicals 
(LSP) คอมℵเิ㑦ล็╉กซ์ଵปิᬵโตᔸรเคมีℵครบวง࠵จร ทัᝈ�งนี� คาดᑉการณ์ราย่࠵จาย
ล╉งทุᝈนสำหรับปᬵี 2567 อยู่ทᝈี�ปᬵระมℵาณ 40,000 ล้╉านบาทᝈ โดᑉยเน้น
การล╉งทุᝈนในเร่�อง Green

1.9	 รายจ่ายเพื�อทำการวิจัยและพฒันᤴาเทคโนᤴโลยีและนᤴวัตᕌกรรม
ในปีᬵ 2566 บริษั⤱ทᝈมีℵราย่࠵จายเิ่㑦�อทᝈำการวิั࠵จยแล╉ะิั㑦ฒนา

เทᝈคโนโล╉ยีแล╉ะนวัตᔸกรรมℵ ࠵จำนวนทัᝈ�งสิ�น 6,701 ล้╉านบาทᝈ  
โดᑉยคิดᑉเป็ᬵนร้อยล╉ะ 1.3 ของยอดᑉขายรวมℵ ซ้ଵ�งบริษั⤱ทᝈมุ่ℵงเน้น 
การิั㑦ฒนาด้ᑉานนวัตᔸกรรมℵเิ่㑦�อตᔸอบสนองต่ᔸอความℵต้ᔸองการของลู╉กค้า
แล╉ะช่਱วยสิ�งเวดᑉล้╉อมℵ ทัᝈ�งในด้ᑉาน Product and service innovation 
process innovation แล╉ะ Business model innovation  
ทีᝈ�สามℵารถก่อให้เกิดᑉปᬵระโยช਱น์อย่างเป็ᬵนรูปᬵธᠸรรมℵ

ในส่วนของการวางแผนเิ่㑦�อการทᝈำวิั࠵จยแล╉ะิั㑦ฒนาเทᝈคโนโล╉ยี
แล╉ะนวัตᔸกรรมℵนั�น บริษั⤱ทᝈมีℵกล╉ยุทᝈธ์ᠸทัᝈ�งระยะสั�นแล╉ะระยะยาว  
โดᑉยปᬵรับ Portfolio ของ Product and service ให้สอดᑉคล้╉องกับ
กล╉ยุทᝈธ์ᠸของบริษ⤱ัทᝈ เิ่㑦�อทีᝈ�࠵จะตᔸอบสนองต่ᔸอความℵต้ᔸองการของลู╉กค้า
ได้ᑉอย่างรวดᑉเร็ว เอสซีଵี࠵จเน้นผลั╉กดัᑉนนวัตᔸกรรมℵผ่านการดᑉำเนินการ
ในลั╉กษ⤱ณะ Buy-Borrow-Build 

Buy: ค่อการนำเทᝈคโนโล╉ยี࠵จากภ‱ายนอกมℵาิั㑦ฒนานวัตᔸกรรมℵ
แล╉ะธุᠸรกิ࠵จของเอสซีଵี࠵จ ผ่านการล╉งทᝈุนเิ่㑦�อให้ได้ᑉมℵาซ้ଵ�งเทᝈคโนโล╉ยี 
หร่อซ่ଵ�อเทᝈคโนโล╉ยีเหล่╉านั�น࠵จากนักิั㑦ฒนา ผู้เชี਱�ยวช਱าญ หร่อเ้࠵จาของ 
องค์ความℵรู้เหล╉่านั�นภ‱ายนอก SCG ทีᝈ�มีℵอยู่ทัᝈ�วโล╉ก มีℵ Corporate 
Venture Capital หร่อ CVC ภ‱ายใต้ᔸช่਱�อ “AddVentures”  
เิ่㑦�อล╉งทุᝈนในกองทุᝈน (Venture capital fund) แล╉ะสตᔸาร์ทᝈอัิ㑦 
ทีᝈ�มีℵศักยภ‱าิ㑦สูงทัᝈ�งในปᬵระเทᝈศไทᝈยแล╉ะทัᝈ�วโล╉ก ทัᝈ�งด้ᑉานการล╉งทุᝈน 
ในบริษ⤱ัทᝈดิᑉิ࠵จทัᝈล╉ อีวี อีเอส࠵จี ธุᠸรกิ࠵จิ㑦ลั╉งงานสะอาดᑉ แล╉ะเทᝈคโนโล╉ยี
เิ่㑦�อการล╉ดᑉการปᬵล่╉อยก๊าซଵคาร์บอนไดᑉออกไซଵด์ᑉ เป็ᬵนต้ᔸน 

Borrow: ค่อการิั㑦ฒนาแล╉ะสร้างนวัตᔸกรรมℵผ่านการหยิบย่มℵ
หร่อนำเทᝈคโนโล╉ยีทีᝈ�มℵีการิั㑦ฒนาอยู่แล้╉วในองค์กรต่ᔸาง ๆ ภ‱ายนอก 
เอสซีଵี࠵จมℵาทᝈดᑉล╉องใช้਱ ต่ᔸอยอดᑉ ขยายผล╉ให้สามℵารถใช้਱เป็ᬵนเคร่�องม่ℵอ
ในการสร้างนวัตᔸกรรมℵของเอสซีଵี࠵จเิ㑦่�อตᔸอบสนองลู╉กค้าได้ᑉอย่าง
รวดᑉเร็ว มีℵการร่วมℵม่ℵอกับสถาบันการศ้กษ⤱า สถาบันวิั࠵จย แล╉ะ 
Ecosystem ชั਱�นนำทัᝈ�งในปᬵระเทᝈศแล╉ะตᔸา่งปᬵระเทᝈศตᔸามℵแนวคดิᑉแบบ 
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Open innovation เช่਱น ความℵร่วมℵม่ℵอกับ Tsinghua University 
Science Park (TUSpark) ปᬵระเทᝈศี࠵จน ผ่านหน่วยงาน TUSpark 
WHA ปᬵระเทᝈศไทᝈย การเข้าร่วมℵในโครงการ Thailand-Nordic 
Countries Innovation Unit (TNIU) ซ้ଵ�งเป็ᬵนความℵรว่มℵม่ℵอระหวา่ง
หน่วยงานภ‱าครัฐ เอกช਱น มℵหาวิทᝈยาลั╉ยในไทᝈย แล╉ะความℵร่วมℵม่ℵอ
กับ Trade and Economic Affair ปᬵระ࠵จำสถานทูᝈตᔸฟินแล╉นด์ᑉ 
Chinese Academy of Sciences (CAS) ปᬵระเทᝈศี࠵จน  
เิ่㑦�อปᬵระโยช਱น์ในการแสวงหาโอกาสร่วมℵวิั࠵จยแล╉ะิั㑦ฒนา รวมℵถ้ง
การนำเทᝈคโนโล╉ยีทีᝈ�ิั㑦ฒนาแล้╉วมℵาปᬵระยุกต์ᔸใช้਱ แล╉ะเิิ㑦�มℵโอกาส 
ในการเข้าถ้งแหล่╉งเทᝈคโนโล╉ยีแล╉ะนวัตᔸกรรมℵชั਱�นนำของโล╉ก

Build: ค่อการสร้างความℵเชี਱�ยวช਱าญ ิั㑦ฒนาเทᝈคโนโล╉ยีิ่㑦�นฐาน
  จากความℵรู้ ความℵเชี਱�ยวช਱าญ ความℵสามℵารถ ปᬵระสบการณ์࠵
ของบุคล╉ากรแล╉ะทᝈรัิ㑦ยากรต่ᔸาง ๆ ภ‱ายในเอสซଵี࠵จีเอง

ตัᔸวอย่างการิั㑦ฒนาด้ᑉานนวัตᔸกรรมℵในช่਱วงปีᬵทีᝈ�ผ่านมℵา SCGC 
(ธุᠸรกิ࠵จเคมิℵคอล╉ส์) เดิᑉนหน้าิั㑦ฒนานวัตᔸกรรมℵิ㑦ล╉าสติᔸกรักษ์⤱โล╉ก 
SCGC GREEN POLYMERTM อย่างต่ᔸอเน่�อง ซ้ଵ�งได้ᑉรับการตᔸอบรับ
เป็ᬵนอย่างดีᑉ࠵จากตᔸล╉าดᑉโล╉ก มีℵยอดᑉขายกว่า 218,000 ตัᔸน โดᑉยมีℵ 
เป้ᬵาของการผลิ╉ตᔸ Green polymer ให้ไดᑉ้หน้�งล╉้านตัᔸนในปᬵี 2573 
ทัᝈ�งนี� ยังไดᑉ้ิั㑦ฒนาเทᝈคโนโล╉ยีรีไซଵเคิล╉ทีᝈ�ทัᝈนสมัℵยเิ่㑦�อแปᬵรรูปᬵิ㑦ล╉าสติᔸก
ทีᝈ�ผ่านการใช้਱แล้╉ว࠵จากผู้บริโภ‱คเปᬵ็นวัตᔸถุดิᑉบตัᔸ�งตᔸ้น (Feedstock)  
หร่อแนฟทᝈาทีᝈ�ไดᑉ้࠵จากการรีไซଵเคิล╉ (Recycled naphtha) สำหรับ
กระบวนการผลิ╉ตᔸโอเล╉ฟินส์ (Ole昀椀ns) ต้ᔸนน�ำ แล╉ะิ㑦อลิ╉โอเล╉ฟินส์ 
Polyole昀椀ns) ปᬵล╉ายน�ำ เิ㑦่�อใช้਱ผล╉ิตᔸิ㑦อลิ╉เมℵอร์ ผ่านบริษั⤱ทᝈ  
เซଵอร์คูล╉าร์ ิ㑦ล╉าส ࠵จำกัดᑉ (“CirPlas”) ซ้ଵ�งเป็ᬵนบริษั⤱ทᝈย่อย SCGC  
มีℵการิ㑦ัฒนาเทᝈคโนโล╉ยีทีᝈ�ตᔸอบโ࠵จทᝈย์รถยนตᔸ์ไฟฟ้า SCGC มีℵการ
ิั㑦ฒนาเม็ℵดᑉิ㑦ล╉าสติᔸกทีᝈ�มีℵความℵทᝈนทᝈานแข็งแรงแล้╉วยังมีℵน�ำหนัก 
เบาล╉งกว่าเดิᑉมℵ ้࠵จงเหมℵาะอย่างยิ�งกับยานยนต์ᔸรุ่นใหม่ℵทีᝈ�ออกแบบให้มีℵ 
น�ำหนักเบาอย่างรถยนตᔸ์ไฟฟ้าทีᝈ�ใช้਱ิ㑦ลั╉งงาน࠵จากมℵอเตᔸอร์ไฟฟ้า 
ในการขับเคล่╉�อนแล╉ะด้ᑉวยน�ำหนักเบาล╉งทᝈำให้ล╉ดᑉิ㑦ลั╉งงานใน 
การขับขี�ล╉ดᑉการปᬵล่╉อยก๊าซଵเร่อนกระ࠵จก 

 ธุᠸรกิ࠵จเอสซีଵี࠵จ ซีଵเมℵนต์ᔸแอนด์ᑉกรีนโซଵลู╉ชั਱น มีℵการิั㑦ฒนา 
ปูᬵนคาร์บอนตᔸ�ำ โดᑉย࠵จะขยายการส่งออกไปᬵปᬵระเทᝈศสหรัฐอเมℵริกา 
แล╉ะมℵาเล╉เซีଵย ทัᝈ�งยังมℵีการิั㑦ฒนาแิ㑦ล╉ตᔸฟอร์มℵการปᬵระเมิℵนคาร์บอน
สำหรับอุตᔸสาหกรรมℵก่อสร้าง KITCARBON มℵาช่਱วยคำนวณ  
คาร์บอนทีᝈ�มℵา࠵จากวัสดุᑉก่อสร้างแล╉ะช่਱วงการก่อสร้าง (Embodied 
carbon) ของโครงการซ้ଵ�ง࠵จะให้ข้อมูℵล╉เชิ਱งล้╉กอัน࠵จะเป็ᬵนปᬵระโยช਱น์ 
ต่ᔸอการออกแบบกระบวนการก่อสร้างแล╉ะการเล่╉อกใช้਱วัสดᑉุ 
KITCARBON เิ่㑦�อล╉ดᑉผล╉กระทᝈบต่ᔸอสิ�งแวดᑉล้╉อมℵ

ธุᠸรกิ࠵จเอสซีଵี࠵จ สมℵาร์ทᝈลี╉ฟวิง ิั㑦ฒนาสมℵาร์ทᝈโซଵลู╉ชั਱นเิ่㑦�อตᔸอบโ࠵จทᝈย์
การใช้਱ชี਱วิตᔸยุคใหม่ℵทีᝈ�ต้ᔸองการปᬵระหยัดᑉิ㑦ลั╉งงาน มีℵสุขอนามัℵยทีᝈ�ดีᑉ  
ห่างไกล╉ PM2.5 แล╉ะมีℵความℵปᬵล╉อดᑉภั‱ยในการใช้਱ชี਱วิตᔸ โดᑉยการิั㑦ฒนา 
SCG air scrubber แล╉ะเิ㑦่�อตᔸอบโ࠵จทᝈย์ผู้อยู่อาศัยเร่�องการ 

ล╉ดᑉการใช้਱ิ㑦ลั╉งงาน มีℵการิั㑦ฒนาเอสซีଵี࠵จ เมℵทัᝈล╉รูฟ รุ่นคอมℵฟอร์ทᝈ ล╉อน 
Snap lock นวัตᔸกรรมℵหลั╉งคาช่਱วยป้ᬵองกันเสียง࠵จากภ‱ายนอก  
แล╉ะกันความℵรอ้น ปᬵระหยัดᑉการใช้਱ิ㑦ลั╉งงานภ‱ายในบา้น ทัᝈ�งยังิั㑦ฒนา 
การใหบ้ริการการปᬵรบัปᬵรุงแล╉ะตᔸอ่เตᔸมิℵทีᝈ�อยู่อาศัยใหมี้ℵปᬵระสิทᝈธิᠸภ‱าิ㑦 
มℵากข้�น เช่਱น มีℵการติᔸดᑉตัᔸ�งระบบหลั╉งคาโซଵล╉าร์ของบริการโฮมℵสมℵายล์╉

ธุᠸรกิ࠵จเอสซีଵี࠵จ คลี╉นเนอร์ยี� เิ่㑦�อแก้ปัᬵญหาต้ᔸนทุᝈนิ㑦ลั╉งงานทีᝈ�ิุ่㑦งสูง
ต่ᔸอเน่�อง โดᑉยิั㑦ฒนาเป็ᬵนโซଵลู╉ชั਱นครบวง࠵จร ทัᝈ�งการผลิ╉ตᔸิ㑦ลั╉งงานไฟฟ้า 
การติᔸดᑉตัᔸ�ง การบำรุงดูᑉแล╉รักษ⤱าตᔸล╉อดᑉอายุการใช้਱งาน เิ่㑦�อช่਱วยแก้ปัᬵญหา
ด้ᑉานต้ᔸนทุᝈนิ㑦ลั╉งงานสำหรับธᠸุรกิ࠵จขนาดᑉใหญ่ มีℵโซଵลู╉ช਱ันดᑉ้านิ㑦ลั╉งงาน
ทีᝈ�หล╉ากหล╉าย ทัᝈ�งการตᔸดิᑉตัᔸ�งแบบฟาร์มℵ แบบล╉อยน�ำ รวมℵทัᝈ�งการตᔸดิᑉตัᔸ�ง
บนหลั╉งคาตᔸามℵความℵเหมℵาะสมℵของิ่㑦�นทีᝈ�ว่างเปᬵล่╉าทีᝈ�ลู╉กค้ามℵี แล╉ะยัง
บริการระบบซ่ଵ�อ-ขายไฟอั࠵จฉริยะผ่านระบบสมℵาร์ทᝈกริดᑉ เม่ℵ�อมีℵการผลิ╉ตᔸ 
ไดᑉ้เกินกว่าความℵต้ᔸองการใช้਱

SCGP (ธุᠸรกิ࠵จแิ㑦คเก࠵จิ࠵จ�ง) สร้างการเติᔸบโตᔸ การขยายในธᠸุรกิ࠵จ
ทีᝈ�มีℵศักยภ‱าิ㑦เติᔸบโตᔸสูง อย่างธุᠸรกิ࠵จวัสดุᑉอุปᬵกรณ์ทᝈางการแิ㑦ทᝈย์  
บรร࠵จุภั‱ณฑ์ᅌอาหาร แล╉ะการิ㑦ัฒนาบรร࠵จุภั‱ณฑ์ᅌ Bio-solution  
ซ้ଵ�งเป็ᬵนการิ㑦ัฒนานวัตᔸกรรมℵระดᑉับโล╉ก “Bio-based plastic  
  จากชิ਱�นไม้ℵยูคาลิ╉ปᬵตัᔸสสับ” แล╉ะ “Wooden foodservice࠵
packaging ࠵จากไม้ℵยูคาลิ╉ปᬵตᔸัส” หนุนการใช้਱ทᝈรัิ㑦ยากรทᝈดᑉแทᝈน 
การใช้਱ิ㑦ล╉าสติᔸก ซ้ଵ�งการทᝈดᑉสอบการวิั࠵จยเบ่�องต้ᔸนสำเร็࠵จเล้╉ว 

เอสซีଵี࠵จเล็╉งเห็นความℵสำคัญในการบริหารั࠵จดᑉการแล╉ะการนำ
ทᝈรัิ㑦ย์สินทᝈางปัᬵญญามℵาเป็ᬵนส่วนหน้�งของกล╉ยุทᝈธ์ᠸในการดᑉำเนินธุᠸรกิ࠵จ 
โดᑉยมีℵระบบครอบคล╉ุมℵตัᔸ�งแต่ᔸการคิดᑉสร้างสรรค์ (IP Creation)  
โดᑉยวางแผนงานด้ᑉานทᝈรัิ㑦ย์สินทᝈางปัᬵญญาตัᔸ�งแต่ᔸเริ�มℵโครงการวิั࠵จย
ิั㑦ฒนา การเข้าถ้งสิทᝈธิᠸเทᝈคโนโล╉ยีคู่ค้า ิั㑦นธᠸมิℵตᔸรทᝈางธุᠸรกิ࠵จ แล╉ะ
สตᔸาร์ทᝈอัิ㑦 การคุ้มℵครอง (IP Protection) เิ่㑦�อล╉ดᑉความℵเสี�ยง 
ในการล╉ะเมิℵดᑉสิทᝈธิᠸบัตᔸรของบุคคล╉อ่�น แล╉ะการสร้างมูℵล╉ค่าทᝈางธุᠸรกิ࠵จ  
(IP Commercialization) เิ㑦่�อสร้างสรรค์นวัตᔸกรรมℵ ผล╉ิตᔸภั‱ณฑ์ᅌ
แล╉ะบริการรูปᬵแบบใหม่ℵ ๆ เิ่㑦�อตᔸอบโ࠵จทᝈย์ผู้บริโภ‱ค ทีᝈ�ผ่านมℵามีℵการ
ย่�น࠵จดᑉสิทᝈธิᠸบัตᔸร อนุสิทᝈธิᠸบัตᔸร แล╉ะออกแบบผล╉ิตᔸภั‱ณฑ์ᅌทีᝈ�เิ㑦ิ�มℵข้�น 
อย่างต่ᔸอเน่�อง ทัᝈ�งนี� ณ สิ�นปีᬵ 2566 เอสซีଵี࠵จมีℵสิทᝈธิᠸบัตᔸรทีᝈ�สามℵารถ
บังคับใช้਱࠵จำนวนทัᝈ�งสิ�น 889 ฉบับ โดᑉยแบ่งเป็ᬵนสิทᝈธิᠸบัตᔸรในการ
ปᬵระดิᑉษ⤱ฐ์࠵จำนวน 485 ฉบับ อนุสิทᝈธิᠸบัตᔸร࠵จำนวน 149 ฉบับ แล╉ะ 
สิทᝈธิᠸบัตᔸรการออกแบบผลิ╉ตᔸภั‱ณฑᅌ์ 255 ฉบับ 

ทัᝈ�งนี� การวิั࠵จยแล╉ะิั㑦ฒนานวัตᔸกรรมℵอย่างต่ᔸอเน่�องเป็ᬵนปัᬵ࠵จ࠵จัย
สําคัญทีᝈ�ช่਱วยเิิ㑦�มℵขีดᑉความℵสามℵารถในการแข่งขันของธุᠸรกิ࠵จ เอสซีଵี࠵จ
ได้ᑉมีℵิั㑦ฒนากล╉ยทุᝈธ์ᠸให้มีℵการเิิ㑦�มℵสัดᑉส่วนนวัตᔸกรรมℵสนิค้าแล╉ะบรกิาร
ทีᝈ�มีℵมูℵล╉ค่าเิิ㑦�มℵสูง (HVA) ต่ᔸอมูℵล╉ค่าการขายสินค้า โดᑉยเน้นการปᬵรับตัᔸว 
ให้ทัᝈนต่ᔸอความℵต้ᔸองการของลู╉กค้าทีᝈ�เปᬵลี╉�ยนแปᬵล╉งอย่างรวดᑉเร็ว  
เิ่㑦�อสร้างผล╉กำไร โดᑉยเอสซีଵี࠵จมีℵยอดᑉขายสินค้าแล╉ะบริการ HVA 
ในปีᬵ 2566 อยู่ทีᝈ� 167,691 ล้╉านบาทᝈ คิดᑉเป็ᬵนร้อยล╉ะ 34 ของ 
ยอดᑉขายรวมℵ
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2.	 การดำเนิᤴนᤴงานᤴด้านᤴความยั�งยืนᤴ	 (Sustainable	
Development)	

เอสซีଵี࠵จมุ่ℵงมัℵ�นทีᝈ�࠵จะเป็ᬵนผู้นำการเปᬵลี╉�ยนแปᬵล╉งตᔸามℵแนวทᝈาง  
ESG 4 Plus ได้ᑉแก่ มุ่ℵงสู่การปᬵล่╉อยก๊าซଵเร่อนกระ࠵จก Scope 1 แล╉ะ 2 
สุทᝈธิᠸเป็ᬵนศูนย์ (Net Zero) มุ่ℵงิั㑦ฒนานวัตᔸกรรมℵเป็ᬵนมิℵตᔸรกับสิ�งแวดᑉล้╉อมℵ  
(Go green) มุ่ℵงล╉ดᑉความℵเหล่╉�อมℵล╉�ำในสังคมℵ (Reduce inequality) 
แล╉ะมุ่ℵงสร้างความℵร่วมℵม่ℵอ (Enhance collaboration) เิ㑦่�อขับเคล่╉�อน 
ESG ควบคู่ไปᬵกับการกำกับดูᑉแล╉กิ࠵จการทีᝈ�ดีᑉ สร้างความℵเช่਱�อมัℵ�น 
ด้ᑉวยการดᑉำเนินงานทีᝈ�โปᬵร่งใส ซ้ଵ�งกล╉ยุทᝈธ์ᠸนี�࠵จะปᬵรับเปᬵลี╉�ยนธุᠸรกิ࠵จ 
แล╉ะระบบนิเวศการดᑉำเนินงานให้มℵีความℵย่ดᑉหยุ่น แล╉ะสร้างโอกาส
ทᝈางธุᠸรกิ࠵จในอนาคตᔸ

2.1	 ม่งสู่⩈การปᬹล่อยก๊าซ଴เรือนᤴกระจกสุ⩈ทธิᠸเป็ᬹนᤴศู⠹นᤴย์	
ในปᬵี 2566 เอสซีଵ࠵จีมℵีการปᬵล่╉อยก๊าซଵเร่อนกระ࠵จกสุทᝈธิᠸทีᝈ�เกิดᑉ࠵จาก

กระบวนการผลิ╉ตᔸโดᑉยตᔸรง (Scope 1) แล╉ะทีᝈ�เกิดᑉข้�นโดᑉยอ้อมℵ 
(Scope 2) อยู่ทีᝈ� 27.08 ล้╉านตัᔸนคาร์บอนไดᑉออกไซଵด์ᑉ ล╉ดᑉล╉ง 
ร้อยล╉ะ 20.9 หากเทᝈยีบกบั 34.24 ล้╉านตᔸนัคาร์บอนไดᑉออกไซଵด์ᑉในปีᬵ 
2563 (ปีᬵฐาน) ซ้ଵ�งยังสอดᑉคล้╉องกับเป้ᬵาหมℵายการล╉ดᑉการปᬵล่╉อย 
ก๊าซଵเร่อนกระ࠵จกของเอสซีଵี࠵จในปีᬵ 2573 ตᔸามℵคำแนะนำของ  
The Science Based Target initiatives (SBTi) ทีᝈ�แนะนำให้ล╉ดᑉ
ปᬵล่╉อยก๊าซଵเร่อนกระ࠵จกทีᝈ�ร้อยล╉ะ 2.5 ต่ᔸอปีᬵ แต่ᔸหากรวมℵปᬵริมℵาณ 
ก๊าซଵเร่อนกระ࠵จกภ‱ายใต้ᔸกำลั╉งการผลิ╉ตᔸในระดัᑉบปᬵกติᔸ เอสซีଵี࠵จ࠵จะมีℵ 
การปᬵล่╉อยก๊าซଵเร่อนกระ࠵จกอยู่ทีᝈ�ปᬵระมℵาณ 30.67 ล้╉านตัᔸน
คาร์บอนไดᑉออกไซଵด์ᑉ 

นอก࠵จากนี� เอสซีଵี࠵จเร่งปᬵรับแผนธุᠸรกิ࠵จเิ่㑦�อรักษ⤱าการเติᔸบโตᔸ 
แล╉ะเิิ㑦�มℵโอกาสใหม่ℵ ๆ ทᝈางธุᠸรกิ࠵จ࠵จากการเปᬵลี╉�ยนผ่านดᑉ้านิ㑦ลั╉งงาน
ด้ᑉวยการ มุ่ℵง เ น้นการเ ิิ㑦�มℵ สัดᑉส่วนการใช้਱ เช่਱� อ เิ㑦ลิ╉งทᝈดᑉแทᝈน 
(Alternative fuel) เช่਱น ิ㑦ลั╉งงานชี਱วมℵวล╉ แล╉ะวัสดุᑉเหล่╉อใช้਱ทᝈางการ
เกษ⤱ตᔸรแล╉ะเช่਱�อเิ㑦ลิ╉ง࠵จากขยะ (Refuse Derived Fuel หร่อ RDF) 
แล╉ะการใช้਱ิ㑦ลั╉งงานหมℵุนเวียน ในปีᬵ 2566 เอสซีଵี࠵จใช้਱เช่਱�อเิ㑦ลิ╉ง 
ทᝈางเล่╉อกคดิᑉเป็ᬵนร้อยล╉ะ 24 ของิ㑦ล╉งังานความℵรอ้นทัᝈ�งหมℵดᑉสำหรบั 
ทุᝈกกลุ่╉มℵธุᠸรกิ࠵จ แล╉ะคิดᑉเป็ᬵนร้อยล╉ะ 40 สำหรับธุᠸรกิ࠵จซีଵเมℵนต์ᔸ 
ในปᬵระเทᝈศไทᝈย แล╉ะมีℵกำลั╉งการผลิ╉ตᔸไฟฟ้า࠵จากิ㑦ลั╉งงานหมุℵนเวียน
ในเอสซଵี࠵จีรวมℵ 229 เมℵกะวัตᔸต์ᔸ

2.2	 มุ่งพัฒนᤴานᤴวัตᕌกรรมเป็ᬹนᤴมิตᕌรกับสิ⩈�งแวดล้อม
เอสซีଵ࠵จีไดᑉ้ิั㑦ฒนาสินค้าคาร์บอนตᔸ�ำอย่างต่ᔸอเน่�อง ภ‱ายใต้ᔸฉล╉าก 

Green choice ทีᝈ�เป็ᬵนมิℵตᔸรกับสิ�งแวดᑉล้╉อมℵ ช่਱วยล╉ดᑉการปᬵล่╉อยก๊าซଵ
เร่อนกระ࠵จก เิ㑦่�อให้ผู้บริโภ‱คสามℵารถเล่╉อกผล╉ิตᔸภั‱ณฑ์ᅌทีᝈ�ตᔸอบโ࠵จทᝈย์
ความℵใส่ใ࠵จสิ�งแวดᑉล้╉อมℵ ิ㑦ร้อมℵสร้างความℵมัℵ�นใ࠵จว่าเป็ᬵนผลิ╉ตᔸภั‱ณฑ์ᅌ 
ทีᝈ�เป็ᬵนมิℵตᔸรต่ᔸอสิ�งแวดᑉล้╉อมℵแล╉ะดีᑉต่ᔸอคุณภ‱าิ㑦ชี਱วิตᔸ โดᑉยเอสซีଵี࠵จตัᔸ�งเป้ᬵา
รายได้ᑉ࠵จากผลิ╉ตᔸภั‱ณฑ์ᅌ Green choice เป็ᬵนสัดᑉส่วนสองในสามℵ 
ของรายไดᑉ้࠵จากการขายทัᝈ�งหมℵดᑉภ‱ายในปᬵี 2573 ในปᬵี 2566 รายไดᑉ้ 

 จากการขายสินค้า Green choice 270,716 ล้╉านบาทᝈ คิดᑉเปᬵ็น࠵
ร้อยล╉ะ 54 ของรายได้ᑉ࠵จากการขายทัᝈ�งหมℵดᑉ ซ้ଵ�งสามℵารถล╉ดᑉการปᬵล╉อ่ย
ก๊าซଵคาร์บอนไดᑉออกไซଵด์ᑉไดᑉ้กว่า 950,000 ตัᔸนคาร์บอนไดᑉออกไซଵด์ᑉ

2.3	 มุ่งลดความเหลื�อมล�ำในᤴสั⩈งคม
เอสซีଵี࠵จมุ่ℵงิั㑦ฒนาอาชี਱ิ㑦 สร้างรายได้ᑉ ให้โอกาสทᝈางการศ้กษ⤱า 

แล╉ะยกระดัᑉบสุขภ‱าวะ ตัᔸ�งแต่ᔸปᬵี 2565 โดᑉยมีℵเป้ᬵาหมℵาย 50,000 คน 
ในปีᬵ 2573 ࠵จนถ้ง ณ สิ�นปีᬵ 2566 เอสซีଵี࠵จมีℵส่วนในการล╉ดᑉ 
ความℵเหล่╉�อมℵล╉�ำในสังคมℵรวมℵ 32,743 คน 

ในปีᬵ 2566 เอสซีଵี࠵จสนบัสนนุการสร้างงานสร้างอาชี਱ิ㑦 8,934 คน  
โดᑉยร่วมℵม่ℵอกับหน่วยงานแล╉ะช਱ุมℵช਱นตᔸ่าง ๆ ิั㑦ฒนาทัᝈกษ⤱ะแล╉ะ 
ความℵสามℵารถแรงงานให้สอดᑉคล้╉องกับความℵตᔸ้องการของตᔸล╉าดᑉ  
รวมℵถ้งการสนับสนุนการด้ᑉานการเงินแล╉ะการเข้าถ้งแหล่╉งเงินทุᝈน
เิ่㑦�อเิิ㑦�มℵโอกาสทᝈางธุᠸรกิ࠵จของผู้ปᬵระกอบการ รวมℵถ้งวิสาหกิ࠵จ 
ขนาดᑉกล╉างแล╉ะขนาดᑉย่อมℵ (SMEs) นอก࠵จากนี� ยังได้ᑉยกระดัᑉบ 
สุขภ‱าวะโดᑉยสนับสนุนการเข้าถ้งบริการด้ᑉานสาธᠸารณสุขแก่ 
คนในสังคมℵรวมℵ 7,586 คน รวมℵถ้งมℵอบโอกาสทᝈางการศ้กษ⤱า 
แก่เด็ᑉกแล╉ะเยาวช਱น รวมℵ 4,477 คน

2.4	 มุ่งส⩈ร้างความร่วมมือ
เอสซีଵี࠵จได้ᑉร่วมℵม่ℵอกับิ㑦ันธᠸมิℵตᔸร࠵จากหล╉ากหล╉ายภ‱าคส่วน เช่਱น 

ภ‱าคการศ้กษ⤱า สถาบันวิั࠵จย สตᔸาร์ทᝈอัิ㑦 หน่วยงานภ‱าครัฐแล╉ะเอกช਱น 
เิ่㑦�อเร่งสร้างนวัตᔸกรรมℵสีเขียวเิ่㑦�อการเปᬵลี╉�ยนผ่านสู่เศรษ⤱ฐกิ࠵จ
คาร์บอนตᔸ�ำ โดᑉยมีℵกิ࠵จกรรมℵความℵร่วมℵม่ℵอด้ᑉานนวัตᔸกรรมℵทีᝈ�สำคัญ 
ในปᬵี 2566 เช่਱น 

- การร่วมℵม่ℵอกับิั㑦นธᠸมิℵตᔸร࠵จากหล╉ายภ‱าคส่วน หน่วยงาน
ภ‱าครัฐ࠵จากสว่นกล╉าง อาทᝈ ิกระทᝈรวงมℵหาดᑉไทᝈย กระทᝈรวง
ิ㑦ลั╉งงาน สภ‱าอุตᔸสาหกรรมℵแห่งปᬵระเทᝈศไทᝈย สภ‱าหอการค้า 
แห่งปᬵระเทᝈศไทᝈย หนว่ยงานราช਱การในิ่㑦�นทีᝈ�ั࠵จงหวดัᑉสระบรีุ 
แล╉ะสมℵาคมℵอุตᔸสาหกรรมℵปูᬵนซีଵเมℵนต์ᔸไทᝈย สร้างิ่㑦�นทีᝈ�
ต้ᔸนแบบปᬵล่╉อยก๊าซଵเร่อนกระ࠵จกสุทᝈธิᠸเป็ᬵนศูนย์ “สระบุรี
แซଵนด์ᑉบอกซ์ଵ: เม่ℵองคาร์บอนตᔸ�ำ” ใช้਱โมℵเดᑉล╉ Public Private 
People Partnership (4P) เร่งสร้างความℵร่วมℵม่ℵอ 
จากทุᝈกฝ่ᵈายแล╉ะผลั╉กดัᑉนให้เกิดᑉการดᑉำเนินงานอย่างเป็ᬵน࠵
รูปᬵธᠸรรมℵ โดᑉย࠵จำล╉องั࠵จงหวัดᑉสระบุรีเป็ᬵนตัᔸวแทᝈนของ
ปᬵระเทᝈศไทᝈย เรียกว่า โมℵเดᑉล╉เม่ℵองคาร์บอนตᔸ�ำ มℵาเป็ᬵนกรณี
ต้ᔸนแบบการล╉ดᑉการปᬵล╉่อยก๊าซଵเร่อนกระ࠵จกในแตᔸ่ล╉ะสาขา
ตᔸามℵการมีℵส่วนร่วมℵทีᝈ�ปᬵระเทᝈศกำหนดᑉของปᬵระเทᝈศไทᝈย 
(Thailand NDC) เป็ᬵนความℵเช่਱�อมℵโยงระหว่างภ‱าค
อุตᔸสาหกรรมℵ ภ‱าครฐั ภ‱าควชิ਱าชี਱ิ㑦 ภ‱าคเอกช਱น ภ‱าคสงัคมℵ 
แล╉ะกลุ่╉มℵธุᠸรกิ࠵จตᔸา่ง ๆ  ใน࠵จงัหวัดᑉสระบรีุแล╉ะมุ่ℵงหวงัส่งเสรมิℵ
การขยายผล╉ไปᬵยังั࠵จงหวัดᑉอ่�น ๆ ดᑉ้วย
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- การร่วมℵม่ℵอกับหอการค้าร่วมℵต่ᔸางปᬵระเทᝈศในปᬵระเทᝈศไทᝈย 
หอการค้าไทᝈยแล╉ะสภ‱าหอการค้าแห่งปᬵระเทᝈศไทᝈย  
สภ‱าอุตᔸสาหกรรมℵแห่งปᬵระเทᝈศไทᝈย แล╉ะิั㑦นธᠸมิℵตᔸร ั࠵จดᑉงาน 
ESG Symposium 2023 ซ้ଵ�งั࠵จดᑉข้�นเป็ᬵนปᬵีทีᝈ� 11 เม่ℵ�อวันทีᝈ� 
5 ตุᔸล╉าคมℵ 2566 นอก࠵จากนี� ไดᑉ้มℵีการระดᑉมℵความℵคิดᑉเห็น
จากภ‱าครัฐ เอกช਱น แล╉ะ࠵จากผู้เกี�ยวข้องทุᝈกภ‱าคส่วนทัᝈ�ง࠵
ปᬵระช਱าสังคมℵกว่า 500 คน เิ่㑦�อนำเสนอแผนปᬵฏิ༴บัติᔸการ 
“ร่วมℵ เร่ง เปᬵลี╉�ยนปᬵระเทᝈศไทᝈย สู่สังคมℵคาร์บอนตᔸ�ำ”  
ต่ᔸอนายกรัฐมℵนตᔸรี ใน 4 แนวทᝈาง ได้ᑉแก่ 1) ร่วมℵสร้าง 
สระบุรีแซଵนด์ᑉบ็อกซ์ଵ (Sandbox) เิ่㑦�อสร้างเม่ℵองต้ᔸนแบบ
คาร์บอนตᔸ�ำแห่งแรกของไทᝈย 2) เร่งผลั╉กดัᑉนเศรษ⤱ฐกิ࠵จ
หมุℵนเวียน 3) เปᬵลี╉�ยนสู่ิ㑦ลั╉งงานสะอาดᑉแล╉ะยั�งย่น แล╉ะ  
4) ไม่ℵทิᝈ�งใครไว้ข้างหลั╉ง โดᑉยเฉิ㑦าะกลุ่╉มℵเปᬵราะบางทีᝈ�ขาดᑉ
ทᝈรัิ㑦ยากร แล╉ะความℵรู้ความℵเข้าใ࠵จในการปᬵรับตัᔸว 

- การร่วมℵม่ℵอกับสมℵาคมℵอุตᔸสาหกรรมℵปูᬵนซีଵเมℵนต์ᔸไทᝈย  
(Thai Cement Manufacturers Association: TCMA) 
  จากหล╉ากหล╉ายภ‱าคส่วน࠵จงหวัดᑉสระบุรี แล╉ะิ㑦ันธᠸมℵิตᔸรั࠵
ในการแสดᑉงศักยภ‱าิ㑦ในการปᬵระชุ਱มℵรัฐภ‱าคีกรอบ
อนุสัญญาสหปᬵระช਱าช਱าตᔸิ ว่าด้ᑉวยการเปᬵลี╉�ยนแปᬵล╉ง 
สภ‱าิ㑦ภู‱มิℵอากาศ ครั�งทีᝈ� 28 (COP28) ณ เม่ℵองดูᑉไบ 
ปᬵระ เทᝈศสห รัฐอาห รับ เอ มิℵ เรตᔸ ส์  ระห ว่ า ง วัน ทีᝈ�  
30 ิ㑦ฤศิ࠵จกายน – 12 ธัᠸนวาคมℵ 2566 โดᑉยมีℵผู้เข้าร่วมℵงาน
ปᬵระมℵาณ 70,000 คน มีℵการแสดᑉงโมℵเดᑉล╉ของการทᝈำงาน
ทีᝈ�ได้ᑉิั㑦ฒนาข้�นเิ่㑦�อเป็ᬵนกล╉ยุทᝈธ์ᠸสำคัญในการล╉ดᑉก๊าซଵ 
เร่อนกระ࠵จกอย่างเป็ᬵนรูปᬵธᠸรรมℵ มีℵการั࠵จดᑉทᝈำแผนการ
ดᑉำเนินงานทีᝈ�ล╉งรายล╉ะเอียดᑉ แล╉ะิั㑦ฒนานิเวศนวัตᔸกรรมℵ
ดᑉำเนินงานบูรณาการความℵร่วมℵม่ℵอเชิ਱งิ่㑦�นทีᝈ�ในั࠵จงหวัดᑉ
สระบุรี (Area base approach) เสม่ℵอนเป็ᬵนการย่อส่วน
ปᬵระเทᝈศไทᝈยเิ่㑦�อเรียนรู้ ทัᝈ�งปัᬵ࠵จั࠵จยความℵสำเร็࠵จแล╉ะ 
ข้อ࠵จำกัดᑉตᔸา่ง ๆ  ในด้ᑉานการล╉ดᑉการปᬵล╉อ่ยก๊าซଵเร่อนกระ࠵จก 
ทัᝈ�งในด้ᑉานนโยบาย กฎหมℵาย กฎระเบียบ (Policy/  

Law/ Regulation) ด้ᑉานแหล่╉งทุᝈน (Climate funding) 
ด้ᑉานเทᝈคโนโล╉ยี (Technology) แล╉ะด้ᑉานการกำกับดูᑉแล╉ 
(Governance) ภ‱ายใต้ᔸความℵร่วมℵม่ℵอระหว่างรัฐ เอกช਱น 
ปᬵระช਱าสังคมℵ (PPP) สร้างสระบุรีเป็ᬵนตᔸ้นแบบเม่ℵอง
คาร์บอนตᔸ�ำแห่งแรกในไทᝈย ทีᝈ�ช่਱วยส่งเสริมℵความℵสำเร็࠵จ 
ในการบรรลุ╉เป้ᬵาหมℵาย Thailand NET ZERO Cement 
and Concrete Roadmap ปีᬵ 2593 แล╉ะสอดᑉคล้╉องกับ 
Thailand NDC แผนล╉ดᑉก๊าซଵเร่อนกระ࠵จกของปᬵระเทᝈศ  
นำโดᑉยผู้ว่าราช਱การั࠵จงหวัดᑉสระบุรี บูรณาการความℵร่วมℵม่ℵอ
แล╉ะร่วมℵกันกำกับดูᑉแล╉ ส่งเสริมℵการมีℵส่วนร่วมℵของ 
ทุᝈกภ‱าคส่วนในทᝈุกระดᑉับ ทัᝈ� งภ‱าครัฐ ภ‱าคเอกช਱น  
ภ‱าคปᬵระช਱าสังคมℵ ทᝈำงานเช่਱�อมℵโยงระหว่างอุตᔸสาหกรรมℵ
ทีᝈ�เกี�ยวข้องผ่านโครงการตᔸ้นแบบต่ᔸาง ๆ ทีᝈ�࠵จะเกิดᑉข้�น 
ตᔸามℵกรอบความℵร่วมℵม่ℵอให้บรรลุ╉ผล╉ครอบคลุ╉มℵใน 5 ด้ᑉาน 
ไดᑉ้แก่ การเปᬵลี╉�ยนผ่านสู่ิ㑦ลั╉งงานสะอาดᑉ (Accelerating 
energy transition) การยกระดัᑉบเป็ᬵนอุตᔸสาหกรรมℵ 
สีเขียว (Fostering green industry & green product) 
การั࠵จดᑉการวัสดุᑉเหล่╉อใช้਱ (Turning waste to value)  
การทᝈำเกษ⤱ตᔸรกรรมℵคาร์บอนตᔸ�ำ (Promoting green 
agriculture) แล╉ะการเิิ㑦�มℵิ่㑦�นทีᝈ�สีเขียว (Increasing  
green space) 

2.5	การกำกับดูแลกิจการที�ดี
เอสซีଵี࠵จดᑉำเนินธุᠸรกิ࠵จบนิ่㑦�นฐานของ ESG ภ‱ายใตᔸ้หล╉ักการ 

กำกับดูᑉแล╉องค์กรทีᝈ�ดีᑉ ส่งผล╉ให้ไดᑉ้รับการยอมℵรับ࠵จาก S&P Global  
 จเป็ᬵนบริษั⤱ทᝈในดัᑉช਱นีความℵยั�งย่น Dow Jonesี࠵จดᑉอันดัᑉบให้เอสซีଵั࠵
Sustainability Indices หร่อ DJSI ให้เป็ᬵนบริษ⤱ัทᝈยั�งย่นระดัᑉบโล╉ก 
ปᬵระเภ‱ทᝈ DJSI World แล╉ะ DJSI Emerging Markets ในปᬵี 2566 
ต่ᔸอเน่�องเป็ᬵนปีᬵทีᝈ� 20 โดᑉยได้ᑉรับคะแนนสูงสุดᑉ Top 1% ในกลุ่╉มℵ
อุตᔸสาหกรรมℵวัสดุᑉก่อสร้าง (Construction materials)
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3.	 ข้้อมููลทางการเงิินᤴที��ส⩈ำคััญ

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงินรวม

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 2565 และ 2564

หน่วย: ล้ำนบำท
สินทรัพย์ 2566 % 2565 % 2564 %

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 43,602      4.9      57,530    6.3      35,993      4.2      

เงินลงทุนในตราสารหน้ีระยะส้ัน 20,272      2.3      32,329    3.6      31,617      3.7      

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 70,559      7.9      74,459    8.2      78,951      9.2      

เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 130          0.0      161        0.0      200          0.0      

สินค้าคงเหลือ 80,631      9.0      83,162    9.2      83,121      9.6      

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 2,004       0.2      2,374      0.3      1,760       0.2      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 16           0.0 35          0.0 1,374       0.2      

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 217,214   24.3   250,050 27.6   233,016   27.1   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในตราสารหน้ี 6,035       0.7      6,372      0.7      1,080       0.1      

เงินลงทุนในตราสารทุน 15,342      1.7      16,569    1.8      17,628      2.1      

เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 140,239    15.7    118,974  13.1    118,870    13.8    

ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 3,328       0.4      2,216      0.2      2,196       0.3      

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 1,297       0.1      142        0.0      105          0.0      

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 2,554       0.3      2,295      0.3      2,124       0.2      

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 424,344    47.5    425,052  46.9    410,708    47.7    

ค่าความนิยม 47,327      5.3      47,368    5.2      46,737      5.4      

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 22,345      2.5      22,693    2.5      19,652      2.3      

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 4,717       0.5      5,206      0.6      4,525       0.5      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 8,859       1.0      9,553      1.1      4,460       0.5      

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 676,387   75.7   656,440 72.4   628,085   72.9   

รวมสินทรัพย์ 893,601   100.0  906,490 100.0  861,101   100.0  
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงินรวม

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 2565 และ 2564

หน่วย: ล้ำนบำท
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2566 % 2565 % 2564 %

หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 35,414     4.0      36,252     4.0      39,262     4.6      

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 59,691     6.7      59,783     6.6      75,026     8.7      

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 11,980     1.3      4,508       0.5      4,618       0.5      

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 2,224       0.2      2,343       0.3      2,255       0.3      

ส่วนของหุ้นกู้ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 65,397     7.3      24,915     2.7      39,932     4.6      

เงินกู้ยืมระยะส้ัน 307         0.0      383         0.0      324         0.0      

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 2,630       0.3      2,197       0.2      2,758       0.3      

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 24,602     2.8      1,936       0.2      4,212       0.5      

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 202,245   22.6   132,317   14.5   168,387   19.5   

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาว 60,898     6.8      94,607     10.4    76,164     8.8      

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 11,758     1.3      11,184     1.2      10,432     1.2      

หุ้นกู้ 149,607    16.7    190,054    21.1    130,127    15.1    

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 11,246     1.3      8,765       1.0      8,327       1.0      

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 12,697     1.4      13,262     1.5      14,541     1.7      

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 3,553       0.5      3,877       0.4      3,115       0.4      

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 249,759   28.0   321,749   35.6   242,706   28.2   

รวมหน้ีสิน 452,004   50.6   454,066   50.1   411,093   47.7   

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
ทุนจดทะเบียน - หุ้นสามัญ 1,600      1,600      1,600      

ทุนท่ีออกและช าระแล้ว - หุ้นสามัญ 1,200       0.1      1,200       0.1      1,200       0.2      

ส่วนเกินทุนอ่ืน 1,705       0.2      3,179       0.4      3,467       0.4      

ก าไรสะสม 
จัดสรรแล้ว
ทุนส ารองตามกฎหมาย 160         0.0      160         0.0      160         0.0      

ทุนส ารองท่ัวไป 10,516     1.2      10,516     1.2      10,516     1.2      

ยังไม่ได้จัดสรร 373,595    41.8    352,820    38.9    348,558    40.5    

ส่วนได้เสียทุนอ่ืน (23,204)     (2.6)     -             -         -             -         

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น (10)          (0.0)     6,380       0.7      1,790       0.2      

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 363,962   40.7   374,255   41.3   365,691   42.5   

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 77,635     8.7      78,169     8.6      84,317     9.8      

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 441,597   49.4   452,424   49.9   450,008   52.3   

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 893,601   100.0  906,490   100.0  861,101   100.0  
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนรวม

ส ำหรับแต่ละปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 2565 และ 2564

หน่วย: ล้ำนบำท
2566 % 2565 % 2564 %

รายได้จากการขาย 499,646      100.0      569,609      100.0      530,112      100.0      

ต้นทุนขาย (426,199)     (85.3)      (491,339)     (86.3)      (421,000)     (79.4)      

ก ำไรข้ันต้น 73,447      14.7      78,270      13.7      109,112    20.6      

รายได้อ่ืน 28,886       5.8         12,683       2.3         10,594       2.0         

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำย 102,333    20.5      90,953      16.0      119,706    22.6      

ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย (31,880)      (6.4)        (36,213)      (6.4)        (32,313)      (6.1)        

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (33,310)      (6.7)        (33,560)      (5.9)        (30,484)      (5.7)        

ค่าใช้จ่ายอ่ืน (3,110)        (0.6)        (1,985)        (0.3)        (4,058)        (0.8)        

รวมค่ำใช้จ่ำย (68,300)     (13.7)     (71,758)     (12.6)     (66,855)     (12.6)     

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 34,033      6.8        19,195      3.4        52,851      10.0      

ต้นทุนทางการเงิน (10,297)      (2.1)        (7,523)        (1.3)        (6,758)        (1.3)        

ส่วนแบ่งก าไรของการร่วมค้า
และบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย 8,419         1.7         10,703       1.8         17,543       3.3         

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 32,155      6.4        22,375      3.9        63,636      12.0      

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (8,045)        (1.6)        (4,650)        (0.8)        (8,900)        (1.7)        

ก ำไรส ำหรับปี 24,110      4.8        17,725      3.1        54,736      10.3      

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 25,915      5.2        21,382      3.7        47,174      8.9        

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (1,805)        (0.4)        (3,657)        (0.6)        7,562         1.4         

24,110       4.8         17,725       3.1         54,736       10.3       

ก ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำน (บำท)
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 21.60        17.82        39.31        
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส ำหรับแต่ละปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 2565 และ 2564

หน่วย: ล้ำนบำท
2566 2565 2564

ก ำไรส ำหรับปี 24,110      17,725    54,736      

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (3,838)      (1,007)     17,272      

ผลก าไร (ขาดทุน) จากการป้องกันความเส่ียงกระแสเงินสด (998)         4,248      (131)         

ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงิน (12)           (4)           (64)           

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของการร่วมค้า
และบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย (476)         1,496      2,370       

ภาษีเงินได้ของรายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่
ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 2             4           10           

รวมรำยกำรท่ีอำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง (5,322)     4,737     19,457     

รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่ายุติธรรมเงินลงทุนในตราสารทุน (1,445)      (389)       1,645       

ผลก าไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานท่ีก าหนดไว้ 194          1,459      880          

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของการร่วมค้า
และบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย (115)         (205)       147          

ภาษีเงินได้ของรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่
ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 241          (213)       (495)         

รวมรำยกำรท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง (1,125)     652       2,177      

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี (6,447)     5,389     21,634     

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 17,663     23,114   76,370     

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 19,785     28,051   65,902     

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (2,122)      (4,937)     10,468      

17,663      23,114    76,370      
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสดรวม

ส ำหรับแต่ละปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 2565 และ 2564

หน่วย: ล้ำนบำท
2566 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 24,110      17,725      54,736      

รายการปรับปรุง
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 8,045       4,650       8,900       

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 29,740      29,461      28,835      

ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินค้า 1,608       1,013       759          

ค่าใช้จ่ายประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 1,079       1,077       1,260       

ขาดทุน (ก าไร) จากอัตราแลกเปล่ียน 38           378          (117)         

ส่วนแบ่งก าไรของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย (8,419)      (10,703)     (17,543)     

เงินปันผลรับ (3,332)      (4,563)      (1,697)      

ดอกเบ้ียรับ (2,151)      (1,224)      (1,047)      

ต้นทุนทางการเงิน 10,297      7,523       6,757       

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ 1,598       654          3,933       

ก าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม และอ่ืน ๆ (18,238)     (287)         (3,240)      

กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพย์และหน้ีสินด ำเนินงำน 44,375     45,704     81,536     

สินทรัพย์ด าเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน) 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 190          5,778       (21,111)     

สินค้าคงเหลือ 731          (1,389)      (24,793)     

สินทรัพย์อ่ืน (1,158)      (62)           (1,207)      

สินทรัพย์ด ำเนินงำนลดลง (เพ่ิมข้ึน) - สุทธิ (237)        4,327      (47,111)   
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสดรวม

ส ำหรับแต่ละปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 2565 และ 2564

หน่วย: ล้ำนบำท
2566 2565 2564

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5,714       (12,434)     14,815      

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน (1,192)      (918)         (888)         

หน้ีสินอ่ืน (190)         1,143       282          

หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ 4,332      (12,209)   14,209     

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกำรด ำเนินงำน 48,470     37,822     48,634     

จ่ายภาษีเงินได้ (4,462)      (8,103)      (9,834)      

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 44,008     29,719     38,800     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดของบริษัทย่อยท่ีได้จ าหน่ายไป (440)         -              -              

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือบริษัทย่อยสุทธิจากเงินสดท่ีได้มา (1,352)      (9,570)      (14,477)     

เงินสดรับจากการขายส่วนได้เสียในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 513          1,707       13           

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือส่วนได้เสียในการร่วมค้าและบริษัทร่วม (1,542)      (1,681)      (13,186)     

เงินสดรับจากการขายตราสารทุนและตราสารหน้ีของกิจการอ่ืน 79,898      29,362      79,234      

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารทุนและตราสารหน้ีของกิจการอ่ืน (67,969)     (33,528)     (68,504)     

เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 830          765          286          

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (32,023)     (38,065)     (58,007)     

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (1,928)      (1,866)      (2,471)      

เงินสดรับช าระคืนจากเงินให้กู้ยืม (เงินให้กู้ยืม) สุทธิ 281          (1)            (132)         

รับเงินปันผล 11,597      18,836      10,796      

รับดอกเบ้ีย 2,134       1,094       1,049       

จ่ายภาษีเงินได้จากการขายเงินลงทุน (630)         -              -              

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (10,631)   (32,947)   (65,399)   
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บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสดรวม

ส ำหรับแต่ละปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 2565 และ 2564

หน่วย: ล้ำนบำท
2566 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากการเปล่ียนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อย
ท่ีไม่ได้มีผลท าให้สูญเสียการควบคุม 2,669       850          1,153       

เงินสดจ่ายจากการเปล่ียนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อย
ท่ีไม่ได้มีผลท าให้สูญเสียการควบคุม (49)           (37)           (2,371)      

เงินสดรับจาก (จ่ายเพ่ือช าระ) เงินกู้ยืม
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (578)         (2,467)      14,276      

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 25,488      21,420      40,823      

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกู้ยืมระยะยาว (49,924)     (5,852)      (17,804)     

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (2,813)      (2,961)      (2,985)      

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 24,897      84,949      45,401      

เงินสดจ่ายเพ่ือไถ่ถอนหุ้นกู้ (24,881)     (39,988)     (49,917)     

เงินกู้ยืมเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ (27,811)   55,101     29,794     

จ่ำยเงินปันผล
จ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท (5,400)      (19,199)     (20,398)     

จ่ายเงินปันผลให้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (2,689)      (2,856)      (3,514)      

รวมจ่ำยเงินปันผล (8,089)     (22,055)   (23,912)   

จ่ายดอกเบ้ียและต้นทุนทางการเงินอ่ืน (13,306)     (9,460)      (7,902)      

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน (46,586)   24,399     (3,238)     

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ (13,209)   21,171     (29,837)   

ผลกระทบของอัตราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสด (719)         366          1,431       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 57,530      35,993      64,399      

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันส้ินปี 43,602     57,530     35,993     
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อัตราส่วนทางการเงินของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม
2566 2565 2564

อัตราส่วนสภาพคล่อง
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.1           1.9           1.4           

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.6           1.1           0.8           

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.3           0.2           0.2           

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า (เท่า) 8.9           9.5           10.0         

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วัน) 41           39           36           

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าส าเร็จรูป (เท่า) 14.2         16.1         16.5         

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย (วัน) 26           23           22           

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ี (เท่า) 12.2         12.8         11.6         

ระยะเวลาช าระหน้ี (วัน) 30           29           31           

Cash Cycle (วัน) 37           33           27           

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร
อัตราก าไรข้ันต้น (%) 14.7         13.7         20.6         

อัตราก าไรสุทธิ* (%) 4.5           3.0           9.8           

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 7.0           5.8           13.7         

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 2.9           2.4           5.9           

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 13.1         12.2         19.6         

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.6           0.7           0.7           

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.0           1.0           0.9           

อัตราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.6           0.6           0.5           

อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย (เท่า) 5.3           8.2           13.6         

อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพัน (เท่า) 0.5           0.9           1.1           

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อ EBITDA (เท่า) 6.2           5.9           3.3           

หน้ีสินสุทธิต่อ EBITDA** (เท่า) 5.0           4.3           2.6           

อัตราการจ่ายเงินปันผล*** (%) 27.8         44.9         47.1         

หมายเหตุ:
* อัตราก าไรสุทธิ = ก าไรส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทและส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม / รายได้รวม
** หน้ีสินสุทธิต่อ EBITDA = หน้ีสิน(ท่ีมีภาระดอกเบ้ีย) หักเงินสดและเงินสดภายใต้การบริหาร / EBITDA

*** อัตราการจ่ายเงินปันผลปี 2566 คิดเป็นอัตราร้อยละ 54.1 ของก าไรไม่รวมรายการพิเศษ
(ก าไรไม่รวมรายการพิเศษ หมายถึง ก าไรส าหรับปีไม่รวมรายการท่ีไม่เกิดข้ึนเป็นประจ าของธุรกิจ ท่ีเป็นรายการท่ีไม่ใช่เงินสด )
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รายช่ือบริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอื่น 
ท่ีประกอบธุรกิจอันเป็นสาระสำาคัญ

11

ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑหลัก สถานท่ีดําเนินธุรกิจหลัก

ธุรกิจเอสซีจี ซีเมนตแอนดกรีนโซลูชัน   
บริษัทยอย

1 บริษัทผลิตภัณฑและวัตถุกอสราง จํากัด กิจการลงทุน / ใหบริการจัดการ กรุงเทพฯ
2 บริษัทเอสซีจี ซิเมนต จํากัด กิจการลงทุน / กรุงเทพฯ

รับจางผลิตและจัดจําหนายกระแสไฟฟา /
ใหบริการวิจัย และการจัดการ

3 บริษัทปูนซิเมนตไทย (แกงคอย) จํากัด ปูนซีเมนต ปูนฉาบ ปูนกอ สระบุรี
 และคอนกรีตผสมเสร็จ

4 บริษัทปูนซิเมนตไทย (ทาหลวง) จํากัด ปูนซีเมนต ปูนฉาบ ปูนกอ ปูนซีเมนตขาว สระบุรี
และคอนกรีตผสมเสร็จ

5 บริษัทปูนซิเมนตไทย (ทุงสง) จํากัด ปูนซีเมนต ปูนฉาบ ปูนกอ นครศรีธรรมราช
และคอนกรีตผสมเสร็จ

6 บริษัทปูนซิเมนตไทย (ลําปาง) จํากัด ปูนซีเมนต ปูนฉาบ ปูนกอ ลําปาง
และคอนกรีตผสมเสร็จ

7 บริษัทคิวมิกซซัพพลาย จํากัด คอนกรีตผสมเสร็จ กรุงเทพฯ
8 บริษัทศิลาไทยสงวน (2540) จํากัด ผลิตหินกอสราง ขอนแกน
9 บริษัทศิลาสานนท จํากัด ผลิตหินกอสราง สระบุรี
10 PT SCG Pipe and Precast Indonesia ผลิตภัณฑคอนกรีต อินโดนีเซีย
11 PT Semen Lebak ปูนซีเมนต อินโดนีเซีย
12 PT SCG Readymix Indonesia คอนกรีตผสมเสร็จ อินโดนีเซีย
13 PT CPAC Surabaya คอนกรีตผสมเสร็จ อินโดนีเซีย
14 Khammouane Cement Co., Ltd. ปูนซีเมนต สปป. ลาว

15 Vietnam Construction Materials Joint Stock Company ปูนซีเมนต เวียดนาม
16 Song Gianh Cement Joint Stock Company ปูนซีเมนต เวียดนาม
17 Mien Trung Cement One Member Company Limited ปูนซีเมนต เวียดนาม
18 Danang Cement One Member Company Limited ปูนซีเมนต เวียดนาม
19 Phu Yen Cosevco Cement Company Limited ปูนซีเมนต เวียดนาม
20 บริษัทสยามอุตสาหกรรมวัสดุทนไฟ จํากัด วัสดุทนไฟ กรุงเทพฯ
21 บริษัทอีโค แพลนท เซอรวิสเซส จํากัด บริการดานเทคนิคและติดตั้งโรงงาน สระบุรี
22 บริษัทเอสซีไอ อีโค เซอรวิสเซส จํากัด กําจัดกากอุตสาหกรรม กรุงเทพฯ / สระบุรี /

นครศรีธรรมราช
23 บริษัทซีแพคคอนสตรัคชั่นโซลูชั่น จํากัด บริการโซลูชันงานกอสราง กรุงเทพฯ

* สัดสวนการถือหุนโดยตรง / ออมของบริษัท บริษัทยอย การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทอ่ืน 
** เปนบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม ซ่ึงไมมีการออกหุนใหแกผูถือหุน สัดสวนการลงทุนของบริษัทเปนไปตามที่กําหนดไวในใบรับรองการลงทุน 
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สัดสวน
จํานวนหุนที่ การถือหุน

โทรศัพท โทรสาร ชนิดของหุน จําหนายแลว โดยตรง / ออม
(ลานหุน) ท้ังหมด *

(รอยละ)

0-2555-5000 0-2555-5003 หุนสามัญ 104                    10,416               100                    
0-2586-3060-1 0-2586-3072 หุนสามัญ 178                    7,132                 100                    

0-3624-0000-98 0-3624-0099 หุนสามัญ 6                       625                    100                    

 0-3628-8900 0-3633-4710 หุนสามัญ 6                       575                    100                    
0-3621-8400
0-7553-8222 0-7553-8111 หุนสามัญ 35                     700                    100                    

0-5423-7500 0-5423-7501 หุนสามัญ 94                     589                    100                    

 0-2022-7800  - หุนสามัญ 8                       800                    100                    
0-4335-8031 0-4335-8033 หุนสามัญ 0.5                    54                     100                    
 0-2555-5000  0-2555-5003 หุนสามัญ 3                       280                    100                    

(6221) 799-3068 (6221) 799-2208 หุนสามัญ 15                     466                    100                    
(6221) 798-3751 (6221) 791-80919 หุนสามัญ 0.04                   1,193                 100                    
(6221) 797-1190 (6221) 797-1090 หุนสามัญ 12                     365                    100                    
(6231) 732-1512 (6231) 732-1512 หุนสามัญ 1                       43                     100                    

 (856) 51-628-000 - หุนสามัญ 32                     11,188               100                    
หุนบุริมสิทธิ 0.06                   21                     

(84) 52-6262-666 (84) 52-6268-666 หุนสามัญ 363                    5,505                 100                    
(84) 232-3535-098 (84) 232-3535-071 หุนสามัญ 226                    3,284                 100                    
(84) 236-3780-329 (84) 511-3784-139 ** -                        23                     100                    
(84) 511-3481-302 (84) 511-3481-302 ** -                        15                     100                    
(84) 57-3790-178 - ** -                        15                     100                    

0-2586-3230 0-2586-2982 หุนสามัญ 3                       300                    100                    
0-3628-9103 0-3628-1212 หุนสามัญ 0.5                    50                     100                    

0-2962-7295-7 0-2962-7298 หุนสามัญ 2                       187                    100                    

02-555-5595 - หุนสามัญ 4                       19                     100                    

 ทุนชําระแลว
(ลานบาท)
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑหลัก สถานท่ีดําเนินธุรกิจหลัก

24 Buu Long Industry and Investment Joint Stock Company ปูนซีเมนตขาว กาวยาแนว เวียดนาม
ไทลฟกสและสกิมโคท

25 PT Semen Jawa ปูนซีเมนต อินโดนีเซีย
26 Mawlamyine Cement Limited ปูนซีเมนต เมียนมา

27 Kampot Cement Co., Ltd. ปูนซีเมนต กัมพูชา
28 CPAC Cambodia Co., Ltd. คอนกรีตผสมเสร็จ กัมพูชา
29 SCG Myanmar Concrete and Aggregate Co., Ltd. คอนกรีตผสมเสร็จ เมียนมา

และผลิตภัณฑเกี่ยวเนื่อง
30 บริษัทกรีน คอนเซอรเวชั่น โซลูชั่น จํากัด ใหบริการจัดการขยะหรือของเสีย กรุงเทพฯ

และนําขยะหรือของเสียไปใชผลิตพลังงาน
31 PT Pion Quarry Nusantara ผลิตหินกอสราง อินโดนีเซีย
32 PT Tambang Semen Sukabumi เหมืองหินปูน อินโดนีเซีย
33 Kampot Land Co., Ltd. กิจการลงทุนในท่ีดิน กัมพูชา

การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทอื่น
34 บริษัทบิมอ็อบเจ็คท (ไทยแลนด) จํากัด *** ดิจิทัลแพลตฟอรม กรุงเทพฯ

35 บริษัทซีแพค เอสบีแอนดเอ็ม ไลฟไทมโซลูชั่น จํากัด *** ใหบริการและวัสดุสําหรับงานซอมบํารุง กรุงเทพฯ
36 Anhui Conch-SCG Refractory Co., Ltd. วัสดุทนไฟ จีน
37 บริษัทปูนซีเมนตเอเซีย จํากัด (มหาชน) ปูนซีเมนต กรุงเทพฯ

ธุรกิจเอสซีจี สมารทลีฟวิง   
บริษัทยอย

38 บริษัทเอสซีจี ซิเมนต-ผลิตภัณฑกอสราง จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
39 บริษัทเอ็มอารซี รูฟฟง จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
40 บริษัทยิปซัมซิเมนตไทย จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
41 บริษัทกระเบ้ืองกระดาษไทย จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
42 Cementhai Ceramics Philippines Holdings, Inc. กิจการลงทุน ฟลิปปนส
43 Cementhai Gypsum (Singapore) Pte. Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร
44 บริษัทเอสซีจี รูฟฟง จํากัด กระเบ้ืองมุงหลังคาคอนกรีตและเซรามิก นครปฐม / สระบุรี /

ลําพูน / ขอนแกน /
นครศรีธรรมราช / ชลบุรี

45 บริษัทสยามไฟเบอรซีเมนตกรุป จํากัด ผลิตภัณฑไฟเบอรซีเมนต สระบุรี / ลําปาง /
หลังคา ฝา ผนัง พื้น และวัสดุตกแตง นครศรีธรรมราช

46 บริษัทเอสซีจี แลนดสเคป จํากัด บล็อกปูถนนคอนกรีต แผนปูพื้นคอนกรีต กรุงเทพฯ / สระบุรี /
ร้ัวคอนกรีตและแผนบุผนังคอนกรีต ชลบุรี / ขอนแกน /

นครศรีธรรมราช / ลําพูน

* สัดสวนการถือหุนโดยตรง / ออมของบริษัท บริษัทยอย การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทอ่ืน 
** เปนบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศจีน ซึ่งไมมีการออกหุนใหแกผูถือหุน สัดสวนการลงทุนของบริษัทเปนไปตามที่กําหนดไวในใบรับรองการลงทุน 

*** เปนบริษัทยอยตามนิยามที่เกี่ยวของในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535
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สัดสวน
จํานวนหุนที่ การถือหุน

โทรศัพท โทรสาร ชนิดของหุน จําหนายแลว โดยตรง / ออม
(ลานหุน) ท้ังหมด *

(รอยละ)
(84) 251-3965-475 (84) 251-3965-478 หุนสามัญ 4                       56                     99                     

(6221) 350-9491 (6221) 350-9704 หุนสามัญ 348                    11,352               98                     
(959) 796-093-056  - หุนสามัญ 0.8                    12,814               96                     
(959) 978-757-519
(855) 17-222-966 - หุนสามัญ 13                     4,275                 92                     
(855) 12-222-102 - หุนสามัญ 0.002                 128                    90                     

(959) 783-914-137 - หุนสามัญ 0.06                   207                    80                     
(959) 783-914-139

0-2586-3333 0-2586-2979 หุนสามัญ 2                       185                    74                     

(6221) 797-1190 (6221) 797-1090 หุนสามัญ 0.005                 16                     49                     
(6221) 350-9491 (6221) 350-9704 หุนสามัญ 62                     164                    48                     
(855) 77-532-123 - หุนสามัญ 0.001                 0.2                    45                     

0-6327-0466-5  - หุนสามัญ 0.3                    31                     92                     
0-8175-0687-4

0-2555-5595 - หุนสามัญ 0.4                    35                     51                     
(86) 553-839-9877 (86) 553-839-9888 ** -                        816                    30                     

0-2641-5600 - หุนสามัญ 778                    3,892                 10                     

0-2586-3333 0-2586-2961 หุนสามัญ 976                    24,392               100                    
0-2586-3333 0-2555-0001 หุนสามัญ 30                     2,994                 100                    
0-2586-3333 0-2586-2761 หุนสามัญ 114                    2,457                 100                    
0-2586-3333 0-2586-2761 หุนสามัญ 110                    11,000               100                    

(632) 717-6901 (6343) 778-2934 หุนสามัญ 434                    355                    100                    
(65) 6297-9661 (65) 6297-9662 หุนสามัญ 7                       143                    100                    

0-2586-3333 - หุนสามัญ 14                     1,430                 100                    

0-5433-7301-5 0-5433-7300 หุนสามัญ 22                     2,230                 100                    

0-2586-6822 0-2586-6800 หุนสามัญ 3                       290                    100                    

 ทุนชําระแลว
(ลานบาท)
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑหลัก สถานท่ีดําเนินธุรกิจหลัก

47 บริษัทสยามไฟเบอรกลาส จํากัด ฉนวนใยแกวกันความรอน สระบุรี
และแผนหลังคาโปรงแสง

48 SCG Concrete Roof (Vietnam) Co., Ltd. กระเบ้ืองหลังคาคอนกรีต เวียดนาม
49 Prime - Ngoi Viet Joint Stock Company กระเบ้ืองหลังคาเซรามิก เวียดนาม
50 SCG Concrete Roof (Cambodia) Co., Ltd. กระเบ้ืองหลังคาคอนกรีต กัมพูชา
51 PT SCG Lightweight Concrete Indonesia คอนกรีตมวลเบา อินโดนีเซีย
52 บริษัทเน็กซเตอร ลีฟวิ่ง จํากัด อุปกรณสําหรับดูแลความปลอดภัยของผูสูงอายุ กรุงเทพฯ
53 บริษัทเอสซีจี บิลดิ้ง แอนด ลีฟว่ิงแครคอนซัลติ้ง จํากัด ใหคําปรึกษาและออกแบบอาคาร กรุงเทพฯ
54 บริษัทเอสซีจี ลีฟวิง แอนด เฮาสซิง โซลูชัน จํากัด ใหบริการออกแบบ ตอเติม ที่อยูอาศัย กรุงเทพฯ
55 PT Karya Makmur Kreasi Prima รานคาปลีกเซรามิก อินโดนีเซีย
56 บริษัทสระบุรีรัชต จํากัด แผนปูพื้นและบุผนังคอนกรีต สระบุรี
57 PT Surya Siam Keramik กระเบ้ืองเซรามิกปูพื้น อินโดนีเซีย
58 บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) อิฐมวลเบา แผนผนัง พื้นคอนกรีตมวลเบา พระนครศรีอยุธยา

และคานทับหลังมวลเบา
59 บริษัทคิว-คอน อีสเทอรน จํากัด อิฐมวลเบา แผนผนัง พื้นคอนกรีตมวลเบา ระยอง

และคานทับหลังมวลเบา
60 บริษัทไซไฟเซนซ เอเชีย จํากัด ธุรกิจนําเขาและจัดจําหนาย กรุงเทพฯ
61 บริษัทพาเนล เวิลด จํากัด ผลิตแผนไมอัดซีเมนต สมุทรสาคร
62 บริษัทเอสซีจ-ีเซกิซุย เซลส จํากัด รับสรางบานและตกแตงภายใน กรุงเทพฯ
63 PT Siam-Indo Gypsum Industry แผนยิปซัม อินโดนีเซีย
64 PT Siam-Indo Concrete Products กระเบ้ืองไฟเบอรซีเมนต อินโดนีเซีย

บริษัทรวม และบริษัทอื่น
65 บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี อินดัสทรี จํากัด ผลิตโครงสรางบานโมดูลาร สระบุรี
66 Mariwasa Holdings, Inc. กิจการลงทุน ฟลิปปนส
67 บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
68 บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สระบุรี) จํากัด แผนยิปซัมและผลิตภัณฑจากยิปซัม สระบุรี
69 บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สงขลา) จํากัด แผนยิปซัมและผลิตภัณฑจากยิปซัม สงขลา
70 PT M Class Industry กระเบ้ืองหลังคาดินเผา อินโดนีเซีย
71 Finfloor S.p.A. กิจการลงทุน อิตาลี

ธุรกิจเอสซีจี เดคคอร
บริษัทยอย

72 บริษัทเอสซีจี เดคคอร จํากัด (มหาชน) กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
(เดิมช่ือ “บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑกอสราง จํากัด”)

73 Prime Group Joint Stock Company กิจการลงทุน เวียดนาม
74 Prime Trading, Import and Export One Member จําหนายกระเบื้องเซรามิกปูพื้นและบุผนัง เวียดนาม

Limited Liability Company

* สัดสวนการถือหุนโดยตรง / ออมของบริษัท บริษัทยอย การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทอ่ืน 
** เปนบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม ซ่ึงไมมีการออกหุนใหแกผูถือหุน สัดสวนการลงทุนของบริษัทเปนไปตามที่กําหนดไวในใบรับรองการลงทุน 
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สัดสวน
จํานวนหุนที่ การถือหุน

โทรศัพท โทรสาร ชนิดของหุน จําหนายแลว โดยตรง / ออม
(ลานหุน) ท้ังหมด *

(รอยละ)
0-3637-3441-4 0-3637-3445-6 หุนสามัญ 13                     205                    100                    

(84) 274-3767-581-4 (84) 274-3767-686 ** -                        235                    100                    
(84) 211-3597-703  - หุนสามัญ 25                     350                    100                    
(855) 23-454-3888 - หุนสามัญ 0.1                    43                     100                    
(6226) 7861-0362 (6226) 7861-0360 หุนสามัญ 4                       1,253                 100                    

 0-2030-1000 0-2586-2250 หุนสามัญ 6                       630                    100                    
0-2586-4444  - หุนสามัญ 0.5                    46                     100                    
0-2586-3333  - หุนสามัญ 4                       412                    100                    

(6221) 797-1190 (6221) 797-1090 หุนสามัญ 10                     23                     91                     
  0-2586-6822 0-2586-6800 หุนสามัญ 1                       96                     83                     

(6221) 5397-091 (6221) 5397-094 หุนสามัญ 0.01                   87                     80                     
 0-3525-9131-4  0-3525-9130 หุนสามัญ 400                    400                    61                     

 0-3865-0512-5 0-3895-6469 หุนสามัญ 59                     590                    61                     

 0-2030-1000  - หุนสามัญ 0.2                    6                       56                     
0-3447-3067-70 0-3447-3063 หุนสามัญ 2                       245                    55                     

0-2586-1323 0-2586-4364 หุนสามัญ 8                       825                    51                     
(6221) 8832-0028 (6221) 8832-0036 หุนสามัญ 0.03                   306                    50                     
(6226) 743-2140 (6225) 743-2149 หุนสามัญ 0.03                   446                    50                     

0-3637-3478 0-3637-3480 หุนสามัญ 23                     2,325                 49                     
(632) 717-6901 (6343) 778-2934 หุนสามัญ 248                    235                    40                     

0-2555-0055 0-2555-0001-6 หุนสามัญ 2                       150                    29                     
0-3621-8200 0-3621-8201 หุนสามัญ 5                       470                    29                     
0-7420-0400 0-7420-0401 หุนสามัญ 1                       120                    29                     

(6202) 6743-6888 (6221) 539-7094 หุนสามัญ 34                     222                    28                     
(39) 05-3684-0111 (39) 05-3684-0322 หุนสามัญ 11                     429                    5                       

0-2586-3333 0-2586-2761 หุนสามัญ 1,650                 16,500               73                     

(84) 211-3888-987  - หุนสามัญ 101                    1,413                 73                     
(84) 211-3888-987  - ** -                        420                    73                     

 ทุนชําระแลว
(ลานบาท)
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑหลัก สถานท่ีดําเนินธุรกิจหลัก

75 Prime Pho Yen Joint Stock Company กระเบ้ืองเซรามิกปูพื้น เวียดนาม
76 Prime - Yen Binh Joint Stock Company กระเบ้ืองเซรามิกบุผนัง เวียดนาม
77 Prime - Tien Phong Joint Stock Company กระเบ้ืองเซรามิกปูพื้นและบุผนัง เวียดนาม
78 Prime - Vinh Phuc Joint Stock Company กระเบ้ืองเซรามิกปูพื้นและบุผนัง เวียดนาม
79 Prime - Truong Xuan Joint Stock Company เคร่ืองทําน้ํารอนและเครื่องกล เวียดนาม
80 บริษัทเอสซีจี เซรามิกส จํากัด (มหาชน) กระเบ้ืองเซรามิกปูพื้นและบุผนัง กรุงเทพฯ

และนิคมอุตสาหกรรม
81 บริษัทโสสุโก เซรามิค จํากัด กระเบ้ืองเซรามิกปูพื้นและบุผนัง สระบุรี
82 บริษัทซูซันน สมารท โซลูชั่น จํากัด ใหบริการรับจางออกแบบวิศวกรรม สระบุรี
83 บริษัทสยามซานิทารีฟตติ้งส จํากัด กอกนํ้าและอุปกรณประกอบสุขภัณฑ กรุงเทพฯ / นครราชสีมา
84 บริษัทสยามซานิทารีแวร จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
85 บริษัทสยามซานิทารีแวรอินดัสทรี จํากัด เคร่ืองสุขภัณฑ กรุงเทพฯ / สระบุรี
86 บริษัทสยามซานิทารีแวรอินดัสทรี (หนองแค) จํากัด เคร่ืองสุขภัณฑ กรุงเทพฯ / สระบุรี
87 Prime Dai An Joint Stock Company จัดหาวัตถุดิบในการผลิตกระเบื้องเซรามิก เวียดนาม
88 PT KIA Keramik Mas กระเบ้ืองหลังคาเซรามิก อินโดนีเซีย
89 PT Keramika Indonesia Assosiasi, Tbk. กระเบ้ืองเซรามิกปูพื้นและบุผนัง อินโดนีเซีย
90 Prime Dai Viet Joint Stock Company กระเบ้ืองเซรามิกปูพื้นและบุผนัง เวียดนาม
91 Prime Thien Phuc Joint Stock Company เหมืองทราย ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตกระเบื้อง เวียดนาม

และนิคมอุตสาหกรรม
92 Prime Phong Dien Joint Stock Company ผลิตวัตถุดิบ เวียดนาม
93 Prime Dai Loc Joint Stock Company กระเบ้ืองเซรามิกปูพื้นและบุผนัง เวียดนาม
94 Mariwasa-Siam Ceramics, Inc. กระเบ้ืองเซรามิกปูพื้นและบุผนัง ฟลิปปนส
95 Prime Hao Phu Joint Stock Company สํารวจแหลงวัตถุดิบและผลิตวัตถุดิบ เวียดนาม
96 SCG Ceramics – Ly Heng Chhay (Cambodia) Co., Ltd. จําหนายกระเบื้องเซรามิกปูพื้นและบุผนัง กัมพูชา

และสุขภัณฑ
97 Prime Dai Quang Joint Stock Company ผลิตบรรจุภัณฑสําหรับบรรจุกระเบื้องเซรามิก เวียดนาม

บริษัทรวม
98 บริษัทนอริตาเก เอสซีจี พลาสเตอร จํากัด ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑสําหรับการขึ้นรูป สระบุรี

และผลิตภัณฑสําหรับรอยตอวัสดุกอสราง
ธุรกิจเอสซีจี ดิสทริบิวชั่น แอนด รีเทล   
บริษัทยอย

99 บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชั่น จํากัด กิจการลงทุน / จัดจําหนายในประเทศ กรุงเทพฯ
100 SCG Cement-Building Materials Vietnam จัดจําหนายปูนซีเมนต เวียดนาม

Limited Liability Company
101 SCG Distribution and Retail (Cambodia) Co., Ltd. จัดจําหนายวัสดุกอสราง กัมพูชา

* สัดสวนการถือหุนโดยตรง / ออมของบริษัท บริษัทยอย การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทอ่ืน 
** เปนบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม ซ่ึงไมมีการออกหุนใหแกผูถือหุน สัดสวนการลงทุนของบริษัทเปนไปตามที่กําหนดไวในใบรับรองการลงทุน 
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สัดสวน
จํานวนหุนที่ การถือหุน

โทรศัพท โทรสาร ชนิดของหุน จําหนายแลว โดยตรง / ออม
(ลานหุน) ท้ังหมด *

(รอยละ)
(84) 280-3866-632  - หุนสามัญ 15                     210                    73                     
(84) 211-3888-987  - หุนสามัญ 13                     182                    73                     
(84) 211-3888-174  - หุนสามัญ 12                     168                    73                     
(84) 211-3866-637  - หุนสามัญ 25                     350                    73                     
(84) 211-3726-552  - หุนสามัญ 6                       84                     73                     

0-2586-3333 0-2587-2118 หุนสามัญ 5,963                 5,963                 73                     

0-3637-6300 0-3637-6319 หุนสามัญ 0.008                 800                    73                     
0-3637-6100 - หุนสามัญ 1                       100                    73                     

0-2973-5040-54 0-4433-5583 หุนสามัญ 2                       200                    73                     
0-2973-5040-54 0-2551-3512 หุนสามัญ 0.8                    60                     72                     
0-2973-5040-54 0-3626-3522 หุนสามัญ 2                       200                    72                     
0-2973-5040-54 0-3637-3664 หุนสามัญ 2                       160                    72                     

(84) 211-3888-987  - หุนสามัญ 3                       35                     70                     
(6221) 386-2322 (6221) 386-2253 หุนสามัญ 2,926                 2,162                 68                     
(6221) 386-2322 (6221) 386-2253 หุนสามัญ 14,929               5,603                 68                     

(84) 211-3845-238  - หุนสามัญ 13                     182                    66                     
(84) 211-3888-987  - หุนสามัญ 5                       70                     66                     

(84) 211-3888-987  - หุนสามัญ 3                       35                     66                     
(84) 235-3509-999  - หุนสามัญ 30                     414                    66                     

(632) 717-6901 (6343) 778-2934 หุนสามัญ 800                    558                    62                     
(84) 211-3888-987  - หุนสามัญ 3                       35                     51                     
(855) 11-826-211 - หุนสามัญ 0.006                 19                     44                     

(84) 235-3761-666  - หุนสามัญ 2                       28                     41                     

0-3637-3578-82 0-3637-3577 หุนสามัญ 4                       405                    7                       

0-2586-3333 0-2586-5454 หุนสามัญ 275                    16,452               100                    
(84) 93-3558-096 - ** -                        47                     100                    

(855) 17-222-966 - หุนสามัญ 0.1                    35                     100                    

 ทุนชําระแลว
(ลานบาท)
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑหลัก สถานท่ีดําเนินธุรกิจหลัก

102 บริษัทเอสซีจี อินเตอรเนชั่นแนล คอรปอเรชั่น จํากัด คาขายระหวางประเทศ กรุงเทพฯ
103 SCG International Australia Pty. Ltd. คาขายระหวางประเทศ ออสเตรเลีย
104 SCG International China (Guangzhou) Co., Ltd. คาขายระหวางประเทศ จีน
105 SCG International Hong Kong Limited คาขายระหวางประเทศ ฮองกง
106 SCG International (Philippines) Corporation คาขายระหวางประเทศ ฟลิปปนส
107 SCG International USA Inc. คาขายระหวางประเทศ สหรัฐอเมริกา
108 PT SCG International Indonesia คาขายระหวางประเทศ อินโดนีเซีย
109 SCG International Laos Co., Ltd. คาขายระหวางประเทศ สปป. ลาว
110 SCG Marketing Philippines Inc. คาขายระหวางประเทศ ฟลิปปนส

111 SCG International (Malaysia) Sdn. Bhd. คาขายระหวางประเทศ มาเลเซีย
112 SCG International (Cambodia) Co., Ltd. คาขายระหวางประเทศ กัมพูชา
113 SCG International Middle East Trading L.L.C คาขายระหวางประเทศ สหรัฐอาหรับเอมิเรสต
114 SCG International Vietnam Co., Ltd. บริการดานโลจิสติกส เวียดนาม

การคาระหวางประเทศ
และการกระจายสินคาในประเทศ

115 SCG International Corporation Vietnam Co., Ltd. คาขายระหวางประเทศ เวียดนาม
116 SCG International India Private Limited คาขายระหวางประเทศ อินเดีย
117 SCG International Bangladesh Company Limited คาขายระหวางประเทศ บังกลาเทศ
118 Myanmar CBM Services Co., Ltd. ใหบริการทางธุรกิจ เมียนมา
119 บริษัทเน็กซเตอร ดิจิตอล แอนด โซลูชั่น จํากัด ใหบริการทางธุรกิจ กรุงเทพฯ
120 PT Living Platform Indonesia แพลตฟอรมใหบริการงานชาง อินโดนีเซีย

และบริการดูแลบานครบวงจร
121 บริษัทเอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ จํากัด ศูนยจําหนายสินคา / งานโซลูชัน กรุงเทพฯ

และใหบริการเชาพื้นที่
122 บริษัทเอสซีจี รีเทล โฮลด้ิง จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
123 PT Kokoh Inti Arebama Tbk. จัดจําหนายวัสดุกอสราง อินโดนีเซีย
124 Unify Smart Tech Joint Stock Company บริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เวียดนาม
125 บริษัทเอสซีจีโฮม รีเทล จํากัด ใหบริการแฟรนไชสระบบการคาปลีก กรุงเทพฯ
126 SCG Builk One Philippines, Inc. ใหบริการดิจิทัลแพลตฟอรม ฟลิปปนส

สําหรับธุรกิจกอสราง
127 SCG Home Vietnam Co., Ltd. รานคาขายวัสดุตกแตงและอุปกรณที่เกี่ยวของ เวียดนาม
128 บริษัทเอสซีจีที ออโตโมบิล จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
129 บริษัทรูดี้ เทคโนโลยี จํากัด ใหบริการทางธุรกิจ กรุงเทพฯ
130 บริษัทเอสซีจ-ีบุญถาวร โฮลด้ิง จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
131 Mingalar Motor Co., Ltd. ตัวแทนจําหนาย เมียนมา
132 SCG-Boonthavorn (Cambodia) Co., Ltd. รานคาขายวัสดุตกแตงและอุปกรณที่เกี่ยวของ กัมพูชา

* สัดสวนการถือหุนโดยตรง / ออมของบริษัท บริษัทยอย การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทอ่ืน 
** เปนบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม / จีน ซ่ึงไมมีการออกหุนใหแกผูถือหุน สัดสวนการลงทุนของบริษัทเปนไปตามที่กําหนดไวในใบรับรองการลงทุน 
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สัดสวน
จํานวนหุนที่ การถือหุน

โทรศัพท โทรสาร ชนิดของหุน จําหนายแลว โดยตรง / ออม
(ลานหุน) ท้ังหมด *

(รอยละ)
 0-2586-2222 0-2586-2251 หุนสามัญ 4                       400                    100                    

(61) 2-9439-1441 - หุนสามัญ 0.2                    5                       100                    
(86) 20-8365-2559 - ** -                        113                    100                    

(852) 3466-6535 (852) 3743-6807 หุนสามัญ 45                     220                    100                    
(632) 7369-6505 - หุนสามัญ 0.5                    38                     100                    

(1) 310-323-2194 (1) 310-324-9528 หุนสามัญ 0.1                    36                     100                    
(6221) 576-4167  - หุนสามัญ 0.01                   24                     100                    

(856) 21-454-596-7  - หุนสามัญ 0.1                    58                     100                    
(632) 501-8634 (632) 501-8635 หุนสามัญ 2                       133                    100                    
(632) 501-8630

(60) 3-5632-0168 (60) 3-5632-0158 หุนสามัญ 2                       14                     100                    
(855) 23-990-401-5 - หุนสามัญ 0.0001               1                       100                    
(971) 50-450-0270 - หุนสามัญ 5                       51                     100                    
 (84) 83-526-9001 (84) 83-526-9009 ** -                        64                     100                    

 (84) 83-526-9001 (84) 83-526-9009 ** -                        41                     100                    
(91) 12-4400-6413 - หุนสามัญ 2                       95                     100                    

(880) 17-8765-9249 - หุนสามัญ 0.09                   33                     100                    
(951) 966-2014 (951) 966-2014 หุนสามัญ 0.02                   66                     100                    

 0-2586-6950  - หุนสามัญ 37                     187                    100                    
(6285) 73-148-0984 - หุนสามัญ 0.1                    35                     100                    

 0-2101-9922 0-2101-9920 หุนสามัญ 5                       500                    100                    

 0-2586-3333  - หุนสามัญ 41                     4,099                 100                    
(6221) 797-1190 (6221) 797-1090 หุนสามัญ 981                    350                    91                     

 (84) 90-5559-562  - หุนสามัญ 0.5                    7                       90                     
 0-2657-1116 - หุนสามัญ 10                     985                    81                     

(632) 501-8634 (632) 501-8635 หุนสามัญ 2                       16                     76                     

(84) 211-3888-386  - ** -                        357                    73                     
0-2586-1402 0-2586-2203 หุนสามัญ 15                     146                    67                     

0-9714-0166-9 - หุนสามัญ 1                       12                     61                     
 0-2657-1116 - หุนสามัญ 9                       895                    51                     

(951) 751-494-041 - หุนสามัญ 0.01                   166                    50                     
(855) 99-888-956  - หุนสามัญ 12                     381                    41                     

 ทุนชําระแลว
(ลานบาท)
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑหลัก สถานท่ีดําเนินธุรกิจหลัก

การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทอื่น
133 บริษัทโกลบอลเฮาส อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด *** กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
134 บริษัทสยาม สมารท ดาตา จํากัด *** กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
135 Siam Cement Big Bloc Construction Technologies อิฐมวลเบา อินเดีย

Private Limited
136 บริษัทเซอรเวย มารีน เซอรวิส จํากัด ใหเชาที่ดิน กรุงเทพฯ
137 SCG Logistics Lao Co., Ltd. บริการดานโลจิสติกส สปป. ลาว
138 SCG Logistics Management (Cambodia) Co., Ltd. บริการดานโลจิสติกส กัมพูชา
139 บริษัทเอสซีจี เจดับเบิ้ลยูดี อะคาเดมี จํากัด โรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะฝมือแรงงาน สระบุรี

(เดิมช่ือ “บริษัทเอสซีจี สกิลส ดีเวลลอปเมนท จํากัด”) ในดานการขนสงของคูคาของเอสซีจี
140 บริษัทเอสซีจี เจดับเบิ้ลยูดี โลจิสติกส จํากัด (มหาชน) บริการดานโลจิสติกส กรุงเทพฯ
141 บริษัทออโตลอจิค จํากัด ใหบริการและใหเชาพื้นที่ลานจอดรถ กรุงเทพฯ
142 บริษัทเจดับเบ้ิลยูดี ทรานสปอรต (ประเทศไทย) จํากัด ใหบริการขนสงสินคาทั้งภายในและระหวางประเทศ กรุงเทพฯ
143 บริษัทแปซิฟค โลจิสติกส โปร จํากัด ใหบริการขนสง สมุทรสาคร
144 บริษัทเบญจพรแลนด จํากัด ใหเชาที่ดินและอาคาร กรุงเทพฯ
145 บริษัทเจดับเบ้ิลยูดี แปซิฟค แลนด จํากัด ใหบริการคลังสินคา กรุงเทพฯ
146 บริษัทกีลเลี่ยน จํากัด ใหเชาที่ดิน กรุงเทพฯ
147 บริษัทดาตาเซฟ จํากัด ใหบริการจัดการเอกสาร ฉะเชิงเทรา
148 บริษัทไดนามิค ไอที โซลูชั่นส จํากัด จําหนายและติดตั้งอุปกรณอิเล็กทรอนิกส กรุงเทพฯ

โปรแกรมซอฟตแวรและระบบเครือขาย
149 บริษัทเจดับเบ้ิลยูดี เอเชีย จํากัด บริการดานโลจิสติกส บริหารการขนสงสินคา กรุงเทพฯ

บริหารคลังสินคา ทาพักสินคา
 และการบรรจุภัณฑ

150 JWD Asia Holding Private Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร
151 บริษัทแปซิฟค หองเย็น จํากัด ใหบริการรับฝากสินคาแชแข็งในหองเย็น สมุทรสาคร

และขนสงสินคาแชแข็ง
152 บริษัทเจดับเบ้ิลยูดี แปซิฟค จํากัด ใหบริการรับฝากสินคาแชแข็งในหองเย็น กรุงเทพฯ
153 บริษัทเจวีเค อินเตอรเนช่ันแนล มูฟเวอรส จํากัด บรรจุหีบหอ ขนยายภายในประเทศ กรุงเทพฯ

และระหวางประเทศ
154 JVK Indochina Movers (Vietnam) Co., Ltd. ใหบริการขนสง เวียดนาม
155 บริษัทโกลบอล ฟูดเซอรวิส เน็ตเวิรก จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
156 DataSafe (Cambodia) Ltd. ใหบริการจัดการเอกสาร กัมพูชา
157 บริษัทเจดับเบ้ิลยูดี อารท สเปซ จํากัด ใหบริการรับฝากงานศิลปะ กัมพูชา
158 บริษัทเจดับเบ้ิลยูดี เอ็กซเพรส จํากัด ใหบริการขนสง กัมพูชา
159 บริษัทวีเอ็นเอส ทรานสปอรต จํากัด ใหบริการขนสง สมุทรปราการ
160 บริษัทเอสซีจี เจดับเบิ้ลยูดี เทรดดิ้ง จํากัด บริการดานโลจิสติกส กรุงเทพฯ
161 Green Siam Resources Corporation ธุรกิจโรงอัดเศษกระดาษ ฟลิปปนส

* สัดสวนการถือหุนโดยตรง / ออมของบริษัท บริษัทยอย การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทอ่ืน 
*** เปนบริษัทยอยตามนิยามที่เกี่ยวของในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535
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สัดสวน
จํานวนหุนที่ การถือหุน

โทรศัพท โทรสาร ชนิดของหุน จําหนายแลว โดยตรง / ออม
(ลานหุน) ท้ังหมด *

(รอยละ)

 0-2586-3333 0-2586-5454 หุนสามัญ 35                     3,283                 66                     
0-2586-3021 0-2586-2391 หุนสามัญ 0.2                    211                    51                     

(91) 26-1246-3261 (91) 26-1246-3264 หุนสามัญ 10                     44                     48                     

 0-2296-1490-2  0-2296-1494 หุนสามัญ 0.4                    37                     48                     
(856) 20-9149-4545  - หุนสามัญ 0.1                    13                     43                     

(855) 23-966-206  (855) 23-966-205 หุนสามัญ 0.07                   23                     43                     
 0-3672-4377 0-3672-4378 หุนสามัญ 0.7                    70                     43                     

0-2710-4000 - หุนสามัญ 1,811                 906                    43                     
0-2710-4000 - หุนสามัญ 0.5                    50                     43                     
0-2710-4000 - หุนสามัญ 1                       116                    43                     
0-3411-7899 - หุนสามัญ 0.4                    40                     43                     
0-2710-4000 - หุนสามัญ 7                       750                    43                     
0-3411-7899 - หุนสามัญ 1                       160                    43                     
0-2710-4000 - หุนสามัญ 0.5                    5                       43                     
0-2710-4050 - หุนสามัญ 0.7                    75                     43                     
0-2710-4040 - หุนสามัญ 0.2                    14                     43                     

0-2710-4000 - หุนสามัญ 10                     1,010                 43                     

0-2710-4000 - หุนสามัญ 37                     868                    43                     
0-3411-7899 - หุนสามัญ 9                       936                    43                     

0-3411-7899 - หุนสามัญ 2                       250                    43                     
0-2710-4000 - หุนสามัญ 0.4                    44                     43                     

0-2710-4000 - หุนสามัญ 0.07                   2                       43                     
0-2710-4000 - หุนสามัญ 3                       237                    43                     
0-2710-4050 - หุนสามัญ 0.001                 4                       43                     
0-2710-4060 - หุนสามัญ 0.9                    79                     43                     
0-2710-4000 - หุนสามัญ 0.4                    40                     43                     
0-2755-3321 - หุนสามัญ 0.05                   5                       43                     
0-2710-4000 - หุนสามัญ 0.4                    36                     43                     

(632) 501-8631 (632) 501-8631 หุนสามัญ 13                     95                     40                     

 ทุนชําระแลว
(ลานบาท)
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑหลัก สถานท่ีดําเนินธุรกิจหลัก

162 บริษัทสยาม เซยซอน จํากัด บริการทางการเงิน กรุงเทพฯ
163 บริษัทสยามโกลบอลเฮาส จํากัด (มหาชน) จัดจําหนายวัสดุกอสราง รอยเอ็ด

และอุปกรณตกแตงบาน
164 บริษัทสยาม วาลิดัส แคปปตอล จํากัด แพลตฟอรมระดมทุน กรุงเทพฯ
165 บริษัทเอสวี มันนี่ จํากัด ใหบริการสินเชื่อใหแกผูประกอบธุรกิจ กรุงเทพฯ
166 Prosper Logistics Joint Stock Company กิจการลงทุน เวียดนาม
167 บริษัทเจพีเค โคลด สโตเรจ จํากัด ใหบริการรับฝากสินคาแชแข็งในหองเย็น กรุงเทพฯ
168 PT Catur Sentosa Adiprana Tbk ธุรกิจคาปลีกสมัยใหม อินโดนีเซีย

และธุรกิจกระจายสินคาวัสดุกอสราง
และสินคาเกี่ยวกับบาน

169 PT Catur Mitra Sejati Sentosa ธุรกิจคาปลีกสมัยใหม อินโดนีเซีย

170 PT Catur Sentosa Berhasil ธุรกิจคาปลีกสมัยใหม อินโดนีเซีย
171 PT Catur Sentosa Anugerah ธุรกิจจัดจําหนาย อินโดนีเซีย
172 บริษัทเจดับเบ้ิลยูดี เฮลท คอนเนคซ จํากัด บริการดานโลจิสติกส กรุงเทพฯ

และบริหารการขนสงสินคาทางการแพทย
173 PT Caturaditya Sentosa ธุรกิจจัดจําหนาย อินโดนีเซีย
174 บริษัทมีสเปซ เซลฟ สโตเรจ จํากัด ใหบริการหองเก็บของสวนตัว กรุงเทพฯ
175 บริษัทสโตรการด จํากัด ใหบริการหองเก็บของสวนตัว กรุงเทพฯ
176 EM Logistics & Warehousing Pte. Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร
177 JWD Asia Logistics (Cambodia) Co., Ltd. บริการดานโลจิสติกส บริหารการขนสงสินคา กัมพูชา

บริหารคลังสินคา ทาพักสินคา
และการบรรจุภัณฑ

178 Chi Shan Long Feng Food Co., Ltd. ใหบริการดานอาหาร ไตหวัน
179 บริษัทเจดับเบ้ิลยูดี บ็อกเส็ง โลจิสติกส (ประเทศไทย) จํากัด ใหบริการขนยายภายในประเทศ กรุงเทพฯ

และระหวางประเทศ
180 SCG Logistics Philippines, Inc. บริการดานโลจิสติกส ฟลิปปนส
181 บริษัทเอสซีจ-ีพีเอสเอ โฮลดิ้งส จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
182 SCG-Shwe Me Logistics (Myanmar) Co., Ltd. บริการดานโลจิสติกส เมียนมา
183 บริษัทจัมโบบาจส แอนด ทักส จํากัด บริการขนสงดวยเรือลําเลียง กรุงเทพฯ
184 Jumbo Barges (Cambodia) Co., Ltd. บริการขนสงดวยเรือลําเลียง กัมพูชา
185 JCM Logistics and Warehousing Pte. Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร
186 PT Catur Logamindo Sentosa ธุรกิจจัดจําหนาย อินโดนีเซีย
187 บริษัทไทย คอนเน็คทิวิตี เทอมินอล จํากัด ทาเทียบเรือสินคา สมุทรปราการ
188 บริษัทบางกอก อินเตอร เฟรท ฟอรเวิรดดิ้ง จํากัด บริการยกขนสินคา สมุทรปราการ
189 JWD ASIA Logistics (Myanmar) Co., Ltd. ใหบริการรับฝากสินคาและขนสงสินคา เมียนมา
190 JDMS Logistics Joint Stock Company กิจการลงทุน เวียดนาม
191 บริษัทเอสซีจี นิชิเร โลจิสติกส จํากัด กิจการหองเย็นและขนสงหองเย็น กรุงเทพฯ

* สัดสวนการถือหุนโดยตรง / ออมของบริษัท บริษัทยอย การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทอ่ืน 
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สัดสวน
จํานวนหุนที่ การถือหุน

โทรศัพท โทรสาร ชนิดของหุน จําหนายแลว โดยตรง / ออม
(ลานหุน) ท้ังหมด *

(รอยละ)
0-2586-3021 0-2586-2391 หุนสามัญ 0.3                    300                    36                     
 0-4351-9597  0-4351-1492 หุนสามัญ 5,002                 5,002                 33                     

0-2026-6574 - หุนสามัญ 13                     129                    33                     
0-2026-6574 - หุนสามัญ 3                       30                     33                     
0-2710-4000 - หุนสามัญ 8                       118                    32                     
0-2710-4000 - หุนสามัญ 2                       104                    32                     

(6221) 566-8801 (6221) 566-9445 หุนสามัญ 5,683                 1,324                 31                     

(6221) 5420-4999 (6221) 5421-7375 หุนสามัญ 8,000                 1,617                 31                     
(6221) 5421-7383

(6221) 580-0757 (6221) 580-0758 หุนสามัญ 130                    300                    31                     
(6221) 619-7255 (6221) 619-0009 หุนสามัญ 0.08                   185                    31                     

0-2710-4000 - หุนสามัญ 0.6                    30                     30                     

(6221) 4682-6456-58 (6221) 4682-6455 หุนสามัญ 0.003                 7                       28                     
0-2710-4088 - หุนสามัญ 2                       241                    27                     
0-2710-4088 - หุนสามัญ 0.04                   5                       27                     
0-2710-4000 - หุนสามัญ 0.4                    64                     26                     
0-2710-4000 - หุนสามัญ 0.5                    16                     26                     

0-2710-4000 - หุนสามัญ 15                     156                    26                     
0-2710-4000 - หุนสามัญ 0.3                    34                     26                     

(639) 989-675-994  - หุนสามัญ 2                       11                     26                     
0-2586-4173 0-2586-6904 หุนสามัญ 3                       256                    26                     

(959) 43-083-164  - หุนสามัญ 2                       58                     24                     
 0-2872-3014-5  0-2872-3016 หุนสามัญ 5                       457                    24                     

 (855) 23-966-206 (855) 23-966-205 หุนสามัญ 0.001                 0.2                    24                     
0-2710-4000 - หุนสามัญ 1                       27                     23                     

(6227) 445-2010 (6227) 445-2011 หุนสามัญ 0.002                 3                       22                     
 0-2754-4501-9  0-2754-4513 หุนสามัญ 1                       63                     22                     
 0-2754-4501-9  0-2754-4513 หุนสามัญ 0.02                   2                       22                     

0-2710-4000 - หุนสามัญ 0.9                    29                     22                     
0-2710-4000 - หุนสามัญ 1                       14                     21                     
0-2706-1710 - หุนสามัญ 8                       803                    21                     

 ทุนชําระแลว
(ลานบาท)
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑหลัก สถานท่ีดําเนินธุรกิจหลัก

192 PT SCG Barito Logistics บริการดานโลจิสติกส อินโดนีเซีย
193 Global House (Cambodia) Company Limited จัดจําหนายวัสดุกอสราง กัมพูชา

และอุปกรณตกแตงบาน
194 PT Catur Hasil Sentosa ธุรกิจคาปลีกสมัยใหม อินโดนีเซีย
195 บริษัทแปซิฟค เอ็ม โคลด สโตเรจ จํากัด ใหบริการรับฝากสินคาแชแข็งในหองเย็น สมุทรสาคร
196 PT Caturadiluhur Sentosa ธุรกิจจัดจําหนาย อินโดนีเซีย
197 PT Eleganza Tile Indonesia ธุรกิจจัดจําหนาย อินโดนีเซีย
198 บริษัทมีสเปซ เซลฟ สโตเรจ (รามอินทรา) จํากัด ใหบริการหองเก็บของสวนตัว กรุงเทพฯ
199 PT Kusuma Kemindo Sentosa ธุรกิจจัดจําหนาย อินโดนีเซีย

SCGC (ธุรกิจเคมิคอลส)   
บริษัทยอย

200 บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส จํากัด (มหาชน) กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
201 บริษัทไทยโพลิเอททีลีน จํากัด เม็ดพลาสติกพอลิเอทิลีน ระยอง

และเม็ดพลาสติกพอลิโพรพิลีน
202 บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ จํากัด (มหาชน) พลาสติกพีวีซี กรุงเทพฯ
203 PT TPC Indo Plastic and Chemicals พลาสติกพีวีซี อินโดนีเซีย
204 บริษัททีพีซี เพสต เรซิน จํากัด พีวีซี เพสต เรซิน กรุงเทพฯ
205 บริษัทนวพลาสติกอุตสาหกรรม จํากัด ทอและขอตอพีวีซี กรุงเทพฯ
206 บริษัทนวอินเตอรเทค จํากัด ผลิตภัณฑแมพิมพ ระยอง
207 บริษัทโทเทิลแพลนทเซอรวิส จํากัด กิจการลงทุน ระยอง
208 บริษัทวีนา เอสซีจี เคมิคอลส จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
209 Long Son Petrochemicals Co., Ltd. ธุรกิจปโตรเคมีครบวงจร เวียดนาม
210 บริษัทดับเบิ้ลยู ที อี จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
211 SCG Chemicals (Singapore) Pte. Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร
212 Tuban Petrochemicals Pte. Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร
213 Hexagon International, Inc. กิจการลงทุน สหรัฐอเมริกา
214 SCG Chemicals Trading Singapore Pte. Ltd. คาขายระหวางประเทศ สิงคโปร
215 Chemtech Co., Ltd. พลาสติกคอมพาวนด เวียดนาม
216 บริษัทระยองวิศวกรรมและซอมบํารุง จํากัด บริการซอมบํารุง ระยอง
217 บริษัทโปรเทค เอาทซอสซิ่ง จํากัด บริการซอมบํารุง ระยอง
218 บริษัทเร็ปโก เมนเทนแนนซ จํากัด บริการซอมบํารุง ระยอง
219 REPCO NEX (Vietnam) Company Limited บริการซอมบํารุง เวียดนาม
220 บริษัทอาร ไอ แอล 1996 จํากัด นิคมอุตสาหกรรม ระยอง
221 บริษัทเท็กซพลอร จํากัด ใหบริการเทคโนโลยีดานเคมีภัณฑ กรุงเทพฯ
222 บริษัทเอส เอ็ม เอช จํากัด วิจัยและพัฒนาและใหบริการเทคโนโลยี กรุงเทพฯ
223 SENFI Norway AS กิจการลงทุน นอรเวย

* สัดสวนการถือหุนโดยตรง / ออมของบริษัท บริษัทยอย การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทอ่ืน 
** เปนบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม ซ่ึงไมมีการออกหุนใหแกผูถือหุน สัดสวนการลงทุนของบริษัทเปนไปตามที่กําหนดไวในใบรับรองการลงทุน 
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สัดสวน
จํานวนหุนที่ การถือหุน

โทรศัพท โทรสาร ชนิดของหุน จําหนายแลว โดยตรง / ออม
(ลานหุน) ท้ังหมด *

(รอยละ)
(6221) 530-7970 (6221) 530-7971 หุนสามัญ 4                       103                    21                     
(855) 23-232-232 (855) 23-232-231 หุนสามัญ 0.002                 521                    18                     

(6272) 132-057 (6272) 132-058 หุนสามัญ 0.001                 2                       17                     
0-3411-7899 - หุนสามัญ 1                       100                    17                     

(6271) 1564-5723-29 (6271) 1564-5730 หุนสามัญ 0.01                   23                     16                     
(6221) 566-6360 (6221) 568-2081 หุนสามัญ 0.03                   58                     16                     

0-2710-4088 - หุนสามัญ 0.2                    10                     14                     
(6221) 565-3736 (6221) 566-9443 หุนสามัญ 1,500                 37                     13                     

(6221) 5694-2213 (6221) 560-2025

0-2586-1111 0-2586-5561 หุนสามัญ 11,445               114,453              100                    
0-3868-3393-7 0-3868-3398 หุนสามัญ 52                     5,190                 100                    

0-2586-4235 0-2827-7273 หุนสามัญ 875                    875                    100                    
(6231) 395-2945 (6231) 395-2944 หุนสามัญ 0.03                   1,020                 100                    

0-2827-7272 0-2827-7273 หุนสามัญ 3                       333                    100                    
0-2555-0888 0-2586-2929 หุนสามัญ 4                       400                    100                    

0-3889-2190-9 0-3889-2200 หุนสามัญ 0.4                    40                     100                    
0-2827-7272 0-2827-7273 หุนสามัญ 12                     1,180                 100                    
0-2586-5435 - หุนสามัญ 798                    79,813               100                    

(84) 283-911-8660 - ** -                        82,374               100                    
 0-2586-3333 - หุนสามัญ 0.8                    84                     100                    

  (65) 6221-5368 - หุนสามัญ 38                     804                    100                    
(65) 6297-9661 - หุนสามัญ 112                    2,349                 100                    

0-2586-4444 - หุนสามัญ 2                       67                     100                    
(65) 6221-5368 (65) 6221-5346 หุนสามัญ 1                       23                     100                    

(84) 650-3784-992 (84) 650-3784-993 ** -                        103                    100                    
0-3868-5040-8 0-3891-1309 หุนสามัญ 0.05                   5                       100                    
0-3868-2632-3 0-3868-2633 หุนสามัญ 0.01                   1                       100                    

0-3893-7000 0-3803-5380 หุนสามัญ 2                       215                    100                    
0-2586-3333 - ** -                        11                     100                    
0-3893-7010 0-3803-5575 หุนสามัญ 11                     1,100                 100                    
0-2586-4779 0-2586-5453 หุนสามัญ 0.01                   1                       100                    
0-2586-4859 0-2586-6277 หุนสามัญ 2                       244                    100                    

(47) 3557-8000 (47) 3557-8124 หุนสามัญ 0.006                 3                       100                    

 ทุนชําระแลว
(ลานบาท)
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑหลัก สถานท่ีดําเนินธุรกิจหลัก

224 Norner AS วิจัยและพัฒนา นอรเวย
225 Norner Research AS  สถาบันวิจัย นอรเวย
226 SCGN AS จําหนายและใหบริการเทคโนโลยี นอรเวย
227 Xplore S.R.L. วิจัยและพัฒนา อิตาลี
228 SENFI UK Limited วิจัยและพัฒนา สหราชอาณาจักร
229 SENFI Swiss GmbH ใหบริการดานการตลาด สวิตเซอรแลนด
230 บริษัทเซนฟาย เวนเจอรส จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
231 บริษัทระยองไปปไลน จํากัด บริการใชสิทธิทางทอ ระยอง
232 บริษัทเอสซีจีซี ไอโค พอลิเมอร จํากัด เม็ดพลาสติกคอมพาวนด กรุงเทพฯ

(เดิมช่ือ “บริษัทเอสซีจี ไอโค พอลิเมอร จํากัด”) ข้ึนรูปแบบหมุนเหว่ียง
233 บริษัทมาบตาพุด แทงค เทอรมินัล จํากัด บริการคลังเก็บสินคาและขนถายสินคา ระยอง
234 Grand Nawaplastic Myanmar Co., Ltd. ทอและขอตอพีวีซี เมียนมา
235 Viet-Thai Plastchem Co., Ltd. พีวีซีคอมพาวนด เวียดนาม
236 TPC Vina Plastic and Chemical Corporation Ltd. พลาสติกพีวีซี เวียดนาม
237 Sirplaste - Sociedade Industrial de รีไซเคิลพลาสติก โปรตุเกส

Recuperados de Plástico, S.A.
238 บริษัทระยองโอเลฟนส จํากัด วัตถุดิบสําหรับผลิตเม็ดพลาสติก ระยอง
239 บริษัทมาบตาพุดโอเลฟนส จํากัด วัตถุดิบสําหรับผลิตเม็ดพลาสติก ระยอง
240 Nawaplastic (Cambodia) Co., Ltd. ทอและขอตอพีวีซี กัมพูชา
241 บริษัทเซอรคูลาร พลาส จํากัด รีไซเคิลพลาสติก ระยอง
242 Recycling Holding Volendam B.V. รีไซเคิลพลาสติก เนเธอรแลนด
243 Kras Investments B.V. รีไซเคิลพลาสติก เนเธอรแลนด
244 Krasgroup Vastgoed B.V. รีไซเคิลพลาสติก เนเธอรแลนด
245 Kras Belgium B.V. รีไซเคิลพลาสติก เบลเยียม

246 Kras Asia Ltd. รีไซเคิลพลาสติก ฮองกง
247 Kras Gemert B.V. รีไซเคิลพลาสติก เนเธอรแลนด

248 Kras Hoek van Holland B.V. รีไซเคิลพลาสติก เนเธอรแลนด

249 Kras Polymers B.V. รีไซเคิลพลาสติก เนเธอรแลนด
250 Kras Recycling B.V. รีไซเคิลพลาสติก เนเธอรแลนด
251 PT Nusantara Polymer Solutions จําหนายเม็ดพลาสติก อินโดนีเซีย
252 Binh Minh Plastics Joint Stock Company ทอและขอตอพีวีซี เวียดนาม
253 North Binh Minh Plastics Limited Company ทอและขอตอพีวีซี เวียดนาม
254 PT Berjaya Nawaplastic Indonesia ทอและขอตอพีวีซี อินโดนีเซีย
255 บริษัทเคชั่น เพาเวอร จํากัด บริการซอมบํารุง กรุงเทพฯ
256 บริษัทโฟลวแล็บ แอนด เซอรวิส จํากัด บริการสอบเทียบมาตรฐาน ระยอง
257 REKS L.L.C. รีไซเคิลพลาสติก โคโซโว

* สัดสวนการถือหุนโดยตรง / ออมของบริษัท บริษัทยอย การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทอ่ืน 
** เปนบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม / อิตาลี ซึ่งไมมีการออกหุนใหแกผูถือหุน สัดสวนการลงทุนของบริษัทเปนไปตามที่กําหนดไวในใบรับรองการลงทุน 
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สัดสวน
จํานวนหุนที่ การถือหุน

โทรศัพท โทรสาร ชนิดของหุน จําหนายแลว โดยตรง / ออม
(ลานหุน) ท้ังหมด *

(รอยละ)
(47) 3557-8001 (47) 3557-8125 หุนสามัญ 0.001                 0.1                    100                    
(47) 3557-8002 (47) 3557-8126 หุนสามัญ 0.001                 0.1                    100                    
(47) 3557-8003 (47) 3557-8127 หุนสามัญ 0.001                 0.1                    100                    

(39) 08-1674-051 - ** -                        1                       100                    
0-2586-4444 - หุนสามัญ 1                       43                     100                    
0-2586-4444 - หุนสามัญ 0.0003               1                       100                    
0-2586-3333 - หุนสามัญ 5                       450                    100                    
0-3893-7065 0-3803-5381 หุนสามัญ 4                       400                    92                     
0-2586-2649 0-2586-5561 หุนสามัญ 4                       380                    87                     

0-3868-9471-2 0-3891-1955 หุนสามัญ 7                       700                    82                     
(959) 863-3988 - หุนสามัญ 0.7                    273                    80                     

(84) 650-3710-993 (84) 650-3740-065 ** -                        75                     72                     
(84) 83-8234-730 (84) 83-8234-725 ** -                        1,013                 70                     

(351) 244-870-070 (351) 244-870-071 หุนสามัญ 0.8                    147                    70                     

0-3868-5040-8 0-3868-5036 หุนสามัญ 108                    10,820               68                     
0-3893-7000 - หุนสามัญ 225                    22,520               67                     

(855) 23-882-072 (855) 23-885-172 หุนสามัญ 0.5                    179                    60                     
 0-2586-3333 - หุนสามัญ 2                       190                    60                     

(31) 29-936-3827 - หุนสามัญ 0.0006               2                       60                     
(31) 29-936-3827 - หุนสามัญ 0.0001               0.004                 60                     
(31) 29-936-3827 - หุนสามัญ 0.0009               0.7                    60                     
(31) 29-936-3827 - หุนสามัญ 0.002                 0.7                    60                     
(32) 34-820-841

 (852) 35-807-365 - หุนสามัญ 0.01                   0.05                   60                     
(31) 29-936-3827 - หุนสามัญ 0.008                 22                     60                     
(31) 49-236-3666
(31) 29-936-3827 - หุนสามัญ 0.0009               3                       60                     
(31) 17-424-2788
(31) 29-936-3827 - หุนสามัญ 0.0001               0.004                 60                     
(31) 29-936-3827 - หุนสามัญ 0.001                 1                       60                     
(6221) 535-5678 (6221) 536-79185 หุนสามัญ 1                       23                     55                     

(84) 83-9690-973 (84) 83-9606-814 หุนสามัญ 82                     1,123                 55                     
(84) 321-3967-868 (84) 321-3967-869 ** -                        213                    55                     

(6221) 2956-6526-28 (6221) 2956-6529 หุนสามัญ 0.1                    151                    51                     
0-2539-7268 0-2539-7431 หุนสามัญ 2                       20                     51                     

0-3891-1321-2 0-3891-1381 หุนสามัญ 0.02                   4                       51                     
(383) 4817-0170 - หุนสามัญ 3,701                 158                    45                     

 ทุนชําระแลว
(ลานบาท)
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑหลัก สถานท่ีดําเนินธุรกิจหลัก

บริษัทรวม และบริษัทอื่น
258 SCG Plastics (China) Co., Limited *** จําหนายเม็ดพลาสติก ฮองกง
259 SCG Plastics (Shanghai) Co., Ltd. *** จําหนายเม็ดพลาสติก จีน
260 บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส จํากัด *** วัตถุดิบสําหรับผลิตยางสังเคราะห กรุงเทพฯ
261 บริษัทบีเอสที อิลาสโตเมอรส จํากัด *** ยางสังเคราะห กรุงเทพฯ
262 A.J. Plast (Vietnam) Company Limited ฟลมพลาสติก เวียดนาม
263 บริษัทสยามสไตรีนโมโนเมอร จํากัด วัตถุดิบสําหรับผลิตพอลิสไตรีน ระยอง
264 บริษัทสยามเลเทกซสังเคราะห จํากัด เลเทกซสังเคราะห ระยอง
265 บริษัทสยามโพลิเอททีลีน จํากัด เม็ดพลาสติกพอลิเอทิลีน ระยอง
266 บริษัทสยามโพลีสไตรีน จํากัด เม็ดพลาสติกพอลิสไตรีน ระยอง
267 บริษัทระยอง เทอรมินัล จํากัด บริการคลังเก็บสินคาและขนถายสินคา ระยอง
268 PT Siam Maspion Terminal *** บริการคลังเก็บสินคาและขนถายสินคา อินโดนีเซีย
269 บริษัทบราสเคม สยาม จํากัด วัตถุดิบสําหรับผลิตเอทิลีนชีวภาพ กรุงเทพฯ
270 บริษัทไทย เอ็มเอ็มเอ จํากัด วัตถุดิบสําหรับผลิตอะคริลิก ระยอง
271 บริษัทแกรนด สยาม คอมโพสิต จํากัด เม็ดพลาสติกพอลิโพรพิลีนคอมพาวนด ระยอง
272 บริษัทไทย เอ็มเอฟซี จํากัด ผงเมลามีน ระยอง
273 บริษัทสยาม โทเซลโล จํากัด ฟลมพลาสติก ระยอง
274 บริษัทราชเท็กซ จํากัด ระบบผลิตไฟฟาโซลารเซลลลอยน้ํา นนทบุรี
275 บริษัทเดนกะ เอสซีจีซี แอดวานซ แมททีเรียลส จํากัด อะเซทิลีนแบล็ก ระยอง
276 PT Trans-Pacific Polyethylene Indonesia เม็ดพลาสติกพอลิเอทิลีน อินโดนีเซีย
277 PT Trans-Pacific Polyethylindo เม็ดพลาสติกพอลิเอทิลีน อินโดนีเซีย
278 บริษัทริเกน (ไทยแลนด) จํากัด พีวีซีคอมพาวนด กรุงเทพฯ
279 PT Chandra Asri Pacific Tbk. ธุรกิจเคมีภัณฑครบวงจร อินโดนีเซีย

(เดิมช่ือ “PT Chandra Asri Petrochemical Tbk.”) และสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน
280 Chandra Asri Trading Company Pte. Ltd. จัดซื้อวัตถุดิบและจําหนายผลิตภัณฑปโตรเคมี สิงคโปร
281 PT Chandra Asri Alkali เคมีภัณฑพื้นฐานประเภทอนินทรีย อินโดนีเซีย
282 PT Chandra Daya Investasi ท่ีปรึกษาดานการจัดการ อินโดนีเซีย
283 Mitsui Advanced Composites (Zhongshan) Co., Ltd. เม็ดพลาสติกพอลิโพรพิลีนคอมพาวนด จีน
284 Da Nang Plastic Joint Stock Company ผลิตภัณฑทอและผลิตภัณฑพลาสติกพีวีซี เวียดนาม
285 PT Krakatau Daya Listrik อุตสาหกรรมไฟฟาและบริการ อินโดนีเซีย
286 Binh Minh Viet Trading Investment Real Estate ธุรกิจอสังหาริมทรัพย เวียดนาม

Joint Stock Company
287 Circular Plastics Holding B.V. รีไซเคิลพลาสติก เนเธอรแลนด
288 Circular Plastics Alliance B.V. รีไซเคิลพลาสติก เนเธอรแลนด
289 Circular Plastics B.V. รีไซเคิลพลาสติก เนเธอรแลนด
290 PT Krakatau Sarana Energi อุตสาหกรรมไฟฟาและบริการ อินโดนีเซีย

* สัดสวนการถือหุนโดยตรง / ออมของบริษัท บริษัทยอย การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทอ่ืน 
** เปนบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม / จีน ซ่ึงไมมีการออกหุนใหแกผูถือหุน สัดสวนการลงทุนของบริษัทเปนไปตามที่กําหนดไวในใบรับรองการลงทุน 

*** เปนบริษัทยอยตามนิยามที่เกี่ยวของในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535
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สัดสวน
จํานวนหุนที่ การถือหุน

โทรศัพท โทรสาร ชนิดของหุน จําหนายแลว โดยตรง / ออม
(ลานหุน) ท้ังหมด *

(รอยละ)

(852) 2544-9991 (852) 2544-9992 หุนสามัญ 0.1                    4                       60                     
(86) 216-888-6091 (86) 216-888-6092 ** -                        25                     60                     

0-2679-5120 0-2679-5119 หุนสามัญ 12                     1,173                 54                     
0-2679-5120 0-2679-5119 หุนสามัญ 21                     525                    54                     
 0-2586-3333 - ** -                        857                    50                     
0-3867-3000 0-3868-3991 หุนสามัญ 48                     1,189                 50                     
0-3867-3000 0-3868-3991 หุนสามัญ 59                     5,789                 50                     
0-3867-3000 0-3868-3991 หุนสามัญ 45                     4,366                 50                     
0-3867-3000 0-3868-3991 หุนสามัญ 10                     995                    50                     
0-3891-3133 0-3869-3134 หุนสามัญ 14                     1,325                 50                     

(6231) 395-2945-8 (6231) 353-3218 หุนสามัญ 0.01                   327                    50                     
0-2586-3333 - หุนสามัญ 0.08                   76                     49                     
0-3891-1700 0-3868-4855 หุนสามัญ 56                     5,590                 47                     
0-3868-4241 0-3868-4255 หุนสามัญ 0.6                    64                     46                     
0-3868-3760 0-3891-4250 หุนสามัญ 2                       200                    45                     
0-3301-0525 0-3301-0506 หุนสามัญ 0.6                    406                    45                     
0-2794-9999 - หุนสามัญ 0.1                    1                       40                     
0-3893-7011 - หุนสามัญ 0.003                 1,815                 40                     

(6221) 574-5880 - หุนสามัญ 0.2                    472                    39                     
(6221) 574-5880 - หุนสามัญ 0.07                   337                    39                     

0-2501-1054 0-2501-1198 หุนสามัญ 1                       120                    35                     
(6221) 530-7950 (6221) 530-8930 หุนสามัญ 86,512               62,055               31                     

(6221) 530-7950 - หุนสามัญ 5                       152                    31                     
(6221) 530-7950 - หุนสามัญ 0.0007               23                     31                     
(6221) 530-7950 - หุนสามัญ 0.5                    2,205                 21                     

(86) 760-533-2138 (86) 760-389-8880 หุนสามัญ 15                     596                    20                     
(84) 36-3714-460 (84) 36-3714-561 หุนสามัญ 2                       31                     16                     
(6225) 431-5001 - หุนสามัญ 1,292                 3,773                 15                     

(84) 83-9690-973 (84) 83-9606-814 หุนสามัญ 21                     288                    14                     

(31) 29-738-0300 - หุนสามัญ 0.3                    0.1                    13                     
(31) 29-738-0300 - หุนสามัญ 0.002                 0.07                   13                     
(31) 29-738-0300 - หุนสามัญ 0.001                 0.04                   13                     
(6225) 439-3232 - หุนสามัญ 0.2                    59,814               10                     

 ทุนชําระแลว
(ลานบาท)
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑหลัก สถานท่ีดําเนินธุรกิจหลัก

SCGP (ธุรกิจแพคเกจจิ้ง)
บริษัทยอย

291 บริษัทเอสซีจี แพคเกจจ้ิง จํากัด (มหาชน) กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
292 Jordan Trading Inc. รีไซเคิลวัสดุบรรจุภัณฑ สหรัฐอเมริกา
293 บริษัทเอสซีจีพี โซลูชั่น จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
294 บริษัทพรีซิชั่น พร้ินท จํากัด บรรจุภัณฑจากเย่ือและกระดาษ สมุทรสาคร
295 บริษัทสยามคราฟทอุตสาหกรรม จํากัด กระดาษบรรจุภัณฑ กรุงเทพฯ / กาญจนบุรี /

ราชบุรี
296 บริษัทเอสซีจี เปเปอร เอ็นเนอรยี่ จํากัด  พลังงานและสาธารณูปโภค กรุงเทพฯ / ราชบุรี
297 SCGP Solutions (Singapore) Pte. Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร
298 บริษัทเอสซีจีพี รีจิด พลาสติกส จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
299 SCGP Rigid Packaging Solutions Pte. Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร
300 บริษัทอินเตอรเนช่ันแนล เฮลธแคร แพคเกจจ้ิง จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
301 บริษัทเว็กซเซล แพ็ค จํากัด บรรจุภัณฑแบบคงรูป ระยอง
302 Law Print & Packaging Management Limited (UK) บรรจุภัณฑแบบออนตัว สหราชอาณาจักร
303 Law Print & Packaging Management Limited (IE) บรรจุภัณฑแบบออนตัว ไอรแลนด
304 Go-Pak UK Limited บรรจุภัณฑอาหาร สหราชอาณาจักร
305 Go-Pak Vietnam Limited บรรจุภัณฑอาหาร เวียดนาม
306 Go-Pak Paper Products Vietnam Co., Ltd. บรรจุภัณฑอาหาร เวียดนาม
307 บริษัทเอสเคไอซี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
308 Peute Recycling B.V. กิจการลงทุน เนเธอรแลนด
309 Peute Papierrecycling B.V. รีไซเคิลวัสดุบรรจุภัณฑ เนเธอรแลนด
310 Peute Plasticrecycling B.V. รีไซเคิลวัสดุบรรจุภัณฑ เนเธอรแลนด
311 Peute Investments B.V. กิจการลงทุน เนเธอรแลนด
312 Infiniplast B.V. รีไซเคิลวัสดุบรรจุภัณฑ เนเธอรแลนด
313 Peute Recycling International B.V. กิจการลงทุน เนเธอรแลนด
314 Peute UK Limited รีไซเคิลวัสดุบรรจุภัณฑ สหราชอาณาจักร
315 Peute Portugal, Unipessoal Lda รีไซเคิลวัสดุบรรจุภัณฑ โปรตุเกส
316 Peute Recycling Spain S.L. รีไซเคิลวัสดุบรรจุภัณฑ สเปน
317 บริษัทอินวีนิค จํากัด บริหารสินทรัพยและทรัพยสินทางปญญา กรุงเทพฯ
318 บริษัทเอสซีจีพี เอ็คเซลเลนซ เทรนน่ิง เซ็นเตอร จํากัด อบรมและสัมมนา กรุงเทพฯ
319 บริษัทไทยเคนเปเปอร จํากัด (มหาชน) กระดาษบรรจุภัณฑ กาญจนบุรี
320 Deltalab Global, S.L. กิจการลงทุน สเปน
321 Deltalab, S.L. วัสดุอุปกรณทางการแพทย สเปน
322 Keylab, S.L.U. วัสดุอุปกรณทางการแพทย สเปน
323 Nirco, S.L. วัสดุอุปกรณทางการแพทย สเปน
324 Envases Farmaceuticos, S.A. วัสดุอุปกรณทางการแพทย สเปน
325 Equilabo Scientific, S.L.U. วัสดุอุปกรณทางการแพทย สเปน

* สัดสวนการถือหุนโดยตรง / ออมของบริษัท บริษัทยอย การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทอ่ืน 
** เปนบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม ซ่ึงไมมีการออกหุนใหแกผูถือหุน สัดสวนการลงทุนของบริษัทเปนไปตามที่กําหนดไวในใบรับรองการลงทุน 
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สัดสวน
จํานวนหุนที่ การถือหุน

โทรศัพท โทรสาร ชนิดของหุน จําหนายแลว โดยตรง / ออม
(ลานหุน) ท้ังหมด *

(รอยละ)

0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 4,293                 4,293                 72                     
(845) 338-5379 - หุนสามัญ 0.0001               31                     75                     

0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 2                       170                    72                     
0-2105-4477  0-3445-2339 หุนสามัญ 3                       33                     72                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 35                     3,450                 72                     

0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 9                       890                    72                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 1,327                 31,227               72                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 62                     4,403                 72                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 361                    8,900                 72                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 34                     3,361                 72                     
0-3895-8200 0-3895-0078 หุนสามัญ 5                       497                    72                     

(44) 16-1440-7302 (44) 16-1440-7304 หุนสามัญ 0.0001               0.005                 72                     
(44) 16-1440-7302 (44) 16-1440-7304 หุนสามัญ 0.0001               0.004                 72                     
(44) 14-5428-5400 (44) 14-5428-5401 หุนสามัญ 8                       318                    72                     
(84) 274-3815-148 (84) 274-3815-150 ** -                        14                     72                     
(84) 274-3866-368 - ** -                        11                     72                     

0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 34                     112                    72                     
(31) 78-621-4488 - หุนสามัญ 0.0002               1                       72                     
(31) 78-621-4488 - หุนสามัญ 0.00004              1                       72                     
(31) 78-621-4488 - หุนสามัญ 0.02                   1                       72                     
(31) 78-621-4488 - หุนสามัญ 0.000001            44                     72                     
(31) 78-621-4488 - หุนสามัญ 0.000001            44                     72                     
(31) 78-621-4488 - หุนสามัญ 0.02                   1                       72                     
(31) 78-621-4488 - หุนสามัญ 0.03                   1                       72                     
(31) 78-621-4488 - หุนสามัญ 0.000001            2                       72                     
(34) 952-567-009 - หุนสามัญ 0.003                 0.1                    72                     

0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 2                       207                    72                     
0-2586-3876 0-2586-4507 หุนสามัญ 1                       49                     72                     
0-3461-5800 0-3461-5899 หุนสามัญ 358                    3,583                 71                     

(34) 93-699-5000 (34) 93-699-4512 หุนสามัญ 5                       200                    61                     
(34) 93-699-5000 (34) 93-699-4512 หุนสามัญ 4                       141                    61                     
(34) 93-699-5000 (34) 93-699-4512 หุนสามัญ 0.05                   2                       61                     
(34) 93-699-5000 (34) 93-699-4512 หุนสามัญ 0.2                    40                     61                     
(34) 93-699-5000 (34) 93-699-4512 หุนสามัญ 0.01                   2                       61                     
(34) 93-699-5000 (34) 93-699-4512 หุนสามัญ 0.0003               1                       61                     

 ทุนชําระแลว
(ลานบาท)
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑหลัก สถานท่ีดําเนินธุรกิจหลัก

326 Sanilabo, S.L.U. วัสดุอุปกรณทางการแพทย สเปน
327 United Pulp and Paper Co., Inc. กระดาษบรรจุภัณฑ ฟลิปปนส

328 Bicappa Lab S.r.L. วัสดุอุปกรณทางการแพทย อิตาลี
329 บริษัทกลุมสยามบรรจุภัณฑ จํากัด บรรจุภัณฑจากเย่ือและกระดาษ กรุงเทพฯ / ราชบุรี /

 สมุทรปราการ / ปทุมธานี
330 บริษัทไทยคอนเทนเนอรขอนแกน จํากัด บรรจุภัณฑจากเย่ือและกระดาษ ขอนแกน
331 บริษัทไทยคอนเทนเนอรระยอง จํากัด บรรจุภัณฑจากเย่ือและกระดาษ ระยอง
332 New Asia Industries Co., Ltd. บรรจุภัณฑจากเย่ือและกระดาษ เวียดนาม
333 Alcamax Packaging (Vietnam) Co., Ltd. บรรจุภัณฑจากเย่ือและกระดาษ เวียดนาม
334 AP Packaging (Hanoi) Co., Ltd. บรรจุภัณฑจากเย่ือและกระดาษ เวียดนาม
335 Packamex (Vietnam) Co., Ltd. บรรจุภัณฑจากเย่ือและกระดาษ เวียดนาม
336 บริษัทโอเรียนทคอนเทนเนอร จํากัด บรรจุภัณฑจากเย่ือและกระดาษ สมุทรสาคร
337 PT Indoris Printingdo บรรจุภัณฑจากเย่ือและกระดาษ อินโดนีเซีย

338 PT Indocorr Packaging Cikarang บรรจุภัณฑจากเย่ือและกระดาษ อินโดนีเซีย
339 Starprint Vietnam JSC บรรจุภัณฑจากเย่ือและกระดาษ เวียดนาม
340 TCG Solutions Pte. Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร
341 Vina Kraft Paper Co., Ltd. กระดาษบรรจุภัณฑ เวียดนาม
342 Duy Tan Plastics Manufacturing Corporation บรรจุภัณฑแบบคงรูป เวียดนาม

Joint Stock Company
343 Duy Tan Long An Co., Ltd. บรรจุภัณฑแบบคงรูป เวียดนาม
344 Duy Tan Precision Mold Co., Ltd. บรรจุภัณฑแบบคงรูป เวียดนาม
345 Duy Tan Binh Duong Plastics Co., Ltd. บรรจุภัณฑแบบคงรูป เวียดนาม
346 Mata Plastic Co., Ltd. บรรจุภัณฑแบบคงรูป เวียดนาม
347 บริษัทฟนิคซ พัลพ แอนด เพเพอร จํากัด (มหาชน) บรรจุภัณฑอาหาร / เย่ือและกระดาษ กรุงเทพฯ / ขอนแกน

348 บริษัทผลิตภัณฑกระดาษไทย จํากัด บรรจุภัณฑอาหาร / เย่ือและกระดาษ กรุงเทพฯ / ราชบุรี
349 บริษัทสยามฟอเรสทรี จํากัด สวนไม กรุงเทพฯ / กาญจนบุรี
350 บริษัทพนัสนิมิต จํากัด สวนไม กรุงเทพฯ
351 บริษัทไทยพนาสณฑ จํากัด สวนไม กรุงเทพฯ
352 บริษัทไทยพนาดร จํากัด สวนไม กรุงเทพฯ
353 บริษัทไทยพนาราม จํากัด สวนไม กรุงเทพฯ
354 บริษัทสวนปารังสฤษฎ จํากัด สวนไม กรุงเทพฯ
355 บริษัทสยามพนาเวศ จํากัด สวนไม กรุงเทพฯ
356 บริษัทไทยพนาบูรณ จํากัด สวนไม กรุงเทพฯ
357 บริษัทไทยวนภูมิ จํากัด สวนไม กรุงเทพฯ
358 Interpress Printers Sendirian Berhad บรรจุภัณฑอาหาร มาเลเซีย

* สัดสวนการถือหุนโดยตรง / ออมของบริษัท บริษัทยอย การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทอ่ืน 
** เปนบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม / อิตาลี ซึ่งไมมีการออกหุนใหแกผูถือหุน สัดสวนการลงทุนของบริษัทเปนไปตามที่กําหนดไวในใบรับรองการลงทุน 
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สัดสวน
จํานวนหุนที่ การถือหุน

โทรศัพท โทรสาร ชนิดของหุน จําหนายแลว โดยตรง / ออม
(ลานหุน) ท้ังหมด *

(รอยละ)
(34) 93-699-5000 (34) 93-699-4512 หุนสามัญ 0.006                 0.2                    61                     

(632) 870-0100 (632) 870-0409 หุนสามัญ 200                    1,462                 54                     
หุนบุริมสิทธิ 1,108                 4,105                 

(39) 01-2154-2775 (39) 01-2154-2913 ** -                        0.4                    52                     
0-2586-5991 0-2586-4723 หุนสามัญ 33                     3,344                 50                     

0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 0.2                    150                    50                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 0.7                    650                    50                     

(84) 83-7294-160 (84) 83-7293-028 ** -                        345                    50                     
(84) 650-3743-031 (84) 65-0378-2816 ** -                        607                    50                     
(84) 32-0375-3862 (84) 32-0375-2868 ** -                        248                    50                     
(84) 83-7291-030 (84) 83-7291-031 ** -                        220                    50                     

0-3488-3422-4 0-3488-3421 หุนสามัญ 74                     740                    50                     
(6221) 596-0772-3 (6221) 596-0774 หุนสามัญ 0.02                   55                     50                     

(6221) 596-3076
(6221) 893-6868  (6221) 893-6565 หุนสามัญ 0.5                    308                    50                     

(84)-25-1393-6921 - หุนสามัญ 6                       89                     50                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 175                    4,047                 50                     

(848) 268-0240-2 (848) 268-0239 ** -                        8,126                 50                     
(84) 28-3876-2222 (84) 28-3876-2225 หุนสามัญ 170                    2,433                 50                     

(84) 28-3876-2222 (84) 28-3876-2225 ** -                        1,073                 50                     
(84) 28-3876-2222 (84) 28-3876-2225 ** -                        186                    50                     
(84) 28-3876-2222 (84) 28-3876-2225 ** -                        118                    50                     
(84) 28-3876-2222 (84) 28-3876-2225 ** -                        14                     50                     

0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 236                    2,365                 50                     
หุนบุริมสิทธิ 10                     98                     

0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 78                     7,770                 50                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 2                       184                    50                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 0.02                   2                       50                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 0.02                   2                       50                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 0.02                   2                       50                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 0.02                   2                       50                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 0.02                   2                       50                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 0.03                   3                       50                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 0.03                   3                       50                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 0.03                   3                       50                     

(60) 35-542-1716 (60) 35-542-1703 หุนสามัญ 76                     608                    49                     
หุนบุริมสิทธิ 28                     226                    

 ทุนชําระแลว
(ลานบาท)
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑหลัก สถานท่ีดําเนินธุรกิจหลัก

359 PT Primacorr Mandiri บรรจุภัณฑจากเย่ือและกระดาษ อินโดนีเซีย
360 Bien Hoa Packaging Joint Stock Company บรรจุภัณฑจากเย่ือและกระดาษ เวียดนาม
361 PT Fajar Surya Wisesa Tbk. กระดาษบรรจุภัณฑ อินโดนีเซีย
362 PT Dayasa Aria Prima กระดาษบรรจุภัณฑ อินโดนีเซีย
363 PT Indonesia Dirtajaya Aneka Industri Box บรรจุภัณฑจากเย่ือและกระดาษ อินโดนีเซีย
364 PT Bahana Buana Box บรรจุภัณฑจากเย่ือและกระดาษ อินโดนีเซีย
365 PT Rapipack Asritama บรรจุภัณฑจากเย่ือและกระดาษ อินโดนีเซีย
366 บริษัททีซี เฟล็กซิเบิ้ลแพคเกจจ้ิง จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
367 Tin Thanh Packing Joint Stock Company บรรจุภัณฑแบบออนตัว เวียดนาม
368 บริษัทพรีแพค ประเทศไทย จํากัด บรรจุภัณฑแบบออนตัว สมุทรสาคร /

สมุทรสงคราม / ระยอง
369 บริษัทเอสซีจีพี-ที พลาสติกส จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
370 บริษัทตะวันนาบรรจุภัณฑ จํากัด บรรจุภัณฑจากเย่ือและกระดาษ สมุทรปราการ
371 บริษัทคอนิเมก จํากัด บรรจุภัณฑแบบคงรูป สมุทรปราการ

บริษัทรวม
372 บริษัทสยามทบพันแพคเกจจ้ิง จํากัด บรรจุภัณฑจากเย่ือและกระดาษ สมุทรปราการ
373 ReUse SAS รีไซเคิลวัสดุบรรจุภัณฑ ฝร่ังเศส
374 P&S Holdings Corporation กิจการลงทุน ฟลิปปนส
375 บริษัทสยามนิปปอน อินดัสเตรียล เปเปอร จํากัด กระดาษชนิดพิเศษ กรุงเทพฯ
376 บริษัทแพ็คเวิรคส จํากัด บรรจุภัณฑจากเย่ือและกระดาษ กรุงเทพฯ
377 บริษัทสหกรีน ฟอเรสท จํากัด พลังงานและสาธารณูปโภค กําแพงเพชร

สวนงานอ่ืน   
บริษัทยอย

378 บริษัทซิเมนตไทยโฮลดิ้ง จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
379 บริษัทซิเมนตไทยพร็อพเพอรตี้ (2001) จํากัด (มหาชน) กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
380 บริษัทพร็อพเพอรตี้ แวลู พลัส จํากัด ท่ีดินและบริการพื้นที่เชา กรุงเทพฯ
381 บริษัทเอสซีจี แอคเคานติ้ง เซอรวิสเซส จํากัด บริการทางดานบัญชี การเงิน กรุงเทพฯ

และภาษีอากร
382 บริษัทกฎหมายเอสซีจี จํากัด ท่ีปรึกษาดานกฎหมาย กรุงเทพฯ
383 บริษัทซีทีโอ แมเนจเมนท จํากัด กิจการลงทุนในตราสารหนี้ กรุงเทพฯ
384 Cementhai Captive Insurance Pte. Ltd. ธุรกิจประกันภัย สิงคโปร
385 บริษัทเอสซีจี คลีนเนอรยี่ จํากัด ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา กรุงเทพฯ

จากพลังงานทดแทน
และบริการใหคําปรึกษาดานพลังงาน

386 บริษัทเอสซีจี คลีนเนอรยี่ อินเตอร โฮลดิ้ง จํากัด ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา กรุงเทพฯ
(เดิมช่ือ “บริษัทเมกาทริค จํากัด”) จากพลังงานทดแทน

387 บริษัทที-โวลต จํากัด ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา กรุงเทพฯ
จากพลังงานทดแทน

* สัดสวนการถือหุนโดยตรง / ออมของบริษัท บริษัทยอย การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทอ่ืน 
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สัดสวน
จํานวนหุนที่ การถือหุน

โทรศัพท โทรสาร ชนิดของหุน จําหนายแลว โดยตรง / ออม
(ลานหุน) ท้ังหมด *

(รอยละ)
(6221) 596-2345 (6221) 596-2000 หุนสามัญ 0.1                    294                    49                     

(84) 251-3836-121 (84) 251-3832-939 หุนสามัญ 13                     165                    48                     
(6221) 344-1316 (6221) 345-7643 หุนสามัญ 2,478                 2,713                 40                     
(6221) 344-1316 (6221) 345-7643 หุนสามัญ 2,012                 4,574                 40                     
(6231) 395-1910 (6231) 3951-906 หุนสามัญ 9                       207                    38                     
(6229) 1686-234 (6229) 1690-243 หุนสามัญ 3                       71                     38                     
(6221) 8973-115 (6221) 8973-116 หุนสามัญ 7                       150                    38                     

0-2586-5991 0-2586-4723 หุนสามัญ 21                     2,108                 38                     
(84) 72-3779-747 (84) 72-3779-750 หุนสามัญ 17                     254                    38                     

0-3444-0600-5 0-3444-0606-7 หุนสามัญ 3                       322                    38                     
หุนบุริมสิทธิ 0.9                    90                     

0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 4                       386                    37                     
0-2324-0781 0-2324-0079 หุนสามัญ 3                       300                    36                     
0-2738-0305 0-2326-6275 หุนสามัญ 4                       420                    28                     

0-2709-3110-7 0-2324-0336 หุนสามัญ 5                       500                    35                     
(33) 47-509-5181 (33) 47-571-2713 หุนสามัญ 0.01                   4                       32                     

(632) 870-0100 (632) 870-0409 หุนสามัญ 28                     263                    29                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 11                     1,100                 23                     
0-2114-3638 - หุนสามัญ 0.02                   2                       21                     
0-5585-8033 0-5585-8031 หุนสามัญ 19                     190                    13                     

0-2586-2104 0-2586-2008 หุนสามัญ 0.01                   1                       100                    
0-2586-2104 0-2586-2008 หุนสามัญ 7                       72                     100                    
0-2586-2104 0-2586-2008 หุนสามัญ 22                     2,248                 100                    
0-2586-3333 0-2586-2398 หุนสามัญ 0.5                    5                       100                    

0-2586-5777 0-2586-2976 หุนสามัญ 0.2                    15                     100                    
0-2586-3333 0-2587-2157 หุนสามัญ 25                     380                    100                    

(65) 6922-8500 (65) 6220-8142 หุนสามัญ 0.3                    34                     100                    
0-2586-3333 0-2587-2157 หุนสามัญ 263                    3,547                 100                    

0-2586-3333 0-2587-2157 หุนสามัญ 5                       29                     100                    

0-2586-3333 0-2587-2157 หุนสามัญ 0.05                   0.5                    100                    

 ทุนชําระแลว
(ลานบาท)
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑหลัก สถานท่ีดําเนินธุรกิจหลัก

388 บริษัทเอ็นพี วัตต จํากัด ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา กรุงเทพฯ
จากพลังงานทดแทน

389 บริษัทซีเอ็น วัตต จํากัด ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา กรุงเทพฯ
จากพลังงานทดแทน

390 บริษัทบีเอ็นเอ็น เอ็นเนอรยี่ จํากัด ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา กรุงเทพฯ
จากพลังงานทดแทน

391 บริษัทเอสซีจี เลิรนนิ่ง เอ็กเซลเลนซ จํากัด บริการฝกอบรม กรุงเทพฯ
392 บริษัทเอสซีจี เอชอาร โซลูชั่นส จํากัด ท่ีปรึกษาดานการบริหารธุรกิจและ กรุงเทพฯ

การบริหารงานบุคคล และใหบริการฝกอบรม
393 SCG Vietnam Co., Ltd. ท่ีปรึกษาดานการจัดการ เวียดนาม
394 PT SCG Indonesia ท่ีปรึกษาดานการจัดการ อินโดนีเซีย
395 บริษัทเอสซีจี เอ็กซเพรส จํากัด บริการดานโลจิสติกส กรุงเทพฯ
396 SCG Digital Private Limited บริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ อินเดีย

(เดิมช่ือ “Oitolabs Technologies Private Limited”)
397 บริษัทเน็กซเตอร เวนเจอรส จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
398 บริษัทบีไอไอซี จํากัด จําหนายสินคาและใหบริการทางออนไลน กรุงเทพฯ

(เดิมช่ือ “บริษัทบางซ่ืออุตสาหกรรม จํากัด”)
399 บริษัทบีไอที อินโนเวช่ัน จํากัด จําหนายโทรศัพท กรุงเทพฯ

และอุปกรณการส่ือสารโทรคมนาคม
400 บริษัทเอสซีจี มารเก็ตเพลส โฮลด้ิง จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
401 บริษัทแอด เวนเจอรส แคปปตอล จํากัด กิจการเงินรวมลงทุน กรุงเทพฯ
402 บริษัทแอด เวนเจอรส แคปปตอล อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด กิจการเงินรวมลงทุนในตางประเทศ กรุงเทพฯ
403 บริษัทเอ.ไอ.เทคโนโลยี จํากัด วัสดุอุตสาหกรรมและเคร่ืองจักร ปทุมธานี
404 บริษัทคลีนเนอรยี่ เอบีพี จํากัด ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา กรุงเทพฯ

จากพลังงานทดแทน
405 บริษัทเจียง คลีนเนอรยี่ จํากัด ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา กรุงเทพฯ

จากพลังงานทดแทน
406 บริษัทสยาม จีเอ็นอี โซลาร เอ็นเนอรยี่ จํากัด ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา กรุงเทพฯ

จากพลังงานทดแทน
การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทอื่น

407 บริษัทเกษตรอินโน จํากัด *** ธุรกิจบริการและโซลูชันทางการเกษตร ปทุมธานี
408 บริษัทซีเอ็มที เอ็นเนอรยี่ จํากัด *** ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา กรุงเทพฯ

จากพลังงานทดแทน
409 บริษัทซีแอลพี พาวเวอร จํากัด *** ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา กรุงเทพฯ

จากพลังงานทดแทน
410 บริษัทโวลตซิงค โซลูชั่น จํากัด *** ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา กรุงเทพฯ

จากพลังงานทดแทน

* สัดสวนการถือหุนโดยตรง / ออมของบริษัท บริษัทยอย การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทอ่ืน 
** เปนบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม ซ่ึงไมมีการออกหุนใหแกผูถือหุน สัดสวนการลงทุนของบริษัทเปนไปตามที่กําหนดไวในใบรับรองการลงทุน 

*** เปนบริษัทยอยตามนิยามที่เกี่ยวของในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535
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สัดสวน
จํานวนหุนที่ การถือหุน

โทรศัพท โทรสาร ชนิดของหุน จําหนายแลว โดยตรง / ออม
(ลานหุน) ท้ังหมด *

(รอยละ)
0-2586-3333 0-2587-2157 หุนสามัญ 55                     138                    100                    

0-2586-3333 0-2587-2157 หุนสามัญ 0.05                   0.5                    100                    

0-2586-3333 0-2587-2157 หุนสามัญ 0.05                   0.5                    100                    

0-2586-3333 0-2586-2684 หุนสามัญ 0.2                    20                     100                    
0-2586-3333 - หุนสามัญ 0.05                   5                       100                    

(84) 83-526-9011-13 - ** -                        16                     100                    
(6221) 576-1646 - หุนสามัญ 0.09                   26                     100                    

0-2239-8999 0-2168-3230 หุนสามัญ 1                       1,463                 100                    
(91) 80-6743-1100 - หุนสามัญ 4                       17                     100                    

 0-2586-3333 0-2586-5625 หุนสามัญ 4                       361                    100                    
0-2586-3333 - หุนสามัญ 4                       303                    100                    

0-2586-3333 - หุนสามัญ 0.6                    55                     100                    

0-2586-4299 - หุนสามัญ 20                     1,960                 100                    
0-2586-3333 - หุนสามัญ 12                     305                    100                    
0-2586-3333 - หุนสามัญ 21                     2,118                 100                    
0-2159-8600 0-2979-4531 หุนสามัญ 0.5                    50                     51                     
0-2710-3400 0-2379-4257 หุนสามัญ 2                       55                     51                     

0-2586-3333 0-2587-2157 หุนสามัญ 1                       14                     51                     

0-2586-5684 0-2586-6284 หุนสามัญ 0.3                    32                     50                     

0-2909-0300 - หุนสามัญ 0.7                    70                     61                     
0-2586-3333 0-2587-2157 หุนสามัญ 17                     43                     60                     

0-2586-3333 0-2587-2157 หุนสามัญ 12                     29                     60                     

0-2586-3333 0-2587-2157 หุนสามัญ 70                     175                    60                     

 ทุนชําระแลว
(ลานบาท)
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑหลัก สถานท่ีดําเนินธุรกิจหลัก

411 บริษัทพาวเวอร ซี.อี. จํากัด *** ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา กรุงเทพฯ
จากพลังงานทดแทน

412 บริษัทเอสจี โซลาร จํากัด *** ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา กรุงเทพฯ
จากพลังงานทดแทน

413 บริษัทเบ็ตเตอรบี มารเก็ตเพลส จํากัด *** แพลตฟอรมสําหรับการซ้ือขายสินคา กรุงเทพฯ
ท่ีเก่ียวกับบานและที่อยูอาศัย

414 PT Renos Marketplace Indonesia *** แพลตฟอรมสําหรับการซ้ือขายสินคา อินโดนีเซีย
ท่ีเก่ียวกับบานและที่อยูอาศัย

415 บริษัทสยามคูโบตาคอรปอเรชั่น จํากัด เคร่ืองจักรกลการเกษตร ปทุมธานี
416 Kubota Cambodia Co., Ltd. เคร่ืองจักรกลการเกษตร กัมพูชา
417 Kubota Lao Sole Co., Ltd. เคร่ืองจักรกลการเกษตร สปป. ลาว
418 บริษัทสยามคูโบตาเมททัลเทคโนโลยี จํากัด เหล็กหลอรูปพรรณ ฉะเชิงเทรา
419 บริษัทสยามคูโบตา ลีสซ่ิง จํากัด ลีสซิ่ง ปทุมธานี
420 Kubota Leasing (Cambodia) Plc. ลีสซิ่ง กัมพูชา
421 บริษัทผลิตภัณฑวิศวไทย จํากัด ช้ินสวนยานยนต ปทุมธานี
422 บริษัทไอทีวัน จํากัด บริการดานเทคโนโลยี กรุงเทพฯ
423 Lysando AG วิจัยและพัฒนา ลิกเตนสไตน
424 บริษัทโตโยตา มอเตอร ประเทศไทย จํากัด รถยนต สมุทรปราการ
425 บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จํากัด เหล็กโครงสรางรูปพรรณ ระยอง
426 บริษัทนวโลหะไทย จํากัด เหล็กหลอรูปพรรณ สระบุรี
427 บริษัทนวโลหะอุตสาหกรรม จํากัด เหล็กหลอรูปพรรณ สระบุรี
428 บริษัทสยามเอทีอุตสาหกรรม จํากัด ช้ินสวนยานยนต ชลบุรี
429 บริษัทไอซิน ทาคาโอกา ฟาวนดริ บางปะกง จํากัด เหล็กหลอรูปพรรณ ชลบุรี
430 บริษัทสยามโตโยตาอุตสาหกรรม จํากัด เคร่ืองยนตและชิ้นสวนรถยนต ชลบุรี

* สัดสวนการถือหุนโดยตรง / ออมของบริษัท บริษัทยอย การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทอ่ืน 
*** เปนบริษัทยอยตามนิยามที่เกี่ยวของในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535
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สัดสวน
จํานวนหุนที่ การถือหุน

โทรศัพท โทรสาร ชนิดของหุน จําหนายแลว โดยตรง / ออม
(ลานหุน) ท้ังหมด *

(รอยละ)
0-2586-3333 0-2587-2157 หุนสามัญ 74                     184                    60                     

0-2080-4499 0-2080-4455 หุนสามัญ 5                       47                     50                     

0-2586-4111 0-2586-4017 หุนสามัญ 156                    3,125                 50                     

(6221) 8051-1688 - หุนสามัญ 968                    229                    50                     

0-2909-0300-1 0-2909-1698 หุนสามัญ 31                     2,739                 40                     
(855) 23-971-133 - หุนสามัญ 0.001                 38                     40                     
(856) 21-454-944 - หุนสามัญ 0.3                    30                     40                     

0-3885-5115 0-3885-5110 หุนสามัญ 9                       900                    40                     
0-2909-0300 0-2909-1697 หุนสามัญ 80                     2,000                 40                     

(855) 23-901-475 - หุนสามัญ 0.2                    598                    40                     
0-2529-3518-22 0-2529-1677 หุนสามัญ 0.9                    85                     30                     

0-2271-5111 - หุนสามัญ 0.8                    80                     20                     
(423) 262-5753 (423) 262-5752 หุนสามัญ 1                       43                     18                     

0-2386-1000 0-2386-1883 หุนสามัญ 8                       7,520                 10                     
0-3868-3723-30 0-3868-3200 หุนสามัญ 30                     3,000                 10                     

0-3628-8300 0-3628-8309 หุนสามัญ 3                       308                    10                     
0-3633-6531-4 0-3622-3209 หุนสามัญ 3                       300                    5                       
0-3845-4266-8 0-3845-4266 หุนสามัญ 2                       240                    5                       
0-3845-4671-7 0-3845-4670 หุนสามัญ 5                       475                    5                       
0-3821-3451-5 0-3874-3310 หุนสามัญ 29                     2,850                 4                       

 ทุนชําระแลว
(ลานบาท)
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โครงสร้างการถือหุ้น 
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม

12

สายรายงาน 

เดิิมรวมอยู่่�ในกลุ่่�มธุุรกิิจซีีเมนต์์และผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง

O

คณะกรรมการ
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)

คณะจัดการบริหารความเสี่ยง เอสซีจี

หน่วยงานกำ�กับดูแล 

การปฏิบัติงาน

คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน เอสซีจี

หน่วยงานบริหาร 

ความเสี่ยง

คณะจัดการเอสซีจี

การเงินและการลงทุน

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2567

ผู้ถือหุ้น
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา คณะกรรมการตรวจสอบ

สำ�นักงานตรวจสอบคณะกรรมการกิจการสังคม 
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

เลขานุการบริษัท

การบริหารกลาง

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน

บริิษัทัที่่�เป็็นศููนย์์กลางของธุุรกิิจหลััก ซึ่่�งทำหน้า้ที่่�บริิหารจััดการบริิษััทย่่อย
และบริิษััทร่่วมในธุุรกิิจ

บริษัท
ผลิตภัณฑ์และ
วัตถุุก่อสร้าง 
จำ�กัด (CPAC)  
และบริษัท 
ในกลุ่ม

ธุรกิจเอสซีจี  
ซีเมนต์ 

แอนด์กรีนโซลูชัน

บริษัทเอสซีจี 
ซิเมนต์-
ผลิตภัณฑ์
ก่อสร้าง จำ�กัด 
(SCG CBM) และ
บริษัทในกลุ่ม

ธุรกิจเอสซีจี  
สมาร์ทลีฟวิง

บริษัทเอสซีจี  
เดคคอร์ จำ�กัด 
(มหาชน)* 
(SCGD) และ
บริษัทในกลุ่ม

ธุรกิจเอสซีจี 
เดคคอร์

บริษัทเอสซีจี  
ดิสทริบิวชั่น 
จำ�กัด  
(SCG Dist) และ 
บริษัทในกลุ่ม

ธุรกิจเอสซีจี  
ดิสทริบิวชั่น  
แอนด์ รีเทล

ธุรกิจเอสซีจี 
คลีนเนอร์ยี่ ธุรกิจการลงทุน

บริษัทเอสซีจี  
แพคเกจจิ้ง  
จำ�กัด (มหาชน)*
และบริษัท 
ในกลุ่ม

SCGP  
(ธุรกิจแพคเกจจิ้ง)

บริษัทเอสซีจี 
เคมิคอลส์  
จำ�กัด (มหาชน)  
และบริษัท 
ในกลุ่ม

SCGC  
(ธุรกิจเคมิคอลส์)

* บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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หมายเหตุ:  
การเปดเผยขอมูลโครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัทปูนซิเมนตไทย จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 
และบริษัทในกลุม (รวมเรียก “เอสซีจี”) มี 2 สวนของขอมูลประกอบกัน คือ บริษัทที่มีนัยสำคัญ
จะเปดเผยในลักษณะของภาพโครงสรางการถือหุน สำหรับบริษัทอื่นและรายละเอียดทุกบริษัท
จะถูกเปดเผยในลักษณะของขอมูลทั่วไป รายละเอียดในหัวขอที่ 11 รายชื่อบริษัทยอย การรวมคา 
บริษัทรวม และบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจอันเปนสาระสำคัญ
1). กลุมธุรกิจหลักของเอสซีจี เชน ธุรกิจเอสซีจี ซีเมนตแอนดกรีนโซลูชัน ธุรกิจเอสซีจี สมารทลีฟวิง 

ธุรกิจเอสซีจี เดคคอร ธุรกิจเอสซีจี ดิสทริบิวชั่น แอนด รีเทล ธุรกิจแพคเกจจิ้ง (SCGP) และ
ธุรกิจเคมิคอลส (SCGC) โดยมีบริษัทศูนยกลางในการบริหารจัดการในแตละกลุมธุรกิจ และ
การพิจารณาธุรกิจหลักพิจารณาจากบริษัทที่เอสซีจีมีการถือหุนทุกบริษัทรวมกันมากกวา
รอยละ 75 ของสินทรัพยรวมของบริษัท

2). การเปดเผยภาพโครงสรางการถือหุนบริษัทในแตละกลุมธุรกิจหลักเปดเผยเฉพาะบริษัทยอย
ท่ีเอสซีจีถือหุนมากกวารอยละ 50 โดยเปนบริษัทยอยท่ีประกอบธุรกิจหลักซ่ึงอยูภายใตบริษัท
ที่เปนศูนยกลางของแตละกลุมธุรกิจ และขนาดของบริษัทยอยนั้นมีนัยสำคัญของแตละ
กลุมธุรกิจ ขนาดของบริษัทยอยที่มีนัยสำคัญ พิจารณาจากบริษัทยอยที่มีสินทรัพยรวมกัน
มากกวารอยละ 75 ของสินทรัพยรวมของบริษัทยอยที่เปนศูนยกลางของแตละกลุมธุรกิจ  

3). ในสวนของ 3 กลุมธุรกิจนี้ มีรายละเอียดการเปดเผยภาพโครงสรางการถือหุน ดังนี้
 3.1 บริษัทผลิตภัณฑและวัตถุกอสราง จำกัด (CPAC) เปนบริษัทที่เปนศูนยกลางของ

 ธุรกิจเอสซีจี ซีเมนตแอนดกรีนโซลูชัน ซึ่งทำหนาที่บริหารจัดการบริษัทยอยและ
 บริษัทรวมในธุรกิจ 

 3.2 บริษัทเอสซีจี ซิเมนต-ผลิตภัณฑกอสราง จำกัด (SCG CBM) เปนบริษัทท่ีเปนศูนยกลาง
 ของธุรกิจเอสซีจี สมารทลีฟวิง ซ่ึงทำหนาท่ีบริหารจัดการบริษัทยอยและบริษัทรวม
 ในธุรกิจ 

 3.3 บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชั่น จำกัด (SCG Dist) เปนบริษัทที่เปนศูนยกลางของ
 ธุรกิจเอสซีจี ดิสทริบิวชั่น แอนด รีเทล ซึ่งทำหนาที่บริหารจัดการบริษัทยอย
 และบริษัทรวมในธุรกิจ 

 3.4 บริษัทยอยอื่นนอกจาก 2). เปดเผยเฉพาะบริษัทยอยที่มีสินทรัพยมากกวารอยละ 1 
 ของสินทรัพยรวมของแตละกลุมธุรกิจ

 3.5 บริษัทรวมเปดเผยเฉพาะที่ประกอบธุรกิจหลักและขนาดมีนัยสำคัญ คือ ทุนชำระแลว
 เกิน 1,000 ลานบาท 

4). ตามผังโครงสรางการถือหุนน้ี กลุมบริษัทท่ีคำนวณสินทรัพยโดยรวมบริษัทยอย การรวมคา 
บริษัทรวม และบริษัทอ่ืน ไดแก

 - บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) (Q-CON) ประกอบดวย 2 บริษัท
 - บริษัทเอสซีจี อินเตอรเนช่ันแนล คอรปอเรช่ัน จำกัด (SCG Intl) ประกอบดวย 26 บริษัท
 - PT Kokoh Inti Arebama Tbk. (Kokoh) ประกอบดวย 2 บริษัท

 การเปดเผยแผนภาพโครงสรางการถือหุนในหัวขอนี้ เปนการเปดเผยขอมูลการถือหุนของ
กลุมบริษัท ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 และเปดเผยตามแนวทางรวมทั้งความหมายของคำตาง ๆ 
ตามที่กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนวาดวยการขออนุญาตและการอนุญาต
ใหเสนอขายหุนที่ออกใหม และประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยวาดวยการพิจารณาขนาดของบริษัทในสวนที่เกี่ยวกับการอนุญาตใหบริษัท
ที่ประกอบธุรกิจโดยการถือหุนในบริษัทอื่น (Holding Company) เสนอขายหุนที่ออกใหม

* บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
** บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยประเทศอินโดนีเซีย

25.75%

99.9%

100%

74.25% 55%

100%

100%

100%

97.98%

CPAC

SKK

STL

SJW

SRIC

92% KCC

SLP

STS

บริษัทปูนซิเมนตไทย จำกัด (มหาชน)

ธุรกิจเอสซีจี ซีเมนตแอนดกรีนโซลูชัน ธุรกิจเอสซีจี สมารทลีฟวิง ธุรกิจเอสซีจี ดิสทริบิวชั่น แอนด รีเทล

54.96%

100%

100%

61.01%

100%

MRC

100%

100%

SFCG

SSIC

100%

49%

CGTH

SCGR

VCM & SG

Q-Con*

100%

100%

SCGLS

SFG

SCG CBM

100%

32.94%

90.62%

SCG Exp

100%

100%

SCG Intl (Laos) 75%

SDRC 100%

100%

SCGH VN 45.04%

LPI 99.93%

CSA 30.89%

SCGHR 61.76%38.24%

SCGRHSCGBH 51%SCG BTV (CB) 80%

SCG Express GBH* 50%

50%

GBI

Kokoh**

60.13%
RUDY

75.57%
SCG Builk

73.26%
NEXTER

83.41%
SCG MKT

99.97%

SCG Intl

GBH (CB)

SCG Dist

ชื่อยอ ชื่อบริษัท
Q-CON* บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน)
VCM Vietnam Construction Materials 
 Joint Stock Company
SG Song Gianh Cement Joint Stock Company
SCGLS บริษัทเอสซีจี แลนดสเคป จำกัด
SFG บริษัทสยามไฟเบอรกลาส จำกัด
SCG Dist บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชั่น จำกัด
SCG Express บริษัทเอสซีจี เอ็กซเพรส จำกัด 
SCG Exp บริษัทเอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ จำกัด
SCG INTL (Laos) SCG International Laos Co., Ltd.
SDRC SCG Distribution and Retail 
 (Cambodia) Co., Ltd.
KOKOH** PT Kokoh Inti Arebama Tbk.
SCGRH บริษัทเอสซีจี รีเทล โฮลดิ้ง จำกัด
SCGBH บริษัทเอสซีจี-บุญถาวร โฮลดิ้ง จำกัด
SCG-BTV (CB) SCG-Boonthavorn (Cambodia) Co., Ltd.
SCGHR บริษัทเอสซีจีโฮม รีเทล จำกัด
SCGH VN SCG Home Vietnam Co., Ltd.
LPI PT Living Platform Indonesia
RUDY บริษัทรูดี้ เทคโนโลยี จำกัด
SCG Builk SCG Builk One Philippines, Inc.
NEXTER บริษัทเน็กซเตอร ดิจิตอล แอนด โซลูชั่น จำกัด
SCG MKT SCG Marketing Philippines Inc.
SCG INTL บริษัทเอสซีจี อินเตอรเนชั่นแนล คอรปอเรชั่น จำกัด
GBH* บริษัทสยามโกลบอลเฮาส จำกัด (มหาชน)
GBI บริษัทโกลบอลเฮาส อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด
GBH (CB) Global House (Cambodia) Co., Ltd.
CSA PT Catur Sentosa Adiprana Tbk

ชื่อยอ ชื่อบริษัท
CPAC บริษัทผลิตภัณฑและวัตถุกอสราง จำกัด
SKK บริษัทปูนซิเมนตไทย (แกงคอย) จำกัด
STL บริษัทปูนซิเมนตไทย (ทาหลวง) จำกัด
STS บริษัทปูนซิเมนตไทย (ทุงสง) จำกัด
SLP บริษัทปูนซิเมนตไทย (ลำปาง) จำกัด
SRIC บริษัทสยามอุตสาหกรรมวัสดุทนไฟ จำกัด
KCC Kampot Cement Co., Ltd.
SJW PT Semen Jawa
SCG CBM บริษัทเอสซีจี ซิเมนต-ผลิตภัณฑกอสราง จำกัด
SFCG บริษัทสยามไฟเบอรซีเมนตกรุป จำกัด
MRC บริษัทเอ็มอารซี รูฟฟง จำกัด
CGTH บริษัทยิปซัมซิเมนตไทย จำกัด
SSIC บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี อินดัสทรี จำกัด
SCGR บริษัทเอสซีจี รูฟฟง จำกัด

ธุุรกิิจเอสซีีจีี ซีีเมนต์์แอนด์์กรีีนโซลููชััน ธุุรกิิจเอสซีีจีี สมาร์์ทลีีฟวิิง

และธุุรกิิจเอสซีีจีี ดิิสทริิบิิวชั่่�น แอนด์์ รีีเทล ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2567
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SSC SSI KKM

KSMSNK

CMPIH

SRPI

SSF

Ly Heng

Susunn

บริษัทปูนซิเมนตไทย จำกัด (มหาชน)

SFCC

SCGD (Holding Company)*

COTTO SSW Prime Group MSC KIA** CBMP NSP***

Phong Dien Vinh Phuc Dai Viet Tien Phong Yen Binh Pho Yen

Truong Xuan Dai Quang Dai An PT1 Hao Phu Thien Phuc

Dai Loc

99.1% 98.7% 100%

100%

73.4%

80.1% 92% 100%

40%99.2%

72.3% 100%

10%

100%

90% 100% 90% 100% 100% 100%

99.5% 56% 95% 100% 70% 90%

89.9%

100%

100%

60% 100%

99.6%

ชื่อยอ ชื่อบริษัท
SFCC บริษัทกระเบื้องกระดาษไทย จำกัด
SCGD* บริษัทเอสซีจี เดคคอร จำกัด (มหาชน)
COTTO บริษัทเอสซีจี เซรามิกส จำกัด (มหาชน)
SSC บริษัทโสสุโก เซรามิค จำกัด
SUSUNN บริษัทซูซันน สมารท โซลูชั่น จำกัด
Ly Heng SCG Ceramics – Ly Heng Chhay (Cambodia) 
 Company Limited
SSW บริษัทสยามซานิทารีแวร จำกัด
SSI บริษัทสยามซานิทารีแวรอินดัสทรี จำกัด
SNK บริษัทสยามซานิทารีแวรอินดัสทรี (หนองแค) จำกัด
SSF บริษัทสยามซานิทารีฟตติ้งส จำกัด
MSC Mariwasa-Siam Ceramics, Inc.
Prime Group Prime Group Joint Stock Company
Phong Dien Prime Phong Dien Joint Stock Company
Vinh Phuc Prime - Vinh Phuc Joint Stock Company
Dai Viet Prime Dai Viet Joint Stock Company
Tien Phong Prime - Tien Phong Joint Stock Company

ชื่อยอ ชื่อบริษัท
Yen Binh Prime - Yen Binh Joint Stock Company
Pho Yen Prime Pho Yen Joint Stock Company
Dai Loc Prime Dai Loc Joint Stock Company
Truong Xuan Prime - Truong Xuan Joint Stock Company
Dai Quang Prime Dai Quang Joint Stock Company
Dai An Prime Dai An Joint Stock Company
PT1 Prime Trading, Import and Export One Member 
 Limited Liability Company
Hao Phu Prime Hao Phu Joint Stock Company
Thien Phuc Prime Thien Phuc Joint Stock Company
KIA** PT Keramika Indonesia Assosiasi, Tbk
KKM PT KIA Keramik Mas
KSM PT KIA Serpih Mas
CBMP SCG Cement-Building Materials Philippines
CMPIH CMPIH Holdings, Inc.
SRPI SCG Roofing Philippines
NSP*** บริษัทนอริตาเก เอสซีจี พลาสเตอร จำกัด

หมายเหตุ:
* บรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย
** บรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยประเทศอนิโดนเีซีย
*** บรษิทัรวม

ธุุรกิิจเอสซีีจีี เดคคอร์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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68.3%

55.2%

100%

70% 51%

100%

75%

100%

100%

40%

100%

58%

16.8%

10.7%

100% 69.6%

100%

100%

100%

100%

100%

100% 100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

45%

90.1%

28.5%

100%

100%

100%

100%

25%

45
89.3%

70%

100%

100%

98.2%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

70%

100% 100%

100%

85%

100%

85%

100%

100%

100%

100%

99.8%

99.9%

70%

75%100%

100%

100%

100%

100%

100%

97%

99.9%

99.9%

100%

100%

49%

100%

100%

100%

94.1%

75%

75%

100%

75%

72%

100%

สายธุรกิจบรรจุภัณฑแบบครบวงจร

บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิ้ง จำกัด (มหาชน)

สายธุรกิจเยื่อและกระดาษ สายธุรกิจรีไซเคิลและสวนงานอื่น

ชื่อยอ ชื่อบริษัท

TCG  บริษัทกลุมสยามบรรจุภัณฑ จำกัด 
TCKK บริษัทไทยคอนเทนเนอรขอนแกน จำกัด 
TCRY บริษัทไทยคอนเทนเนอรระยอง จำกัด 
TWN บริษัทตะวันนาบรรจุภัณฑ จำกัด 
ORIENT บริษัทโอเรียนทคอนเทนเนอร จำกัด 
DYNA บริษัทไดนา แพคส จำกัด(1)

D-IN บริษัทดี อิน แพค จำกัด(1)

NAI New Asia Industries Co., Ltd. 
APV Alcamax Packaging (Vietnam) Co., Ltd. 
PV Packamex (Vietnam) Co., Ltd. 
APPH AP Packaging (Hanoi) Co., Ltd.
PTPM PT Primacorr Mandiri 
INDORIS PT Indoris Printingdo 
INDOCORR PT Indocorr Packaging Cikarang 
TCGSS TCG Solutions Pte. Ltd.*
SOVI Bien Hoa Packaging JSC
INTAN PT Indonesia Dirtajaya Aneka Industri Box 
BAHANA PT Bahana Buana Box 
RAPIPACK PT Rapipack Asritama 

ชื่อยอ ชื่อบริษัท
SCGPS บริษัทเอสซีจีพี โซลูชั่น จำกัด*
PPC บริษัทพรีซิชั่น พริ้นท จำกัด
STP บริษัทสยามทบพันแพคเกจจิ้ง จำกัด(2)

SCGPT บริษัทเอสซีจีพี-ที พลาสติกส จำกัด*
CONIMEX บริษัทคอนิเมก จำกัด
SCGPRP บริษัทเอสซีจีพี รีจิด พลาสติกส จำกัด*
VEXCEL บริษัทเว็กซเซล แพ็ค จำกัด (เดิมชื่อ “บริษัทวีซี่ แพ็คเกจิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด”) 
TCFP บริษัททีซี เฟล็กซิเบิ้ลแพคเกจจิ้ง จำกัด*
PREPACK บริษัทพรีแพค ประเทศไทย จำกัด
BATICO Tin Thanh Packing Joint Stock Company
SCGPRS SCGP Rigid Packaging Solutions Pte. Ltd.*
Duy Tan Duy Tan Plastics Manufacturing Corporation Joint Stock Company
DTLA Duy Tan Long An Co., Ltd. 
DTPM Duy Tan Precision Mold Co., Ltd. 
DTBD Duy Tan Binh Duong Plastics Co., Ltd. 
MATA Mata Plastics Co., Ltd. 
SKIC บริษัทสยามคราฟทอุตสาหกรรม จำกัด 
VKPC Vina Kraft Paper Co., Ltd. 
SCGPSS SCGP Solutions (Singapore) Pte., Ltd.*
Fajar PT Fajar Surya Wisesa Tbk. 
 (บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยประเทศอินโดนีเซีย)
DAP PT Dayasa Aria Prima
Go-Pak Go-Pak UK Limited 
GPVN Go-Pak Vietnam Limited
GPPVN Go-Pak Paper Products Vietnam Co., Ltd. 
IPSB Interpress Printers Sendirian Berhad(5) 

PR Peute Recycling B.V.*
PPR Peute Papierrecycling B.V. 
PKR Peute Plasticrecycling B.V.
PRI Peute Recycling International B.V.*
PPT Peute Portugal, Unipessoal Lda 
PUK Peute UK Limited 
PRS Peute Recycling Spain S.L. 
- ReUse SAS(2)

-  Peute Investment B.V.*
-  Infiniplust B.V.
SPV Starprint Vietnam Joint Stock Company
LPPM (UK) Law Print & Packaging Management Limited (UK)
LPPM (IE) Law Print & Packaging Management Limited (IE)
UPPC United Pulp and Paper Co., Inc.
UIEC United Industrial Energy Corporation(3)

P&S  P&S Holdings Corporation*(2)

TCP บริษัทไทยเคนเปเปอร จำกัด (มหาชน)
SCGPE บริษัทเอสซีจี เปเปอร เอ็นเนอรยี่ จำกัด
IHP บริษัท อินเตอรเนชั่นแนล เฮลธแคร แพคเกจจิ้ง จำกัด*
Deltalab Global Deltalab Global, S.L.*

ชื่อยอ ชื่อบริษัท
Deltalab Deltalab, S.L.
Keylab Keylab, S.L.U.
Nirco Nirco, S.L.
EnFa Envases Farmaceuticos S.A. 
Equilabo Equilabo Scientific, S.L.U. 
Sanilabo Sanilabo, S.L.U. 
Bicappa Bicappa Lab S.r.L
PPPC บริษัทฟนิคซ พัลพ แอนด เพเพอร จำกัด (มหาชน) 
TPC บริษัทผลิตภัณฑกระดาษไทย จำกัด 
SNP บริษัทสยามนิปปอน อินดัสเตรียล เปเปอร จำกัด(2)

PUC บริษัทฟนิคซ ยูทิลิตี้ส จำกัด(4)

SFT บริษัทสยามฟอเรสทรี จำกัด
SFT1 บริษัทสยามพนาเวศ จำกัด
SFT2 บริษัทสวนปารังสฤษฎ จำกัด 
SFT3 บริษัทพนัสนิมิต จำกัด 
SFT4 บริษัทไทยพนาบูรณ จำกัด 
SFT5 บริษัทไทยพนาราม จำกัด 
SFT6 บริษัทไทยพนาดร จำกัด 
SFT7 บริษัทไทยพนาสณฑ จำกัด 
SFT8 บริษัทไทยวนภูมิ จำกัด 
SHG บริษัทสหกรีน ฟอเรสท จำกัด(2)

SPEC บริษัทเอสซีจีพี เอ็คเซลเลนซ เทรนนิ่ง เซ็นเตอร จำกัด
IVQ บริษัทอินวีนิค จำกัด
Packworks บริษัทแพ็คเวิรคส จำกัด(2)

SKIC Inter บริษัทเอสเคไอซี อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด*
JTI Jordan Trading Inc.

หมายเหตุ:  *Holding Company
(1) DYNA และ D-IN ไดดำเนินการโอนกิจการทั้งหมดใหแก ORIENT เมื่อวันที่ 

1 พฤศจิกายน 2563 และไดจดทะเบียนเลิกบริษัทกับกรมพัฒนาธุรกิจการคา 
กระทรวงพาณิชย เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2563 ปจจุบันอยูในระหวาง
การชำระบัญชี 

(2) บริษัทรวม
(3) UIEC ไดจดทะเบียนหยุดดำเนินธุรกิจแลวเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2540

(4) PUC ไดดำเนินการโอนกิจการท้ังหมดใหแก PPPC เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 
2564 และไดจดทะเบียนเลิกบริษัทกับกรมพัฒนาธุรกิจการคา 
กระทรวงพาณิชย เม่ือวันท่ี 20 ธันวาคม 2564 ปจจุบันอยูระหวาง
การชำระบัญชี

(5) SCGPSS มีสิทธิออกเสียงใน IPSB รวมทั้งสิ้นรอยละ 68.3 ของ
สิทธิออกเสียงทั้งหมดของ IPSB เนื่องจากหุนบางสวนที่ SCGPSS 
ถือใน IPSB เปนหุนบุริมสิทธิที่ไมมีสิทธิออกเสียง 

(6) Sanilabo ไดจดทะเบียนเลิกบริษัทกับ Commercial Registry 
เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2566 และอยูระหวางดำเนินการโอนกิจการ
ทั้งหมดใหแก Equilabo และ Nirco

(7) บริษัทปูนซิเมนตไทย จำกัด (มหาชน) เปนผูถือหุนของบริษัทเอสซีจี 
แพคเกจจิ้ง จำกัด (มหาชน) อยูที่สัดสวนรอยละ 72.12
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ชื่อยอ ชื่อบริษัท
BMP Binh Minh Plastics Joint Stock Company 
 (บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศเวียดนาม)
BNI PT Berjaya Nawaplastic Indonesia
Chemtech  Chemtech Co., Ltd.
CirPlas บริษัทเซอรคูลาร พลาส จำกัด
FLOWLAB  บริษัทโฟลวแล็บ แอนด เซอรวิส จำกัด
GNM  Grand Nawaplastic Myanmar Co., Ltd.
HEXAGON  Hexagon International, Inc.
KAT บริษัทเคชั่น เพาเวอร จำกัด
KRAS RHV Recycling Holding Volendam B.V.
KRAS VASTGOED  Krasgroup Vastgoed B.V.
KRAS BELGIUM  Kras Belgium B.V.
KRAS GEMERT  Kras Gemart B.V.
KRAS HVH  Kras Hoek Van Holland B.V.
KRAS POLYMERS  Kras Polymers B.V.
KRAS RECYCLING  Kras Recycling B.V.

ชื่อยอ ชื่อบริษัท
KRAS INVESTMENT  Kras Investment B.V.
KRAS ASIA Kras Asia Ltd.
LSP  Long Son Petrochemicals Co., Ltd.
MOC  บริษัทมาบตาพุดโอเลฟนส จำกัด
MTT  บริษัทมาบตาพุด แทงค เทอรมินัล จำกัด
NBM  North Binh Minh Plastics Limited Company
NIT  บริษัทนวอินเตอรเทค จำกัด
Norner AS Norner AS
Norner Research  Norner Research AS
NPI  บริษัทนวพลาสติกอุตสาหกรรม จำกัด
NPIC  Nawaplastic (Cambodia) Co., Ltd.
NPS  PT Nusantara Polymer Solutions
PROTECH  บริษัทโปรเทค เอาทซอสซิ่ง จำกัด
REKS REKS L.L.C
REPCO  บริษัทระยองวิศวกรรมและซอมบำรุง จำกัด
RIL 1996  บริษัทอาร ไอ แอล 1996 จำกัด

ชื่อยอ ชื่อบริษัท
RMT  บริษัทเร็ปโก เมนเทนแนนซ จำกัด
RNV  REPCO NEX (Vietnam) Company Limited
ROC  บริษัทระยองโอเลฟนส จำกัด
RPL  บริษัทระยองไปปไลน จำกัด
SCG Chem (S)  SCG Chemicals (Singapore) Pte. Ltd.
SCGC ICO  บริษัทเอสซีจีซี ไอโค พอลิเมอร จำกัด
SCGCHTS  SCG Chemicals Trading Singapore Pte. Ltd.
SCGN AS SCGN AS
SENFI Norway  SENFI Norway 
SENFI SWISS  SENFI Swiss GmbH
SENFI UK  SENFI UK Limited
SENFI Ventures บริษัทเซนฟาย เวนเจอรส จำกัด
Sirplaste SIRPLASTE - SOCIEDADE INDUSTRIAL 
 DE RECUPERADOS DE PLÁSTICO S.A.
SMH  บริษัทเอส เอ็ม เอช จำกัด
STPC  บริษัทสยาม ทีพีซี จำกัด

ชื่อยอ ชื่อบริษัท
STPCS  Siam TPC (Singapore) Pte. Ltd.
TEXPLORE  บริษัทเท็กซพลอร จำกัด
TPC  บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ จำกัด (มหาชน) 
TPC - Indo  PT TPC Indo Plastic & Chemicals
TPC Vina  TPC Vina Plastic and Chemical Corporation Ltd. 
TPE  บริษัทไทยโพลิเอททีลีน จำกัด
TPR  บริษัททีพีซี เพสต เรซิน จำกัด
TPS  บริษัทโทเทิลแพลนทเซอรวิส จำกัด
TUBAN PETRO  Tuban Petrochemicals Pte. Ltd.
VSCG  บริษัทวีนา เอสซีจี เคมิคอลส จำกัด
VTPC  Viet-Thai Plastchem Co., Ltd.
WTE  บริษัทดับเบิ้ลยู ที อี จำกัด
Xplore Xplore S.R.L.

บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส จำกัด (มหาชน)

54.99%

* บริษัทปูนซิเมนตไทย จำกัด (มหาชน) เปนผูถือหุนบริษัทเอสซีจี เคมิคอลส จำกัด (มหาชน) 
 อยูที่สัดสวนรอยละ 100

SCGC (ธุุรกิิจเคมิิคอลส์์) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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บริษัทปูนซิเมนตไทย จำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ:
1). SCG Cleanergy หมายถึง บริษัทเอสซีจี คลีนเนอรยี่ จำกัด ซึ่งมีบริษัทในกลุม จำนวน 14 บริษัท 

(บริษัทยอย จำนวน 8 บริษัท และบริษัทรวม 6 บริษัท รายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอที่ 11 รายชื่อ
บริษัทยอย การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจอันเปนสาระสำคัญ)

2). ธรุกจิการลงทนุ หมายถงึ ธรุกจิการลงทนุของเอสซจีทีีม่บีรษิทัยอยบรหิารจัดการบรษิทัรวม การรวมคา 
และบริษัทอื่นที่ธุรกิจใหความสำคัญ เชน บริษัทซิเมนตไทยโฮลดิ้ง จำกัด รวมทั้งธุรกิจการลงทุนใน
บริษัทรวม และการรวมคา เชน SCGJWD* (บริษัทเอสซีจี เจดับเบิ้ลยูดี โลจิสติกส จำกัด (มหาชน)) 

 ทั้งนี้ SCGJWD* เปนบริษัทรวมซึ่งจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มีบริษัทเอสซีจี 
ซิเมนต-ผลิตภัณฑกอสราง จำกัด และบริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชั่น จำกัด ถือหุนรอยละ 29.7 
และ 13.2 ตามลำดับ รายละเอียดเพิ่มเติมในรายงานประจำป SCGJWD 

 การเปดเผยแผนภาพโครงสรางการถือหุนในหวัขอนี ้(โครงสรางการถือหุนของบรษิทัยอยทีเ่ปนศนูยกลาง
ของธรุกจิหลกั) เปนการเปดเผยขอมลูการถอืหุนของกลุมบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และเปดเผย
ตามแนวทางรวมทั้งความหมายของคำตาง ๆ ตามที่กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน
วาดวยการขออนญุาตและการอนญุาตใหเสนอขายหุนทีอ่อกใหม และประกาศสำนกังานคณะกรรมการ
กำกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัยวาดวยการพจิารณาขนาดของบรษิทัในสวนทีเ่ก่ียวกับการอนญุาต
ใหบริษัทที่ประกอบธุรกิจโดยการถือหุนในบริษัทอื่น (Holding Company) เสนอขายหุนที่ออกใหม

ชื่อยอ ชื่อบริษัท
SCG Cleanergy บริษัทเอสซีจี คลีนเนอรยี่ จำกัด
SGNE  บริษัทสยาม จีเอ็นอี โซลาร เอ็นเนอรยี่ จำกัด
SCG Cleanergy Inter  บริษัทเอสซีจี คลีนเนอรยี่ อินเตอร โฮลดิ้ง จำกัด 
Jieng Cleanergy บริษัทเจียง คลีนเนอรยี่ จำกัด
T-Volt บริษัทที-โวลต จำกัด
NP Watt บริษัทเอ็นพี วัตต จำกัด 
CN Watt บริษัทซีเอ็น วัตต จำกัด
BNN Energy บริษัทบีเอ็นเอ็น เอ็นเนอรยี่ จำกัด
Cleanergy ABP บริษัทคลีนเนอรยี่ เอบีพี จำกัด
SG Solar บริษัทเอสจี โซลาร จำกัด
CMT Energy บริษัทซีเอ็มที เอ็นเนอรยี่ จำกัด 
CLP Power  บริษัทซีแอลพี พาวเวอร จำกัด 
Voltsync Solution บริษัทโวลตซิงค โซลูชั่น จำกัด 
Power C.E.  บริษัทพาวเวอร ซี.อี. จำกัด 
Chaiyaphum Green Energy บริษัทชัยภูมิ กรีน เอ็นเนอรยี่ จำกัด
CHC บริษัทซิเมนตไทยโฮลดิ้ง จำกัด
SKC บริษัทสยามคูโบตาคอรปอเรชั่น จำกัด
SYS บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จำกัด
TMT บริษัทโตโยตา มอเตอร ประเทศไทย จำกัด
SCGJWD* บริษัทเอสซีจี เจดับเบิ้ลยูดี โลจิสติกส จำกัด (มหาชน)

*  บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

13

หลั┱กทรั⌱พย์≌ของบริ⌱ษั⤱ท
•	 ทุ᜸นจดท᜸ะเบีᨵยน	1,600	ล้╉านบᨵาท᜸
•	 ทุ᜸นที᜸�ออกแล╉ะชํ੍าระเตᕇ็มมูล╉ค่шาแล╉้ว	1,200	ล้╉านบᨵาท᜸	ประกอบᨵด้วยุุ้㡴นสามัญ	1,200	ล้╉านุุ้㡴น
•	 ุุ้㡴นสามัญ	มูล╉ค่шาุ㡴ุ้นล╉ะ	1	บᨵาท᜸	(ในการประช੍ุมสามัญูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นเมื�อวันที᜸�	26	มีนาคшม	2546	ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นมีมติᕇใุ้㡴เปลี╉�ยนแปล╉งมูล╉ค่шาุ㡴ุ้นสามัญ	 
	 ของบᨵริษั⤱ท᜸ที᜸�ตᕇราไว้จากเดิมมูล╉ค่шาุุ้㡴นล╉ะ	 10	 บᨵาท᜸	 เป็นมูล╉ค่шาุุ้㡴นล╉ะ	 1	 บᨵาท᜸	 บᨵริษั⤱ท᜸ได้จดท᜸ะเบีᨵยนการเปลี╉�ยนแปล╉งดังกล่╉าวกับᨵ 
	 กระท᜸รวงพาณิጴช੍ย์แล╉้วเมื�อวันที᜸�	17	เมษ⤱ายน	2546)
•	 บᨵริษ⤱ัท᜸ไม่มีการออกุ㡴ุ้นประเภท᜸อื�นนอกเุ㡴นือจากุุ้㡴นสามัญ

ผู้ถือหุ้น
ร⌱าย≌ืื㝒�อผู้ถือหุ้น 10 ร⌱าย≌แร⌱ก (ณ วั✱นท่� 31 ธᠱันว✱าคม 2566)

ล┱ำาดับ ผู้ถือหุ้น จำานว✱นหุ้น สัดส่ว✱น (ร้⌱อย≌ล┱ะ)

1. พระบาทสมเด็ᑇจพระวช਴ิรเกล╉้าเจ้าอู㥪่�ห⬱ัว 403,647,840 33.64

2. บริษ⤱ัทไทู㥪เอ็นวีดีᑇอาร์ จำกัดᑇ 108,406,362 9.03

3. สำนักงานประกันสังคม 52,169,050 4.35

4. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 35,406,611 2.95

5. STATE STREET EUROPE LIMITED 21,777,467 1.81

6. บริษ⤱ัทแรนเดᑇอรีเบอรามาการ จำกัดᑇ 15,405,600 1.28

7. ม่ล╉นิธᠴิเอสซଵีจี 13,347,300 1.11

8. THE BANK OF NEW YORK MELLON 12,155,296 1.01

9. นาู㥪ศั⠱กดิᑇ� นานา 7,982,400 0.67

10. ม่ล╉นิธᠴินาู㥪ห้⬱างโรงป่นู้่㥥ห⬱น่�ง 7,647,800 0.64

หมายเหตุᔸ: 
บᨵริษั⤱ท᜸ไท᜸ยเอ็นวีดีอาร์	 จํากัด	 เป็นบᨵริษั⤱ท᜸ย่อยของตᕇล╉าดุ㡴ลั╉กท᜸รัพย์แุ่㡴งประเท᜸ศไท᜸ย	 ที᜸�ประกอบᨵธุᠸรกิจโดยการออกตᕇราสาร	 Non-Voting	 Depository	 
Receipt	(NVDR)	ึ่㙓�งเป็นุ㡴ล╉ักท᜸รัพย์จดท᜸ะเบีᨵยนในตᕇล╉าดุ㡴ล╉ักท᜸รัพย์ฯ	เพื�อขายใุ㡴้นักล╉งทุ᜸น	แล╉ะนําเงินที᜸�ได้จากการขาย	NVDR	ไปล╉งทุ᜸นในตᕇล╉าดุ㡴ล╉ักท᜸รัพย์ฯ	 
โดยนักล╉งทุ᜸นที᜸�ถᘷือ	NVDR	จะได้รับᨵเงินปันู㥥ล╉เสมือนูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นในบᨵริษ⤱ัท᜸จดท᜸ะเบีᨵยน	แต่ᕇไม่มีสิท᜸ธิᠸออกเสียงในที᜸�ประช੍ุมู㥥ู้ถืᘷอุุ้㡴น	ทั᜸�งนี�	สามารถᘷท᜸ราบᨵข้อมูล╉นักล╉งทุ᜸น
ในบᨵริษ⤱ัท᜸ไท᜸ยเอ็นวีดีอาร์	จํากัด	ได้จากเว็บᨵไึ㙓ต์ᕇ	www.set.or.th
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โดย≌ ณ วั✱นท่� 10 พฤศจิกาย≌น 2566 ม่ผู้ถือ NVDR ร⌱าย≌ใหญൈ่ ได้แก่

ล┱ำาดับ ผู้ถือหุ้น จำานว✱นหุ้น สัดส่ว✱น (ร้⌱อย≌ล┱ะ)

1. STATE STREET EUROPE LIMITED 22,688,067 1.89

2. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 15,430,483 1.29

3. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 11,774,688 0.98

กลุ่┱มผู้ถือหุ้นร⌱าย≌ใหญൈ่ (ณ ว✱ันท่� 31 ธᠱันว✱าคม 2566)

ล┱ำาดับ ผู้ถือหุ้น จำานว✱นหุ้น สัดส่ว✱น (ร้⌱อย≌ล┱ะ)

1. พระบาทสมเด็ᑇจพระวช਴ิรเกล╉้าเจ้าอู㥪่�ห⬱ัว 403,647,840 33.64

2. บริษ⤱ัททุนล╉ดᑇาวัล╉ู์㥪 จำกัดᑇ 980,200 0.08

หมายเหตุᔸ: บᨵริษ⤱ัท᜸ไม่มีข้อตᕇกล╉งระุ㡴ว่างกัน	(Shareholding	agreement)	ในกลุ่╉มูู้㥥ถืᘷอุ㡴ุ้นรายใุ㡴ญ่

ผู้ถือหุ้นสามัญൈร⌱าย≌ย่≌อย≌ (ณ วั✱นท่� 9 กุมภาพันธ์ᠱ 2566)
จํานวนูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นรายย่อย	(Free	昀氀oat)	มีจํานวน	63,187	ราย	คิшดเป็นร้อยล╉ะ	66.23

ข้อจำกัดการ⌱ถือหุ้นของบุคคล┱ต่ᕈางด้าว✱ (Foreign limit)
บᨵริษั⤱ท᜸มีข้อจํากัดการถืᘷอุ㡴ุ้นของบᨵุคшคшล╉ตᕇ่างด้าว	(Foreign	limit)	ไว้ร้อยล╉ะ	25	ของทุ᜸นชํ੍าระแล้╉ว	โดย	ณጴ	วันที᜸�	31	ธัᠸนวาคшม	2566	 
มีบุᨵคшคшล╉ต่ᕇางด้าวถᘷือุ㡴ุ้นของบᨵริษ⤱ัท᜸ร้อยล╉ะ	11.05	ของทุ᜸นช੍ําระแล╉้ว

การ⌱ออกหลั┱กทรั⌱พย์≌อื�น
หุ้นกู้
บᨵริษั⤱ท᜸ได้ออกุุ้㡴นกู้จํานวน	8	ช੍ุด	ในนามของบᨵริษั⤱ท᜸ปูนึิ㙓เมนต์ᕇไท᜸ย	จํากัด	(มุ㡴าช੍น)	เป็นจํานวนเงิน	140,000	ล้╉านบᨵาท᜸	โดยมีรายล╉ะเอียด	ดังนี�

หุ้นกู้ 
คร้ั⌱งท่�

มูล┱ค่าท่�ออก  
(ล้┱านบาท)

มูล┱ค่าท่�ยั≌งไม่ได้
ไถ่ถอน 

(ล้┱านบาท)

วั✱นคร⌱บกำาหนด
ไถ่ถอน

อัตᕈร⌱าดอกเบ้่ย≌ 
(ร้⌱อย≌ล┱ะต่ᕈอปี)

อันดับ 
คว✱ามน่าเืื㝒�อถือ 

คร้ั⌱งหลั┱งสุด
2/2560 10,000 10,000 30 สิงห⬱าคม 2567 2.97 A

1/2563 25,000 25,000 1 เมษ⤱าู㥪น 2567 2.80 A

2/2563 25,000 25,000 1 พฤศ⠱จิกาู㥪น 2567 2.80 A

1/2564 15,000 15,000 1 เมษ⤱าู㥪น 2568 2.65 A

2/2564 25,000 25,000 1 ตุᔸล╉าคม 2568 2.65 A

1/2565 15,000 15,000 1 ตุᔸล╉าคม 2569  3.25 A

1/2566 15,000 15,000 1 เมษ⤱าู㥪น 2570 3.10 A

2/2566 10,000 10,000 1 ตุᔸล╉าคม 2570 3.35 A

ร⌱ว✱ม 140,000 140,000

หมายเหตุᔸ: ณጴ	วันที᜸�	28	พฤศจิกายน	2566	บᨵริษั⤱ท᜸ฟิἴท᜸ช์੍	เรท᜸ติᕇ�ง	(ประเท᜸ศไท᜸ย)	จำกัด	ประกาศปรับᨵล╉ดอันดับᨵเคшรดิตᕇภายในประเท᜸ศของุุ้㡴นกู้ไม่มีุ㡴ลั╉กประกัน 
แล╉ะไม่ด้อยสิท᜸ธิᠸของ	SCC	เป็น	A	(tha)	จาก	A+	(tha)	แนวโน้มอันดับᨵเคшรดิตᕇมีเสถีᘷยรภาพ
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ข้อมูล┱เก่�ย≌ว✱กับการ⌱ใื้㝒เงินท่�ได้จากการ⌱เสนอขาย≌หุ้นกู้
ในปี	2566	บᨵริษั⤱ท᜸ได้ออกุุ้㡴นกู้	จํานวน	2	ช੍ุด	คืшอ	คшรั�งที᜸�	1/2566	แล╉ะคшรั�งที᜸�	2/2566	โดยมีวัตᕇถุᘷประสงค์шการใช੍้เงิน	ดังนี�

หุ้นกู้ 
คร้ั⌱งท่�

วั✱ตᕈถุปร⌱ะสงค์ 
การ⌱ใื้㝒เงิน

จำานว✱นเงินท่�ใื้㝒
โดย≌ปร⌱ะมาณ

ร⌱ะย≌ะเว✱ล┱าท่�ใื้㝒เงิน  
โดย≌ปร⌱ะมาณ ร⌱าย≌ล┱ะเอ่ย≌ด

1/2566 เพ่�อช਴ำระค่นเงินก้่ห⬱ร่อห⬱นี�
จากการออกตᔸราสารห⬱นี�

15,000 ล้╉านบาท วันที� 3 เมษ⤱าู㥪น 2566 ู้่㥥ออกหุ้⬱นก้่นำเงินที�ได้ᑇรับ
จากการออกแล╉ะเสนอขาู㥪
หุ้⬱นก้่ในครั�งนี�ไปใช้਴ในการ
ช਴ำระค่นหุ้⬱นก้่ SCC234A

2/2566 เพ่�อช਴ำระค่นเงินก้่ห⬱ร่อห⬱นี�
จากการออกตᔸราสารห⬱นี�

10,000 ล้╉านบาท วันที� 1 พฤศ⠱จิกาู㥪น 2566 ู้่㥥ออกหุ้⬱นก้่นำเงินที�ได้ᑇรับ
จากการออกแล╉ะเสนอขาู㥪
หุ้⬱นก้่ในครั�งนี�ไปใช้਴ในการ
ช਴ำระค่นหุ้⬱นก้่ SCC23NA

นโย≌บาย≌การ⌱จ่าย≌เงินปันผล┱ของบริ⌱ษ⤱ัทแล┱ะบริ⌱ษ⤱ัทย่≌อย≌ 
บᨵริษั⤱ท᜸มีนโยบᨵายการจ่ายเงนิปันู㥥ล╉ในช੍่วงอตัᕇราร้อยล╉ะ	40-50	 

ของกําไรสุท᜸ธิᠸตᕇามงบᨵการเงินรวม	แต่ᕇในกรณีጴที᜸�มีคшวามจําเป็นุ㡴รือ 
มีเุ㡴ตᕇุการณጴ์ที᜸�ไม่ปกติᕇ	 บᨵริษั⤱ท᜸อาจนํามาประกอบᨵการพิจารณጴา	
เปลี╉�ยนแปล╉งการจ่ายเงินปันู㥥ล╉ในช੍่วงนั�น	ๆ 	ตᕇามคшวามเุ㡴มาะสมได้

ทั᜸�งนี�	ในปี	2566	บᨵริษั⤱ท᜸มีกําไรสําุ㡴รับᨵปีจํานวน	25,915	ล้╉านบᨵาท᜸	 
ึ่㙓�งคшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸มีมติᕇใุ้㡴เสนอต่ᕇอที᜸�ประช੍ุมสามัญูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴น	 
ในวันที᜸�	27	มีนาคшม	2567	เพื�ออนุมัติᕇจ่ายเงินปันู㥥ล╉ในอัตᕇราุุ้㡴นล╉ะ	
6.00	 บᨵาท᜸	 ุ㡴รือคิшดเป็นสัดส่วนร้อยล╉ะ	 28	 ของกําไรสําุ㡴รับᨵปี 

ตᕇามงบᨵการเงินรวม	 แล╉ะคิшดเป็นสัดส่วนร้อยล╉ะ	 54	 ของกำไร 
ไม่รวมรายการพิเศษ⤱

สําุ㡴รับᨵนโยบᨵายการจ่ายเงินปันู㥥ล╉ของบᨵริษั⤱ท᜸ย่อย	ึ่㙓�งบᨵริษั⤱ท᜸	 
ถืᘷอุุ้㡴นร้อยล╉ะ	 100	 เป็นส่วนใุ㡴ญ่นั�น	 บᨵริษั⤱ท᜸พิจารณጴาถ่ᘷง 
ู㥥ล╉การดําเนินงาน	แล╉ะคํшาน่งถ่ᘷงโคшรงสร้างแล╉ะสถᘷานะท᜸างการเงิน	 
ตᕇล╉อดจนแู㥥นการล╉งทุ᜸นของบᨵริษั⤱ท᜸ย่อยด้วย	 แล╉ะไม่มีนโยบᨵาย 
ที᜸�ก่อใุ้㡴เกิดการยักย้ายถ่ᘷายเท᜸ู㥥ล╉ประโยช੍น์

อัตᕈร⌱าการ⌱จ่าย≌เงินปันผล┱จากผล┱การ⌱ดำาเนินงานแตᕈ่ล┱ะปี ในร⌱อบ 5 ปีท่�ผ่านมา

ปี เงินปันผล┱งว✱ด 
ร⌱ะหว่✱างกาล┱ (บาท/หุ้น)

เงินปันผล┱งว✱ด
สุดท้าย≌ (บาท/หุ้น)

ร⌱ว✱ม 
(บาท/หุ้น)

อัตᕈร⌱าการ⌱จ่าย≌เงินปันผล┱ 
ต่ᕈอกำาไร⌱สุทธิᠱ (ร้⌱อย≌ล┱ะ)

2562 7.00 7.00 14.00  52*

2563 5.50 8.50 14.00 49

2564 8.50 10.00 18.50 47

2565 6.00 2.00  8.00 45

2566 2.50  3.50   6.00  28**

หมายเหตุᔸ: กําไรสุท᜸ธิᠸ	ุ㡴มายถ่ᘷง	กําไรสําุ㡴รับᨵปีส่วนที᜸�เป็นของู㥥ู้ถืᘷอุ㡴ุ้นของบᨵริษ⤱ัท᜸
	 กำไรไม่รวมรายการพิเศษ⤱	ุ㡴มายถ่ᘷง	กำไรสำุ㡴รับᨵปีไม่รวมรายการที᜸�ไม่เกิดข่�นเป็นประจำของธᠸุรกิจ	ที᜸�เป็นรายการที᜸�ไม่ใช੍่เงินสด
	 *	 อัตᕇราการจ่ายเงินปันู㥥ล╉ปี	2562	คิшดเป็นอัตᕇราร้อยล╉ะ	49	ของกําไรไม่รวมรายการปรับᨵปรุงเงินช੍ดเช੍ยตᕇามพระราช੍บัᨵญญัติᕇคุ้шมคшรองแรงงาน	พ.ศ.	2562	
	 **	 อัตᕇราการจ่ายเงินปันู㥥ล╉ปี	2566	คิшดเป็นอัตᕇราร้อยล╉ะ	54	ของกำไรไม่รวมรายการพิเศษ⤱
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นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

14

เอสึี㙓จีดําเนินธุᠸรกจิตᕇามแนวท᜸าง	ESG	โดยย่ดมั�นในอุดมการณጴ์	
ึ่㙓�งได้ถืᘷอปฏิ༴บัᨵติᕇสืบᨵเนื�องกันมา	 แล╉ะภายใต้ᕇกรอบᨵของจรรยาบᨵรรณጴ
เอสึี㙓จี	รวมทั᜸�งอยู่บᨵนพื�นฐานแุ㡴ง่ประโยช੍นสุ์ขอย่างสมดลุ╉แล╉ะยั�งยืน	
โดยมีกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸แล╉ะูู้㥥บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูงเป็นแบᨵบᨵอย่างที᜸�ดี 
ในการปฏ༴ิบัᨵติᕇ	

เอสึี㙓จีมุ่งมั�นที᜸�จะพัฒนาองค์шกรใุ้㡴เป็นแบᨵบᨵอย่างท᜸างด้าน 
การกํากับᨵดูแล╉กิจการที᜸�ดี	 โดยได้กําุ㡴นดไว้ในวิสัยทั᜸ศน์ด้วยเชื੍�อมั�น
ว่าุ㡴ลั╉กบᨵรรษั⤱ท᜸ภิบᨵาล╉เอสึี㙓จีเป็นระบᨵบᨵบᨵริุ㡴ารจัดการที᜸�ก่อใุ้㡴เกิด	
“ความเป็ᭇนธรรมและโปᭇร่งใส”	 สามารถᘷสร้างู㥥ล╉ตᕇอบᨵแท᜸น 
แล╉ะเพิ�มมูล╉ค่шาระยะยาวใุ้㡴ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴น	 รวมถ่ᘷงสร้างคшวามเชื੍�อมั�น 
ต่ᕇอู㥥ู้มีส่วนได้เสียทุ᜸กฝ่ᵈายแล╉ะสนับᨵสนุนส่งเสริมคшวามสามารถᘷ 
ในการแข่งขันของบᨵริษ⤱ัท᜸ใุ้㡴เติᕇบᨵโตᕇอย่างยั�งยืน

คшณጴะกรรมการบᨵรรษั⤱ท᜸ภิบᨵาล╉แล╉ะสรรุ㡴า	 ได้รับᨵมอบᨵุ㡴มาย 
จากคшณጴะกรรมการบᨵรษัิ⤱ท᜸ใุ㡴ทํ้᜸าุ㡴นา้ที᜸�กํากับᨵดูแล╉ด้านบᨵรรษั⤱ท᜸ภบิᨵาล╉
ของเอสึี㙓จี 	 กําุ㡴นดนโยบᨵายแนวปฏิ༴บัᨵติᕇการติᕇดตᕇามดูแล╉ 
แล╉ะการประเมินู㥥ล╉การปฏิ༴บัᨵติᕇงานของคшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ 
แล╉ะูู้㥥บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูงใุ้㡴เป็นไปตᕇามนโยบᨵายบᨵรรษั⤱ท᜸ภิบᨵาล╉เอสึี㙓จี	
ตᕇล╉อดจนพิจารณጴาท᜸บᨵท᜸วนนโยบᨵายแล╉ะแนวปฏิ༴บᨵั ติᕇ ใ ุ้㡴 มี 
คшวามเุ㡴มาะสมกับᨵการดําเนินธุᠸรกิจแล╉ะสอดคшล้╉องกับᨵแนวปฏิ༴บัᨵติᕇ
ท᜸างดา้นการกํากับᨵดูแล╉กิจการทั᜸�งในระดบัᨵประเท᜸ศแล╉ะระดบัᨵสากล╉
เป็นประจําทุ᜸กปี	 แล╉ะใุ้㡴เรื�องการกํากับᨵดูแล╉กิจการเป็นวาระ 
ในการประช੍ุมคшณጴะกรรมการบᨵริษ⤱ัท᜸

เอสึี㙓จีย่ดแล╉ะปฏิ༴บᨵัติᕇตᕇามุ㡴ล╉ักการกำกับᨵดูแล╉กิจการที᜸�ดี 
มาอย่างต่ᕇอเนื�อง	 เช੍่น	 ุ㡴ลั╉กเกณጴฑ์ᅌการกำกับᨵดูแล╉กิจการของ 
คшณጴะกรรมการกำกับᨵุ㡴ลั╉กท᜸รัพย์แล╉ะตᕇล╉าดุ㡴ลั╉กท᜸รัพย์	 (ก.ล╉.ตᕇ.)	
ตᕇล╉าดุ㡴ลั╉กท᜸รัพย์แุ่㡴งประเท᜸ศไท᜸ย	(ตᕇล╉ท᜸.)	สมาคшมส่งเสริมสถᘷาบัᨵน
กรรมการบᨵริษ⤱ัท᜸ไท᜸ย	(IOD)

สำุ㡴รับᨵุ㡴ลั╉กเกณጴฑ์ᅌในระดับᨵสากล╉	 เช੍่น	 ASEAN	 Corporate	
Governance	Scorecard	(ACGS)	การประเมินดัช੍นีคшวามยั�งยืน
ดาวโจนส์	(DJSI)	แล╉ะ	Sustainalytics	คшณጴะกรรมการบᨵรรษั⤱ท᜸ภิบᨵาล╉ 
แล╉ะสรรุ㡴าเป็นู㥥ู้พิจารณጴาจากข้อเสนอของู㥥ู้บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูง 
ที᜸�เกี�ยวข้องแล╉ะนําเสนอต่ᕇอคшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸เพื�ออนุมัติᕇใุ้㡴 
บᨵริษั⤱ท᜸มีการกําุ㡴นดนโยบᨵายรวมถ่ᘷงนาํุ㡴ลั╉กเกณጴฑ์ᅌดังกล่╉าวไปปฏิ༴บัᨵติᕇ	
สําุ㡴รับᨵุ㡴ลั╉กเกณጴฑ์ᅌในเรื�องใดที᜸�ยังไม่ได้มีการกาํุ㡴นดเป็นนโยบᨵายุ㡴รอื 
ยังไม่ได้นําไปปฏิ༴บัᨵติᕇ	ูู้㥥บᨵริุ㡴ารระดบัᨵสูงจะรายงานใุ㡴ค้шณጴะกรรมการ 
บᨵรรษั⤱ท᜸ภิบᨵาล╉แล╉ะสรรุ㡴าเพื�อพิจารณጴาท᜸บᨵท᜸วนเป็นประจําท᜸ุกปี

นอกจากนี�	บᨵริษั⤱ท᜸ไดร้วบᨵรวมองคшค์шวามรู้แล╉ะแนวปฏิ༴บᨵติัᕇต่ᕇาง	ๆ 	 
ในการบᨵริุ㡴ารจัดการองค์шกรที᜸�ปฏิ༴บัᨵติᕇสืบᨵท᜸อดต่ᕇอกันมาแล╉ะ
สอดคшล้╉องกับᨵุ㡴ลั╉กการกำกับᨵดูแล╉กิจการนํามาประมวล╉ไว้เป็น	 
“คู่шมือบᨵรรษั⤱ท᜸ภิบᨵาล╉เอสึ㙓ีจี”	 โดยเริ�มจัดพิมพ์เู㥥ยแพร่คшรั�งแรก 
ตัᕇ�งแต่ᕇปี	 2546	 แล╉ะปรับᨵปรุงคшรั�งล่╉าสุดเมื�อปี	 2565	 รวมถ่ᘷง	 
“จรรยาบᨵรรณጴเอสึี㙓จี”	ึ่㙓�งได้รวบᨵรวมข่�นในปี	2530	แล╉ะปรับᨵปรุง
คшรั�งล่╉าสุดเมื�อปี	2564

สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับ 

คู่มือบรรษัทภิบาลเอสซีจี ได้จาก https://

scc-th.listedcompany.com/cg.html
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ผล┱ปร⌱ะเมินด้านการ⌱กำากับดูแล┱กิจการ⌱แล┱ะร⌱างว✱ัล┱ต่ᕈาง ๆ ปี 2566

ได้ᑇรับู㥥ล╉การสํารวจการกํากับด่ᑇแล╉กิจการของบริษ⤱ัทจดᑇทะเบีู㥪น (CGR) ประจําปี 2566  
โดᑇู㥪สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษ⤱ัทไทู㥪 (IOD) ในเกณฑ์ᅌดีᑇเลิ╉ศ⠱ (Excellent)

ได้ᑇคะแนนประเมิน 100 คะแนนเต็ᔸม จากู㥥ล╉ประเมินคุณภาพการจัดᑇประชุ਴มสามัญ 
ู้่㥥ถ่อหุ้⬱นประจําปี 2566 (AGM Checklist) โดᑇู㥪สมาคมส�งเสริมู้่㥥ล╉งทุนไทู㥪

ได้ᑇรับการคัดᑇเล่╉อกให้⬱อู㥪่�ใน “หุ้⬱นูั㥪�งู่㥪น SET ESG Ratings” ประจําปี 2566 ในระดัᑇบ AAA  
ตᔸ�อเน่�องเป็นปีที� 9 จากตᔸล╉าดᑇห⬱ลั╉กทรัพู์㥪แห⬱�งประเทศ⠱ไทู㥪

ได้ᑇรับรางวัล╉ SET Awards 2023 ซ่ଵ�งจัดᑇโดᑇู㥪ตᔸล╉าดᑇห⬱ลั╉กทรัพู์㥪แห⬱�งประเทศ⠱ไทู㥪 โดᑇู㥪ได้ᑇรับ
รางวัล╉เกีู㥪รติᔸู㥪ศ⠱บริษั⤱ทจดᑇทะเบีู㥪นด้ᑇานความูั㥪�งู่㥪น (Sustainability Awards of Honor)  
ซ่ଵ�งมอบให้⬱แก�บริษั⤱ทจดᑇทะเบีู㥪นที�มีความโดᑇดᑇเดᑇ�นในการดํᑇาเนินธุᠴรกิจตᔸามแนวทาง 
การพัฒนาอู㥪�างูั㥪�งู่㥪น ตᔸ�อเน่�องเป็นปีที� 6

ได้ᑇรับรางวัล╉ Thailand Corporate Excellence Awards 2023 จัดᑇโดᑇู㥪สมาคมการจัดᑇการ
ธุᠴรกิจแห⬱�งประเทศ⠱ไทู㥪 (TMA) แล╉ะสถาบนับัณฑิᅌตᔸบริห⬱ารธᠴรุกิจศ⠱ศิ⠱นทรแ์ห⬱�งจฬุาล╉งกรณ์
มห⬱าวิทู㥪าลั╉ู㥪 ซ่ଵ�งมอบให้⬱แก�องค์กรที�มีู㥥ล╉คะแนนรวมส่งสุดᑇจากการสํารวจความคิดᑇเห็⬱น 
ของู้่㥥บริห⬱ารระดัᑇบส่งในสาขา 

• ความเป็นเลิ╉ศ⠱ด้ᑇานู้่㥥นํา 
• ความเป็นเลิ╉ศ⠱ด้ᑇานนวัตᔸกรรมแล╉ะการสร้างสรรค์สิ�งให⬱ม� ๆ
• ความเป็นเลิ╉ศ⠱ด้ᑇานการจัดᑇการทรัพู㥪ากรบุคคล╉ ตᔸ�อเน่�องเป็นปีที� 21
• ความเป็นเลิ╉ศ⠱ด้ᑇานการพัฒนาที�ูั㥪�งู่㥪น 
 โดᑇู㥪บริษ⤱ัทเอสซଵีจี ซิଵเมนต์ᔸ-ู㥥ลิ╉ตᔸภัณฑᅌ์ก�อสร้าง จํากัดᑇ
• รางวัล╉ดีᑇเดᑇ�น สาขาความเป็นเลิ╉ศ⠱ด้ᑇานสินค้า-การบริการ 
 โดᑇู㥪บริษ⤱ัทเอสซଵีจี เซଵรามิกส์ จํากัดᑇ (มห⬱าช਴น)
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นโย≌บาย≌แล┱ะแนว✱ปฏิ༴บัติᕈท่�เก่�ย≌ว✱กับคณะกร⌱ร⌱มการ⌱บร⌱ิษ⤱ัท  
ผู้ถือหุ้น แล┱ะผู้ม่ส่ว✱นได้เส่ย≌ 

บᨵริ ษั⤱ท᜸ได้ กํ าุ㡴นดนโยบᨵายแล╉ะแนวปฏิ༴บᨵั ติᕇ ที᜸� เ กี� ยว กับᨵ 
คшณጴะกรรมการบᨵริษ⤱ัท᜸	 ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴น	 แล╉ะูู้㥥มีส่วนได้เสีย	 โดยคшรอบᨵคшลุ╉ม
ุ㡴ลั╉กการกํากับᨵดูแล╉กิจการที᜸�ดี	 8	 ุ㡴ลั╉ก	 ปฏิ༴บัᨵติᕇตᕇามคู่шมือการกํากับᨵ
ดูแล╉กิจการที᜸�ดีสําุ㡴รับᨵบᨵริษั⤱ท᜸จดท᜸ะเบีᨵยน	 ปี	 2560	 (CG	 code)	 
ของ	ก.ล╉.ตᕇ.	ึ่㙓�งสรุปสาระสำคัшญในแต่ᕇล╉ะเรื�องได้	ดังนี�

หลั┱กปฏิ༴บติัᕈ 1 ตᕈร⌱ะหนักถงึบทบาทแล┱ะคว✱ามรั⌱บผิดื㝒อบ
ของคณะกร⌱ร⌱มการ⌱ในฐานะผู้นำาองคก์ร⌱ท่�สร⌱า้งคณุคา่
ให้แก่บริ⌱ษ⤱ัทอย่≌างยั≌�งยื≌น

คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸เข้าใจแล╉ะตᕇระุ㡴นักถ่ᘷงบᨵท᜸บᨵาท᜸ 
คшวามรับᨵูิ㥥ดช੍อบᨵในฐานะูู้㥥นําแล╉ะูู้㥥ขับᨵเคшลื╉�อนองค์шกร	โดยมีบᨵท᜸บᨵาท᜸ 
แล╉ะุ㡴น้าที᜸�ในการกําุ㡴นดกล╉ยุท᜸ธ์ᠸแล╉ะนโยบᨵายในการดําเนินธุᠸรกิจ
ของบᨵริษั⤱ท᜸ด้วยคшวามรับᨵูิ㥥ดช੍อบᨵ	 ระมัดระวังแล╉ะรอบᨵคшอบᨵ	 แล╉ะ 
คшวามึื㙓�อสัตᕇย์สุจริตᕇ	 เพื�อประโยช੍น์สูงสุดของบᨵริษั⤱ท᜸บᨵนพื�นฐาน 
ของคшวามรับᨵูิ㥥ดช੍อบᨵต่ᕇอสังคшมแล╉ะสิ�งแวดล้╉อม	ตᕇามขอบᨵเขตᕇุ㡴น้าที᜸�
แล╉ะคшวามรับᨵูิ㥥ดช੍อบᨵ	ดังนี�

1.	 บᨵริุ㡴ารกิจการใุ㡴เ้ป็นไปเพื�อประโยช੍นที์᜸�ดีที᜸�สุดแกูู่้㥥ถืᘷอุุ้㡴น	
(Fiduciary	duty)	โดยย่ดถืᘷอแนวปฏ༴ิบัᨵติᕇสําคัшญ	4	ประการ	คืшอ	

•	 การปฏิ༴บᨵัติᕇุ㡴น้าที᜸�ด้วยคшวามรับᨵูิ㥥ดช੍อบᨵ	 ระมัดระวัง	 แล╉ะ
รอบᨵคшอบᨵ	(Duty	of	care)

•	 การปฏิ༴บัᨵติᕇุ㡴น้าที᜸�ด้วยคшวามึื㙓�อสัตᕇย์สุจริตᕇ	 (Duty	 of	
loyalty)

•	 การปฏิ༴บᨵัติᕇตᕇามกฎุ㡴มาย	 วัตᕇถᘷุประสงคш์	 ข้อบัᨵงคшับᨵของ 
บᨵริษั⤱ท᜸	มติᕇคшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸	แล╉ะมติᕇที᜸�ประช੍ุมูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴น	
(Duty	of	obedience)

•	 การเปิดเู㥥ยข้อมูล╉ต่ᕇอูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นอย่างถูᘷกต้ᕇอง	 คшรบᨵถ้ᘷวน	
โปร่งใส	ตᕇรวจสอบᨵได	้แล╉ะทั᜸นเวล╉า	(Duty	of	disclosure)

2.	 กําุ㡴นดวิสัยทั᜸ศน์	 พันธᠸกิจ	 แล╉ะกล╉ยุท᜸ธ์ᠸในการดําเนิน 
ธุᠸรกิจของเอสึี㙓จีต่ᕇอการสร้างคุшณጴค่шาอย่างยั�งยืนใุ้㡴แก่ทั᜸�งเอสึี㙓จี	
ลู╉กค้шา	ูู้㥥มีส่วนได้เสีย	แล╉ะสังคшมโดยรวม	แล╉ะใุ้㡴มีการท᜸บᨵท᜸วนแล╉ะ
อนุมัติᕇเป็นประจําท᜸ุกปี

3.	 จัดการบᨵริษั⤱ท᜸ใุ้㡴เป็นไปตᕇามกฎุ㡴มาย	 วัตᕇถุᘷประสงค์ш	 
ข้อบัᨵงคшับᨵของบᨵริษั⤱ท᜸	 มติᕇคшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸	 แล╉ะมตᕇิที᜸�ประช੍ุม 
ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴น	ด้วยคшวามรับᨵูิ㥥ดช੍อบᨵ	ระมัดระวัง	แล╉ะรอบᨵคшอบᨵ	ด้วยคшวาม
ึื㙓�อสัตᕇย์สุจริตᕇ	 เพื�อประโยช੍น์สูงสุดของบᨵริษั⤱ท᜸	 แล╉ะเป็นธᠸรรม 
ต่ᕇอูู้㥥มีส่วนได้เสียท᜸ุกฝᵈ่าย

4.	 กํากับᨵดูแล╉แล╉ะพัฒนาบᨵรรษั⤱ท᜸ภิบᨵาล╉ของเอสึี㙓จีใุ้㡴อยู่ใน
ระดับᨵสากล╉	 เพื�อเป็นแนวท᜸างในการดําเนินธุᠸรกิจ	 ติᕇดตᕇามใุ้㡴มี 
การปฏิ༴บัᨵติᕇแล╉ะเป็นแบᨵบᨵอย่างในการปฏ༴ิบัᨵติᕇตᕇามุ㡴ลั╉กบᨵรรษั⤱ท᜸ภิบᨵาล╉
แล╉ะจรรยาบᨵรรณጴเอสึี㙓จี

หลั┱กปฏ༴ิบัติᕈ 2 กำาหนดวั✱ตᕈถุปร⌱ะสงค์แล┱ะเป้าหมาย≌หลั┱ก 
ของบริ⌱ษ⤱ัทท่�เป็นไปเพื�อคว✱ามยั≌�งยื≌น

คш ณጴ ะ ก ร ร ม ก า ร บᨵ ริ ษั⤱ ท᜸ มี ุ㡴 น้ า ที᜸� พิ จ า ร ณጴ า แ ู㥥 น ุ㡴 ลั╉ ก ใ น 
การดําเนินงาน	งบᨵประมาณጴ	เป้าุ㡴มาย	แล╉ะนโยบᨵายในการดําเนินธุᠸรกิจ	
ตᕇล╉อดจนพัฒนาขีดคшวามสามารถᘷของบᨵริษั⤱ท᜸	 แล╉ะบᨵริษั⤱ท᜸ย่อย 
ใุ้㡴แข่งขันได้ในระดับᨵสากล╉	 รวมถ่ᘷงคшวบᨵคุшมดูแล╉การบᨵริุ㡴ารแล╉ะ 
การจัดการของูู้㥥บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูงใุ้㡴เป็นไปตᕇามนโยบᨵาย	 แู㥥นงาน	
งบᨵประมาณጴ	เป้าุ㡴มาย	แล╉ะนโยบᨵายในการดําเนินธุᠸรกิจที᜸�กําุ㡴นดไว้
เพื�อประโยช੍น์สูงสุดของบᨵริษั⤱ท᜸	บᨵริษั⤱ท᜸ย่อย	แล╉ะูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴น	นอกจากนี�	 
ฝ่ᵈายจัดการจัดทํ᜸ากล╉ยุท᜸ธ์ᠸแล╉ะแู㥥นงานสอดคшล้╉องกับᨵวัตᕇถุᘷประสงคш์
แล╉ะเป้าุ㡴มายของบᨵริษั⤱ท᜸	 โดยคํшาน่งถ่ᘷงปัจจัยแวดล้╉อม	 ตᕇล╉อดจน
โอกาสแล╉ะคшวามเสี�ยงที᜸�ยอมรับᨵได้	 แล╉ะได้ท᜸บᨵท᜸วนวัตᕇถุᘷประสงค์ш	 
เป้าุ㡴มาย	แล╉ะกล╉ยุท᜸ธ์ᠸสําุ㡴รับᨵระยะปานกล╉าง	3-5	ปีด้วย	รวมทั᜸�ง
กําุ㡴นดขั�นตᕇอนการประเมินประเด็นสําคัшญด้านการพัฒนา 
อย่างยั�งยืน

หลั┱กปฏิ༴บัติᕈ 3 เสริ⌱มสร้⌱างคณะกร⌱ร⌱มการ⌱ท่�ม่ปร⌱ะสิทธิᠱผล┱

การ⌱กำาหนดแล┱ะทบทว✱นโคร⌱งสร้⌱างคณะกร⌱ร⌱มการ⌱บริ⌱ษั⤱ท
คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ได้กําุ㡴นดแล╉ะท᜸บᨵท᜸วนโคшรงสร้าง 

คшณጴะกรรมการในเรื�องจํานวนกรรมการ	 สัดส่วนกรรมการอิสระ	
คุшณጴสมบัᨵติᕇที᜸�ุ㡴ล╉ากุ㡴ล╉าย	 ทั᜸�งในด้านคшวามรู้	 คшวามเชี੍�ยวช੍าญ	
ประสบᨵการณ์ጴ	แล╉ะคшวามสามารถᘷเฉพาะด้านของกรรมการ	เพื�อใุ้㡴
เุ㡴มาะสมกับᨵการดําเนินธุᠸรกิจของเอสึี㙓จี	 รวมทั᜸�งแต่ᕇงตัᕇ�งกรรมการ
ช੍ุดย่อยเพื�อช੍่วยเุ㡴ลื╉อแล╉ะสนับᨵสนุนการปฏิ༴บัᨵติᕇุ㡴น้าที᜸�ของ 
คшณጴะกรรมการบᨵริษ⤱ัท᜸

แนว✱ทางการ⌱สร⌱ร⌱หากร⌱ร⌱มการ⌱แล┱ะแต่ᕈงต้ัᕈงกร⌱ร⌱มการ⌱
คшณጴะกรรมการบᨵรรษั⤱ท᜸ภบิᨵาล╉แล╉ะสรรุ㡴ามุี㡴น้าที᜸�สรรุ㡴ารายชื੍�อ

บุᨵคшคшล╉ที᜸�มีคุшณጴสมบัᨵติᕇเุ㡴มาะสมเป็นกรรมการแล╉ะกรรมการอิสระ	
เพื�อเตᕇรียมไว้เป็นบัᨵญชี੍รายชื੍�อกรรมการึ่㙓�งรวมถ่ᘷงการพิจารณጴา 
รายชื੍�อูู้㥥ท᜸รงคุшณጴวุฒิที᜸�เสนอแนะโดยูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴น	 กรรมการ	 ูู้㥥ที᜸�ู่㥥าน 
การอบᨵรมตᕇามบัᨵญชี੍รายชื੍�อกรรมการของ	 IOD	 แล╉ะฐานข้อมูล╉ 
รายชื੍�อกรรมการ	(Director	pool)	ของ	IOD	ที᜸�มีคшวามรู้คшวามชํ੍านาญ
ในด้านที᜸�บᨵริษั⤱ท᜸ต้ᕇองการตᕇามตᕇารางคшวามรู้คшวามชํ੍านาญเฉพาะด้าน
ของคшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸	 (Board	 skills	 matrix)	 ตᕇล╉อดจน 
ในการสรรุ㡴ากรรมการบᨵรษัิ⤱ท᜸ไมมี่ข้อจํากัดุ㡴รอืแบ่ᨵงแยกในเรื�องเพศ	
อายุ	 เชื੍�อช੍าตᕇิ	 สัญช੍าติᕇ	 ศาสนา	 ถิᘷ�นกำเนิด	 วัฒนธᠸรรม	 แล╉ะ
ขนบᨵธᠸรรมเนียม	เป็นต้ᕇน	ึ่㙓�งจะมีการพิจารณጴาท᜸บᨵท᜸วนเป็นประจําทุ᜸กปี 
เพื�อใุ้㡴สอดคшล้╉องกับᨵกล╉ยุท᜸ธ์ᠸแล╉ะแนวท᜸างดําเนินธᠸุรกิจของเอสึี㙓จี
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นโย≌บาย≌การ⌱กำาหนดคุณสมบัติᕈแล┱ะการ⌱สร⌱ร⌱หากร⌱ร⌱มการ⌱
บริ⌱ษั⤱ท 

คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸โดยการเสนอแนะของคшณጴะกรรมการ 
บᨵรรษั⤱ท᜸ภิบᨵาล╉แล╉ะสรรุ㡴าได้พิจารณጴากําุ㡴นด	“นโยบᨵายการกําุ㡴นด
คุшณጴสมบัᨵติᕇแล╉ะการสรรุ㡴ากรรมการบᨵริษั⤱ท᜸”	 เพื�อใุ้㡴สอดคшล้╉องกับᨵ	
CG	Code	ของ	ก.ล╉.ตᕇ.	ตᕇล╉อดจนคшวามคшาดุ㡴วังของูู้㥥มีส่วนได้เสีย
ต่ᕇาง	 ๆ	 ได้แก่	 แนวปฏิ༴บᨵัติᕇของ	 IOD	 สถᘷาบัᨵนจัดอันดับᨵ	 เช੍่น	 
การประเมินดัช੍นีคшวามยั�งยืนดาวโจนส์	 (DJSI)	 โดยคшําน่งถ่ᘷง 
คшวามุ㡴ล╉ากุ㡴ล╉ายของโคшรงสร้างคшณጴะกรรมการ	(Board	diversity)	
ประกอบᨵกับᨵคุшณጴสมบัᨵติᕇ	 คшวามรู้	 คшวามชํ੍านาญของคшณጴะกรรมการ 
ใุ้㡴สอดคшล้╉องกับᨵกล╉ยุท᜸ธ์ᠸในการดําเนินธุᠸรกิจของเอสึี㙓จี	 โดยใุ้㡴 
คшวามสําคัшญสําุ㡴รับᨵขั�นตᕇอนการสรรุ㡴าในด้านสัดส่วนกรรมการ 
เพศุ㡴ญงิ	สัดส่วนของกรรมการอสิระ	แล╉ะเพิ�มคшวามรู้คшวามชํ੍านาญ
ุ㡴รือประสบᨵการณ์ጴด้านสิ�งแวดล้╉อมแล╉ะสังคшมของธุᠸรกิจภายใต้ᕇ 
การกํากับᨵดูแล╉กิจการที᜸�ดีตᕇามแนวท᜸าง	 ESG	 แล╉ะมีข้อกำุ㡴นดใุ้㡴 
ในกรณีጴที᜸�คшณጴะกรรมการบᨵรรษั⤱ท᜸ภิบᨵาล╉แล╉ะสรรุ㡴าเสนอชื੍�อกรรมการ
รายเดิมใุ้㡴เป็นกรรมการของบᨵริษั⤱ท᜸ต่ᕇออีกวาระ	 คшณጴะกรรมการ 
บᨵรรษั⤱ท᜸ภิบᨵาล╉แล╉ะสรรุ㡴าคшวรคํшาน่งถ่ᘷงู㥥ล╉การปฏิ༴บัᨵติᕇุ㡴น้าที᜸� 
ของกรรมการรายดังกล่╉าวด้วย	 โดยมีการท᜸บᨵท᜸วนนโยบᨵายแล╉ะ 
แนวปฏิ༴บัᨵติᕇดังกล่╉าวเป็นประจำท᜸ุกปี

สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับ 

น โ ย บ า ย ก า ร กํ า ห น ด คุ ณ ส ม บั ติ แ ล ะ 
การสรรหากรรมการบริษัท ได้จาก https://

scc-th.listedcompany.com/cg.html

กร⌱ร⌱มการ⌱อิสร⌱ะ
บᨵริษั⤱ท᜸ตᕇระุ㡴นักดีว่ากรรมการอิสระเป็นกล╉ไกสําคัшญในการ 

กํากับᨵดูแล╉กิจการที᜸�ดี	เพื�อใุ้㡴มั�นใจว่าการดําเนินการต่ᕇาง	ๆ 	ของบᨵริษั⤱ท᜸	
เป็นไปเพื�อประโยช੍น์ของบᨵริษั⤱ท᜸	 แล╉ะูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นโดยรวม	 พร้อมทั᜸�ง 
สะท้᜸อนถ่ᘷงอํานาจที᜸�ถ่ᘷวงดุล╉กันอย่างเุ㡴มาะสม	 บᨵริษั⤱ท᜸จ่งได้กําุ㡴นด
คุшณጴสมบᨵัติᕇของกรรมการอิสระของบᨵริษั⤱ท᜸	 ึ่㙓�งมีคшวามเข้มงวดกว่า 
ุ㡴ลั╉กเกณጴฑ์ᅌของคшณጴะกรรมการกํากับᨵตᕇล╉าดทุ᜸น	 โดยคшณጴะกรรมการ 
บᨵริษั⤱ท᜸ได้ท᜸บᨵท᜸วนข้อกําุ㡴นดรวมถ่ᘷงคุшณጴสมบัᨵติᕇของกรรมการอิสระ 
ใุ้㡴มีคшวามเุ㡴มาะสมอยู่เสมอทุ᜸กปี	 เพื�อใุ้㡴สอดคшล้╉องกับᨵแนวท᜸าง 
การกํากับᨵดูแล╉กิจการที᜸�ดี	 ทั᜸�งนี�	 บᨵริษั⤱ท᜸ได้กําุ㡴นดสัดส่วนของ
กรรมการที᜸�มีคุшณጴสมบัᨵติᕇเป็นกรรมการอิสระใุ้㡴มีไม่น้อยกว่าก่�งุ㡴น่�ง
ของจํานวนกรรมการบᨵริษ⤱ัท᜸ทั᜸�งุ㡴มด	

ปัจจุบัᨵนบᨵริษั⤱ท᜸มีกรรมการอิสระ	จํานวน	9	คшน	ได้แก่	นายช੍ุมพล╉	 
ณጴ	 ลํ╉าเลี╉ยง	 นายประสาร	 ไตᕇรรัตᕇน์วรกุล╉	 นายพสุ	 เดช੍ะรินท᜸ร์	 
นางพรรณጴสิรี	 อมาตᕇยกุล╉	 นายช੍ล╉ณัጴฐ	 ญาณጴารณጴพ	 นายฐาปน	 
สิริวัฒนภักดี	 นายศุภชั੍ย	 เจียรวนนท์᜸	 นางนันท᜸วัล╉ย์	 ศกุนตᕇนาคш	 
แล╉ะนางสาวจรีพร	 จารุกรสกุล╉	 ึ่㙓�งมากกว่าก่�งุ㡴น่�งของจํานวน 
กรรมการทั᜸�งุ㡴มด

ข้ɉอกōําหนดคุณสมบᨱัติᔸกōรรมกōารอิสระขɉองบᨱริษ⤱ัท
(ตᕇามการปรับᨵปรุงกฎบัᨵตᕇรของคшณጴะกรรมการบᨵริษ⤱ัท᜸	 เมื�อวันที᜸�	

26	กรกฎาคшม	2562)
กรรมการอิสระ	 (Independent	 director)	 ของบᨵริษั⤱ท᜸ 

ต้ᕇองเป็นกรรมการที᜸�มีคุшณጴสมบัᨵติᕇ	ดังนี�
1.	 ถืᘷอุุ้㡴นไม่เกินร้อยล╉ะ	 0.5	 ของจํานวนุุ้㡴นที᜸� มี สิท᜸ธิᠸ 

ออกเสียงทั᜸�งุ㡴มดของบᨵริษั⤱ท᜸	 บᨵริษั⤱ท᜸ใุ㡴ญ่	 บᨵริษั⤱ท᜸ย่อย	 บᨵริษั⤱ท᜸ร่วม	 
ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นรายใุ㡴ญ่	ุ㡴รือูู้㥥มีอํานาจคшวบᨵคุшมของบᨵริษั⤱ท᜸	ทั᜸�งนี�	ใุ้㡴นับᨵรวม 
การถืᘷอุุ้㡴นของูู้㥥ท᜸ี�เกี�ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั�น	ๆ	ด้วย

2.	 ไม่เป็นุ㡴รือเคшยเป็นกรรมการที᜸�มีส่วนร่วมบᨵริุ㡴ารงาน	
ลู╉กจ้าง	 พนักงาน	 ที᜸�ปร่กษ⤱าที᜸�ได้เงินเดือนประจํา	 ุ㡴รือูู้㥥มีอํานาจ
คшวบᨵคุшมของบᨵริษ⤱ัท᜸	บᨵริษ⤱ัท᜸ใุ㡴ญ่	บᨵริษ⤱ัท᜸ย่อย	บᨵริษ⤱ัท᜸ร่วม	บᨵริษ⤱ัท᜸ย่อย 
ลํ╉าดับᨵเดียวกัน	 ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นรายใุ㡴ญ่	 ุ㡴รือของูู้㥥มีอํานาจคшวบᨵคшุม 
ของบᨵริษั⤱ท᜸	 เว้นแตᕇ่จะได้พ้นจากการมีลั╉กษ⤱ณጴะดังกล่╉าวมาแล้╉ว 
ไม่น้อยกว่า	 2	 ปี	 ทั᜸�งนี�	 ลั╉กษ⤱ณጴะต้ᕇองุ้㡴ามดังกล่╉าวไม่รวมถ่ᘷงกรณีጴ 
ที᜸�กรรมการอิสระเคшยเป็นข้าราช੍การ	ุ㡴รือที᜸�ปร่กษ⤱าของส่วนราช੍การ
ึ่㙓�งเป็นู㥥ู้ถืᘷอุุ้㡴นรายใุ㡴ญ่	ุ㡴รือูู้㥥มีอํานาจคшวบᨵคุшมของบᨵริษ⤱ัท᜸

3.	 ไม่เป็นบุᨵคшคшล╉ที᜸�มีคшวามสัมพันธ์ᠸท᜸างสายโล╉ุิ㡴ตᕇ	 ุ㡴รือ 
โดยการจดท᜸ะเบีᨵยนตᕇามกฎุ㡴มายในล╉ักษ⤱ณጴะที᜸�เป็นบิᨵดามารดา	 
คู่шสมรส	 พี�น้อง	 แล╉ะบุᨵตᕇร	 รวมทั᜸�งคู่шสมรสของบุᨵตᕇรของกรรมการ 
รายอื�น	 ูู้㥥บᨵริุ㡴าร	 ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นรายใุ㡴ญ่	 ูู้㥥มีอํานาจคшวบᨵคุшม	ุ㡴รือบุᨵคшคшล╉ 
ที᜸�จะได้รับᨵการเสนอใุ้㡴เป็นกรรมการ	 ูู้㥥บᨵริุ㡴าร	 ุ㡴รือูู้㥥มีอํานาจ
คшวบᨵคุшมของบᨵริษั⤱ท᜸	ุ㡴รือบᨵริษ⤱ัท᜸ย่อย

4.	 ไ ม่ มีุ㡴 รือเคшยมีคшวามสัมพันธ์ᠸท᜸าง ธุᠸร กิจ กับᨵบᨵริ ษั⤱ท᜸	 
บᨵริษั⤱ท᜸ใุ㡴ญ่	บᨵริษั⤱ท᜸ย่อย	บᨵริษั⤱ท᜸ร่วม	ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นรายใุ㡴ญ่	ุ㡴รือูู้㥥มีอํานาจ
คшวบᨵคุшมของบᨵริษั⤱ท᜸ในลั╉กษ⤱ณጴะที᜸�อาจเป็นการขัดขวางการใช੍้
วิจารณጴญาณጴอยา่งอิสระของตᕇน	รวมทั᜸�งไม่เป็นุ㡴รือเคшยเป็นูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴น
ที᜸�มีนัยุ㡴รือูู้㥥มีอํานาจคшวบᨵคшุมของูู้㥥ที᜸�มีคшวามสัมพันธ์ᠸท᜸างธุᠸรกิจกับᨵ
บᨵริษั⤱ท᜸	บᨵริษ⤱ัท᜸ใุ㡴ญ่	บᨵริษ⤱ัท᜸ย่อย	บᨵริษ⤱ัท᜸ร่วม	 ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นรายใุ㡴ญ่	ุ㡴รือ 
ูู้㥥มีอํานาจคшวบᨵคшุมของบᨵริษั⤱ท᜸	 เว้นแตᕇ่จะได้พ้นจากการมีลั╉กษ⤱ณጴะ 
ดังกล่╉าวมาแล╉้วไม่น้อยกว่า	2	ปี

คшวามสัมพันธ์ᠸท᜸างธุᠸรกิจตᕇามวรรคшุ㡴น่�ง	 รวมถ่ᘷงการทํ᜸ารายการ
ท᜸างการค้шาที᜸�กระทํ᜸าเป็นปกตᕇิเพื�อประกอบᨵกิจการ	 การเช੍่า	 ุ㡴รือ 
ใุ้㡴เช੍่าอสังุ㡴าริมท᜸รัพย์	รายการเกี�ยวกับᨵสินท᜸รัพย์ุ㡴รือบᨵริการ	ุ㡴รือ
การใุ้㡴ุ㡴รือรับᨵคшวามช੍่วยเุ㡴ลื╉อท᜸างการเงิน	ด้วยการรับᨵุ㡴รือใุ้㡴กู้ยืม	
คш�ำประกัน	การใุ้㡴สินท᜸รัพย์เป็นุ㡴ลั╉กประกันุ㡴นี�สิน	รวมถ่ᘷงพฤตᕇกิารณ์ጴ 
อื�นทํ᜸านองเดียวกัน	 ึ่㙓�งเป็นู㥥ล╉ใุ้㡴บᨵริษั⤱ท᜸	 ุ㡴รือคู่шสัญญามีภาระุ㡴นี� 
ที᜸�ต้ᕇองช੍ําระต่ᕇออีกฝᵈ่ายุ㡴น่�งตัᕇ�งแต่ᕇร้อยล╉ะ	 3	 ของสินท᜸รัพย์ที᜸�มีตัᕇวตᕇน
สุท᜸ธิᠸของบᨵริษั⤱ท᜸	 ุ㡴รือตัᕇ�งแต่ᕇ	 20	 ล้╉านบᨵาท᜸ข่�นไป	 แล้╉วแต่ᕇจํานวนใด 
จะตᕇ�ำกว่า	ทั᜸�งนี�	การคํшานวณጴภาระุ㡴นี�ดังกล่╉าวใุ้㡴เป็นไปตᕇามวิธีᠸการ
คํшานวณጴมลู╉ค่шาของรายการที᜸�เกี�ยวโยงกนัตᕇามประกาศคшณጴะกรรมการ 
กํากับᨵตᕇล╉าดทุ᜸นว่าด้วยุ㡴ลั╉กเกณጴฑ์ᅌในการทํ᜸ารายการที᜸�เกี�ยวโยงกัน
โดยอนุโล╉ม	แต่ᕇในการพิจารณጴาภาระุ㡴นี�ดังกล่╉าว	ใุ้㡴นับᨵรวมภาระุ㡴นี� 
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ที᜸�เกิดข่�นในระุ㡴ว่าง	 1	 ปี	 ก่อนวันที᜸�มีคшวามสัมพันธ์ᠸท᜸างธุᠸรกิจกับᨵ 
บุᨵคшคшล╉เดียวกัน

5.	 ไม่เป็นุ㡴รือเคшยเป็นูู้㥥สอบᨵบัᨵญชี੍ของบᨵริษั⤱ท᜸	 บᨵริษั⤱ท᜸ใุ㡴ญ่	
บᨵริษั⤱ท᜸ย่อย	 บᨵริษั⤱ท᜸ร่วม	 ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นรายใุ㡴ญ่	 ุ㡴รือูู้㥥มีอํานาจคшวบᨵคุшม 
ของบᨵริษั⤱ท᜸	 แล╉ะไม่เป็นู㥥ู้ถืᘷอุุ้㡴นที᜸�มีนัย	 ูู้㥥มีอํานาจคшวบᨵคшุม	 ุ㡴รือ 
ุุ้㡴นส่วนของสํานักงานสอบᨵบᨵัญชี੍	 ึ่㙓�งมีูู้㥥สอบᨵบัᨵญชี੍ของบᨵริษั⤱ท᜸ 
บᨵริษั⤱ท᜸ใุ㡴ญ่	บᨵริษั⤱ท᜸ย่อย	บᨵริษั⤱ท᜸ร่วม	ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นรายใุ㡴ญ่	ุ㡴รือูู้㥥มีอํานาจ
คшวบᨵคุшมของบᨵริษั⤱ท᜸สังกัดอยู่	 เว้นแต่ᕇจะได้พ้นจากการมีลั╉กษ⤱ณጴะ 
ดังกล่╉าวมาแล╉้วไม่น้อยกว่า	2	ปี

6.	 ไม่เป็นุ㡴รือเคшยเป็นูู้㥥ใุ้㡴บᨵริการท᜸างวิช੍าชี੍พใด	ๆ	ึ่㙓�งรวมถ่ᘷง 
การใุ้㡴บᨵริการเป็นที᜸�ปร่กษ⤱ากฎุ㡴มายุ㡴รือที᜸�ปร่กษ⤱าท᜸างการเงิน 
ึ่㙓�งได้รับᨵค่шาบᨵริการเกินกว่า	2	ล้╉านบᨵาท᜸ต่ᕇอปีจากบᨵริษั⤱ท᜸	บᨵริษ⤱ัท᜸ใุ㡴ญ่	
บᨵริษั⤱ท᜸ยอ่ย	บᨵรษัิ⤱ท᜸รว่ม	ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นรายใุ㡴ญ	ุ่㡴รือู㥥ูมี้อํานาจคшวบᨵคшมุของ 
บᨵริษั⤱ท᜸	 แล╉ะไม่เป็นู㥥ู้ถืᘷอุุ้㡴นที᜸�มีนัย	 ูู้㥥มีอํานาจคшวบᨵคุшม	 ุ㡴รือุ㡴ุ้นส่วน
ของูู้㥥ใุ้㡴บᨵริการท᜸างวิช੍าชี੍พนั�นด้วย	 เว้นแต่ᕇจะได้พ้นจากการมี
ลั╉กษ⤱ณጴะดังกล่╉าวมาแล╉้วไม่น้อยกว่า	2	ปี

7.	 ไม่เป็นกรรมการที᜸�ได้รับᨵแตᕇ่งตัᕇ�งข่�นเพื�อเป็นตัᕇวแท᜸นของ
กรรมการของบᨵริษั⤱ท᜸	 ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นรายใุ㡴ญ่	 ุ㡴รือูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นึ่㙓�งเป็น 
ูู้㥥เกี�ยวข้องกับᨵูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นรายใุ㡴ญ่ของบᨵริษั⤱ท᜸

8.	 ไม่ประกอบᨵกิจการที᜸�มีสภาพอย่างเดียวกันแล╉ะเป็น 
การแข่งขันที᜸�มีนัยกับᨵกิจการของบᨵรษัิ⤱ท᜸	บᨵริษั⤱ท᜸ย่อย	ุ㡴รือไม่เป็นุุ้㡴นส่วน
ที᜸�มีนัยในุ้㡴างุุ้㡴นส่วน	 ุ㡴รือเป็นกรรมการที᜸�มีส่วนร่วมบᨵริุ㡴ารงาน	
ลู╉กจ้าง	 พนักงาน	 ที᜸�ปร่กษ⤱าที᜸�รับᨵเงินเดือนประจําุ㡴รือถืᘷอุุ้㡴นเกิน 
ร้อยล╉ะ	 1	 ของจํานวนุุ้㡴นที᜸�มีสิท᜸ธิᠸออกเสียงทั᜸�งุ㡴มดของบᨵริษั⤱ท᜸อื�น	
ึ่㙓�งประกอบᨵกิจการที᜸�มีสภาพอย่างเดียวกันแล╉ะเป็นการแข่งขัน 
ที᜸�มีนัยกับᨵกิจการของบᨵริษั⤱ท᜸	ุ㡴รือบᨵริษ⤱ัท᜸ย่อย

9.	 สามารถᘷเข้าร่วมการประช੍ุมคшณጴะกรรมการของบᨵริษั⤱ท᜸	 
เพื�อตัᕇดสินใจในเรื�องต่ᕇาง	ๆ	ได้โดยอิสระ

10.	 ไม่มีลั╉กษ⤱ณጴะอื�นใดที᜸� ทํ᜸าใุ้㡴ไม่สามารถᘷใุ㡴้คшวามเุ㡴็น 
อย่างเป็นอิสระเกี�ยวกับᨵการดําเนินงานของบᨵริษั⤱ท᜸

11.	 สามารถᘷดูแล╉ู㥥ล╉ประโยช੍น์ของูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นทุ᜸กรายอย่าง 
เท่᜸าเที᜸ยมกัน

12.	 สามารถᘷดูแล╉ไม่ใุ้㡴เกิดคшวามขัดแย้งท᜸างู㥥ล╉ประโยช੍น์
13.	 ไม่เคшยต้ᕇองคํшาพิพากษ⤱าว่าได้กระทํ᜸าคшวามูิ㥥ดตᕇาม 

กฎุ㡴มายว่าด้วยุ㡴ลั╉กท᜸รัพย์แล╉ะตᕇล╉าดุ㡴ลั╉กท᜸รัพย์	 กฎุ㡴มายว่าด้วย
ธุᠸรกิจ	สถᘷาบัᨵนการเงิน	กฎุ㡴มายว่าด้วยการประกันชี੍วิตᕇ	กฎุ㡴มาย
ว่าด้วยการประกันวินาศภัย	 กฎุ㡴มายว่าด้วยการป้องกันแล╉ะ 
ปราบᨵปราม	 การฟἴอกเงิน	 ุ㡴รือกฎุ㡴มายที᜸�เกี�ยวกับᨵธุᠸรกิจการเงิน
ในทํ᜸านองเดียวกัน	 ไม่ว่าจะเป็นกฎุ㡴มายไท᜸ยุ㡴รือกฎุ㡴มาย 
ต่ᕇางประเท᜸ศ	 โดยุ㡴น่วยงานที᜸�มีอํานาจตᕇามกฎุ㡴มายนั�น	 ทั᜸�งนี�	 
ในคшวามู㥥ิดเกี�ยวกับᨵการกระท᜸ําอันไม่เป็นธᠸรรมที᜸� เ กี�ยวกับᨵ 
การึื㙓�อขายุ㡴ลั╉กท᜸รัพย์ุ㡴รือการบᨵริุ㡴ารงานที᜸� มีลั╉กษ⤱ณጴะเป็น 
การุ㡴ล╉อกล╉วง	ฉ้อฉล╉	ุ㡴รือท᜸ุจริตᕇ

ทั᜸�งนี� 	 ภายุ㡴ลั╉งได้รับᨵการแต่ᕇงตัᕇ�งใุ้㡴เป็นกรรมการอิสระ 
ที᜸�มีคุшณጴสมบัᨵติᕇตᕇามข้อ	1-13	ข้างต้ᕇนแล╉้ว	กรรมการอิสระอาจได้รับᨵ
มอบᨵุ㡴มายจากคшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ใุ㡴้ตัᕇดสินใจในการดําเนิน
กิจการของบᨵริษั⤱ท᜸	บᨵริษ⤱ัท᜸ใุ㡴ญ่	บᨵริษ⤱ัท᜸ย่อย	บᨵริษ⤱ัท᜸ร่วม	บᨵริษ⤱ัท᜸ย่อย 
ลํ╉าดับᨵเดียวกัน	ุ㡴รือนิติᕇบุᨵคшคшล╉ที᜸�อาจมีคшวามขัดแย้ง	โดยมีการตัᕇดสินใจ 
แบᨵบᨵองค์шคшณጴะ	(Collective	decision)	ได้โดยไม่ถืᘷอว่ากรรมการอิสระ
เป็นกรรมการที᜸�มีส่วนร่วมในการบᨵริุ㡴ารงาน

ในกรณีጴที᜸�บุᨵคшคшล╉ที᜸�บᨵริษ⤱ทั᜸แต่ᕇงตัᕇ�งใุ้㡴ดํารงตํᕇาแุ㡴น่งกรรมการอิสระ	
เป็นบุᨵคшคшล╉ที᜸�มีุ㡴รือเคшยมีคшวามสัมพันธ์ᠸท᜸างธุᠸรกิจุ㡴รือการใุ㡴้บᨵริการ	
ท᜸างวิช੍าชี੍พเกินมูล╉ค่шาที᜸�กําุ㡴นดตᕇามข้อ	 4	 ุ㡴รือ	 ข้อ	 6	 ใุ้㡴บᨵริษั⤱ท᜸ 
ได้รับᨵการู㥥่อนูั㥥นข้อุ้㡴ามการมีุ㡴รือเคшยมีคшวามสัมพันธᠸ์ท᜸างธุᠸรกิจ
ุ㡴รือการใุ้㡴บᨵริการท᜸างวิช੍าชี੍พเกินมูล╉ค่шาดังกล่╉าว	 ก็ต่ᕇอเมื�อบᨵริษั⤱ท᜸ 
ได้จัดใุ㡴้มีคшวามเุ㡴็นคшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ที᜸�แสดงว่าได้พิจารณጴา 
ตᕇามุ㡴ลั╉กในมาตᕇรา	 89/7	 แุ่㡴งพระราช੍บัᨵญญัติᕇุ㡴ลั╉กท᜸รัพย์แล╉ะ	
ตᕇล╉าดุ㡴ลั╉กท᜸รัพย์แล้╉วว่าการแต่ᕇงตัᕇ�งบุᨵคшคшล╉ดังกล่╉าวไม่มีู㥥ล╉กระท᜸บᨵ 
ต่ᕇอการปฏิ༴บัᨵติᕇุ㡴น้าที᜸�แล╉ะการใุ้㡴คшวามเุ็㡴นที᜸�เป็นอิสระ	 แล╉ะจัดใุ้㡴มี
การเปิดเู㥥ยข้อมูล╉ที᜸�เกี�ยวข้องในุ㡴นังสือนัดประช੍ุมูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นในวาระ
พิจารณጴาแต่ᕇงตัᕇ�งกรรมการอิสระด้วย

ในรอบᨵปี	 2566	 กรรมการอิสระของบᨵริษั⤱ท᜸ทั᜸�ง	 9	 คшน	 ไม่มี 
การใุ้㡴บᨵริการท᜸างวิช੍าชี੍พที᜸�มีมูล╉ค่шาเกินกว่าุ㡴ลั╉กเกณጴฑ์ᅌที᜸�กําุ㡴นด 
ตᕇามประกาศคшณጴะกรรมการกํากับᨵตᕇล╉าดทุ᜸นว่าด้วยการขออนุญาตᕇ
แล╉ะการอนุญาตᕇใุ้㡴เสนอขายุุ้㡴นที᜸�ออกใุ㡴ม่	 อย่างไรก็ตᕇาม	 
นายฐาปน	สิริวัฒนภักดี	นายศุภชั੍ย	เจียรวนนท์᜸	แล╉ะนางสาวจรีพร	
จารุกรสกุล╉	 เป็นกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ที᜸�มีคшวามสัมพันธ์ᠸท᜸างธุᠸรกิจกับᨵ 
เอสึี㙓จีมูล╉ค่шาเกินกว่า	 20	 ล้╉านบᨵาท᜸	 เมื�อได้พิจารณጴาประเด็น
คุшณጴสมบัᨵติᕇการเป็นกรรมการแล╉ะกรรมการอิสระตᕇามุ㡴ลั╉ก 
ในพระราช੍บัᨵญญัติᕇบᨵริษั⤱ท᜸มุ㡴าช੍นจํากัด	 แล╉ะพระราช੍บัᨵญญัติᕇ 
ุ㡴ลั╉กท᜸รัพย์แล╉ะตᕇล╉าดุ㡴ลั╉กท᜸รัพย์มาตᕇรา	 89/7	 แล╉ะมาตᕇรา 
ที᜸�เกี�ยวข้องแล้╉วเุ㡴็นว่า	 คшวามสัมพันธ์ᠸท᜸างธุᠸรกิจดังกล่╉าวไม่กระท᜸บᨵ
ต่ᕇอการปฏิ༴บัᨵติᕇุ㡴น้าที᜸�แล╉ะการใุ้㡴คшวามเุ็㡴นที᜸�เป็นอิสระ	ดังนั�นจ่งถืᘷอได้ว่า
คุшณጴสมบัᨵติᕇของกรรมการอิสระที᜸�ุ้㡴ามการมีุ㡴รือเคшยมีคшวามสัมพันธ์ᠸ
ท᜸างธุᠸรกจิได้รับᨵการู㥥อ่นูั㥥นคшณุጴสมบᨵติัᕇกรรมการอสิระตᕇามที᜸�กําุ㡴นด
ในประกาศคшณጴะกรรมการกํากับᨵตᕇล╉าดทุ᜸นที᜸�	 ท᜸จ.	 39/2559	 
เรื�อง	 การขออนุญาตᕇแล╉ะการอนุญาตᕇใุ้㡴เสนอขายุุ้㡴นที᜸�ออกใุ㡴ม่	 
(ที᜸�ได้แก้ไขเพิ�มเติᕇม)	 แล╉ะข้อกําุ㡴นดคุшณጴสมบัᨵติᕇกรรมการอิสระ 
ของบᨵริษั⤱ท᜸	

ทั᜸�งนี�	บᨵริษั⤱ท᜸ได้แจ้งแล╉ะได้รับᨵการู่㥥อนูั㥥นคุшณጴสมบัᨵติᕇของนายศุภชั੍ย	 
เจียรวนนท᜸์	 แล╉ะนางสาวจรีพร	 จารุกรสกุล╉	 จากที᜸�ประช੍ุมสามัญ 
ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นเมื�อวันที᜸�	30	มีนาคшม	2565	แล╉ะคุшณጴสมบัᨵติᕇของนายฐาปน	
สิริวัฒนภักดี	จากที᜸�ประช੍ุมสามัญูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นเมื�อวันที᜸�	29	มีนาคшม	2566	
ไว้ตᕇามเกณጴฑ์ᅌที᜸�กําุ㡴นดแล้╉ว
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นอกจากนั�น	 นายฐาปน	 สิริวัฒนภักดี	 แล╉ะนางสาวจรีพร	 
จารุกรสกุล╉	 เป็นกรรมการของบᨵริษั⤱ท᜸ที᜸�พิจารณጴาได้ว่ามีกิจการ 
อันมีสภาพอย่างเดียวกันแล╉ะเป็นการแข่งขันกับᨵกิจการของบᨵริษั⤱ท᜸
ึ่㙓�งได้แจ้งใุ้㡴ที᜸�ประช੍ุมูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นท᜸ราบᨵก่อนที᜸�จะมีมติᕇแต่ᕇงตัᕇ�งตᕇาม 
ุ㡴ลั╉กเกณጴฑ์ᅌที᜸�กำุ㡴นดแล้╉ว	อย่างไรก็ตᕇาม	การแข่งขันดังกล่╉าวเป็นการ
แข่งขันที᜸�ไม่มีนัยสําคัшญกับᨵกิจการของบᨵริษ⤱ัท᜸	 แล╉ะบᨵริษ⤱ัท᜸ย่อย 
ตᕇามเกณጴฑ์ᅌคุшณጴสมบัᨵติᕇกรรมการอิสระจ่งพิจารณጴาได้ว่ามีคุшณጴสมบัᨵติᕇ
คшรบᨵถ้ᘷวนเป็นกรรมการอิสระได้

กร⌱ะบว✱นการ⌱สร⌱ร⌱หาแล┱ะคัดเลื┱อกกร⌱ร⌱มการ⌱ใหม่ 
กรรมการบᨵริษั⤱ท᜸เป็นูู้㥥นําองค์шกรที᜸�มีบᨵท᜸บᨵาท᜸	 ุ㡴น้าที᜸�	 แล╉ะ 

คшวามรับᨵูิ㥥ดช੍อบᨵที᜸�สําคัшญมาก	 เพื�อใุ้㡴การสรรุ㡴าแล╉ะคัшดเลื╉อก
กรรมการมีขั�นตᕇอนการปฏิ༴บᨵัติᕇที᜸�ชั੍ดเจน	 เป็นระบᨵบᨵแบᨵบᨵแู㥥น	 
แล╉ะโปร่งใส	 สอดคшล้╉องกับᨵนโยบᨵายการกําุ㡴นดคุшณጴสมบัᨵติᕇแล╉ะ 
การสรรุ㡴ากรรมการบᨵริษั⤱ท᜸	 แล╉ะุ㡴ลั╉กบᨵรรษั⤱ท᜸ภิบᨵาล╉เอสึี㙓จี	 
เพื�อสามารถᘷสรรุ㡴าบุᨵคшคшล╉ที᜸�มีคุшณጴสมบัᨵติᕇ	 คшวามรู้	 คшวามสามารถᘷ	
ทั᜸กษ⤱ะแล╉ะประสบᨵการณ์ጴ	 สอดคшล้╉องกับᨵกล╉ยุท᜸ธ์ᠸของบᨵริษั⤱ท᜸	 
โดยการเสนอแนะของคшณጴะกรรมการบᨵรรษั⤱ท᜸ภิบᨵาล╉แล╉ะสรรุ㡴า 
ได้พิจารณጴากําุ㡴นดกระบᨵวนการสรรุ㡴า	แล╉ะคัшดเลื╉อกกรรมการใุ㡴ม่
ข่�นเป็นล╉ายล╉ักษ⤱ณ์ጴอักษ⤱ร	 แบ่ᨵงเป็น	 4	 ขั�นตᕇอนุ㡴ลั╉ก	 คืшอ	 ขั�นตᕇอน 
การวางแู㥥น	ขั�นตᕇอนการสรรุ㡴า	ขั�นตᕇอนการคัшดเลื╉อก	แล╉ะขั�นตᕇอน
การเลื╉อกตัᕇ�ง	รวมทั᜸�งกําุ㡴นดกรอบᨵเวล╉าของแต่ᕇล╉ะขั�นตᕇอนดังกล่╉าวด้วย

หลั┱กเกณฑ์ᅌแล┱ะวิ✱ธ่ᠱการ⌱คัดเลื┱อกบุคคล┱ท่�จะเสนอเลื┱อกต้ัᕈง 
เป็นกร⌱ร⌱มการ⌱

1.	 การเสนอชื੍�อ บุᨵคшคшล╉ใ ุ้㡴 ที᜸�ประช੍ุม ูู้㥥 ถืᘷอ ุุ้㡴นเ ลื╉อกตัᕇ� ง 
เป็นกรรมการแท᜸นกรรมการที᜸�คшรบᨵกําุ㡴นดออกตᕇามวาระ	 
คшณጴะกรรมการบᨵรรษั⤱ท᜸ภิบᨵาล╉แล╉ะสรรุ㡴าจะเป็นูู้㥥สรรุ㡴าเพื�อเสนอ
ใุ้㡴คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸พิจารณጴาก่อนเสนอที᜸�ประช੍ุมูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴น	 
แล╉ะเป็นสิท᜸ธิᠸของูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นทุ᜸กรายอย่างเท่᜸าเที᜸ยมกันที᜸�จะเสนอชื੍�อ
บุᨵคшคшล╉อื�น	 ส่วนอํานาจในการพิจารณጴาเล╉ือกู㥥ู้ใดเป็นกรรมการ 
เป็นอํานาจของูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴น	

2.	 ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นมีคшะแนนเสียงเท่᜸ากับᨵุ㡴น่�งุุ้㡴นต่ᕇอุ㡴น่�งเสียง
3.	 ในการเล╉ือกตัᕇ�งกรรมการใุ㡴้ใช੍้วิธีᠸออกเสียงล╉งคшะแนน 

เลื╉อกกรรมการเป็นรายบุᨵคшคшล╉	 แล╉ะูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นมีสิท᜸ธิᠸเลื╉อกตัᕇ�งบุᨵคшคшล╉ 
ที᜸�ได้รับᨵการเสนอชื੍�อเป็นกรรมการได้ไม่เกินจํานวนกรรมการ 
ที᜸�จะเลื╉อกตัᕇ�งในคшรั�งนั�น	โดยจะแบ่ᨵงคшะแนนเสียงไม่ได้

4.	 บุᨵคшคшล╉ึ่㙓�งได้รับᨵคшะแนนเสียงสูงสุดตᕇามลํ╉าดับᨵล╉งมาเป็น 
ูู้㥥ได้รับᨵเลื╉อกตัᕇ�งเป็นกรรมการเท่᜸าจํานวนกรรมการที᜸�จะเลื╉อกตัᕇ�ง 
ในคшรั�งนั�น	 ในกรณีጴที᜸�บุᨵคшคшล╉ึ่㙓�งได้รับᨵเลื╉อกตัᕇ�งในลํ╉าดับᨵถัᘷดล╉งมา 
มีคшะแนนเสียงเท่᜸ากันอันจะทํ᜸าใุ้㡴เกินจํานวนกรรมการที᜸�จะเลื╉อกตัᕇ�ง
ในคшรั�งนั�น	 ใุ้㡴ประธᠸานในที᜸�ประช੍ุมล╉งคшะแนนเสียงอีกเสียงุ㡴น่�ง 
เป็นเสียงชี੍�ขาดเพื�อใุ้㡴ได้จํานวนกรรมการที᜸�จะเลื╉อกตัᕇ�งในคшรั�งนั�น

การ⌱ปร⌱ะเมินผล┱การ⌱ปฏิ༴บัติᕈงานแล┱ะการ⌱พัฒนาคว✱ามรู้⌱ 
1. กōารปᭇระเมินผลกōารปᭇฏิ༴บᨱัติᔸงานขɉองกōรรมกōาร 
บᨵริษั⤱ท᜸จัดใุ㡴้มีการประเมินู㥥ล╉การปฏิ༴บᨵัติᕇงานแล╉ะท᜸บᨵท᜸วน 

แบᨵบᨵประเมินู㥥ล╉การปฏิ༴บัᨵติᕇุ㡴น้าที᜸�ของคшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸แล╉ะ
คшณጴะกรรมการช੍ดุย่อยทุ᜸กคшณጴะเป็นประจําทุ᜸กปี	อย่างน้อยปีล╉ะ	1	คшรั�ง	
โดยแบ่ᨵงการประเมินออกเป็น	2	แบᨵบᨵ	คืшอ	การประเมินู㥥ล╉การปฏิ༴บัᨵติᕇงาน 
ของคшณጴะกรรมการทั᜸�งคшณጴะ	 (As	 a	 whole)	 แล╉ะการประเมินู㥥ล╉ 
การปฏิ༴บัᨵติᕇงานของตᕇนเอง	 (Self-assessment)	 แล╉ะได้จัดใุ้㡴มี 
การประเมินู㥥ล╉การปฏิ༴บัᨵติᕇงานของประธᠸานกรรมการร่วมด้วย	 
โดยู㥥ล╉การประเมินนั�น	 คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ได้วิเคшราะุ์㡴แล╉ะ 
ุ㡴าข้อสรุปเพื�อกําุ㡴นดมาตᕇรการในการปรับᨵปรุงประสิท᜸ธิᠸภาพ 
การทํ᜸างานของคшณጴะกรรมการบᨵริษ⤱ัท᜸ต่ᕇอไป

กōระบᨱวนกōารปᭇระเมินผลกōารปᭇฏิ༴บᨱัติᔸงาน
สําุ㡴รับᨵกระบᨵวนการในการประเมินู㥥ล╉การปฏิ༴บัᨵติᕇงานของ 

คшณጴะกรรมการทั᜸�งคшณጴะ	 แล╉ะการประเมินู㥥ล╉การปฏิ༴บัᨵติᕇงานของ
ตᕇนเองนั�น	 คшณጴะกรรมการบᨵรรษั⤱ท᜸ภิบᨵาล╉แล╉ะสรรุ㡴าจะพิจารณጴา 
ทั᜸�งแบᨵบᨵประเมินู㥥ล╉การปฏิ༴บัᨵติᕇงานของคшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ 
แล╉ะคшณጴะกรรมการช੍ุดย่อย	 แบᨵบᨵประเมินู㥥ล╉การปฏิ༴บᨵัติᕇงานของ
ประธᠸานกรรมการ	รวมถ่ᘷงแบᨵบᨵสอบᨵถᘷามคшวามต้ᕇองการท᜸ราบᨵข้อมูล╉
เพื�อเพิ�มพูนคшวามรู้คшวามสามารถᘷในการปฏิ༴บัᨵติᕇุ㡴น้าที᜸�ของกรรมการ
ก่อนที᜸�จะเสนอต่ᕇอคшณጴะกรรมการบᨵริษ⤱ัท᜸เพื�อพิจารณጴา

สํานักงานเล╉ขานุการบᨵริษั⤱ท᜸ได้จัดส่งแบᨵบᨵประเมินู㥥ล╉ใุ้㡴
กรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ทุ᜸กคшนเพื�อประเมินู㥥ล╉การปฏิ༴บัᨵติᕇงานของกรรมการ	
คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸แล╉ะคшณጴะกรรมการช੍ุดย่อยที᜸�ตᕇนดํารง 
ตํᕇาแุ㡴น่ง	 ุ㡴ลั╉งจากนั�นสํานักงานเล╉ขานุการบᨵริษั⤱ท᜸จะสรุปู㥥ล╉ 
แล╉ะนําเสนอู㥥ล╉ประเมินต่ᕇอคшณጴะกรรมการบᨵรรษั⤱ท᜸ภิบᨵาล╉แล╉ะสรรุ㡴า
แล╉ะคшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸เพื�อท᜸ราบᨵก่อนนําส่งสรุปู㥥ล╉การประเมิน 
ใุ้㡴คшณጴะกรรมการช੍ุดย่อยต่ᕇอไป

ผลกōารปᭇระเมินผลกōารปᭇฏิ༴บัᨱติᔸงานขɉองคณะกōรรมกōารบᨱริษั⤱ท
ปีᭇ 2566

ผลกōารปᭇระเมินคณะกōรรมกōารบᨱริษ⤱ัท
1) กōารปᭇระเมินผลกōารปᭇฏิ༴บᨱัติᔸงานทั�งคณะ (As a whole) 
	 ุั㡴วข้อุ㡴ล╉ักในการประเมินประกอบᨵด้วย	 1)	 โคшรงสร้าง	

คุшณጴสมบัᨵติᕇ	 แล╉ะองค์шประกอบᨵของคшณጴะกรรมการ	 
2)	 บᨵท᜸บᨵาท᜸ุ㡴น้าที᜸�แล╉ะคшวามรับᨵู㥥ิดช੍อบᨵ	 เช੍่น	 การกํากับᨵ
ดูแล╉ด้านการดําเนินธุᠸรกิจตᕇามุ㡴ลั╉กบᨵรรษั⤱ท᜸ภิบᨵาล╉ 
ของเอสึ㙓ีจี	 การกํากับᨵดูแล╉ด้านการคшวบᨵคшุมภายใน	 
การสนับᨵสนุนการสร้างนวัตᕇกรรม	การสนับᨵสนุนนโยบᨵาย	
คшวามรับᨵูิ㥥ดช੍อบᨵต่ᕇอสังคшมแล╉ะสิ�งแวดล้╉อม	 แู㥥นพัฒนา
บุᨵคшล╉ากรแล╉ะแู㥥นสืบᨵท᜸อด	3)	การประช੍ุมคшณጴะกรรมการ
บᨵริษ⤱ัท᜸
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2) กōารปᭇระเมินผลกōารปᭇฏิ༴บัᨱติᔸงานขɉองตᔸนเอง (Self-
assessment)

	 ุั㡴วข้อุ㡴ลั╉กในการประเมินประกอบᨵด้วยคшวามรู้แล╉ะ 
คшวามเข้าใจ	 แล╉ะการสนับᨵสนุนที᜸�เป็นประโยช੍น์ใน 
การทํ᜸าุ㡴น้าที᜸�ของกรรมการ

ู㥥ล╉ประเมินการปฏิ༴บัᨵติᕇงานของคшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ทั᜸�งคшณጴะ	
แล╉ะประเมินู㥥ล╉การปฏิ༴บัᨵติᕇงานของตᕇนเอง	 ประจําปี	 2566	 พบᨵว่า	
ทั᜸�ง	2	ส่วนอยู่ในระดับᨵ	“เุ㡴มาะสม”

ผลกōารปᭇระเมินคณะกōรรมกōารชุਸดย่อย
1) กōารปᭇระเมินผลกōารปᭇฏิ༴บᨱัติᔸงานทั�งคณะ (As a whole)
	 ุั㡴วข้อุ㡴ล╉ักในการประเมินประกอบᨵด้วย	 1)	 โคшรงสร้าง	

คุшณጴสมบᨵัติᕇแล╉ะองคш์ประกอบᨵของคшณጴะกรรมการช੍ุดย่อย	 
2)	 บᨵท᜸บᨵาท᜸	 ุ㡴น้าที᜸�	 แล╉ะคшวามรับᨵูิ㥥ดช੍อบᨵตᕇามกฎบัᨵตᕇร 
ของคшณጴะกรรมการช੍ุดย่อย	3)	การประช੍ุมคшณጴะกรรมการ
ช੍ุดย่อย

2) กōารปᭇระเมินผลกōารปᭇฏิ༴บัᨱติᔸงานขɉองตᔸนเอง (Self-
assessment)

	 ุั㡴วข้อุ㡴ลั╉กในการประเมินประกอบᨵด้วยคшวามรู้แล╉ะ 
คшวามเข้าใจ	 แล╉ะการสนับᨵสนุนที᜸�เป็นประโยช੍น์ใน 
การทํ᜸าุ㡴น้าที᜸�ของกรรมการช੍ุดย่อยที᜸�ตᕇนดํารงตํᕇาแุ㡴น่งอยู่

ู㥥ล╉ประเมินการปฏ༴ิบัᨵติᕇงานของคшณጴะกรรมการช੍ุดย่อย	4	คшณጴะ	
ในการประเมินู㥥ล╉การปฏิ༴บัᨵติᕇงานของทั᜸�งคшณጴะ	แล╉ะการประเมินู㥥ล╉
การปฏิ༴บัᨵติᕇงานของตᕇนเอง	 ประจําปี	 2566	 พบᨵว่าทั᜸�ง	 2	 ส่วน 
อยู่ในระดับᨵ	“เุ㡴มาะสม”

นอกจากนี�	กรรมการได้แสดงคшวามคิшดเุ็㡴นแล╉ะใุ้㡴ข้อเสนอแนะ
อย่างกว้างขวาง	 เพื�อช੍่วยส่งเสริมแล╉ะยกระดับᨵประสิท᜸ธิᠸภาพ 
ของการปฏิ༴บัᨵติᕇงานของคшณጴะกรรมการทั᜸�งคшณጴะใุ้㡴ดียิ�งข่�น	 เช੍่น	 
การเพิ�มคшวามรู้คшวามเข้าใจในธุᠸรกิจใุ㡴ม่ของบᨵริษั⤱ท᜸	 แล╉ะกลุ่╉มธุᠸรกิจ 
ใุ้㡴มากยิ�งข่�น	การเพิ�มคшวามรู้แล╉ะทิ᜸ศท᜸างการดำเนนิธุᠸรกิจตᕇามุ㡴ลั╉ก	
ESG	 ในระดับᨵโล╉ก	 เป็นต้ᕇน	 ทั᜸�งนี�	 บᨵริษั⤱ท᜸จะนําู㥥ล╉ประเมินที᜸�ได้ 
ไปจัดทํ᜸าแู㥥นพัฒนากรรมการต่ᕇอไป

กōารปᭇระเมินปᭇระสิทธิผลขɉองคณะกōรรมกōารบᨱริษั⤱ท 
โดยท่�ปᭇรึกōษ⤱าอิสระภายนอกō

น อ ก เ ุ㡴 นื อ จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น ู㥥 ล╉ ก า ร ป ฏิ༴ บัᨵ ติᕇ ง า น ข อ ง 
คшณጴะกรรมการทั᜸�งคшณጴะ	 แล╉ะการประเมินู㥥ล╉การปฏิ༴บัᨵติᕇงานของ 
ตᕇนเองึ่㙓�งดําเนินการเป็นประจําทุ᜸กปีแล้╉ว	 คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ 
ได้กําุ㡴นดนโยบᨵายในการจัดใุ้㡴มีการประเมินู㥥ล╉การปฏิ༴บัᨵติᕇงาน 
ของคшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸โดยที᜸�ปร่กษ⤱าอิสระภายนอกเป็นระยะ 
ตᕇามคшวามเุ㡴มาะสม	 เพื�อนํามาพัฒนาแนวท᜸างการปฏิ༴บัᨵติᕇุ㡴น้าที᜸� 
ของคшณጴะกรรมการใุ้㡴มีประสิท᜸ธิᠸภาพยิ�งข่�น	 เพื�อใุ้㡴สอดคшล้╉อง 
กับᨵุ㡴ลั╉ก	CG	Code	ของ	ก.ล╉.ตᕇ.	แล╉ะการประเมินเรื�องการกํากับᨵดูแล╉
กิจการของ	DJSI	โดยได้ดําเนินการในปี	2558	ปี	2561	แล╉ะปี	2564

โดยคшรั�งล่╉าสุดคшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸โดยการเสนอแนะของ 
คшณጴะกรรมการบᨵรรษั⤱ท᜸ภิบᨵาล╉แล╉ะสรรุ㡴าได้คัшดเลื╉อกบᨵริษ⤱ัท᜸	 เอออน	
โึ㙓ลู╉ชั੍�นส์	(ประเท᜸ศไท᜸ย)	จํากัด	เป็นที᜸�ปร่กษ⤱าอิสระภายนอกใุ้㡴เป็น
ูู้㥥ประเมินู㥥ล╉การปฏิ༴บัᨵติᕇุ㡴น้าที᜸�ของคшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸	 โดยมี
วัตᕇถุᘷประสงค์шเพื�อประเมินโคшรงสร้าง	 ุ㡴น้าที᜸�	 คшวามรับᨵูิ㥥ดช੍อบᨵ	 
เพื�อใุ้㡴มั�นใจว่าการปฏ༴ิบัᨵติᕇงานของคшณጴะกรรมการบᨵริษ⤱ัท᜸เที᜸ยบᨵเคีшยง
ได้กับᨵุ㡴ลั╉กการกํากับᨵดูแล╉กิจการที᜸�ดีตᕇามมาตᕇรฐานในระดับᨵสากล╉	
แล╉ะุ㡴ลั╉กการกํากับᨵดูแล╉กิจการที᜸�ดีที᜸�ยอมรับᨵโดยทั᜸�วไป	 เพื�อนํา 
คшวามเุ็㡴นแล╉ะข้อเสนอแนะที᜸�ได้รับᨵมาปรับᨵใช੍้ในแู㥥นพัฒนา 
การปฏิ༴บัᨵติᕇงานของคшณጴะกรรมการบᨵริษ⤱ัท᜸ในด้านต่ᕇาง	ๆ

2. กōารปᭇระเมินผลกōรรมกōารผ้้ั࠱จดกōารใหญ่ൈและผ้้บᨱริหาร
ระดับᨱส้งขɉองเอสซ่ଵ࠱จ่

คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ร่วมกับᨵคшณጴะกรรมการพิจารณጴา 
ู㥥ล╉ตᕇอบᨵแท᜸นเป็นู㥥ู้ประเมินู㥥ล╉การปฏิ༴บᨵัติᕇงานของกรรมการ 
ูู้㥥จัดการใุ㡴ญ่	 โดยพิจารณጴาจากู㥥ล╉การดําเนินงานท᜸างธุᠸรกิจ 
ของบᨵริษั⤱ท᜸	การดําเนินงานตᕇามนโยบᨵายที᜸�ได้รับᨵจากคшณጴะกรรมการ
บᨵริษั⤱ท᜸	 ประกอบᨵกับᨵสภาวการณ์ጴเศรษ⤱ฐกิจแล╉ะสังคшมโดยรวม	 
โดยคшณጴะกรรมการพิจารณጴาู㥥ล╉ตᕇอบᨵแท᜸นจะนําข้อมูล╉ที᜸�ได้ไปใช੍้เป็น
ข้อมูล╉ประกอบᨵในการพิจารณጴาค่шาตᕇอบᨵแท᜸นของกรรมการูู้㥥จัดการ
ใุ㡴ญ่แล╉ะูู้㥥บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูงของเอสึี㙓จีเสนอต่ᕇอคшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸	
โดยพิจารณጴาจากข้อมูล╉ทั᜸�งปีปัจจุบัᨵนแล╉ะเปรียบᨵเที᜸ยบᨵข้อมูล╉ 
ย้อนุ㡴ลั╉งในปัจจัยต่ᕇาง	ๆ	ดังนี�

1)	 ู㥥ล╉ประกอบᨵการของธุᠸรกิจ	 โดยพิจารณጴาจากร้อยล╉ะของ	
EBITDA	on	Operating	Assets	ึ่㙓�งจะมีการตัᕇ�งเป้าุ㡴มาย
เพื�อกําุ㡴นดค่шาร้อยล╉ะของ	 EBITDA	 ของแต่ᕇล╉ะธุᠸรกิจ 
ในเอสึี㙓จีทุ᜸ก	 ๆ	 ปี	 เพื�อเป็นเกณጴฑ์ᅌในการประเมินแล╉ะ
เปรียบᨵเที᜸ยบᨵ

2)	 เปรียบᨵเท᜸ียบᨵู㥥ล╉ประกอบᨵการของธุᠸรกิจกับᨵอุตᕇสาุ㡴กรรม
เดียวกันทั᜸�งตᕇล╉าดภายในประเท᜸ศแล╉ะระดับᨵสากล╉

3)	 คшวามสามารถᘷในการพัฒนาธุᠸรกิจแล╉ะการปรับᨵปรุง	
ประสิท᜸ธᠸิภาพการดําเนินงานของแตᕇ่ล╉ะธุᠸรกิจใุ㡴้ดีข่�น 
ในแต่ᕇล╉ะปี	 นอกจากนั�นได้นําู㥥ล╉การสํารวจคшวามคิшดเุ็㡴น
ของพนักงานระดับᨵจัดการที᜸�มีต่ᕇอกรรมการูู้㥥จัดการใุ㡴ญ่
แล╉ะู㥥ูบ้ᨵรุิ㡴ารระดบัᨵสงูของเอสึ㙓จีีมาใช੍้ประกอบᨵการพจิารณጴา
ในคшณጴะกรรมการพิจารณጴาู㥥ล╉ตᕇอบᨵแท᜸นด้วย
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3.  กōารพัḱฒนากōรรมกōารและผ้้บᨱริหารระดับᨱส้ง 
ตᕇามุ㡴ลั╉ก	 CG	 Code	 ของ	 ก.ล╉.ตᕇ.	 แนะนําุ㡴ลั╉กปฏิ༴บัᨵติᕇ 

ประการุ㡴น่� ง ว่า	 คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸คшวรกํากับᨵดูแล╉ใุ้㡴 
คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸แล╉ะกรรมการแต่ᕇล╉ะคшนมีคшวามรู้คшวามเข้าใจ
เกี�ยวกับᨵบᨵท᜸บᨵาท᜸ุ㡴น้าที᜸�	 ลั╉กษ⤱ณጴะการประกอบᨵธุᠸรกิจ	แล╉ะกฎุ㡴มาย
ที᜸�เกี�ยวข้องกับᨵการประกอบᨵธุᠸรกิจ	 ตᕇล╉อดจนสนับᨵสนุนใุ้㡴กรรมการ
ทุ᜸กคшนได้รับᨵการเสริมสร้างทั᜸กษ⤱ะ	 แล╉ะคшวามรู้สําุ㡴รับᨵการปฏิ༴บัᨵติᕇ
ุ㡴น้าที᜸�กรรมการอย่างสม�ำเสมอ	 นอกจากนี� 	 ตᕇามกฎบัᨵตᕇร 
คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ได้กําุ㡴นดใุ้㡴กรรมการบᨵริษั⤱ท᜸มีุ㡴น้าที᜸�พัฒนา
คшวามรู้คшวามสามารถᘷในการปฏิ༴บᨵัติᕇงานอย่างต่ᕇอเนื�อง	 เข้าอบᨵรม 
ุ㡴รือเข้าร่วมในุ㡴ลั╉กสูตᕇรที᜸�เกี�ยวข้องกับᨵการปฏิ༴บัᨵติᕇุ㡴น้าที᜸�กรรมการ
ุ㡴รือกิจกรรมสัมมนาที᜸�เป็นการเพิ�มพูนคшวามรู้ในการปฏิ༴บัᨵติᕇงาน
อย่างตᕇ่อเนื�อง	 โดยได้เริ�มการจัดเสวนาแล╉กเปลี╉�ยนประสบᨵการณጴ์
แล╉ะคшวามคิшดเุ็㡴นระุ㡴ว่างกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸แล╉ะูู้㥥บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูง 
ร่วมกับᨵูู้㥥ท᜸รงคุшณጴวุฒิจากภายนอกตัᕇ�งแต่ᕇปี	2554	เป็นต้ᕇนมา

ทั᜸�งนี�	เพื�อใุ้㡴กรรมการแล╉ะูู้㥥บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูงของบᨵริษั⤱ท᜸	รวมถ่ᘷง 
ของกลุ่╉มธุᠸรกิจในเอสึี㙓จีมีคшวามรู้	คшวามเข้าใจ	แล╉ะทั᜸นต่ᕇอสถᘷานการณ์ጴ
สภาวะเศรษ⤱ฐกิจโล╉กในปัจจุบัᨵนอย่างสม�ำเสมอ	 โดยระุ㡴ว่าง 
การเสวนาได้มีการแล╉กเปลี╉�ยนข้อคิшดเุ็㡴นกันอย่างกว้างขวาง	รวมทั᜸�ง 
ได้ รับᨵข้อคิшดเุ็㡴นที᜸� เ ป็นประโยช੍น์จากวิท᜸ยากรในการนํามา 
เปรียบᨵเที᜸ยบᨵแล╉ะพัฒนาแู㥥นการดําเนินธุᠸรกิจของเอสึี㙓จีในปัจจุบัᨵน

นอกจากนี�	เอสึี㙓จียังสนับᨵสนุนใุ้㡴กรรมการบᨵริษั⤱ท᜸แล╉ะูู้㥥บᨵริุ㡴าร
ระดับᨵสูงเข้าร่วมสัมมนาุ㡴ลั╉กสูตᕇรที᜸�เป็นประโยช੍น์ต่ᕇอการปฏิ༴บัᨵติᕇ
ุ㡴น้าที᜸�	 รวมทั᜸�งพบᨵปะแล╉กเปลี╉�ยนคшวามคิшดเุ็㡴นกับᨵคшณጴะกรรมการ
บᨵริษั⤱ท᜸แล╉ะูู้㥥บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูงขององค์шกรต่ᕇาง	ๆ 	อยู่เสมอ	ทั᜸�งุ㡴ลั╉กสูตᕇร 
ที᜸�จัดโดยุ㡴น่วยงานที᜸�ดูแล╉การฝึᵈกอบᨵรมของเอสึี㙓จี	 แล╉ะุ㡴ลั╉กสูตᕇร 
ที᜸�จัดโดยุ㡴น่วยงานกํากับᨵดูแล╉ของภาคшรัฐุ㡴รือองค์шกรอิสระ	 อาทิ᜸	
ุ㡴ลั╉กสูตᕇรกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ของ	 IOD	 ทั᜸�งนี�	 เพื�อนําคшวามรู้แล╉ะ
ประสบᨵการณ์ጴมาพัฒนาองค์шกรต่ᕇอไป

การ⌱เสว✱นาสำหร⌱ับกร⌱ร⌱มการ⌱ของบริ⌱ษ⤱ัท (In-house directors’ seminars) ปี 2566

วั✱นท่�เสว✱นา หัว✱ข้อเสว✱นา วิ✱ทย≌ากร⌱
การ⌱เสว✱นาสำหร⌱ับกร⌱ร⌱มการ⌱บริ⌱ษ⤱ัท

17 กุมภาพันธ์ᠴ 2566 Inflation Reduction Act (IRA) ู้่㥥เชี਴�ู㥪วช਴าญจาก Standard Chartered Bank, USA

28 มิถุนาู㥪น 2566 Generative AI นักวิช਴าการจากจุฬาล╉งกรณ์มห⬱าวิทู㥪าลั╉ู㥪  
แล╉ะู้่㥥เชี਴�ู㥪วช਴าญจาก Accenture, Thailand

การ⌱เสว✱นาสำหร⌱ับกร⌱ร⌱มการ⌱ตᕈร⌱ว✱จสอบ

26 เมษ⤱าู㥪น 2566 Internal Audit 4.0 Director, Risk Advisory
บริษ⤱ัท ดีᑇล╉อู㥪ท์ ท้่ช਴ โธᠴมัทสุ ไช਴ู㥪ู㥪ศ⠱ ที�ปร่กษ⤱า จำกัดᑇ

17 พฤศ⠱จิกาู㥪น 2566 • ESG Governance: Oversight through  
the Audit Committee Lens

• Task Force on Climate-related Financial  
Disclosures (TCFD) for Audit Committee  
Perspective

• Advisory Partner, Head of Practice 
 บริษ⤱ัทเคพีเอ็มจี ภ่มิไช਴ู㥪 ที�ปร่กษ⤱าธุᠴรกิจ จำกัดᑇ
• Regional CEO, Asia บริษั⤱ทอีอาร์เอ็ม-สู㥪าม จำกัดᑇ
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สรุ⌱ปปร⌱ะวั✱ติᕈการ⌱พัฒนาแล┱ะการ⌱ให้คำปรึ⌱กษ⤱าของกร⌱ร⌱มการ⌱เป็นร⌱าย≌บุคคล┱ในปี 2566

ืื㝒�อ - นามสกุล┱ ร⌱าย≌ล┱ะเอ่ย≌ดการ⌱พัฒนาแล┱ะการ⌱ให้คำาปรึ⌱กษ⤱า

1. พล╉อากาศ⠱เอก สถิตᔸู์㥪พงษ์⤱ สุขวิมล╉ • แสดᑇงวิสัู㥪ทัศ⠱น์แล╉ะให้⬱คำปร่กษ⤱าเกี�ู㥪วกับแู㥥นธุᠴรกิจระู㥪ะกล╉าง (MTP)  
ของทุกธุᠴรกิจของเอสซଵีจี

2. นาู㥪ชุ਴มพล╉ ณ ล╉ำเลี╉ู㥪ง • แสดᑇงวิสัู㥪ทัศ⠱น์แล╉ะให้⬱คำปร่กษ⤱าเกี�ู㥪วกับแู㥥นธุᠴรกิจระู㥪ะกล╉าง (MTP)  
ของทุกธุᠴรกิจของเอสซଵีจี

• แสดᑇงวิสัู㥪ทัศ⠱น์แล╉ะเูี㥪�ู㥪มช਴มธุᠴรกิจของบริษ⤱ัทในประเทศ⠱เวีู㥪ดᑇนาม

3. นาู㥪เกษ⤱ม วัฒนชั਴ู㥪 • แสดᑇงวิสัู㥪ทัศ⠱น์แล╉ะให้⬱คำปร่กษ⤱าเกี�ู㥪วกับแู㥥นธุᠴรกิจระู㥪ะกล╉าง (MTP)  
ของทุกธุᠴรกิจของเอสซଵีจี

• ร�วมเสวนา เร่�อง Generative Artificial Intelligence (Generative AI)

4. พันโท สมช਴าู㥪 กาญจมณี • แสดᑇงวิสัู㥪ทัศ⠱น์แล╉ะให้⬱คำปร่กษ⤱าเกี�ู㥪วกับแู㥥นธุᠴรกิจระู㥪ะกล╉าง (MTP)  
ของทุกธุᠴรกิจของเอสซଵีจี

• ร�วมเสวนา เร่�อง Generative Artificial Intelligence (Generative AI)

5. พันตᔸำรวจเอก ธᠴรรมนิธᠴิ วนิช਴ู์㥪ถนอม • แสดᑇงวิสัู㥪ทัศ⠱น์แล╉ะให้⬱คำปร่กษ⤱าเกี�ู㥪วกับแู㥥นธุᠴรกิจระู㥪ะกล╉าง (MTP)  
ของทุกธุᠴรกิจของเอสซଵีจี

6. นาู㥪ประสาร ไตᔸรรัตᔸน์วรกุล╉ • แสดᑇงวิสัู㥪ทัศ⠱น์แล╉ะให้⬱คำปร่กษ⤱าเกี�ู㥪วกับแู㥥นธุᠴรกิจระู㥪ะกล╉าง (MTP)  
ของทุกธุᠴรกิจของเอสชี਴จี

• ร�วมนิทรรศ⠱การ ESG Symposium 2023: ร�วม-เร�ง-เปลี╉�ู㥪น  
นวัตᔸกรรมเทคโนโล╉ูี㥪มุ�งส่�สังคมคาร์บอนตᔸ�ำ

• แสดᑇงวิสัู㥪ทัศ⠱น์แล╉ะเูี㥪�ู㥪มช਴มธุᠴรกิจเอสซଵีจี แพคเกจจิ�ง ในประเทศ⠱อินโดᑇนีเซଵีู㥪 
“Growth Prospect and Investment Landscape of Indonesia”

• ร�วมเสวนา เร่�อง Inflation Reduction Act (IRA)
• ร�วมเสวนา เร่�อง Generative Artificial Intelligence (Generative AI)
• ู้่㥥บรรู㥪าู㥪 (Speaker) งานสัมมนา Chairman Forum: Leadership Amidst 

Volatility and Distrust จัดᑇโดᑇู㥪 ตᔸล╉ท. ร�วมกับ ก.ล╉.ตᔸ. แล╉ะ IOD

7. นาู㥪พสุ เดᑇช਴ะรินทร์ • แสดᑇงวิสัู㥪ทัศ⠱น์แล╉ะให้⬱คำปร่กษ⤱าเกี�ู㥪วกับแู㥥นธุᠴรกิจระู㥪ะกล╉าง (MTP)  
ของทุกธุᠴรกิจของเอสซଵีจี

• ร�วมนิทรรศ⠱การ ESG Symposium 2023: ร�วม-เร�ง-เปลี╉�ู㥪น  
นวัตᔸกรรมเทคโนโล╉ูี㥪มุ�งส่�สังคมคาร์บอนตᔸ�ำ

• ร�วมเสวนา เร่�อง Internal Audit 4.0
• ร�วมเสวนา เร่�อง ESG Governance: Oversight through the Audit 

Committee Lens แล╉ะ Task Force on Climate-related Financial  
Disclosures (TCFD) for Audit Committee Perspective

• ร�วมเสวนา เร่�อง Inflation Reduction Act (IRA)
• ร�วมเสวนา เร่�อง Generative Artificial Intelligence (Generative AI)

183



ืื㝒�อ - นามสกุล┱ ร⌱าย≌ล┱ะเอ่ย≌ดการ⌱พัฒนาแล┱ะการ⌱ให้คำาปรึ⌱กษ⤱า

8. นางพรรณสิรี อมาตᔸู㥪กุล╉ • แสดᑇงวิสัู㥪ทัศ⠱น์แล╉ะให้⬱คำปร่กษ⤱าเกี�ู㥪วกับแู㥥นธุᠴรกิจระู㥪ะกล╉าง (MTP)  
ของทุกธุᠴรกิจของเอสซଵีจี

• ร�วมนิทรรศ⠱การ ESG Symposium 2023: ร�วม-เร�ง-เปลี╉�ู㥪น  
นวัตᔸกรรมเทคโนโล╉ูี㥪มุ�งส่�สังคมคาร์บอนตᔸ�ำ

• ร�วมเสวนา เร่�อง Internal Audit 4.0
• ร�วมเสวนา เร่�อง ESG Governance: Oversight through the Audit 

Committee Lens แล╉ะ Task Force on Climate-related Financial  
Disclosures (TCFD) for Audit 

9. นาู㥪ช਴ล╉ณัฐ ญาณารณพ • แสดᑇงวิสัู㥪ทัศ⠱น์แล╉ะให้⬱คำปร่กษ⤱าเกี�ู㥪วกับแู㥥นธุᠴรกิจระู㥪ะกล╉าง (MTP)  
ของทุกธุᠴรกิจของเอสซଵีจี

• ร�วมนิทรรศ⠱การ ESG Symposium 2023: ร�วม-เร�ง-เปลี╉�ู㥪น  
นวัตᔸกรรมเทคโนโล╉ูี㥪มุ�งส่�สังคมคาร์บอนตᔸ�ำ

• แสดᑇงวิสัู㥪ทัศ⠱น์แล╉ะเูี㥪�ู㥪มช਴มธุᠴรกิจของบริษ⤱ัทในประเทศ⠱เวีู㥪ดᑇนาม
• ร�วมเสวนา เร่�อง Inflation Reduction Act (IRA)
• ร�วมเสวนา เร่�อง Generative Artificial Intelligence (Generative AI)

10. นาู㥪ฐาปน สิริวัฒนภักดีᑇ • แสดᑇงวิสัู㥪ทัศ⠱น์แล╉ะให้⬱คำปร่กษ⤱าเกี�ู㥪วกับแู㥥นธุᠴรกิจระู㥪ะกล╉าง (MTP)  
ของทุกธุᠴรกิจของเอสซଵีจี

• ร�วมนิทรรศ⠱การ ESG Symposium 2023: ร�วม-เร�ง-เปลี╉�ู㥪น  
นวัตᔸกรรมเทคโนโล╉ูี㥪มุ�งส่�สังคมคาร์บอนตᔸ�ำ

• ร�วมเสวนา เร่�อง Inflation Reduction Act (IRA)
• ร�วมแสดᑇงวิสัู㥪ทัศ⠱น์ในงาน Sustainability Expo 2023 “Thailand Supply 

Chain Network CEO PANEL: ปรับตัᔸวอู㥪�างไรให้⬱อู㥪่�รอดᑇอู㥪�างูั㥪�งู่㥪น” 

11. นาู㥪ศุ⠱ภชั਴ู㥪 เจีู㥪รวนนท์ • แสดᑇงวิสัู㥪ทัศ⠱น์แล╉ะให้⬱คำปร่กษ⤱าเกี�ู㥪วกับแู㥥นธุᠴรกิจระู㥪ะกล╉าง (MTP)  
ของทุกธุᠴรกิจของเอสซଵีจี

• ร�วมแสดᑇงวิสัู㥪ทัศ⠱น์ในงานสัมมนาแล╉ะนิทรรศ⠱การ “The Standard  
Economic Forum 2023: เศ⠱รษ⤱ฐกิจไทู㥪ไล╉�ล╉�าอนาคตᔸ” หั⬱วข้อ The Future of 
Education พลิ╉กโฉมการศ่⠱กษ⤱าไทู㥪 เท�าทันอนาคตᔸ จัดᑇโดᑇู㥪 The Standard

• ร�วมแสดᑇงวิสัู㥪ทัศ⠱น์ในงาน Sustainability Expo 2023 “Thailand Supply 
Chain Network CEO PANEL: ปรับตัᔸวอู㥪�างไรให้⬱อู㥪่�รอดᑇอู㥪�างูั㥪�งู่㥪น” 

• ร�วมแสดᑇงวิสัู㥪ทัศ⠱น์ในงานสัมมนา เร่�อง Connect The Dots for  
Sustainability จัดᑇโดᑇู㥪 ห⬱อการค้าไทู㥪

• แสดᑇงวิสัู㥪ทัศ⠱น์ในงานสัมมนา SUSTAINABILITY FORUM 2024  
หั⬱วข้อ “Lessons and Learns: Ways toward Sustainability”  
จัดᑇโดᑇู㥪 กรุงเทพธุᠴรกิจ

12. นางนันทวัล╉ู์㥪 ศ⠱กุนตᔸนาค • แสดᑇงวิสัู㥪ทัศ⠱น์แล╉ะให้⬱คำปร่กษ⤱าเกี�ู㥪วกับแู㥥นธุᠴรกิจระู㥪ะกล╉าง (MTP)  
ของทุกธุᠴรกิจของเอสซଵีจี

• ร�วมเสวนา เร่�อง Inflation Reduction Act (IRA)
• ร�วมเสวนา เร่�อง Generative Artificial Intelligence (Generative AI)
• ร�วมเสวนา เร่�อง Internal Audit 4.0
• ร�วมเสวนา เร่�อง ESG Governance: Oversight through the Audit 

Committee Lens แล╉ะ Task Force on Climate-related Financial  
Disclosures (TCFD) for Audit Committee Perspective
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ืื㝒�อ - นามสกุล┱ ร⌱าย≌ล┱ะเอ่ย≌ดการ⌱พัฒนาแล┱ะการ⌱ให้คำาปรึ⌱กษ⤱า

13. นางสาวจรีพร จารุกรสกุล╉ • แสดᑇงวิสัู㥪ทัศ⠱น์แล╉ะให้⬱คำปร่กษ⤱าเกี�ู㥪วกับแู㥥นธุᠴรกิจระู㥪ะกล╉าง (MTP)  
ของทุกธุᠴรกิจของเอสซଵีจี

• ร�วมเสวนา เร่�อง Inflation Reduction Act (IRA)
• ร�วมเสวนา เร่�อง Generative Artificial Intelligence (Generative AI)
• ู้่㥥บรรู㥪าู㥪 (Speaker) งานสัมมนา Company Visit: Mission to the Sun for 

Sustainable Growth จัดᑇโดᑇู㥪 IOD

14. นาู㥪รุ�งโรจน์ รังสิโู㥪ภาส • แสดᑇงวิสัู㥪ทัศ⠱น์แล╉ะให้⬱คำปร่กษ⤱าเกี�ู㥪วกับแู㥥นธุᠴรกิจระู㥪ะกล╉าง (MTP)  
ของทุกธุᠴรกิจของเอสซଵีจี

• ร�วมนิทรรศ⠱การ ESG Symposium 2023: ร�วม-เร�ง-เปลี╉�ู㥪น  
นวัตᔸกรรมเทคโนโล╉ูี㥪มุ�งส่�สังคมคาร์บอนตᔸ�ำ

• แสดᑇงวิสัู㥪ทัศ⠱น์แล╉ะเูี㥪�ู㥪มช਴มธุᠴรกิจของบริษ⤱ัทในประเทศ⠱เวีู㥪ดᑇนาม
• ร�วมเสวนา เร่�อง Generative Artificial Intelligence (Generative AI)
• ร�วมเสวนา เร่�อง Russia-Ukraine War and Potential Nuclear Conflict
• ร�วมแสดᑇงวิสัู㥪ทัศ⠱น์ในงานสัมมนาแล╉ะนิทรรศ⠱การ “The Standard  

Economic Forum 2023: เศ⠱รษ⤱ฐกิจไทู㥪ไล╉�ล╉�าอนาคตᔸ”  
หั⬱วข้อ Leading Transition: Road to a Low Carbon Nation  
เปลี╉�ู㥪นู㥥�านประเทศ⠱ไทู㥪 ส่�ประเทศ⠱ความูั㥪�งู่㥪น จัดᑇโดᑇู㥪 The Standard

• ร�วมแสดᑇงวิสัู㥪ทัศ⠱น์ในงาน Sustainability Expo 2023  
“Thailand Supply Chain Network CEO PANEL: ปรับตัᔸวอู㥪�างไรให้⬱อู㥪่�รอดᑇ
อู㥪�างูั㥪�งู่㥪น”

15. นาู㥪ธᠴรรมศั⠱กดิᑇ� เศ⠱รษ⤱ฐอุดᑇม • แสดᑇงวิสัู㥪ทัศ⠱น์แล╉ะให้⬱คำปร่กษ⤱าเกี�ู㥪วกับแู㥥นธุᠴรกิจระู㥪ะกล╉าง (MTP)  
ของทุกธุᠴรกิจของเอสซଵีจี

• ร�วมนิทรรศ⠱การ ESG Symposium 2023: ร�วม-เร�ง-เปลี╉�ู㥪น  
นวัตᔸกรรมเทคโนโล╉ูี㥪มุ�งส่�สังคมคาร์บอนตᔸ�ำ

• แสดᑇงวิสัู㥪ทัศ⠱น์แล╉ะเูี㥪�ู㥪มช਴มธุᠴรกิจเอสซଵีจี แพคเกจจิ�ง ในประเทศ⠱อินโดᑇนีเซଵีู㥪 
“Growth Prospect and Investment Landscape of Indonesia”

• ร�วมเสวนา เร่�อง Inflation Reduction Act (IRA)
• ร�วมเสวนา เร่�อง Russia-Ukraine War and Potential Nuclear Conflict
• แสดᑇงวิสัู㥪ทัศ⠱น์ประเดᑇ็นเศ⠱รษ⤱ฐกิจในภ่มิภาคใต้ᔸแล╉ะการปรับตัᔸวธุᠴรกิจให้⬱โดᑇนใจ

ล่╉กค้า แล╉ะประเด็ᑇน Energy Transition การเปลี╉�ู㥪นู㥥�านไปส่�พลั╉งงานสะอาดᑇ
ทางช਴�อง Suthichai Live

ประวัติและประสบการณ์ของกรรมการบริษัทได้สอดคล้องเป็นไปตามมาตรฐานการจัดกลุ่มธุรกิจ Global  
Industry Classi昀椀cation Standard (GICs) Level 1 Classi昀椀cation โดยสามารถดูเพิ่มเติมได้จาก “เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารสายงานบัญชี และเลขานุการบริษัท” จาก https://

scc-th.listedcompany.com/ar.html
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การ⌱เตᕈร่⌱ย≌มคว✱ามพร้⌱อมสำาหรั⌱บการ⌱เป็นกร⌱ร⌱มการ⌱บริ⌱ษ⤱ัท
บᨵริษั⤱ท᜸ได้กําุ㡴นดแนวปฏิ༴บัᨵติᕇเกี�ยวกับᨵการเตᕇรียมคшวามพร้อม 

ในการปฏิ༴บัᨵติᕇุ㡴น้าที᜸�กรรมการบᨵริษั⤱ท᜸	(Director	induction	program)	
สำุ㡴รับᨵกรรมการที᜸�ได้รับᨵการเลื╉อกตัᕇ�งรายใุ㡴ม่เพื�อใุ้㡴กรรมการ 
ที᜸�เข้ารับᨵตํᕇาแุ㡴น่งสามารถᘷปฏิ༴บัᨵติᕇุ㡴น้าที᜸�ได้อย่างเร็วที᜸�สุด	 โดยมี
เล╉ขานุการบᨵริษั⤱ท᜸เป็นูู้㥥ประสานงานในเรื�องตᕇ่าง	 ๆ	 ตᕇามแู㥥นงาน
ปฐมนิเท᜸ศกรรมการใุ㡴ม่	(Orientation	program)	3	ด้าน	ดังนี�

1)	 รวบᨵรวมข้อมูล╉ที᜸�จําเป็นเกี�ยวกับᨵกรรมการเพื�อประโยช੍น์
ในการตᕇรวจสอบᨵดูแล╉ใุ้㡴มีการปฏิ༴บัᨵติᕇตᕇามกฎุ㡴มายในเรื�อง
ที᜸�เกี�ยวข้องกับᨵกรรมการ

2)	 จัดส่งข้อมูล╉ที᜸�สําคัшญแล╉ะจําเป็นในการปฏิ༴บัᨵติᕇุ㡴น้าที᜸� 
เกี�ยวกับᨵกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸	 เช੍่น	 ุ㡴นังสือบᨵริคшณጴุ์㡴สนธิᠸแล╉ะ
ข้อบัᨵงคัшบᨵบᨵริษ⤱ัท᜸	 สรุปู㥥ล╉การดําเนินงาน	 สรุปุ㡴ลั╉กเกณጴฑ์ᅌ
สําคัшญด้านบᨵรรษั⤱ท᜸ภบิᨵาล╉เอสึ㙓จีี	 แล╉ะคู่шมอืสําคшญัของบᨵรษัิ⤱ท᜸	 
ที᜸�จําเป็นในการปฏ༴ิบัᨵติᕇุ㡴น้าที᜸�ของกรรมการ	 เป็นต้ᕇน	 เพื�อ
ใุ้㡴กรรมการมีข้อมูล╉อ้างอิงแล╉ะสามารถᘷสืบᨵค้шนได้ 
ในเบืᨵ�องต้ᕇน

3)	 จัดใุ้㡴มีการพบᨵปะุ㡴ารือกับᨵประธᠸานกรรมการ	 กรรมการ	 
ูู้㥥บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูง	ุ㡴รือูู้㥥อํานวยการฝ่ᵈายต่ᕇาง	ๆ 	เพื�อรับᨵท᜸ราบᨵ	 
แล╉ะสอบᨵถᘷามข้อมูล╉เชิ੍งล่╉กเกี�ยวกับᨵการดําเนินธุᠸรกิจ 
ของเอสึี㙓จี

หลั┱กปฏ༴ิบัติᕈ 4 สร⌱ร⌱หาแล┱ะพัฒนาผู้บริ⌱หาร⌱ร⌱ะดับสูงแล┱ะ
การ⌱บริ⌱หาร⌱บุคล┱ากร⌱

เพื�อใุ้㡴มั�นใจว่าองค์шกรมีการสรรุ㡴าแล╉ะพัฒนาูู้㥥บᨵริุ㡴าร 
ร ะ ดั บᨵ สู ง แ ล╉ ะ ก า ร บᨵ ริ ุ㡴 า ร บุᨵ คш ล╉ า ก ร อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท᜸ ธᠸิ ภ า พ	 
คшณጴะกรรมการบᨵริษ⤱ัท᜸มีุ㡴น้าที᜸�	ดังนี�

1.	 พิจารณጴาแู㥥นพัฒนาูู้㥥บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูงแล╉ะแู㥥นสืบᨵท᜸อด	
กรรมการู㥥ู้จัดการใุ㡴ญ่แล╉ะู㥥ู้บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูง	 โดยกํากับᨵดูแล╉ 
ใุ้㡴มีการประเมินู㥥ล╉การปฏิ༴บัᨵติᕇงานของูู้㥥บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูงที᜸�มี
ประสิท᜸ธิᠸู㥥ล╉เป็นประจําทุ᜸กปี	 แล╉ะมีระบᨵบᨵการพิจารณጴากําุ㡴นด 
ค่шาตᕇอบᨵแท᜸นแกูู้่㥥บᨵริุ㡴ารระดบัᨵสูงที᜸�รอบᨵคшอบᨵ	โปร่งใส	สอดคшล้╉องกบัᨵ
คшวามรับᨵูิ㥥ดช੍อบᨵแล╉ะู㥥ล╉การดําเนินงานเพื�อก่อใุ㡴้เกิดแรงจูงใจ 
ทั᜸�งในระยะสั�นแล╉ะระยะยาว

2.	 ส่งเสริมแล╉ะสนับᨵสนุนใุ้㡴กรรมการูู้㥥จัดการใุ㡴ญ่แล╉ะ 
ูู้㥥บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูง	 เข้าสัมมนาุ㡴ลั╉กสูตᕇรที᜸� เป็นประโยช੍น์ต่ᕇอ	 
การปฏิ༴บัᨵติᕇุ㡴น้าที᜸�	รวมทั᜸�งพบᨵปะแล╉กเปลี╉�ยนคшวามคิшดเุ็㡴นกับᨵองค์шกร	
แล╉ะูู้㥥ท᜸รงคุшณጴวุฒิภายนอกขององค์шกรต่ᕇาง	ๆ	อยู่เสมอ

การ⌱สร⌱ร⌱หาผู้บร⌱ิหาร⌱ร⌱ะดับสูงแล┱ะแผนสืบทอดตᕈำาแหน่ง 
ผู้บริ⌱หาร⌱ร⌱ะดับสูงของเอสซଵ่จ่ 

บᨵริษั⤱ท᜸มีแู㥥นการคшัดเลื╉อกบุᨵคшล╉ากรที᜸�จะเข้ามารับᨵูิ㥥ดช੍อบᨵ 
ในตํᕇาแุ㡴น่งงานบᨵริุ㡴ารที᜸�สําคัшญทุ᜸กระดับᨵใุ้㡴เป็นไปอย่างเุ㡴มาะสม 
แล╉ะโปร่งใส	เพื�อใุ้㡴มั�นใจว่าบᨵริษั⤱ท᜸ไดูู้้㥥บᨵริุ㡴ารที᜸�มีคшวามเป็นมืออาชี੍พ
แล╉ะบᨵริุ㡴ารได้โดยเป็นอิสระจากู㥥ู้ถืᘷอุุ้㡴นรายใุ㡴ญุ่㡴รือรายอื�นใด	 
โดยมีคшณጴะกรรมการพิจารณጴาู㥥ล╉ตᕇอบᨵแท᜸นเป็นูู้㥥จัดทํ᜸าแู㥥นสืบᨵท᜸อด
ตํᕇาแุ㡴น่งกรรมการูู้㥥จัดการใุ㡴ญ่แล╉ะูู้㥥บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูง	เพื�อเสนอใุ้㡴
คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸เป็นูู้㥥พิจารณጴา	 ทั᜸�งนี�	 กระบᨵวนการสรรุ㡴า 
ูู้㥥บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูงของเอสึ㙓ีจีจะพิจารณጴาจากคุшณጴลั╉กษ⤱ณጴะ	 คшวามรู้
คшวามสามารถᘷในการบᨵริุ㡴ารงานตᕇามกล╉ยุท᜸ธ์ᠸที᜸�เุ㡴มาะสมกับᨵองค์шกร	
(Organizational	 capability)	 ในอนาคшตᕇ	 มี	 Integrity	 แล╉ะ 
มีู㥥ล╉งานเป็นที᜸�ประจักษ์⤱	 โดยได้รับᨵการพัฒนาตᕇามแู㥥นที᜸�วางไว้ 
เป็นรายบุᨵคшคшล╉	มีการมอบᨵุ㡴มาย	Mentor	มอบᨵุ㡴มายงานที᜸�ท้᜸าท᜸าย	 
การุ㡴มุนเวียนงาน	 รวมทั᜸�งสนับᨵสนุนใุ้㡴เข้าร่วมในุ㡴ลั╉กสูตᕇรที᜸� 
จัดร่วมกับᨵสถᘷาบัᨵนชั੍�นนำของโล╉ก	 เพื�อพัฒนาทั᜸กษ⤱ะการเป็นูู้㥥นํา	 
คшวามรอบᨵรู้ในการบᨵริุ㡴ารงานทุ᜸กด้าน	 แล╉ะเตᕇรียมคшวามพร้อม 
ในการเป็นู㥥ู้สืบᨵท᜸อดตᕇำแุ㡴น่งตᕇามกำุ㡴นดเวล╉าที᜸�วางไว้	

หลั┱กปฏิ༴บติัᕈ 5 ส่งเสร⌱มินวั✱ตᕈกร⌱ร⌱มแล┱ะการ⌱ปร⌱ะกอบธᠱรุ⌱กิจ 
อย่≌างม่คว✱ามรั⌱บผิดื㝒อบ

เพื�อสนับᨵสนุนการสร้างนวัตᕇกรรมที᜸�ก่อใุ้㡴เกิดมูล╉ค่шาแก่ธุᠸรกิจ	
คшวบᨵคู่шไปกับᨵการสร้างคุшณጴประโยช੍น์ต่ᕇอูู้㥥มีส่วนได้เสียทุ᜸กฝ่ᵈาย 
ที᜸�เกี�ยวข้อง	 แล╉ะมีคшวามรับᨵูิ㥥ดช੍อบᨵตᕇ่อสังคшมแล╉ะสิ�งแวดล้╉อม 
คшณጴะกรรมการบᨵริษ⤱ัท᜸มีุ㡴น้าที᜸�รับᨵูิ㥥ดช੍อบᨵดังนี�

1.	 กํากับᨵดูแล╉แล╉ะสนับᨵสนุนการสร้างนวัตᕇกรรมที᜸�ก่อใุ้㡴เกิด
มูล╉ค่шาแก่เอสึี㙓จีคшวบᨵคู่шกับᨵการสร้างคุшณጴประโยช੍น์ต่ᕇอูู้㥥มีส่วนได้เสีย
ทุ᜸กฝ่ᵈาย	 มีคшวามรับᨵูิ㥥ดช੍อบᨵต่ᕇอสังคшมแล╉ะสิ�งแวดล้╉อม	 รวมทั᜸�งดูแล╉ 
ใุ้㡴ฝ่ᵈายจัดการจัดสรรแล╉ะจัดการท᜸รัพยากรใุ้㡴เป็นไปอย่างมี
ประสิท᜸ธิᠸภาพแล╉ะประสิท᜸ธิᠸู㥥ล╉

2.	 กํากับᨵดูแล╉ใุ้㡴มีการบᨵริุ㡴ารจัดการเท᜸คшโนโล╉ยีสารสนเท᜸ศ
แล╉ะมาตᕇรการรักษ⤱าคшวามมั�นคшงปล╉อดภัยของระบᨵบᨵเท᜸คшโล╉ยี
สารสนเท᜸ศ	

3.	 ติᕇดตᕇามดูแล╉ใุ้㡴มีการนํากล╉ยุท᜸ธ์ᠸของบᨵริษั⤱ท᜸ไปปฏิ༴บัᨵติᕇแล╉ะ
ติᕇดตᕇามการวัดู㥥ล╉การดําเนินงานทั᜸�งในระดับᨵกลุ่╉มธุᠸรกิจแล╉ะระดับᨵ
เอสึี㙓จี	 โดยกําุ㡴นดใุ้㡴มีการรายงานู㥥ล╉การดําเนินงานอย่าง
สม�ำเสมอ	 รวมทั᜸�งใุ้㡴นโยบᨵายเพื�อการพัฒนาแล╉ะปรับᨵปรุง 
การดําเนินงานของธุᠸรกิจโดยคํшาน่งถ่ᘷงคшวามปล╉อดภัยแล╉ะสุขอนามัย	
คшวามรับᨵูิ㥥ดช੍อบᨵตᕇ่อสังคшมแล╉ะสิ�งแวดล้╉อม	 ตᕇล╉อดจนการพัฒนา
บุᨵคшล╉ากรของเอสึี㙓จี
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บทบาทต่ᕈอผู้ม่ส่ว✱นได้เส่ย≌
เอสึี㙓จีมีอุดมการณ์ጴในการดําเนินธุᠸรกิจอย่างมีคุшณጴธᠸรรม 

แล╉ะถืᘷอมั�นในคшวามรับᨵูิ㥥ดช੍อบᨵต่ᕇอสังคшม	 ดําเนินธุᠸรกิจโดยย่ดุ㡴ลั╉ก 
การสร้างคุшณጴค่шาร่วมกันระุ㡴ว่างองคш์กรแล╉ะู㥥ู้มีส่วนได้เสียทุ᜸กฝ่ᵈาย 
เพื�อประโยช੍น์ร่วมกันอย่างยั�งยืน	 โดยมีคшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸เป็น 
ูู้㥥กํากับᨵดูแล╉ใุ้㡴มีการดําเนินการตᕇามที᜸�กฎุ㡴มายกําุ㡴นด	แล╉ะตᕇามที᜸�
ได้กําุ㡴นดไว้เป็นแนวท᜸างในุ㡴ล╉ักบᨵรรษั⤱ท᜸ภิบᨵาล╉เอสึี㙓จี	 แนวปฏิ༴บᨵัติᕇ
การพัฒนาสู่คшวามยั�งยืนของเอสึี㙓จี	 จรรยาบᨵรรณጴเอสึ㙓ีจีแล╉ะ	
นโยบᨵายต่ᕇาง	ๆ	ที᜸�เกี�ยวข้อง	รวมถ่ᘷงดูแล╉ใุ้㡴มั�นใจได้ว่าสิท᜸ธิᠸดังกล่╉าว 
ได้รับᨵคшวามคุ้шมคшรองแล╉ะได้รับᨵการปฏิ༴บัᨵติᕇด้วยคшวามเสมอภาคш 
อย่างเคшร่งคшรัด

คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ได้กําุ㡴นดนโยบᨵายการปฏิ༴บัᨵติᕇต่ᕇอ 
ูู้㥥มีส่วนได้เสียเป็นล╉ายลั╉กษ⤱ณ์ጴอักษ⤱รข่�นในปี	2553	เพื�อใุ้㡴พนักงาน 
มีแนวท᜸างที᜸� ชั੍ดเจนในการดําเนินธุᠸรกิจแล╉ะเพิ�มมูล╉ค่шาใุ㡴้แก่ 
ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นในระยะยาว	 โดยต่ᕇอมาได้กำุ㡴นดเป็นกรอบᨵนโยบᨵายแล╉ะ
แนวปฏิ༴บัᨵติᕇของูู้㥥มีส่วนได้เสียกลุ่╉มต่ᕇาง	 ๆ	 12	 กลุ่╉ม	 เพื�อเป็นุ㡴ลั╉กใน 
การดำเนินธุᠸรกิจ	สร้างคุшณጴค่шาเพิ�มแก่องค์шกร	แล╉ะการพฒันาอย่างยั�งยืน

ทั᜸� ง นี� 	 บᨵ ริ ษั⤱ ท᜸ไ ด้ ท᜸ บᨵ ท᜸ ว น น โ ย บᨵ า ย แ ล╉ ะ แ น ว ป ฏิ༴ บᨵั ติᕇ ต่ᕇ อ 
ูู้㥥มีส่วนได้เสียกลุ่╉มต่ᕇาง	 ๆ	 เพื�อใุ้㡴มีนโยบᨵาย	 กล╉ยุท᜸ธ์ᠸ	 แนวปฏิ༴บัᨵติᕇ	 
แล╉ะกระบᨵวนการบᨵริุ㡴ารจัดการที᜸�คшรอบᨵคшลุ╉มึ่㙓�งจะช੍่วยส่งเสริม 
การสร้างแบᨵรนด์แล╉ะคшวามได้เปรียบᨵในการแข่งขันด้วยการนํา
ประเด็นของูู้㥥มีส่วนได้เสียมาสร้างคุшณጴค่шาเพิ�มแก่องค์шกรอยู่เสมอ	

ตัᕈว✱อย่≌างกิจกร⌱ร⌱มการ⌱เสริ⌱มสร้⌱างคว✱ามสัมพันธ์ᠱอันด่ 
กับกลุ่┱มผู้ม่ส่ว✱นได้เส่ย≌

กิō࠱จกōรรมสําหรับᨱผ้้ถืᘷอหุ้นสามัญൈ

สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับ
นโยบายการปฏิบั ติ ต่อ ผู้ มี ส่วนได้ เ สีย  
ได้จาก https://scc-th.listedcompany.
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กิจการในธุᠸรกิจุ㡴ลั╉กของบᨵริษั⤱ท᜸	 แล╉ะเข้าร่วมกิจกรรมต่ᕇาง	 ๆ	 
อย่างต่ᕇอเนื�องตัᕇ�งแต่ᕇปี	2553	สำุ㡴รับᨵปี	2564	เนื�องจากสถᘷานการณ์ጴ
โคшวิด	 19	 ยังคшงแพร่ระบᨵาดอย่างต่ᕇอเนื�อง	 บᨵริษั⤱ท᜸มีคшวามุ่㡴วงใย 
ในสุขภาพของู㥥ู้ถืᘷอุุ้㡴นประกอบᨵกับᨵการปฏิ༴บᨵัติᕇตᕇามแนวท᜸างที᜸� 
ภาคшรัฐกําุ㡴นด	จ่งงดเว้นการจัดกิจกรรม	อย่างไรก็ตᕇามในปี	2565	
สถᘷานการณ์ጴโคшวิด	 19	 เริ�มคшลี╉�คшล╉าย	 บᨵริษั⤱ท᜸จ่งได้จัดกิจกรรม 
สําุ㡴รับᨵูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นสามัญ	 โดยนําูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นฯ	 ร่วมกิจกรรม	 “เยี�ยมช੍ม
แนวท᜸างการดําเนินงานด้าน	ESG	ของบᨵริษั⤱ท᜸เอสึี㙓จี	เคшมิคшอล╉ส์	จํากัด	 
(มุ㡴าช੍น)	 (SCGC)”	 รวมทั᜸�งท᜸ํากิจกรรมร่วมกับᨵวิสาุ㡴กิจช੍ุมช੍น	 
ณጴ	นิคшมอุตᕇสาุ㡴กรรม	RIL	จังุ㡴วัดระยอง	เมื�อวันที᜸�	3	พฤศจิกายน	
2565	ึ่㙓�งกิจกรรมดังกล่╉าวจัดข่�นเพื�อใุ้㡴ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นที᜸�แสดงคшวามสนใจ
เข้าร่วมกิจกรรมสําุ㡴รบัᨵรอบᨵป	ี2564-2565	ได้รับᨵท᜸ราบᨵถ่ᘷงแนวท᜸าง
การดําเนินธᠸุรกิจอย่างยั�งยืน	ตᕇามแนวท᜸าง	ESG	บᨵนุ㡴ลั╉กเศรษ⤱ฐกิจ
ุ㡴มุนเวียน	(Circular	economy)	ทั᜸�งในด้านกระบᨵวนการู㥥ลิ╉ตᕇ	แล╉ะ
คшวามร่วมมือกับᨵช੍ุมช੍นรอบᨵโรงงาน	แนวท᜸างการจัดการปัญุ㡴าขยะ	
พร้อมทั᜸�งทํ᜸ากิจกรรมร่วมกับᨵวิสาุ㡴กิจช੍ุมช੍นในท้᜸องถิᘷ�นด้วย

ปี	 2566	 บᨵริษั⤱ท᜸ได้จัดกิจกรรมสําุ㡴รับᨵูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นสามัญจำนวน	 
2	 กิจกรรม	 โดยกิจกรรมที᜸�	 1	 นำู㥥ู้ถืᘷอุ㡴ุ้นเยี�ยมช੍ม	 SCG	 Home	
experience	แล╉ะ	SCG	Heim	ณጴ	Crystal	Design	Center	(CDC)	
ถᘷนนเลี╉ยบᨵท᜸างด่วนเอกมัย-รามอินท᜸รา	 จำนวน	 6	 รอบᨵ	 (เมื�อวันที᜸�	
5,	6,	12,	18	กรกฎาคшม	แล╉ะ	6-7	กันยายน	2566)	เพื�อใุ้㡴ู㥥ู้ถืᘷอุุ้㡴น
ได้เยี�ยมช੍มสินค้шาแล╉ะโึ㙓ลู╉ชั੍น	 การนำนวัตᕇกรรมตᕇ่าง	 ๆ	 มาใช੍้ใน 
การพัฒนาู㥥ลิ╉ตᕇภัณጴฑ์ᅌ	รวมทั᜸�งการเยี�ยมช੍มบ้ᨵานตัᕇวอย่าง	SCG	Heim	
สำุ㡴รับᨵกิจกรรมที᜸�	2	นำูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นเยี�ยมช੍มนวัตᕇกรรมแบᨵตᕇเตᕇอรี�กักเก็บᨵ
คшวามร้อนสำุ㡴รับᨵภาคшอุตᕇสาุ㡴กรรมจากวัสดุท᜸นไฟἴ	 (Thermal	
media)	 ของบᨵริษั⤱ท᜸สยามอุตᕇสาุ㡴กรรมวัสดุท᜸นไฟἴ	 จำกัด	 รวมทั᜸�ง
เยี�ยมช੍ม	 Floating	 solar	 ึ่㙓�งเป็นแุ㡴ล่╉งู㥥ลิ╉ตᕇไฟἴฟ้ἴาจากพลั╉งงาน 
แสงอาทิ᜸ตᕇย์นำมาใช੍้ในอุตᕇสาุ㡴กรรม	แล╉ะได้ร่วมกิจกรรมกับᨵช੍ุมช੍น
รอบᨵโรงงานท᜸่าุ㡴ล╉วง	 จังุ㡴วัดสระบᨵุรี	 ึ่㙓�งกิจกรรมดังกล╉่าวจัดข่�น
สำุ㡴รับᨵูู้㥥ถืᘷอุ㡴ุ้นที᜸�แสดงคшวามสนใจเข้าร่วมกิจกรรมสําุ㡴รับᨵรอบᨵปี	
2566-2567

เอสึี㙓จีตᕇระุ㡴นักถ่ᘷงคшวามสําคัшญในการเสริมสร้างคшวามสัมพันธ์ᠸ
อันดีกับᨵูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴น	 บᨵริษั⤱ท᜸จ่งจัดกิจกรรมที᜸�เป็นประโยช੍น์ต่ᕇอสังคшม	
วัฒนธᠸรรม	แล╉ะสิ�งแวดล้╉อม	แล╉ะเปิดโอกาสใุ้㡴ู㥥ู้ถืᘷอุุ้㡴นเข้าเยี�ยมช੍ม
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กิō࠱จกōรรมและสิทธิปᭇระโยชਸน์สําหรับᨱผ้้ถืᘷอหุ้นก้้ōสมาชิਸกōเอสซ่ଵ่࠱จ 
ด่เบᨱนเ࠱จอร์ คลับᨱ (SCG Debenture Club)

เอสึี㙓จีใุ้㡴คшวามสําคัшญกับᨵการดูแล╉ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นกู้ของบᨵริษั⤱ท᜸ 
มาอย่างต่ᕇอเนื�องตัᕇ�งแต่ᕇปี	 2543	 โดยในปี	 2566	 ได้จัดกิจกรรม 
แล╉ะมอบᨵสิท᜸ธิᠸประโยช੍น์ในุ㡴ล╉ากุ㡴ล╉ายรูปแบᨵบᨵ	ดังนี�	

•	 กิจกรรมสัมมนาจากวิท᜸ยากรูู้㥥ท᜸รงคุшณጴวุฒิเพื�อใุ้㡴คшวามรู้	
มุมมอง	แล╉ะแง่คิшดในเรื�องต่ᕇาง	ๆ	อาทิ᜸	 เสวนา	“ทิ᜸ศท᜸าง
เศรษ⤱ฐกิจไท᜸ยปี	 2566”	 แล╉ะสัมมนา	 “แนวคшวามคшิด 
สู่พลั╉งชี੍วิตᕇในแบᨵบᨵนิรุตᕇติᕇ�	 ศิริจรรยา”	 อีกทั᜸�งจัดกิจกรรม 
เวิร์กช੍อป	อาทิ᜸	“ปั�นลู╉กช੍ุบᨵแฟἴนึี㙓”	แล╉ะ	“เส้นสายศิล╉ปะ
บᨵนถᘷาดรอง”	

•	 กิจกรรม	 SCG	 Smiling	 เวิร์กช੍อปสร้างสรรค์шเพื�อสังคшม	
อาทิ᜸	กิจรรม	“เบᨵาะรองนั�งสร้างสุข”	อุปกรณ์ጴเสริมสำุ㡴รับᨵ
รองนั�งเพื�อช੍่วยล╉ดแรงกระแท᜸กุ㡴รือเสียดสีใุ㡴้กับᨵูู้㥥พิการ
ที᜸�ใช੍้รถᘷวีล╉แช੍ร์	 มอบᨵใุ้㡴สมาคшมคшนพิการแุ่㡴งประเท᜸ศไท᜸ย	
จังุ㡴วัดนนท᜸บุᨵรี	 แล╉ะกิจกรรม	 “ปล╉อกใส่ขวดน�ำปันสุข”	
อุปกรณ์ጴเสริมสำุ㡴รับᨵบᨵรรจุขวดุ㡴รือกระบᨵอกน�ำดื�ม 
ช੍่วยเพิ�มคшวามสะดวกขณጴะใช੍้รถᘷวีล╉แช੍ร์	มอบᨵใุ้㡴ูู้㥥ป่วยที᜸�ใช੍้
รถᘷวีล╉แช੍ร์ของสถᘷาบᨵันสิรินธᠸรเพื�อการฟἴ้�นฟูἴสมรรถᘷภาพ
ท᜸างการแพท᜸ย์แุ่㡴งช੍าติᕇ	กรมการแพท᜸ย์

•	 โคшรงการุุ้㡴นกู้เอสึี㙓จี	 ใจดีช੍่วยโรงเรียนของุ㡴นู	 เปิดรับᨵ
บᨵริจาคшเงินจากูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นกู้เพื�อสนับᨵสนุนการจัดึื㙓�ออุปกรณ์ጴ
ท᜸างการศ่กษ⤱าแล╉ะปรับᨵปรุงสุขอนามัยใุ้㡴กับᨵโรงเรียน
ประถᘷมศ่กษ⤱าขนาดเล็╉กแล╉ะขนาดกล╉างในจังุ㡴วัด
ุ㡴นองบัᨵวล╉ำภู	 จำนวน	 3	 โรงเรียน	 ได้แก่	 โรงเรียน 
บ้ᨵานถᘷ�ำช੍้างอินท᜸ร์แปล╉ง	โรงเรียนบ้ᨵานโนนสว่างบᨵวรวิท᜸ยา	
แล╉ะโรงเรียนบ้ᨵานุ㡴นองแวงคшำ	โดยในปี	2566	มียอดเงิน
บᨵริจาคшรวม	3.12	ล้╉านบᨵาท᜸

•	 งานเลี╉�ยงรับᨵรอง	 Gala	 dinner	 ประจำปี	 ที᜸�เรียนเชิ੍ญ 
ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นกู้ที᜸�ล╉งทุ᜸นสูงสุด	 100	 ท่᜸าน	 พร้อมูู้㥥ติᕇดตᕇาม 
ร่วมรับᨵประท᜸านอาุ㡴ารคш�ำกับᨵคшณጴะู㥥ู้บᨵริุ㡴ารเอสึ㙓ีจี	 
เพื�อขอบᨵคุшณጴที᜸�ใุ้㡴คшวามไว้วางใจล╉งทุ᜸นในุ㡴ุ้นกู้	 บᨵมจ. 
ปูนึิ㙓เมนต์ᕇไท᜸ย	แล╉ะ/ุ㡴รือบᨵริษ⤱ัท᜸ในกลุ่╉ม	พร้อมทั᜸�งอัปเดตᕇ
สถᘷานการณ์ጴท᜸างธุᠸรกิจแล╉ะการล╉งทุ᜸นของบᨵริษ⤱ัท᜸

•	 กิจกรรมอื�น	ๆ 	อาทิ᜸	กิจกรรมคшอนเสร์ิตᕇ	กิจกรรมท᜸อ่งเที᜸�ยว
ในประเท᜸ศแล╉ะต่ᕇางประเท᜸ศ	 แล╉ะกิจกรรมสำุ㡴รับᨵกลุ่╉ม
บุᨵตᕇรุ㡴ล╉านของูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นกู้รายสำคัшญ	Young	Generation	
(YG)	 เพื�อเสริมสร้างคшวามสัมพันธ์ᠸอันดีระุ㡴ว่างบᨵริษั⤱ท᜸	 
แล╉ะท᜸ายาท᜸ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นกู้

สมาชิ੍กท᜸ุกคшนยังสามารถᘷรับᨵส่วนล╉ดพิเศษ⤱จากพันธᠸมิตᕇร 
ท᜸างธุᠸรกิจ	อาทิ᜸	ท็᜸อปส์	ร้านกาแฟἴโอ	บᨵอง	แปง	โรงพยาบᨵาล╉สมติิᕇเวช੍	
แล╉ะโรงพยาบᨵาล╉บํᨵารุงราษ⤱ฎร์	 สถᘷานีน�ำมันบᨵางจาก	 ร้านบีᨵทู᜸เอส	 
รวมถ่ᘷงส่วนล╉ดสินค้шาแล╉ะบᨵริการจากเอสึี㙓จีแล╉ะพันธᠸมิตᕇรท᜸างธุᠸรกิจ
ชั੍�นนาํอีกมากมาย	ู㥥า่นเอสึ㙓จีี	ดีเบᨵนเจอรค์шล╉บัᨵ	โมบᨵาย	แอปพลิ╉เคшช੍นั	
ุ㡴รือเว็บᨵแอปพล╉ิเคшชั੍น	 ทุ᜸กกิจกรรมแล╉ะสิท᜸ธᠸิประโยช੍น์ยังเป็น 
สิ�งยืนยันุ㡴นักแน่นได้ว่าเอสึี㙓จีใุ้㡴คшวามสําคัшญกับᨵทั᜸�งูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นกู้ 
แล╉ะสังคшมอย่างสม�ำเสมอตᕇล╉อดมา

หลั┱กปฏิ༴บัติᕈ 6 ดูแล┱ให้ม่ร⌱ะบบการ⌱บริ⌱หาร⌱คว✱ามเส่�ย≌งแล┱ะ 
การ⌱คว✱บคุมภาย≌ในท่�เหมาะสม

เพื�อใุ้㡴มั�นใจว่าบᨵริษั⤱ท᜸	 แล╉ะบᨵริษั⤱ท᜸ย่อยมีระบᨵบᨵการบᨵริุ㡴าร 
คшวามเสี�ยงแล╉ะการคшวบᨵคшุมภายในที᜸�จะท᜸ําใุ㡴้บᨵรรลุ╉วัตᕇถุᘷประสงค์ш
อย่างมีประสิท᜸ธิᠸู㥥ล╉มีการปฏิ༴บัᨵติᕇใุ้㡴เป็นไปตᕇามกฎุ㡴มายแล╉ะ
มาตᕇรฐานที᜸�เกี�ยวข้อง	คшณጴะกรรมการบᨵรษัิ⤱ท᜸มีุ㡴น้าที᜸�รับᨵูิ㥥ดช੍อบᨵ	ดังนี�

1.	 คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ได้อนุมัติᕇนโยบᨵายการบᨵริุ㡴าร 
คшวามเสี�ยงของเอสึี㙓จี	 (SCG	 risk	 management	 policy)	 
เพื�อใุ้㡴การบᨵริุ㡴ารคшวามเสี�ยงของเอสึี㙓จีมีกรอบᨵการปฏิ༴บัᨵติᕇงาน 
ในกระบᨵวนการบᨵริุ㡴ารคшวามเสี�ยงที᜸�ชั੍ดเจนเป็นล╉ายลั╉กษ⤱ณ์ጴอักษ⤱ร	
สอดคшล้╉องกับᨵุ㡴ลั╉กการกํากับᨵดูแล╉กิจการที᜸�ดีแล╉ะเป็นไปตᕇามมาตᕇรฐาน 
ตᕇามแนวปฏิ༴บัᨵติᕇสากล╉แล╉ะกํากับᨵดูแล╉ใุ้㡴มีการบᨵริุ㡴ารคшวามเสี�ยงที᜸�มี
ประสิท᜸ธิᠸู㥥ล╉	 รวมทั᜸�งมีการท᜸บᨵท᜸วนแล╉ะประเมินระบᨵบᨵการจัดการ
คшวามเสี�ยงอย่างสม�ำเสมอแล╉ะเมื�อระดับᨵคшวามเสี�ยงมีการเปลี╉�ยนแปล╉ง

2.	 แต่ᕇงตัᕇ�งคшณጴะกรรมการตᕇรวจสอบᨵเพื�อทํ᜸าุ㡴น้าที᜸�สอบᨵท᜸าน	
การดําเนินงานใุ้㡴ถูᘷกต้ᕇองตᕇามนโยบᨵายแล╉ะระเบีᨵยบᨵข้อบัᨵงคัшบᨵ	 
ตᕇล╉อดจนกฎุ㡴มาย	 ระเบีᨵยบᨵปฏิ༴บัᨵติᕇ	 แล╉ะข้อกําุ㡴นดของุ㡴น่วยงาน 
กํากับᨵดูแล╉ส่งเสริมใุ㡴้พัฒนาระบᨵบᨵรายงานท᜸างการเงินแล╉ะบᨵัญช੍ี 
ใุ้㡴เป็นตᕇามมาตᕇรฐานสากล╉	รวมทั᜸�งสอบᨵท᜸านใุ้㡴มีระบᨵบᨵการคшวบᨵคุшม
ภายใน	ระบᨵบᨵตᕇรวจสอบᨵภายใน	แล╉ะระบᨵบᨵบᨵริุ㡴ารคшวามเสี�ยงที᜸�รัดกุม	
เุ㡴มาะสม	 ทั᜸นสมัย	 แล╉ะมีประสิท᜸ธิᠸภาพ	 โดยคшณጴะกรรมการ 
ตᕇรวจสอบᨵปฏิ༴บัᨵติᕇุ㡴น้าที᜸�แล╉ะแสดงคшวามคิшดเุ็㡴นได้อย่างอิสระ	
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3.	 กําุ㡴นดใุ㡴้มีคшณጴะจัดการบᨵริุ㡴ารคшวามเสี�ยงเอสึ㙓ี จี	 
(SCG	 Risk	 Management	 Committee)	 ท᜸ําุ㡴น้าที᜸�กําุ㡴นด
โคшรงสร้าง	 นโยบᨵาย	 กล╉ยุท᜸ธ์ᠸ	 แล╉ะกรอบᨵการบᨵริุ㡴ารคшวามเสี�ยง	 
รวมไปถ่ᘷงติᕇดตᕇามู㥥ล╉การบᨵริุ㡴ารคшวามเสี�ยงแล╉ะอนุมัติᕇแู㥥น 
การจัดการคшวามเสี�ยง	เพื�อใุ้㡴คшวามเชื੍�อมั�นว่ามีการบᨵริุ㡴ารคшวามเสี�ยง 
ที᜸�เุ㡴มาะสม	แล╉ะรายงานู㥥ล╉ต่ᕇอคшณጴะกรรมการตᕇรวจสอบᨵ

4.	 ส่งเสริมใุ้㡴พนักงานทุ᜸กระดับᨵมีจิตᕇสําน่กในจริยธᠸรรม 
แล╉ะคุшณጴธᠸรรม	แล╉ะปฏิ༴บัᨵติᕇตᕇามุ㡴ลั╉กบᨵรรษั⤱ท᜸ภิบᨵาล╉	จรรยาบᨵรรณጴ	แล╉ะ
นโยบᨵายต่ᕇอต้ᕇานคшอร์รัปชั੍นของเอสึี㙓จี	 พร้อมทั᜸�งกํากับᨵดูแล╉ใุ้㡴มี
ระบᨵบᨵการคшวบᨵคุшมภายในแล╉ะการตᕇรวจสอบᨵภายในที᜸�เุ㡴มาะสม 
เพื�อล╉ดคшวามเสี�ยงด้านการทุ᜸จริตᕇแล╉ะการใช੍้อํานาจอย่างไม่ถูᘷกต้ᕇอง
รวมทั᜸�งป้องกันการกระทํ᜸าูิ㥥ดกฎุ㡴มาย

5.	 ติᕇดตᕇามดูแล╉แล╉ะจัดการคшวามขัดแย้งท᜸างู㥥ล╉ประโยช੍น์ 
ที᜸�อาจเกิดข่�นระุ㡴ว่างบᨵริษั⤱ท᜸กับᨵฝ่ᵈายจัดการ	 คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸	
ุ㡴รือูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴น	 กํากับᨵดูแล╉ใุ้㡴มีการป้องกันการใช੍้ประโยช੍น์อันมิคшวร	
ในท᜸รัพย์สินของเอสึ㙓ีจีแล╉ะการท᜸ําธุᠸรกรรมกับᨵู㥥ู้ที᜸�มีคшวามสัมพันธᠸ์
เกี�ยวโยงกับᨵเอสึี㙓จีในลั╉กษ⤱ณጴะที᜸�ไม่สมคшวร

6.	 จัดตัᕇ�งุ㡴น่วยงานตᕇรวจสอบᨵภายในที᜸�สามารถᘷปฏิ༴บัᨵติᕇ 
ุ㡴น้าที᜸�ได้อย่างมีประสิท᜸ธิᠸภาพแล╉ะอิสระในการปฏิ༴บᨵัติᕇุ㡴น้าที᜸�เป็น
ูู้㥥รับᨵูิ㥥ดช੍อบᨵแล╉ะสอบᨵท᜸านประสทิ᜸ธิᠸภาพระบᨵบᨵการบᨵรุิ㡴ารคшวามเสี�ยง	
แล╉ะการคшวบᨵคุшมภายใน	 พร้อมทั᜸�งรายงานใุ้㡴คшณጴะกรรมการ 
ตᕇรวจสอบᨵพิจารณጴา

หลั┱กปฏิ༴บัติᕈ 7 รั⌱กษ⤱าคว✱ามน่าเื㝒ื�อถือทางการ⌱เงินแล┱ะ 
การ⌱เปิดเผย≌ข้อมูล┱

คшณጴะกรรมการบᨵริษ⤱ัท᜸มีุ㡴น้าที᜸�	ดังนี�
1.	 ติᕇดตᕇามดูแล╉สภาพคшล╉่องท᜸างการเงินแล╉ะคшวามสามารถᘷ 

ในการช੍ําระุ㡴นี�	รวมทั᜸�งแู㥥นุ㡴รือกล╉ไกในการแก้ไขุ㡴ากเกิดปัญุ㡴า	
2.	 กํากับᨵดูแล╉ใุ้㡴ระบᨵบᨵการจัดทํ᜸ารายงานท᜸างการเงินแล╉ะ 

การเปิดเู㥥ยข้อมูล╉สําคัшญต่ᕇาง	ๆ	ถูᘷกต้ᕇอง	เพียงพอ	ทั᜸นเวล╉า	เป็นไป
ตᕇามกฎเกณጴฑ์ᅌแล╉ะแนวปฏิ༴บัᨵติᕇที᜸�เกี�ยวข้อง

การ⌱เปิดเผย≌ข้อมูล┱แล┱ะคว✱ามโปร่⌱งใส 
เอสึี㙓จีใุ้㡴คшวามสําคัшญเรื�องการเปิดเู㥥ยสารสนเท᜸ศ	 เนื�องจาก

เ ป็นเรื� อง ที᜸� มีู㥥ล╉กระท᜸บᨵต่ᕇอการตัᕇดสินใจของ ูู้㥥ล╉งทุ᜸นแล╉ะ 
ูู้㥥มีส่วนได้เสีย	 จ่งมีคшวามจําเป็นที᜸�ต้ᕇองมีการคшวบᨵคุшมแล╉ะกําุ㡴นด	
มาตᕇรการในการเปิดเู㥥ยสารสนเท᜸ศทั᜸�งที᜸�เป็นสารสนเท᜸ศท᜸างการเงิน	
แล╉ะที᜸� ไ ม่ใช੍่ท᜸างการเ งินใุ้㡴 ถูᘷกต้ᕇองตᕇามที᜸�กฎุ㡴มายกําุ㡴นด	 
มีสาระสําคัшญคшรบᨵถ้ᘷวนเพียงพอ	โปร่งใส	เชื੍�อถᘷือได้	แล╉ะทั᜸นเวล╉า	

เอสึี㙓จีได้มีการกําุ㡴นดนโยบᨵายการเปิดเู㥥ยข้อมูล╉	(Disclosure	
policy)	 ไว้เป็นล╉ายลั╉กษ⤱ณ์ጴอักษ⤱รเพื�อใุ้㡴พนักงานย่ดถืᘷอเป็น 
แนวปฏิ༴บัᨵติᕇตัᕇ�งแต่ᕇปี	 2551	 แล╉ะปรับᨵปรุงนโยบᨵายดังกล่╉าวใุ้㡴

สอดคшล้╉องกบัᨵกฎุ㡴มายที᜸�มีู㥥ล╉บัᨵงคшบัᨵใช੍้ในปัจจบัุᨵนแล╉ะแนวปฏิ༴บᨵติัᕇที᜸�ดี 
ของ	 ก.ล╉.ตᕇ.	 แล╉ะตᕇล╉าดุ㡴ล╉ักท᜸รัพย์ฯ	 รวมทั᜸�งได้จัดทํ᜸าแนวปฏิ༴บᨵัติᕇ 
การเปิดเู㥥ยข้อมูล╉	 (Disclosure	 guideline)	 ใุ้㡴เป็นมาตᕇรฐาน 
ในการเปิดเู㥥ยข้อมูล╉สําคัшญสำุ㡴รับᨵใุ้㡴พนักงานเอสึี㙓จีในุ㡴น่วยงาน
ที᜸�เกี�ยวข้องกับᨵการเปิดเู㥥ยข้อมูล╉สามารถᘷนําไปใช੍้ในการเปิดเู㥥ย
ข้อมูล╉ได้อย่างถูᘷกต้ᕇอง	 แล╉ะเพื�อใุ้㡴ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴น	 นักล╉งทุ᜸น	 สาธᠸารณጴช੍น	
แล╉ะูู้㥥มีส่วนได้เสียตᕇ่าง	 ๆ	 มั�นใจได้ว่าเอสึ㙓ีจีได้เปิดเู㥥ยข้อมูล╉ 
อย่างถูᘷกต้ᕇองชั੍ดเจนสอดคшล้╉องกับᨵกฎุ㡴มายแล╉ะเป็นไปอย่าง 
เท่᜸าเที᜸ยมกัน	 ึ่㙓�งรายล╉ะเอียดของนโยบᨵายดังกล่╉าวได้เู㥥ยแพร่ใุ้㡴 
ูู้㥥มีส่วนได้เสียแล╉ะบุᨵคшคшล╉ทั᜸�วไปท᜸ราบᨵบᨵนเว็บᨵไึ㙓ต์ᕇบᨵริษั⤱ท᜸

นอกจากนี�	ยังได้เู㥥ยแพร่เรื�องการเปิดเู㥥ยข้อมูล╉	(Disclosure	
checklist)	 แล╉ะกฎเกณጴฑ์ᅌของตᕇล╉าดุ㡴ล╉ักท᜸รัพย์ฯ	 แล╉ะ	 ก.ล╉.ตᕇ.	 
ที᜸�เกี�ยวข้องใุ้㡴ุ㡴น่วยงานที᜸�เกี�ยวข้องใช੍้ประเมินตᕇนเองเพื�อตᕇรวจสอบᨵ
ว่าไดจั้ดทํ᜸ามาตᕇรฐานการท᜸าํงานของุ㡴นว่ยงานอยา่งมปีระสิท᜸ธิᠸภาพ
แล╉ะสอดคшล้╉องกับᨵนโยบᨵายดงักล่╉าวแล้╉วุ㡴รอืไม่อันเป็นการสนับᨵสนุน
ใุ้㡴เกิดคшวามยั�งยืนในการเปิดเู㥥ยข้อมูล╉ของเอสึี㙓จี

เอสึี㙓จีย่ดถืᘷอปฏ༴ิบัᨵติᕇตᕇามกฎุ㡴มาย	 กฎเกณጴฑ์ᅌ	 ข้อบัᨵงคัшบᨵต่ᕇาง	 ๆ	
ที᜸�กําุ㡴นดโดย	ก.ล╉.ตᕇ.	ตᕇล╉าดุ㡴ลั╉กท᜸รัพย์ฯ	แล╉ะุ㡴น่วยงานอื�นของรัฐ
อย่างเคшร่งคшรัดแล╉ะติᕇดตᕇามการแก้ไขเปลี╉�ยนแปล╉งอยู่อย่าง 
สม�ำเสมอ	 เพื�อใุ㡴้มั�นใจได้ว่าได้เปิดเู㥥ยข้อมูล╉อย่างถᘷูกตᕇ้อง	 แล╉ะ 
เป็นุ㡴ลั╉กประกันใุ้㡴ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นเชื੍�อมั�นในการดําเนินธุᠸรกิจที᜸�โปร่งใส	เช੍่น

•	 จัดท᜸ําแบᨵบᨵรายงานตᕇ่าง	 ๆ	 ตᕇามกฎุ㡴มายที᜸�เกี�ยวข้องกับᨵ	 
ูู้㥥ดํารงตํᕇาแุ㡴น่งกรรมการแล╉ะู㥥ู้บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูง	 แล╉ะ
รายงานต่ᕇอ	 ก.ล╉.ตᕇ.	 แล╉ะุ㡴น่วยงานที᜸�เกี�ยวข้องตᕇาม 
ุ㡴ลั╉กเกณጴฑ์ᅌที᜸�กําุ㡴นด

•	 กําุ㡴นดนโยบᨵายใุ㡴้กรรมการแล╉ะู㥥ู้บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูง 
ต้ᕇองรายงานการมีส่วนได้เสียของตᕇนแล╉ะบุᨵคшคшล╉ที᜸�มี 
คшวามเกี�ยวข้อง	 ึ่㙓�งเป็นส่วนได้เสียที᜸� เ กี�ยวข้องกับᨵ 
การบᨵริุ㡴ารจัดการกิจการของบᨵริษั⤱ท᜸	 ุ㡴รือบᨵริษั⤱ท᜸ย่อย	 
ตᕇามุ㡴ลั╉กเกณጴฑ์ᅌ	รูปแบᨵบᨵ	แล╉ะวิธีᠸการที᜸�บᨵริษั⤱ท᜸กําุ㡴นด

•	 กำุ㡴นดแนวปฏิ༴บัᨵติᕇใุ้㡴กรรมการแล╉ะูู้㥥บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูง 
แจ้งคшวามประสงค์шึื㙓�อขายุ㡴ลั╉กท᜸รัพย์บᨵริษั⤱ท᜸ล่╉วงุ㡴น้า

•	 กําุ㡴นดนโยบᨵายใุ้㡴กรรมการต้ᕇองเปิดเู㥥ย/รายงาน	 
การึื㙓�อขาย/ถᘷือคшรองุุ้㡴นสามัญของบᨵริษั⤱ท᜸ใุ้㡴ที᜸�ประช੍ุม
คшณጴะกรรมการท᜸ราบᨵทุ᜸กคшรั�งที᜸�มีการประช੍ุม	 รวมทั᜸�ง
รายงานการถืᘷอุ㡴ุ้นกู้แล╉ะุุ้㡴นสามัญของบᨵริษั⤱ท᜸ในกลุ่╉ม 
ธุᠸรกิจ	ของกรรมการแล╉ะูู้㥥บᨵรุิ㡴ารระดับᨵสูง	รวมทั᜸�งการถืᘷอุ㡴ุน้ 
สามัญของคู่шสมรสุ㡴รือูู้㥥ที᜸�อยู่กินด้วยกัน	 ฉันสามีภริยา	
แล╉ะบุᨵตᕇรที᜸� ยังไม่บᨵรรลุ╉นิติᕇภาวะของบุᨵคшคшล╉ดังกล่╉าว 
ใุ้㡴คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ท᜸ราบᨵทุ᜸กไตᕇรมาส	 แล╉ะเปิดเู㥥ย 
จํานวนุุ้㡴นที᜸�ถืᘷอ	 ณጴ	 ต้ᕇนปี	 สิ�นปี	 แล╉ะที᜸�มีการึื㙓�อขาย 
ระุ㡴ว่างปีไว้ในแบᨵบᨵ	56-1	One	Report
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•	 เู㥥ยแพรุ่㡴นังสือนัดประช੍ุมสามัญูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นแล╉ะแบᨵบᨵ	56-1	
One	Report	ภายใน	120	วัน	นับᨵตัᕇ�งแต่ᕇวันสิ�นสุดรอบᨵปี
บัᨵญชี੍

•	 เู㥥ยแพร่รายงานการประช੍ุมสามัญู㥥ู้ถืᘷอุ㡴ุ้นคшรั�งล╉่าสุด 
ไว้บᨵนเว็บᨵไึ㙓ต์ᕇบᨵริษั⤱ท᜸

•	 เปิดเู㥥ยโคшรงสร้างการดําเนินงานแล╉ะการล╉งทุ᜸นใน 
บᨵริษั⤱ท᜸ย่อย	 บᨵริษั⤱ท᜸ร่วม	 กิจการที᜸�คшวบᨵคุшมร่วมกัน	 แล╉ะ
บᨵริษ⤱ัท᜸อื�น	ๆ	อย่างชั੍ดเจน	

•	 เปิดเู㥥ยค่шาสอบᨵบัᨵญชี੍แล╉ะค่шาบᨵริการอื�นนอกเุ㡴นือจาก 
ค่шาสอบᨵบัᨵญชี੍ในแบᨵบᨵ	56-1	One	Report

•	 เปิดเู㥥ยโคшรงการล╉งทุ᜸นที᜸�สําคัшญต่ᕇาง	 ๆ	 แล╉ะู㥥ล╉กระท᜸บᨵ 
ที᜸�มีต่ᕇอโคшรงการล╉งทุ᜸น	 โดยเปิดเู㥥ยข้อมูล╉สารสนเท᜸ศ 
ู่㥥านระบᨵบᨵ	SET	Link	ของตᕇล╉าดุ㡴ล╉กัท᜸รพัย์ฯ	แล╉ะเว็บᨵไึ㙓ต์ᕇ
บᨵริษั⤱ท᜸	 เพื�อใุ้㡴ูู้㥥ถืᘷอุ㡴ุ้น	 นักล╉งทุ᜸น	 สื�อมวล╉ช੍น	 แล╉ะ 
ูู้㥥เกี�ยวข้องได้รับᨵท᜸ราบᨵข้อมูล╉ที᜸�ถูᘷกต้ᕇอง	ทั᜸�วถ่ᘷง	แล╉ะโปร่งใส

ื่㝒องทางการ⌱เผย≌แพร่⌱ข้อมูล┱สาร⌱สนเทศของบริ⌱ษ⤱ัท
เอสึี㙓จีใุ้㡴คшวามสําคัшญกับᨵการเปิดเู㥥ยข้อมูล╉ที᜸�มีคшวามถูᘷกต้ᕇอง

คшรบᨵถ้ᘷวน	 โปร่งใส	 ทั᜸�งข้อมูล╉ท᜸างการเงิน	 ู㥥ล╉การดําเนินงาน	 แล╉ะ
ข้อมูล╉อื�น	 ๆ	 ที᜸�เกี�ยวข้อง	 นอกจากการเปิดเู㥥ยข้อมูล╉ตᕇามุ㡴น้าที᜸� 
ภายใตᕇ้ข้อบัᨵงคัшบᨵของกฎุ㡴มายแล้╉ว	 เอสึ㙓ีจียังได้พัฒนาช੍่องท᜸าง 
ในการสื�อสารข้อมูล╉แล╉ะข่าวสารู่㥥านสื�อที᜸�ุ㡴ล╉ากุ㡴ล╉ายเพื�อเป็น
ประโยช੍น์ต่ᕇอูู้㥥มีส่วนเกี�ยวข้อง	เช੍่น

•	 จัดใุ้㡴มีุ㡴น่วยงานนักล╉งทุ᜸นสัมพันธ์ᠸ	เพื�อเป็นช੍่องท᜸างติᕇดต่ᕇอ
โดยตᕇรงกับᨵนักล╉งทุ᜸นทั᜸�งในประเท᜸ศแล╉ะต่ᕇางประเท᜸ศ

•	 แถᘷล╉งู㥥ล╉การดําเนินงานประจําไตᕇรมาส	รวมทั᜸�งโคшรงการ
ล╉งทุ᜸นแล╉ะกิจกรรมที᜸�สําคัшญของเอสึี㙓จีใุ้㡴แก่นักล╉งทุ᜸น	 
นักวิเคшราะุ์㡴	แล╉ะสำนักข่าวเป็นประจํา

•	 จัดกิจกรรมพบᨵพนักงานเพื�อชี੍�แจงนโยบᨵายแล╉ะแนวท᜸าง
การดําเนินธᠸุรกิจ

•	 จัดโคшรงการเยี�ยมช੍มกิจการแล╉ะโรงงานใุ้㡴แกูู่้㥥ถืᘷอุุ้㡴น	 
นักล╉งทุ᜸น	นกัวิเคшราะุ㡴	์นักวิช੍าการ	ช੍มุช੍น	สื�อมวล╉ช੍น	แล╉ะ
ูู้㥥มีส่วนเกี�ยวข้องต่ᕇาง	ๆ	ในช੍่วงที᜸�สถᘷานการณ์ጴเอื�ออํานวย
ใุ้㡴สามารถᘷจัดโคшรงการได้ตᕇามคшวามเุ㡴มาะสม

•	 เู㥥ยแพร่ข่าวู่㥥านสื�อมวล╉ช੍นในรูปแบᨵบᨵต่ᕇาง	 ๆ	 เช੍่น	 
ข่าวประช੍าสัมพันธ์ᠸ	ภาพข่าว	บᨵท᜸คшวาม	สื�อโฆษ⤱ณጴา	แล╉ะ
โึ㙓เชี੍ยล╉มีเดียต่ᕇาง	ๆ

•	 จัดทํ᜸าสื�อต่ᕇาง	 ๆ	 เพื�อเู㥥ยแพร่ข้อมูล╉ของเอสึ㙓ีจี	 เช੍่น	 
แบᨵบᨵ	56-1	One	Report	รายงานการพัฒนาอย่างยั�งยืน	
โึ㙓เชี੍ยล╉มีเดีย	 เู㥥ยแพร่ข้อมูล╉ข่าวสารถ่ᘷงพนักงานู่㥥าน 
สื�ออิเล็╉กท᜸รอนิกส์ต่ᕇาง	 ๆ	 เช੍่น	 SCG	 intranet	 portal	 
อีเมล╉	แล╉ะโึ㙓เชี੍ยล╉มีเดีย	

หลั┱กปฏ༴ิบัติᕈ 8 สนับสนุนการ⌱ม่ส่ว✱นร่⌱ว✱มแล┱ะการ⌱สื�อสาร⌱
กับผู้ถือหุ้น 

คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸มีุ㡴น้าที᜸�ในการดูแล╉ใุ㡴้มั�นใจว่าูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴น	 
มีส่วนร่วมในการตัᕇดสินใจในเรื�องสําคัшญของเอสึี㙓จี	 เคшารพสิท᜸ธิᠸ 
แล╉ะปฏิ༴บัᨵติᕇต่ᕇอูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นทั᜸�งรายใุ㡴ญ่	 รายย่อย	 แล╉ะูู้㥥มีส่วนได้เสีย 
ทุ᜸กฝ่ᵈาย	 อย่างเป็นธᠸรรมแล╉ะโปร่งใส	 กํากับᨵดูแล╉ใุ้㡴มีกระบᨵวนการ
แล╉ะช੍่องท᜸างในการรับᨵแล╉ะจัดการกับᨵข้อร้องเรียนของูู้㥥ที᜸�ประสงค์ш
จะแจ้งเบᨵาะแสุ㡴รือูู้㥥มีส่วนได้เสียทุ᜸กฝ่ᵈายอย่างมีประสิท᜸ธิᠸู㥥ล╉	 แล╉ะ
เปิดโอกาสใุ㡴ูู้้㥥มีส่วนไดเ้สียทุ᜸กฝ่ᵈายสามารถᘷตᕇดิต่ᕇอ/	ร้องเรียนในเรื�อง
ที᜸�อาจเป็นปัญุ㡴ากับᨵคшณጴะกรรมการได้โดยตᕇรง

ทั᜸�งนี�	เอสึ㙓จีีมีนโยบᨵายในการสนบัᨵสนุนแล╉ะส่งเสริมใุ㡴ูู้้㥥ถืᘷอุุ้㡴น
ทุ᜸กราย	 ทุ᜸กกลุ่╉ม	 รวมถ่ᘷงู㥥ู้ถืᘷอุุ้㡴นประเภท᜸สถᘷาบᨵันได้ใช੍้สิท᜸ธิᠸต่ᕇาง	 ๆ	 
ทั᜸�งในฐานะนักล╉งทุ᜸นในุ㡴ลั╉กท᜸รัพย์แล╉ะในฐานะเจ้าของบᨵริษั⤱ท᜸	 
ด้วยวิธีᠸการแล╉ะมาตᕇรฐานที᜸�เป็นที᜸�ยอมรับᨵแล╉ะเชื੍�อถืᘷอได้	 โดยใุ㡴้ 
ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นมีสิท᜸ธิᠸในการึื㙓�อ	ขาย	โอน	ุ㡴ลั╉กท᜸รัพย์ที᜸�ตᕇนถืᘷออยู่อย่างเป็น
อิสระ	 การได้รับᨵส่วนแบ่ᨵงู㥥ล╉กําไรจากบᨵริษั⤱ท᜸	 การเข้าร่วมประช੍ุม 
ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴น	 การเสนอวาระการประช੍ุมล่╉วงุ㡴น้า	 การเสนอชื੍�อบุᨵคшคшล╉ 
เพื�อเข้ารับᨵการเลื╉อกตัᕇ�งเป็นกรรมการบᨵรษัิ⤱ท᜸	การแสดงคшวามคิшดเุ็㡴น
ในที᜸�ประช੍ุมอย่างเป็นอิสระ	 แล╉ะการร่วมตัᕇดสินใจในเรื�องสําคัшญ 
ของบᨵริษั⤱ท᜸	เช੍่น	การเลื╉อกตัᕇ�งกรรมการ	การแต่ᕇงตัᕇ�งูู้㥥สอบᨵบัᨵญชี੍แล╉ะ
การกําุ㡴นดค่шาสอบᨵบัᨵญชี੍	 การแก้ไขุ㡴นังสือบᨵริคшณጴุ์㡴สนธิᠸ	 แล╉ะ 
ข้อบัᨵงคшับᨵของบᨵริษั⤱ท᜸	 แล╉ะการอนุมัติᕇธุᠸรกรรมที᜸�สําคัшญแล╉ะมีู㥥ล╉ต่ᕇอ
ทิ᜸ศท᜸างในการดําเนินธᠸุรกิจของบᨵริษั⤱ท᜸

การ⌱ปร⌱ะืุ㝒มสามัญൈผู้ถือหุ้นปร⌱ะจำปี 2566 
บᨵริษั⤱ท᜸ได้จัดการประช੍ุมสามัญูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นประจําปี	 2566	 

ในรูปแบᨵบᨵ	 Physical	 meeting	 ในวันที᜸�	 29	 มีนาคшม	 2566	 
ณጴ	ุ้㡴องแอท᜸ธิᠸนี	คшริสตัᕇล╉	ฮอล╉ล์╉	 ชั੍�น	3	โรงแรม	ดิ	แอท᜸ธิᠸนี	โฮเท᜸ล╉	
แบᨵงคш็อก	 ึ่㙓�งสามารถᘷเดินท᜸างได้สะดวกเนื�องจากอยู่ตᕇิดถᘷนนวิท᜸ยุ
แล╉ะตัᕇ�งอยู่ไม่ไกล╉จากสถᘷานีรถᘷไฟἴฟ้ἴาเพลิ╉นจิตᕇ	โดยคшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸
ได้เตᕇรียมการเพื�ออำนวยคшวามสะดวกในการใช੍้สิท᜸ธิᠸของูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴น
ุ㡴ล╉ายประการ	ตัᕇวอย่าง	ดังนี�

•	 เพื�อใุ้㡴ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นทุ᜸กรายได้รับᨵข้อมูล╉ที᜸�ชั੍ดเจน	 เพียงพอ 
แล╉ะมีเวล╉าศ่กษ⤱าข้อมูล╉ล่╉วงุ㡴น้าก่อนการประช੍ุมูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴น	
บᨵริษั⤱ท᜸ได้เู㥥ยแพรุ่㡴นังสือนัดประช੍ุมู㥥ู้ถืᘷอุุ้㡴น	 โดยมีวัน	
เวล╉า	 สถᘷานที᜸�	 รายล╉ะเอียดข้อมูล╉ของแตᕇ่ล╉ะวาระพร้อม 
คํшาชี੍�แจงเุ㡴ตุᕇู㥥ล╉ประกอบᨵ	แล╉ะคшวามเุ㡴น็ของคшณጴะกรรมการ	 
พร้อมเอกสารที᜸�เกี�ยวข้อง	เช੍่น	แบᨵบᨵการล╉งท᜸ะเบีᨵยน	เอกสาร 
แล╉ะุ㡴ล╉ักฐานที᜸�ูู้㥥เข้าร่วมประช੍ุมต้ᕇองแสดงก่อนเข้าร่วม
ประช੍ุม	 วิธีᠸการมอบᨵฉันท᜸ะการล╉งท᜸ะเบีᨵยนแล╉ะุ㡴นังสือ
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ม อ บᨵ ฉั น ท᜸ ะ บᨵ น เว็ บᨵ ไึ㙓 ต์ᕇ บᨵ ริ ษั⤱ ท᜸ ทั᜸� ง ภ า ษ⤱ า ไ ท᜸ ย แ ล╉ ะ 
ภาษ⤱าอังกฤษ⤱เป็นการล่╉วงุ㡴น้าก่อนวันประช੍ุมูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴น 
ไม่น้อยกว่า	 28	 วัน	 แล╉ะจัดส่งเอกสารดังกล่╉าวข้างต้ᕇน 
ใุ้㡴ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นเป็นการล่╉วงุ㡴น้าก่อนวันประช੍ุมไม่น้อยกว่า	 
21	วัน

•	 เปิดโอกาสใุ้㡴ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นสามารถᘷมอบᨵฉันท᜸ะใุ้㡴กรรมการ
อิสระุ㡴รือบุᨵคшคшล╉ใด	 ๆ	 เข้าร่วมประช੍ุมแท᜸นตᕇนได้โดยใช੍้
ุ㡴นังสือมอบᨵฉันท᜸ะแบᨵบᨵุ㡴น่�งแบᨵบᨵใดที᜸�บᨵริษั⤱ท᜸ได้จัดส่ง 
ไปพร้อมกับᨵุ㡴นังสือนัดประช੍ุม	 ึ่㙓�งเป็นรูปแบᨵบᨵที᜸�ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴น 
สามารถᘷกําุ㡴นดทิ᜸ศท᜸างการออกเสียงล╉งคшะแนนได้ตᕇาม
แบᨵบᨵที᜸�กรมพัฒนาธุᠸรกิจการค้шากระท᜸รวงพาณิጴช੍ย์กําุ㡴นด	
พร้อมข้อมูล╉ของกรรมการอิสระที᜸�บᨵริษั⤱ท᜸กําุ㡴นดใุ้㡴เป็น
ูู้㥥รับᨵมอบᨵฉันท᜸ะจากูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴น

•	 สําุ㡴รับᨵูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นที᜸�เป็นนักล╉งทุ᜸นสถᘷาบัᨵนุ㡴รือูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴น 
ที᜸�เป็นูู้㥥ล╉งทุ᜸นต่ᕇางประเท᜸ศแล╉ะแต่ᕇงตัᕇ�งใุ้㡴คัшสโตᕇเดียน	
(Custodian)	 ในประเท᜸ศไท᜸ยเป็นูู้㥥รับᨵฝᵈากแล╉ะดูแล╉ุุ้㡴น	
บᨵริษั⤱ท᜸ได้ประสานงานเรื�องเอกสารแล╉ะุ㡴ลั╉กฐานที᜸�จะต้ᕇอง
แสดงก่อนเข้าร่วมประช੍ุมเป็นการล่╉วงุ㡴น้าเพื�อใุ้㡴 
การล╉งท᜸ะเบีᨵยนในวันประช੍ุมเป็นไปอย่างสะดวกแล╉ะ
รวดเร็วยิ�งข่�น

•	 ใุ้㡴สิท᜸ธิᠸแกูู่้㥥ถืᘷอุุ้㡴นึ่㙓�งมีุุ้㡴นนับᨵรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยล╉ะ	
10	 ของจํานวนุ㡴ุ้นที᜸� จําุ㡴น่ายได้ทั᜸�งุ㡴มดเข้าชื੍�อกัน 
ทํ᜸าุ㡴นังสือขอใุ㡴้คшณጴะกรรมการเรียกประช੍ุมวิสามัญ 
ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นได้	 เพื�อใุ㡴้สอดคшล้╉องกับᨵพระราช੍บᨵัญญัติᕇบᨵริษั⤱ท᜸
มุ㡴าช੍นจํากัด

•	 เปิดโอกาสใุ้㡴ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นเสนอวาระการประช੍มุ	แล╉ะเสนอชื੍�อ
บุᨵคшคшล╉เพื�อเข้ารับᨵการเลื╉อกตัᕇ�งเป็นกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸เป็น 
การล่╉วงุ㡴น้าระุ㡴ว่างวันที᜸�	1	สิงุ㡴าคшม-30	พฤศจิกายน	2565	
ึ่㙓�งไม่มีูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นคшนใดเสนอวาระการประช੍มุ	ุ㡴รอืเสนอชื੍�อ
บุᨵคшคшล╉ดังกล่╉าวเข้ามายังบᨵริษั⤱ท᜸

•	 เปิดโอกาสใุ้㡴ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นส่งคํшาถᘷามเพื�อสอบᨵถᘷามข้อมูล╉ 
ในแต่ᕇล╉ะวาระุ㡴รอืข้อมูล╉อื�น	ๆ 	ของบᨵริษ⤱ทั᜸เป็นการล่╉วงุ㡴น้า
ก่อนวันประช੍ุมูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴น	 ู่㥥านโท᜸รศัพท์᜸	 โท᜸รสาร	 อีเมล╉	
corporatesecretary@scg.com	 ุ㡴รือตᕇามที᜸�อยู่ 
ของบᨵริษั⤱ท᜸	จนถ่ᘷงวันที᜸�	28	มีนาคшม	2566	

•	 จัดใุ้㡴มีตัᕇวแท᜸นของูู้㥥สอบᨵบัᨵญชี੍ที᜸� มีคшวามเป็นอิสระ 
ท᜸ำุ㡴น้าที᜸�เป็นูู้㥥ตᕇรวจสอบᨵการนับᨵคшะแนนเสียงตᕇล╉อด 
การประช੍ุม	 แล╉ะมีตัᕇวแท᜸นอาสาพิทั᜸กษ์⤱สิท᜸ธิᠸูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นจาก
สมาคшมส่งเสริมูู้㥥ล╉งทุ᜸นไท᜸ยเข้าร่วมสังเกตᕇการณ์ጴอีกด้วย

•	 จัดใุ㡴้มีูู้㥥แปล╉ภาษ⤱าอังกฤษ⤱เพื�ออำนวยคшวามสะดวก 
ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นช੍าวต่ᕇางประเท᜸ศที᜸�เข้าร่วมประช੍ุม

•	 ก่อนเริ�มประช੍ุมบᨵริษั⤱ท᜸ได้ชี੍�แจงสิท᜸ธิᠸของูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นตᕇาม 
ข้อบัᨵงคшับᨵของบᨵริษั⤱ท᜸	 วิธีᠸการในการดำเนินการประช੍ุม	 
รวมถ่ᘷงวิธีᠸการใช੍้สิท᜸ธิᠸล╉งคшะแนน	โดยพิจารณጴาเรื�องต่ᕇาง	ๆ	
ตᕇามลํ╉าดับᨵในระเบีᨵยบᨵวาระที᜸�ได้กําุ㡴นดไว้ในุ㡴นังสือ 
นั ด ป ร ะ ช੍ุ ม ที᜸� ไ ด้ ส่ ง ใ ุ้㡴 ูู้㥥 ถืᘷ อ ุุ้㡴 น ล่╉ ว ง ุ㡴 น้ า โ ด ย ไ ม่ มี 
การเปลี╉�ยนแปล╉งลํ╉าดับᨵวาระดังกล่╉าว	แล╉ะไม่มีการขอใุ้㡴 
ที᜸�ประช੍ุมพิจารณጴาเรื�องอื�นที᜸�นอกเุ㡴นือไปจากที᜸�กําุ㡴นดไว้
ในุ㡴นังสือนัดประช੍ุมูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴น

•	 จัดใุ้㡴มีการล╉งท᜸ะเบีᨵยนโดยใช੍้ระบᨵบᨵบᨵาร์โค้шด	 (Barcode)	
ที᜸�แสดงถ่ᘷงเล╉ขท᜸ะเบีᨵยนของูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นแต่ᕇล╉ะรายที᜸�ได้ 
จัดพิมพ์ไว้บᨵนแบᨵบᨵล╉งท᜸ะเบีᨵยนแล╉ะุ㡴นังสือมอบᨵฉันท᜸ะ	 
เพื�อใุ㡴้ขั�นตᕇอนการล╉งท᜸ะเบีᨵยนเป็นไปอย่างรวดเร็ว	
นอกจากนี�	บᨵริษั⤱ท᜸ได้จัดใุ้㡴มีจุดตᕇรวจเอกสารกรณีጴรับᨵมอบᨵ
ฉันท᜸ะใุ้㡴บุᨵคшคшล╉อื�นเข้าร่วมประช੍ุมแท᜸น	 แล╉ะจัดเตᕇรียม
อากรแสตᕇมป์สำุ㡴รับᨵปิดุ㡴นังสือมอบᨵฉันท᜸ะไว้บᨵริการ 
ใุ้㡴แกูู่้㥥รับᨵมอบᨵฉันท᜸ะที᜸�มาล╉งท᜸ะเบีᨵยนเข้าร่วมประช੍ุม	
พร้อมเจ้าุ㡴น้าที᜸�อำนวยคшวามสะดวกตᕇล╉อดการล╉งท᜸ะเบีᨵยน	
โดยบᨵริษั⤱ท᜸จะเปิดรับᨵล╉งท᜸ะเบีᨵยนก่อนเริ�มการประช੍ุม 
ไม่น้อยกว่า	2	ชั੍�วโมง

•	 จัดใุ้㡴มีการใช੍้บัᨵตᕇรยืนยันการล╉งคшะแนนในทุ᜸กวาระ 
ที᜸�จะต้ᕇองมีการล╉งมติᕇ	 เพื�อคшวามโปร่งใส	 แล╉ะสามารถᘷ 
ตᕇรวจสอบᨵได้	 โดยรายล╉ะเอียดขั�นตᕇอนแล╉ะวิธีᠸการ 
ล╉งคшะแนนเสียงได้บัᨵนท่᜸กไว้ในรายงานการประช੍ุมสามัญ
ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นทุ᜸กคшรั�ง

•	 เปิดเู㥥ยมติᕇการประช੍ุมสามัญูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นประจําปี	 2566	 
ใุ้㡴บุᨵคшคшล╉ทั᜸�วไปท᜸ราบᨵถ่ᘷงู㥥ล╉การล╉งคшะแนนในแตᕇ่ล╉ะวาระ
ู่㥥านระบᨵบᨵ	SETLink	ของตᕇล╉าดุ㡴ลั╉กท᜸รัพย์แุ่㡴งประเท᜸ศไท᜸ย	
แล╉ะเู㥥ยแพร่บᨵนเว็บᨵไึ㙓ต์ᕇบᨵริษั⤱ท᜸ในวันประช੍ุมภายุ㡴ล╉ัง 
เสร็จสิ�นการประช੍ุม

•	 บัᨵนท่᜸กรายงานการประช੍ุมอย่างคшรบᨵถ้ᘷวน	 ประกอบᨵด้วย
ข้อมูล╉ที᜸�สําคัшญต่ᕇาง	ๆ	ได้แก่	รายชื੍�อกรรมการบᨵริษ⤱ัท᜸	แล╉ะ
ูู้㥥บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูงที᜸�เข้าร่วมประช੍ุม	 ขั�นตᕇอนแล╉ะวิธีᠸการ 
ล╉งคшะแนนเสียง	 มติᕇที᜸�ประช੍ุม	 ู㥥ล╉การล╉งคшะแนนเสียง 
ในแต่ᕇล╉ะวาระ	 รวมทั᜸�งสรุปประเด็นคํшาถᘷามแล╉ะคшําตᕇอบᨵ
ทั᜸�งุ㡴มดที᜸�ส่งมาล่╉วงุ㡴น้าแล╉ะที᜸�สอบᨵถᘷามในุ㡴้องประช੍ุม 
โดยรวมไว้เป็นเอกสารแนบᨵท้᜸ายรายงานแล╉ะจัดทํ᜸า
รายงานการประช੍ุมสามัญูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นประจําปี	 2566	 
แล้╉วเสร็จภายใน	 14	 วัน	 นับᨵแต่ᕇวันประช੍ุม	 แล╉ะได้ส่งใุ้㡴
ตᕇล╉าดุ㡴ลั╉กท᜸รัพย์แุ่㡴งประเท᜸ศไท᜸ยแล╉ะกระท᜸รวงพาณิጴช੍ย์
ภายในระยะเวล╉าที᜸�กฎุ㡴มายกําุ㡴นดพร้อมทั᜸�งได้เู㥥ยแพร่
บᨵนเว็บᨵไึ㙓ต์ᕇบᨵริษั⤱ท᜸	 www.scg.com	 ภายใต้ᕇุั㡴วข้อ	 
“ข้อมูล╉สำุ㡴รับᨵูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴น”
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• ภายุ㡴ลั╉งการจัดประช੍ุมสามัญูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴น	คшณጴะกรรมการบᨵรรษั⤱ท᜸ภิบᨵาล╉แล╉ะสรรุ㡴าจะพิจารณጴาคํшาถᘷามแล╉ะข้อเสนอแนะของูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴น
ที᜸�รวบᨵรวมได้จากการจัดประช੍ุม	 แล╉ะเสนอคшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸เพื�อกําุ㡴นดแนวท᜸างดําเนินการที᜸�เุ㡴มาะสม	 รวมทั᜸�งปรับᨵปรุง
การจัดประช੍ุมสามัญูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นในปีต่ᕇอไปใุ้㡴ดียิ�งข่�น	 โดยในการประช੍ุมสามัญูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นประจําปี	 2566	 มีข้อเสนอแนะจากูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴น
ึ่㙓�งคшณጴะกรรมการบᨵริษ⤱ัท᜸พิจารณጴาแล╉ะได้รับᨵคшวามเุ็㡴นช੍อบᨵใุ้㡴กําุ㡴นดแนวท᜸างดําเนินการ	ดังนี�

เรื⌱�อง ข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น การ⌱ดำาเนินการ⌱ของบริ⌱ษั⤱ท

ช਴�องทางการเสนอขาู㥪หุ้⬱นก้่ เสนอให้⬱ออกหุ้⬱นก้่ของเอสซีଵจีให้⬱ ู้่㥥ถ่อหุ้⬱น 
ราู㥪ู㥪�อู㥪ู㥥�านแอปพลิ╉เคชั਴นเป๋าตัᔸง เน่�องจาก 
ให้⬱ความสนใจเป็นจำนวนมาก

รับไว้พิจารณา

การจัดᑇพิมพ์ราู㥪งานงบการเงิน เสนอให⬱้บริษั⤱ทจัดᑇพิมพ์ราู㥪งานงบการเงิน 
ฉบับเต็ᔸม เพ่�อความสะดᑇวกในการศ่⠱กษ⤱าข้อม่ล╉

รับไว้พิจารณา

สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2566 ได้จาก 
https://scc-th.listedcompany.com/shareholder_meeting.html

192

https://scc-th.listedcompany.com/shareholder_meeting.html


จร⌱ร⌱ย≌าบร⌱ร⌱ณธุᠱร⌱กิจ
จร⌱ร⌱ย≌าบร⌱ร⌱ณเอสซ่ଵจ่

เอสึี㙓จีเป็นกลุ่╉มบᨵริษ⤱ัท᜸ชั੍�นนําที᜸�ดําเนินธᠸุรกิจตัᕇ�งแต่ᕇ	 พ.ศ.	 2456	
ตᕇามพระบᨵรมราช੍านุญาตᕇจากพระบᨵาท᜸สมเด็จพระมงกุฎเกล้╉า 
เจ้าอยูุ่ั㡴ว	รัช੍กาล╉ที᜸�	6	ต่ᕇอเนื�องมาจนถ่ᘷงรัช੍สมัยของพระบᨵาท᜸สมเด็จ
พระวชิ੍รเกล้╉าเจ้าอยูุ่ั㡴ว	 รัช੍กาล╉ที᜸�	 10	 ึ่㙓�งปัจจุบัᨵนมีุุ้㡴นบᨵริษั⤱ท᜸ 
ในพระปรมาภิไธᠸย	 ประมาณጴร้อยล╉ะ	 33.6	 โดยเป็นบᨵริษั⤱ท᜸ที᜸�ได้รับᨵ
การยอมรับᨵแล╉ะเป็นแบᨵบᨵอย่างขององค์шกรทั᜸�วไปในด้านการกํากับᨵ
ดูแล╉กิจการที᜸�ดี

การที᜸�เอสึ㙓ีจีเจริญก้าวุ㡴น้าอย่างมั�นคшงมาได้ถ่ᘷงปัจจุบัᨵน 
เพราะย่ดถืᘷออุดมการณ์ጴในการดําเนินธᠸุรกิจอย่างมีคุшณጴธᠸรรม 
ตᕇล╉อดมาจนถ่ᘷงปัจจุบัᨵน	 คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸	 ูู้㥥บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูง	
ตᕇล╉อดจนพนักงานทุ᜸กระดับᨵ	 ได้ถᘷือปฏิ༴บัᨵติᕇแล╉ะใุ้㡴คшวามสําคัшญ 
อย่างสม�ำเสมอตᕇล╉อดมา	คืшอ	“อุดมการณ์ጴเอสึี㙓จี”

ตัᔸ�งมั�นในความเป็นธᠴรรม มุ�งมั�นในความเป็นเลิ╉ศ⠱

เช่਴�อมั�นในคุณค�าของคน ถ่อมั�นในความรับูิ㥥ดᑇช਴อบตᔸ�อสังคม

ในปี	 2530	 คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ได้รวบᨵรวมแนวปฏิ༴บัᨵติᕇ 
ที᜸� สืบᨵท᜸อดกันมายาวนานข่�นเป็นล╉ายลั╉กษ⤱ณ์ጴอักษ⤱ร	 เรียกว่า	 
“จรรยาบᨵรรณጴเคшรือึิ㙓เมนต์ᕇไท᜸ย”	ุ㡴รือในปัจจุบัᨵนเรียกว่า	“จรรยาบᨵรรณጴ 
เอสึี㙓จี”	 เพื�อใุ้㡴พนักงานมีแนวท᜸างการปฏิ༴บัᨵติᕇงานที᜸�สอดคшล้╉องกับᨵ
อุดมการณጴ์ของเอสึ㙓ีจี	 แล╉ะเป็นพล╉เมืองดีของทุ᜸กประเท᜸ศที᜸�เข้าไป 
ดําเนินธุᠸรกิจเพื�อสร้างคшุณጴค่шาแล╉ะสังคшมที᜸�เปลี╉�ยนแปล╉งไป	 โดยมี
กรรมการบᨵริษ⤱ัท᜸แล╉ะูู้㥥บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูงปฏ༴ิบัᨵติᕇตᕇนเป็นแบᨵบᨵอย่างที᜸�ดี

ทั᜸�งนี�	คшณጴะกรรมการบᨵรษัิ⤱ท᜸ไดเุ้็㡴นช੍อบᨵใุ้㡴ท᜸บᨵท᜸วนุ㡴ล╉กัการแล╉ะ
แนวปฏิ༴บᨵัติᕇในจรรยาบᨵรรณጴเอสึ㙓ีจีอย่างสม�ำเสมอ	 โดยได้รวบᨵรวม
ุ㡴น่วยงานที᜸�มีคшวามเชี੍�ยวช੍าญเฉพาะเกี�ยวข้องกับᨵจรรยาบᨵรรณጴ 
ในแต่ᕇล╉ะเรื�องทํ᜸าุ㡴น้าที᜸�เสนอปรับᨵปรุงแล╉ะเสนอแนะแนวท᜸างปฏิ༴บัᨵติᕇ
ที᜸�ดี	 แล╉ะเปิดรับᨵฟัἴงคшวามเุ็㡴นจากพนักงานเอสึี㙓จีที᜸�ปฏิ༴บัᨵติᕇงาน 
ทั᜸�งในประเท᜸ศแล╉ะตᕇ่างประเท᜸ศ	 เพื�อใุ้㡴จรรยาบᨵรรณጴเอสึ㙓ีจี 
ฉบัᨵบᨵปัจจุบัᨵนมีคшวามคшรบᨵถ้ᘷวน	 เุ㡴มาะสม	 แล╉ะสอดคшล้╉องกับᨵ 
ุ㡴ลั╉กการกํากับᨵดูแล╉กิจการที᜸�ดีทั᜸�งในระดับᨵประเท᜸ศแล╉ะมาตᕇรฐาน
สากล╉	 โดยเน้นใุ㡴้พนักงานทุ᜸กระดับᨵสามารถᘷนําไปปรับᨵใช੍้ทั᜸�งใน 
แล╉ะต่ᕇางประเท᜸ศ

ปัจจุบัᨵนบᨵริษั⤱ท᜸ได้จัดทํ᜸าจรรยาบᨵรรณጴเอสึี㙓จีในรูปแบᨵบᨵุ㡴นังสือ
อิเล็╉กท᜸รอนิกส์เู㥥ยแพร่บᨵนเว็บᨵไึ㙓ต์ᕇบᨵริษั⤱ท᜸	 แล╉ะจัดแปล╉เป็นภาษ⤱า 
ท้᜸องถิᘷ�นสําุ㡴รับᨵประเท᜸ศอินโดนีเึี㙓ย	 เวียดนาม	 กัมพูช੍า	 แล╉ะ
สาธᠸารณጴรัฐประช੍าธิᠸปไตᕇยประช੍าช੍นล╉าว	รวมถ่ᘷงสื�อสารถ่ᘷงพนักงาน
โดยมุ่งุ㡴วังใุ้㡴พนักงานบᨵริษั⤱ท᜸	 แล╉ะบᨵริษั⤱ท᜸ย่อยในต่ᕇางประเท᜸ศ 
สามารถᘷนําจรรยาบᨵรรณጴเอสึี㙓จีไปย่ดถืᘷอปฏิ༴บัᨵติᕇแล╉ะใช੍้เป็นแนวท᜸าง
การปฏิ༴บัᨵติᕇอย่างเุ㡴มาะสมตᕇามบᨵริบᨵท᜸ของแต่ᕇล╉ะประเท᜸ศแล╉ะแต่ᕇล╉ะบᨵริษั⤱ท᜸

เอสึี㙓จีได้กําุ㡴นดใุ้㡴มีระบᨵบᨵรับᨵข้อร้องเรียนแล╉ะแจ้งเบᨵาะแส
เอสึ㙓ีจี	 (SCG	 whistleblowing	 system)	 แล╉ะระบᨵบᨵ	 GRC	
helpline	ที᜸�ใุ้㡴คํшาปร่กษ⤱าเกี�ยวกับᨵการปฏิ༴บัᨵติᕇงานตᕇามจรรยาบᨵรรณጴ
เอสึี㙓จี	โดยู㥥ู้บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูงในุ㡴น่วยงานที᜸�มีุ㡴น้าที᜸�ดูแล╉ประโยช੍น์
สูงสุดใุ้㡴แก่องค์шกรในเรื�องต่ᕇาง	 ๆ	 ที᜸�เกี�ยวข้องแล╉ะตัᕇวแท᜸นที᜸� 
เป็นูู้㥥บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูงในแต่ᕇล╉ะกลุ่╉มธุᠸรกิจทํ᜸าุ㡴น้าที᜸� ติᕇดตᕇาม 
ู㥥ล╉การดําเนินงาน	ตᕇล╉อดจนใุ้㡴คํшาปร่กษ⤱าในเรื�องต่ᕇาง	ๆ 	ที᜸�เกี�ยวข้อง 
โดยไดกํ้าุ㡴นดช੍อ่งท᜸างใุ㡴พ้นกังานแสดงคшวามคшดิเุ㡴น็แล╉ะตัᕇ�งคํшาถᘷาม
ที᜸�เกี�ยวข้องกับᨵจรรยาบᨵรรณጴเอสึี㙓จีแล╉ะการปฏิ༴บัᨵติᕇงานได้ตᕇล╉อดเวล╉า
บᨵนเว็บᨵไึ㙓ต์ᕇภายใน

นอกจากนี�	 เอสึี㙓จียังได้แล╉กเปลี╉�ยนคшวามรู้แล╉ะประสบᨵการณ์ጴ
ในเรื�องจรรยาบᨵรรณጴเอสึ㙓ีจี	 ตᕇล╉อดจนการพัฒนาแนวปฏิ༴บัᨵติᕇด้าน 
การกํากับᨵดูแล╉กิจการของเอสึ㙓ีจีใุ้㡴กับᨵบᨵริษั⤱ท᜸	 แล╉ะองคш์กรอื�น	 ๆ	 
ทั᜸�งภาคшรัฐแล╉ะเอกช੍นที᜸�มีคшวามสนใจ	เพื�อช੍่วยสนับᨵสนุนแล╉ะส่งเสริม
ใุ้㡴เกิดคшวามตᕇระุ㡴นักรู้ ถ่ᘷงคшวามสําคัшญในการดําเนินธุᠸรกิจ 
อย่างมีจรรยาบᨵรรณጴ	 มีการดูแล╉ูู้㥥มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธᠸรรม 
แล╉ะมีคшวามรับᨵูิ㥥ดช੍อบᨵต่ᕇอสังคшม
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การ⌱ส่ง เส ริ⌱มกา ร⌱กำ า กับ ดูแ ล┱กิจกา ร⌱ท่� ด่ แล┱ะหลั┱ก  GRC 
(Governance, Risk, and Compliance)

คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸แล╉ะูู้㥥บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูงได้ส่งเสริมใุ้㡴มี 
การใุ้㡴คшวามรู้แล╉ะสร้างคшวามตᕇระุ㡴นักรู้ในด้านการกํากับᨵดูแล╉
กิจการที᜸�ดี	 จรรยาบᨵรรณጴเอสึี㙓จี	 รวมถ่ᘷงการนําุ㡴ลั╉ก	 GRC	 มาช੍่วย 
ใุ้㡴เข้าใจเป้าุ㡴มายของงานที᜸�รับᨵูิ㥥ดช੍อบᨵ	 สามารถᘷประเมินแล╉ะ 
รู้เท่᜸าทั᜸นคшวามเสี�ยงแล╉ะปฏิ༴บัᨵติᕇงานใุ้㡴สอดคшล้╉องตᕇามกฎเกณጴฑ์ᅌ 
ได้อย่างถูᘷกต้ᕇอง	 แล╉ะสามารถᘷนําไปใช੍้เป็นุ㡴ลั╉กในการปฏิ༴บัᨵติᕇงาน 
ได้อย่างเคшร่งคшรัด	 โดยส่งเสริมการจัดกิจกรรมู่㥥านสื�อต่ᕇาง	 ๆ	 
อย่างต่ᕇอเนื�องใุ้㡴แก่พนักงานทุ᜸กระดับᨵ	ตัᕇ�งแต่ᕇเริ�มเข้างานรวมถ่ᘷงกําุ㡴นด
ใุ้㡴เป็นปัจจยัสําคัшญในการประเมนิศกัยภาพของพนกังานเป็นประจาํ 
ทุ᜸กปี	 เพื�อใุ㡴้มั�นใจว่าการดําเนินธุᠸรกิจของเอสึ㙓ีจีเป็นไปด้วย 
คшวาม	“เปน็ธᠸรรมแล╉ะโปรง่ใส”	สอดคшล้╉องกบัᨵแนวท᜸าง	ESG	4	Plus	

ทั᜸�งนี�	 บᨵริษั⤱ท᜸ได้จัดกิจกรรมส่งเสริมคшวามตᕇระุ㡴นักรู้	 คшวามเข้าใจ 
เกี�ยวกับᨵจรรยาบᨵรรณጴเอสึี㙓จี	แล╉ะุ㡴ลั╉ก	GRC	ู่㥥านสื�อประช੍าสัมพันธ์ᠸ	
สื�อการเรียนรู้	เช੍่น	เว็บᨵไึ㙓ต์ᕇภายใน	GRC	intranet,	SCG	code	of	
conduct	intranet	&	GRC	VOICE	e-Newsletter	E-learning	
แล╉ะเพิ�มช੍่องท᜸างใุ้㡴พนักงานติᕇดต่ᕇอสอบᨵถᘷามข้อมูล╉ู่㥥านอีเมล╉	เป็นต้ᕇน

จร⌱ร⌱ย≌าบร⌱ร⌱ณนักล┱งทุนสัมพันธ์ᠱ 
บᨵริษั⤱ท᜸กําุ㡴นดใุ㡴้มีจรรยาบᨵรรณጴนักล╉งทุ᜸นสัมพันธ์ᠸ	 เพื�อใุ㡴้ 

นักล╉งทุ᜸นสัมพันธ์ᠸย่ดถืᘷอเป็นกรอบᨵแนวท᜸างในการปฏิ༴บัᨵติᕇุ㡴น้าที᜸� 
ได้อย่างถูᘷกต้ᕇองแล╉ะเุ㡴มาะสม	 โดยมีุ㡴ลั╉กการพื�นฐานในเรื�อง 
การเปิดเู㥥ยข้อมูล╉ที᜸�สําคัшญ	 การรักษ⤱าข้อมูล╉ภายใน	 การปฏิ༴บัᨵติᕇ 
ต่ᕇอกลุ่╉มูู้㥥มีส่วนได้เสียอย่างเท่᜸าเที᜸ยมแล╉ะเป็นธᠸรรม	 รวมทั᜸�ง 
การปฏิ༴บัᨵติᕇุ㡴น้าที᜸�	 ด้วยคшวามึื㙓�อสัตᕇย์สุจริตᕇ	 ึ่㙓�งสอดคшล้╉องกับᨵ 
ุ㡴ลั╉กบᨵรรษั⤱ท᜸ภิบᨵาล╉เอสึี㙓จี	อันจะทํ᜸าใุ้㡴เกิดการสร้างมูล╉ค่шาเพิ�มใุ้㡴กับᨵ
บᨵริษั⤱ท᜸	แล╉ะสร้างคшวามมั�นใจใุ้㡴กับᨵูู้㥥มีส่วนได้เสียท᜸ุกกลุ่╉ม

จร⌱ร⌱ย≌าบร⌱ร⌱ณคู่ธุᠱร⌱กิจเอสซ่ଵจ่
เอสึี㙓จีได้จัดทํ᜸าจรรยาบᨵรรณጴคู่шธุᠸรกิจเอสึ㙓ีจีเพื�อใุ้㡴คู่шธุᠸรกิจ 

ของเอสึ㙓ีจีมีคшวามเข้าใจที᜸�ถูᘷกต้ᕇอง	 แล╉ะเป็นแนวท᜸างใุ㡴้คู่шธุᠸรกิจ 
ร่วมกันปฏิ༴บัᨵติᕇตᕇนเป็นพล╉เมืองดีคшวบᨵคู่шไปกับᨵการกํากับᨵดูแล╉กิจการ
ที᜸�คํшาน่งถ่ᘷงสังคшมแล╉ะสิ�งแวดล้╉อมอย่างเป็นรูปธᠸรรม	ตᕇล╉อดจนใช੍้เป็น	
มาตᕇรฐานในการดําเนินธุᠸรกิจร่วมกัน	โดยคู่шธุᠸรกิจของเอสึี㙓จีจะต้ᕇอง
ล╉งนามตᕇอบᨵรับᨵจรรยาบᨵรรณጴคู่шธุᠸรกิจเอสึ㙓ีจีก่อนเริ�มทํ᜸าธᠸุรกิจกับᨵ	
บᨵริษั⤱ท᜸	 โดยได้ปรับᨵปรุงคшรั�งล่╉าสุดในปี	 2565	 เพื�อใุ㡴้คшรอบᨵคшล╉ุม	 
กฎเกณጴฑ์ᅌมาตᕇรฐานสากล╉	 สอดคшล้╉องแนวท᜸างการดําเนินธุᠸรกิจ 
อย่างยั�งยืนตᕇามแนวท᜸าง	ESG

สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับ
จรรยาบรรณธุรกิจ ได้จาก https://scc-th.

listedcompany.com/cg.html

การ⌱ทบทว✱นการ⌱นำาหลั┱กการ⌱กำากับดูแล┱กิจการ⌱ท่� ด่  
(CG Code) ของ ก.ล┱.ตᕈ. ไปปร⌱ับใื้㝒

คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸โดยการเสนอแนะจากคшณጴะกรรมการ 
บᨵรรษั⤱ท᜸ภิบᨵาล╉แล╉ะสรรุ㡴าได้พิจารณጴาการนําุ㡴ลั╉ก	 CG	 code	 
ของ	 ก.ล╉.ตᕇ.	 มาปรับᨵใช੍้โดยได้พิจารณጴาแล╉ะตᕇระุ㡴นักถ่ᘷงบᨵท᜸บᨵาท᜸
ุ㡴น้ า ที᜸� ใ นฐ านะ ูู้㥥 นําขององ ค์шกร 	 (Govern ing 	 boa rd )	 
โดยคшณጴะกรรมการได้พิจารณጴาุ㡴ลั╉กปฏิ༴บัᨵติᕇดังกล่╉าวโดยล╉ะเอียด
รอบᨵคшอบᨵ	 แล╉ะเข้าใจถ่ᘷงประโยช੍น์แล╉ะคшวามสําคัшญของการนํา 
ุ㡴ลั╉กปฏิ༴บᨵติัᕇตᕇาม	CG	code	ึ่㙓�งเน้นการบᨵรูณጴาการประเดน็ท᜸างสงัคшม	
สิ�งแวดล้╉อม	 แล╉ะการกํากับᨵดูแล╉กิจการ	 เพื�อนําไปใช੍้สร้างคุшณጴค่шา 
ใุ้㡴แก่กิจการ	เพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยืนเป็นอย่างดี

อย่างไรก็ตᕇาม	 สําุ㡴รับᨵุ㡴ลั╉กปฏิ༴บัᨵติᕇที᜸�ยังไม่เุ㡴มาะสมสําุ㡴รับᨵ 
การดําเนินธุᠸรกิจของเอสึ㙓ีจีนั�น	 คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ได้มี 
การพิจารณጴากําุ㡴นดมาตᕇรการท᜸ดแท᜸นที᜸�เุ㡴มาะสมแล╉ะได้บัᨵนท่᜸กไว้
เป็นส่วนุ㡴น่�งของมติᕇคшณጴะกรรมการเพื�อใุ้㡴มีการพิจารณጴาท᜸บᨵท᜸วน
เป็นประจําท᜸ุกปี	 โดยปี	 2566	 มีเรื�องที᜸�ยังไม่คшรอบᨵคшล╉ุมตᕇาม	 
CG	code	ใน	2	ประเด็นสําคัшญ	ดังนี�

1.	กรณีጴประธᠸานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ	
ปัจจุบัᨵนประธᠸานกรรมการมาจากการเสนอชื੍�อจากู㥥ู้ถืᘷอุ㡴ุ้น 

รายใุ㡴ญ่	 อย่างไรก็ตᕇาม	 บᨵริษั⤱ท᜸ได้ปฏ༴ิบัᨵติᕇตᕇามมาตᕇรการท᜸ดแท᜸นที᜸�	 
CG	code	ได้เสนอพิจารณጴาไว้ในแนวปฏิ༴บัᨵติᕇ	ด้วยการมีกรรมการอิสระ
เพิ�มข่�นจํานวน	 9	 คшน	 ึ่㙓�งมากกว่าก่�งุ㡴น่�งของจํานวนกรรมการ
ทั᜸�งุ㡴มดแล╉ะแต่ᕇงตัᕇ�งใุ้㡴ุ㡴น่�งในกรรมการอิสระดํารงตํᕇาแุ㡴น่ง 
รองประธᠸานกรรมการ	นอกจากนี�	คшณጴะกรรมการได้กําุ㡴นดบᨵท᜸บᨵาท᜸
แล╉ะท᜸บᨵท᜸วนุ㡴น้าที᜸�ของประธᠸานกรรมการไว้อย่างชั੍ดเจน	โดยเน้นที᜸�
ประโยช੍น์ของบᨵริษั⤱ท᜸	ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴น	แล╉ะูู้㥥มีส่วนได้เสียทุ᜸กฝ่ᵈายเป็นสําคัшญ	 
แล╉ะกรรมการทุ᜸กคшนสามารถᘷอภิปรายแล╉ะเสนอแนะในที᜸�ประช੍ุม 
ได้อย่างเป็นอิสระ	 รวมทั᜸�งจัดใุ้㡴กรรมการทุ᜸กคшนประเมินู㥥ล╉ 
การปฏิ༴บัᨵติᕇงานของประธᠸานกรรมการอย่างสม�ำเสมอท᜸ุกปี

2.	กรณีጴกรรมการอิสระที᜸�ดํารงตํᕇาแุ㡴น่งต่ᕇอเนื�องเกิน	9	ปี	
ในกรณีጴที᜸�มีกรรมการอิสระที᜸�ดํารงตํᕇาแุ㡴น่งต่ᕇอเนื�องเกิน	 9	 ปี 

นับᨵแต่ᕇวันที᜸�มีคุшณጴสมบัᨵติᕇเป็นอิสระ	คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸จะพิจารณጴา
ถ่ᘷงคшวามจําเป็นในการเสนอใุ㡴้กลั╉บᨵเข้าดํารงตᕇําแุ㡴น่งกรรมการ 
ต่ᕇอไป	โดยใุ้㡴คшณጴะกรรมการพจิารณጴาคุшณጴสมบัᨵติᕇคшวามเป็นอิสระของ
กรรมการดังกล่╉าวต่ᕇอไปได้	ุ㡴ากเุ็㡴นว่ามีคшวามเุ㡴มาะสม

การ⌱เปล่┱�ย≌นแปล┱งแล┱ะพัฒนาการ⌱ท่�สำาคัญൈของนโย≌บาย≌ 
แนว✱ปฏิ༴บัติᕈ แล┱ะร⌱ะบบการ⌱กำากับดูแล┱กิจการ⌱ในร⌱อบปี 
ท่�ผ่านมา 

รายล╉ะเอียดปรากฏ༴ในบᨵท᜸ที᜸�	 16	 รายงานู㥥ล╉การดำเนินงาน
สำคัшญด้านการกำกับᨵดูแล╉กิจการ	
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โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ

15

สายรายงาน	

เดิมรวมอยู่ในกลุ่╉มธุᠸรกิจึี㙓เมนต์ᕇแล╉ะู㥥ลิ╉ตᕇภัณጴฑ์ᅌก่อสร้าง

O

คณะกร⌱ร⌱มการ⌱
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน)

คณะจัดการ⌱บริ⌱หาร⌱คว✱ามเส่�ย≌ง เอสซ่ଵจ่

หน่ว✱ย≌งานกำากับดูแล┱ 
การ⌱ปฏิ༴บัติᕈงาน

คณะกร⌱ร⌱มการ⌱การ⌱พัฒนาอย่≌างยั≌�งยื≌น เอสซ่ଵจ่

หน่ว✱ย≌งานบริ⌱หาร⌱ 
คว✱ามเส่�ย≌ง

คณะจัดการ⌱เอสซ่ଵจ่

การ⌱เงินแล┱ะการ⌱ล┱งทุน

ข้อมูล╉	ณጴ	วันที᜸�	1	มกราคшม	2567

ผู้ถือหุ้น
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน)

กร⌱ร⌱มการ⌱ผู้จัดการ⌱ใหญ่ൈ

คณะกร⌱ร⌱มการ⌱บร⌱ร⌱ษั⤱ทภิบาล┱แล┱ะสร⌱ร⌱หา คณะกร⌱ร⌱มการ⌱ตᕈร⌱ว✱จสอบ

สำานักงานตᕈร⌱ว✱จสอบคณะกร⌱ร⌱มการ⌱กิจการ⌱สังคม 
เพื�อการ⌱พัฒนาอย่≌างยั≌�งยื≌น

เล┱ขานุการ⌱บริ⌱ษั⤱ท

การ⌱บริ⌱หาร⌱กล┱าง

คณะกร⌱ร⌱มการ⌱พิจาร⌱ณาผล┱ตᕈอบแทน

บᨵริษ⤱ัท᜸ที᜸�เป็นศูนย์กล╉างของธุᠸรกิจุ㡴ลั╉ก	ึ่㙓�งท᜸ำุ㡴น้าที᜸�บᨵริุ㡴ารจัดการบᨵริษ⤱ัท᜸ย่อย
แล╉ะบᨵริษ⤱ัท᜸ร่วมในธᠸุรกิจ

บริษัท
ผลิตภัณฑ์และ
วัตถุุก่อสร้าง 
จํากัด (CPAC)  
และบริษัท 

ในกลุ่ม

ธุᠱร⌱กิจเอสซ่ଵจ่  
ซ่ଵเมนต์ᕈ 

แอนด์กร่⌱นโซଵลู┱ืั㝒น

บริษัทเอสซีจี 
ซิเมนต์-
ผลิตภัณฑ์
ก่อสร้าง จํากัด 
(SCG CBM) และ
บริษัทในกลุ่ม

ธุᠱร⌱กิจเอสซ่ଵจ่  
สมาร์⌱ทล่┱ฟวิ✱ง

บริษัทเอสซีจี  
เดคคอร์ จํากัด 
(มหาชน)* 
(SCGD) และ
บริษัทในกลุ่ม

ธุᠱร⌱กิจเอสซ่ଵจ่ 
เดคคอร์⌱

บริษัทเอสซีจี  
ดิสทริบิวชั่น 
จํากัด  
(SCG Dist) และ 
บริษัทในกลุ่ม

ธุᠱร⌱กิจเอสซ่ଵจ่  
ดิสทริ⌱บิว✱ืั㝒�น  
แอนด์ ร่⌱เทล┱

ธุᠱร⌱กิจเอสซ่ଵจ่ 
คล่┱นเนอร์⌱ย่≌� ธุᠱร⌱กิจการ⌱ล┱งทุน

บริษัทเอสซีจี  
แพคเกจจ้ิง  
จํากัด (มหาชน)*
และบริษัท 

ในกลุ่ม

SCGP  
(ธุᠱร⌱กิจแพคเกจจิ้ง)

บริษัทเอสซีจี 
เคมิคอลส์  
จํากัด (มหาชน)  
และบริษัท 

ในกลุ่ม

SCGC  
(ธุᠱร⌱กิจเคมิคอล┱ส์)

*	บᨵริษ⤱ัท᜸จดท᜸ะเบีᨵยนในตᕇล╉าดุ㡴ลั╉กท᜸รัพย์แุ่㡴งประเท᜸ศไท᜸ย
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โคร⌱งสร้⌱างคณะกร⌱ร⌱มการ⌱บริ⌱ษ⤱ัท
คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ประกอบᨵด้วยบุᨵคшคшล╉ึ่㙓�ง มีคшวามรู้ 

คшวามสามารถᘷที᜸�เุ㡴มาะสมกับᨵบᨵริษั⤱ท᜸	 โดยเป็นู㥥ู้มีบᨵท᜸บᨵาท᜸สําคัшญ 
ในการกําุ㡴นดวัตᕇถุᘷประสงค์шแล╉ะเป้าุ㡴มายของบᨵริษั⤱ท᜸	 แล╉ะร่วมกับᨵ 
ูู้㥥บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูงในการกําุ㡴นดกล╉ยุท᜸ธ์ᠸ	 นโยบᨵายการดําเนินงาน 
ทั᜸�งระยะสั�นแล╉ะระยะยาว	 ตᕇล╉อดจนกําุ㡴นดนโยบᨵายการเงิน	 

การบᨵริุ㡴ารคшวามเสี�ยง	แล╉ะภาพรวมขององค์шกร	รวมทั᜸�งการท᜸บᨵท᜸วน
นโยบᨵายแล╉ะแู㥥นงานสําคัшญของบᨵริษ⤱ัท᜸เป็นประจําท᜸ุกปี	 มีบᨵท᜸บᨵาท᜸
สําคัшญในการจัดสรรท᜸รัพยากรสําคัшญตᕇามเป้าุ㡴มาย	 ตᕇล╉อดจน 
กํากับᨵดูแล╉ตᕇรวจสอบᨵ	 แล╉ะประเมินู㥥ล╉การดําเนินงานของเอสึ㙓ีจี	
แล╉ะู㥥ล╉การปฏิ༴บᨵัติᕇงานของู㥥ู้บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูงใุ㡴้เป็นไปตᕇามแู㥥น 
ที᜸�วางไว้อย่างเป็นอิสระ	

ข้อมูล┱คณะกร⌱ร⌱มการ⌱บริ⌱ษ⤱ัท (ณ ว✱ันท่� 1 มกร⌱าคม 2567)

ล┱ำาดับ ืื㝒�อ-นามสกุล┱ ตᕈำาแหน่ง

1. พล╉อากาศ⠱เอก สถิตᔸู์㥪พงษ์⤱ สุขวิมล╉ ประธᠴานกรรมการ แล╉ะกรรมการกิจการสังคมเพ่�อการพัฒนาอู㥪�างูั㥪�งู่㥪น

2. นาู㥪ชุ਴มพล╉ ณ ล╉ำเลี╉ู㥪ง รองประธᠴานกรรมการ กรรมการอิสระ  
แล╉ะประธᠴานกรรมการบรรษั⤱ทภิบาล╉แล╉ะสรรห⬱า

3. นาู㥪เกษ⤱ม วัฒนชั਴ู㥪 กรรมการ แล╉ะประธᠴานกรรมการกิจการสังคมเพ่�อการพัฒนาอู㥪�างูั㥪�งู่㥪น

4. พันโท สมช਴าู㥪 กาญจนมณี กรรมการ แล╉ะกรรมการกิจการสังคมเพ่�อการพัฒนาอู㥪�างูั㥪�งู่㥪น

5. พันตᔸำรวจเอก ธᠴรรมนิธᠴิ วนิช਴ู์㥪ถนอม กรรมการ แล╉ะกรรมการกิจการสังคมเพ่�อการพัฒนาอู㥪�างูั㥪�งู่㥪น

6. นาู㥪ประสาร ไตᔸรรัตᔸน์วรกุล╉ กรรมการอิสระ แล╉ะประธᠴานกรรมการพิจารณาู㥥ล╉ตᔸอบแทน

7. นาู㥪พสุ เดᑇช਴ะรินทร์ กรรมการอิสระ ประธᠴานกรรมการตᔸรวจสอบ  
แล╉ะกรรมการบรรษั⤱ทภิบาล╉แล╉ะสรรห⬱า

8. นางพรรณสิรี อมาตᔸู㥪กุล╉ กรรมการอิสระ กรรมการตᔸรวจสอบ แล╉ะกรรมการพิจารณาู㥥ล╉ตᔸอบแทน

9. นาู㥪ช਴ล╉ณัฐ ญาณารณพ กรรมการอิสระ แล╉ะกรรมการพิจารณาู㥥ล╉ตᔸอบแทน

10. นาู㥪ฐาปน สิริวัฒนภักดีᑇ กรรมการอิสระ แล╉ะกรรมการพิจารณาู㥥ล╉ตᔸอบแทน

11. นาู㥪ศุ⠱ภชั਴ู㥪 เจีู㥪รวนนท์ กรรมการอิสระ

12. นางนันทวัล╉ู์㥪 ศ⠱กุนตᔸนาค กรรมการอิสระ แล╉ะกรรมการตᔸรวจสอบ

13. นางสาวจรีพร จารุกรสกุล╉ กรรมการอิสระ แล╉ะกรรมการบรรษั⤱ทภิบาล╉แล╉ะสรรห⬱า

14. นาู㥪รุ�งโรจน์ รังสิโู㥪ภาส กรรมการ กรรมการบรรษั⤱ทภิบาล╉แล╉ะสรรห⬱า  
แล╉ะกรรมการกิจการสังคมเพ่�อการพัฒนาอู㥪�างูั㥪�งู่㥪น

15. นาู㥪ธᠴรรมศั⠱กดิᑇ� เศ⠱รษ⤱ฐอุดᑇม กรรมการู้่㥥จัดᑇการให⬱ญ� เอสซีଵจี

หมายเหตุᔸ:
กรรมการลํ╉าดับᨵที᜸�	15	นายธᠸรรมศักดิ�	 เศรษ⤱ฐอุดม	เข้าดํารงตํᕇาแุ㡴น่งเป็นกรรมการ	ตัᕇ�งแต่ᕇวันที᜸�	29	มีนาคшม	2566	แท᜸นนายกานต์ᕇ	ตᕇระกูล╉ฮุน	ที᜸�คшรบᨵวาระ 
ในการประช੍ุมสามัญู㥥ู้ถืᘷอุ㡴ุ้นประจําปี	2566	แล╉ะดำรงตᕇำแุ㡴น่งกรรมการู㥥ู้จัดการใุ㡴ญ่	เอสึี㙓จี	แท᜸นนายรุ่งโรจน์	รังสิโยภาส	ตัᕇ�งแต่ᕇวันที᜸�	1	มกราคшม	2567

สามารถดูประวัติตาม “เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารสายงานบัญชี 
และเลขานุการบริษัท” ได้จาก https://scc-th.listedcompany.com/ar.html
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กร⌱ร⌱มการ⌱ผู้ม่อำานาจล┱งนามผูกพันบริ⌱ษ⤱ัท
กรรมการูู้㥥มีอํานาจล╉งนามูู㥥กพันบᨵริษ⤱ัท᜸	 คืшอกรรมการ	2	คшน 

ในจํานวน	6	คшน	ได้แก่	นายเกษ⤱ม	วัฒนชั੍ย	ุ㡴รือนายช੍ุมพล╉	ณጴ	ลํ╉าเลี╉ยง	
ุ㡴รือนายประสาร	 ไตᕇรรัตᕇน์วรกุล╉	 ุ㡴รือนายช੍ล╉ณัጴฐ	 ญาณጴารณጴพ	 
ุ㡴รือนายรุ่งโรจน์	 รังสิโยภาส	 ุ㡴รือนายธᠸรรมศักดิ�	 เศรษ⤱ฐอุดม	 
ล╉งล╉ายมือชื੍�อร่วมกัน

องค์ปร⌱ะกอบของคณะกร⌱ร⌱มการ⌱บริ⌱ษ⤱ัท 

คว✱ามรู้⌱แล┱ะคว✱ามื㝒ำานาญൈของกร⌱ร⌱มการ⌱ (Board skills matrix) 
คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ประกอบᨵด้วยกรรมการที᜸�มีคшวามรู้ 

คшวามช੍ำนาญในแต่ᕇล╉ะด้าน	คшรอบᨵคшลุ╉มแล╉ะสอดคшล้╉องตᕇามเป้าุ㡴มาย
แล╉ะกล╉ยุท᜸ธ์ᠸขององค์шกร	โดยสรุปได้	ดังนี�

ทักษ⤱ะ ประสบการณ์ ความร้่ แล╉ะความชํ਴านาญ
เฉพาะด้ᑇานที�เป็นประโู㥪ช਴น์ตᔸ�อบริษ⤱ัท

ทั�งห⬱มดᑇ
(คน)

ธุᠴรกิจห⬱ลั╉กห⬱ร่ออุตᔸสาห⬱กรรมห⬱ลั╉กของเอสซଵีจี 7

การตᔸ�างประเทศ⠱ 10

การบริห⬱ารจัดᑇการในภาวะวิกฤตᔸ 9

กฎห⬱มาู㥪 1

การตᔸล╉าดᑇ 9

บัญชี਴ ห⬱ร่อ Financial literacy 9

การเงิน เช਴�น Financial landscape/ Payment 
system

9

เทคโนโล╉ูี㥪/ เทคโนโล╉ูี㥪สารสนเทศ⠱/ Cybersecurity 7

การบริห⬱ารจัดᑇการทุนมนุษ⤱ู์㥪 13

การกํากับด่ᑇแล╉กิจการ 15

การจัดᑇการด้ᑇานสิ�งแวดᑇล้╉อม 5

การจัดᑇการด้ᑇานสังคม 6

บทบาทหน้าท่�ของคณะกร⌱ร⌱มการ⌱บร⌱ิษั⤱ทแล┱ะปร⌱ะธᠱาน
กร⌱ร⌱มการ⌱ 

คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸มีบᨵท᜸บᨵาท᜸แล╉ะุ㡴น้าที᜸�ในการกำุ㡴นด
กล╉ยุท᜸ธ์ᠸแล╉ะนโยบᨵายในการดำเนินธุᠸรกิจของบᨵริษั⤱ท᜸	 โดยประธᠸาน
กรรมการแล╉ะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ทุ᜸กคшนได้ปฏิ༴บัᨵติᕇุ㡴น้าที᜸� ด้วย 
คшวามรับᨵูิ㥥ดช੍อบᨵ	ระมัดระวัง	รอบᨵคшอบᨵ	แล╉ะึื㙓�อสัตᕇย์สุจริตᕇ	เพื�อประโยช੍น์
สูงสุดของบᨵริษั⤱ท᜸บᨵนพื�นฐานของคшวามรับᨵูิ㥥ดช੍อบᨵต่ᕇอสังคшมแล╉ะ 
สิ�งแวดล้╉อม	 เป็นธᠸรรมตᕇ่อู㥥ู้มีส่วนได้เสียทุ᜸กฝ่ᵈาย	 ภายใตᕇุ้㡴ลั╉กการ 
กำกับᨵดูแล╉กิจการที᜸�ดีึ่㙓�งเป็นไปตᕇามกล╉ยุท᜸ธ์ᠸ	ESG	4	Plus	ของเอสึี㙓จี

ร⌱ะย≌ะเว✱ล┱าการ⌱ดำร⌱งตᕈำแหน่งเฉล่┱�ย≌ 

ื่㝒ว✱งอายุ≌ของกร⌱ร⌱มการ⌱

5 ปี 9 เดือน

น้อย≌กว่✱า 55 ปี 
(3 คน)

55-65 ปี
(8 คน)

มากกว่✱า 65 ปี 
(4 คน)

กรรมการอิสระ 
(9 คน)

กรรมการท่ีไม่เป็น 

ผู้บริหาร (14 คน)

กรรมการเพศหญิง 
(3 คน)

60%

93%

20%

โ ดยรายละ เ อียดขอบ เขต หน้า ท่ีของ 

คณะกรรมการบริษัทได้ปรากฏในบทท่ี 14 
นโยบายการกํากับดูแลในรายงานฉบับน้ี  
แ ล ะ ก ฎ บั ต ร ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ไ ด้  

เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์บริษัท https://scc-th. 

listedcompany.com/cg.html

อำานาจอนุมัติᕈของคณะกร⌱ร⌱มการ⌱บริ⌱ษ⤱ัท 
คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸มีอํานาจอนุมัติᕇเรื�องต่ᕇาง	 ๆ	 ของบᨵริษั⤱ท᜸	

ตᕇามขอบᨵเขตᕇุ㡴น้าที᜸�ที᜸�กําุ㡴นดโดยกฎุ㡴มาย	 ข้อบัᨵงคัшบᨵของบᨵริษั⤱ท᜸		
กฎบัᨵตᕇรคшณጴะกรรมการบᨵริษ⤱ัท᜸	 แล╉ะมติᕇที᜸�ประช੍ุมูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴น	 ึ่㙓�งรวมถ่ᘷง
การกําุ㡴นดอํานาจอนุมัติᕇ	(Delegation	of	authority)	การกําุ㡴นด
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แล╉ะท᜸บᨵท᜸วนวิสัยทั᜸ศน์	พันธᠸกิจ	กล╉ยุท᜸ธ์ᠸในการดําเนินงาน	แู㥥นุ㡴ลั╉ก
ในการดําเนินงาน	นโยบᨵายการบᨵริุ㡴ารคшวามเสี�ยง	แู㥥นงบᨵประมาณጴ	
แล╉ะแู㥥นการดําเนินงานธᠸุรกิจประจําปี	 แู㥥นธุᠸรกิจระยะปานกล╉าง	
การกําุ㡴นดเป้าุ㡴มายที᜸�ต้ᕇองการของู㥥ล╉ของการดําเนินงาน	 
การติᕇดตᕇามแล╉ะประเมินู㥥ล╉การดําเนินงานใุ้㡴เป็นไปตᕇามแู㥥น 
ที᜸�กําุ㡴นดไว้	แล╉ะการดูแล╉รายจ่ายล╉งทุ᜸น	(Capital	expenditure)	
รายการระุ㡴ว่างกันที᜸�สําคัшญ	การเข้าคшวบᨵรวมกิจการ	การแบ่ᨵงแยก
กิจการ	แล╉ะการเข้าร่วมท᜸ุน

การ⌱แบ่งแย≌กบทบาทหน้าท่�ร⌱ะหว่✱างคณะกร⌱ร⌱มการ⌱บริ⌱ษั⤱ท
กับผู้บริ⌱หาร⌱ร⌱ะดับสูง

เอสึี㙓จีได้แบ่ᨵงแยกบᨵท᜸บᨵาท᜸ุ㡴น้าที᜸�คшวามรับᨵูิ㥥ดช੍อบᨵระุ㡴ว่าง 
คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸กับᨵูู้㥥บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูงอย่างชั੍ดเจนตᕇามคู่шมือ 
อํานาจดําเนินการของบᨵริษั⤱ท᜸	 โดยกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ทํ᜸าุ㡴น้าที᜸� 
ในการกําุ㡴นดนโยบᨵายแล╉ะกํากับᨵดูแล╉การดําเนินงานของู㥥ู้บᨵริุ㡴าร
ระดับᨵสูงในระดับᨵนโยบᨵาย	 ขณጴะที᜸�ู㥥ู้บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูงของเอสึ㙓ีจี 
ทํ᜸าุ㡴น้าที᜸�บᨵริุ㡴ารงานในด้านต่ᕇาง	ๆ 	ใุ้㡴เป็นไปตᕇามนโยบᨵายที᜸�กําุ㡴นด	
ดังนั�น	ประธᠸานกรรมการ	แล╉ะกรรมการูู้㥥จัดการใุ㡴ญ่	จ่งเป็นบุᨵคшคшล╉ 
คшนล╉ะคшนกัน	 โดยทั᜸�งสองตํᕇาแุ㡴น่งต้ᕇองู่㥥านการคัшดเลื╉อกจาก 
คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸เพื�อใุ้㡴ได้บุᨵคшคшล╉ที᜸�มีคшวามเุ㡴มาะสมที᜸�สุด	
นอกจากนี�	คшณጴะกรรมการบᨵริษ⤱ัท᜸ยังเป็นู㥥ู้กําุ㡴นดแู㥥นการสืบᨵท᜸อด
ตํᕇาแุ㡴น่งของู㥥ู้บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูง	 แล╉ะมีการท᜸บᨵท᜸วนแู㥥นดังกล่╉าว 
เป็นประจําทุ᜸กปี	โดยมีการประช੍ุมร่วมกันระุ㡴ว่างกรรมการที᜸�ไม่เป็น 
ูู้㥥บᨵริุ㡴ารโดยไม่มีูู้㥥บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูงเข้าประช੍ุมในวาระดังกล่╉าว

ประธᠸานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการที᜸�เป็นู㥥ู้บᨵริุ㡴าร	แล╉ะไม่มี
ส่วนร่วมในการบᨵริุ㡴ารงานของเอสึี㙓จี	ตᕇล╉อดจนไม่มีอํานาจล╉งนาม
ูู㥥กพันบᨵริษั⤱ท᜸	 เพื�อใุ้㡴แบ่ᨵงแยกุ㡴น้าที᜸�ระุ㡴ว่างการกํากับᨵดูแล╉เชิ੍ง
นโยบᨵายในภาพรวมของบᨵริษั⤱ท᜸กับᨵการบᨵริุ㡴ารงานได้อย่างชั੍ดเจน	
สําุ㡴รับᨵู㥥ู้บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูงของเอสึ㙓ีจีได้รับᨵมอบᨵุ㡴มายอํานาจุ㡴น้าที᜸�
ใุ้㡴ดําเนินงานภายใตᕇ้นโยบᨵายตᕇ่าง	 ๆ	 ที᜸�กําุ㡴นดไว้	 รับᨵู㥥ิดช੍อบᨵ 
ู㥥ล╉การดําเนินงานโดยรวม	 คшวบᨵคшุมค่шาใช੍้จ่ายแล╉ะงบᨵล╉งทุ᜸นตᕇาม
ขอบᨵเขตᕇที᜸�คшณጴะกรรมการอนุมัติᕇในแู㥥นงานประจําปี	 ดําเนินการ 
ตᕇามนโยบᨵายดา้นบุᨵคшคшล╉	แก้ไขปัญุ㡴าุ㡴รือคшวามขดัแย้งที᜸�มีู㥥ล╉กระท᜸บᨵ 
ต่ᕇอองค์шกร	 แล╉ะดํารงไว้ึ่㙓�งการสื�อสารที᜸�มีประสิท᜸ธิᠸภาพตᕇ่อูู้㥥มี 
ส่วนเกี�ยวข้อง

ว✱าร⌱ะการ⌱ดำร⌱งตᕈำแหน่งของกร⌱ร⌱มการ⌱บริ⌱ษ⤱ัท
จำนว✱นปีท่�ดำร⌱งตᕈำแหน่งของกร⌱ร⌱มการ⌱บริ⌱ษ⤱ัท

ข้อบัᨵงคัшบᨵของบᨵริษั⤱ท᜸ได้กำุ㡴นดการดำรงตᕇำแุ㡴น่งในแต่ᕇล╉ะวาระ
ของกรรมการบᨵรษัิ⤱ท᜸เป็นไปตᕇามพระราช੍บᨵญัญัติᕇบᨵรษัิ⤱ท᜸มุ㡴าช੍นจำกดั	
พ.ศ.	2535	โดยในการประช੍ุมสามัญูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นประจำปีกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ 
ต้ᕇองออกจากตᕇำแุ㡴น่งจำนวน	 1	 ใน	 3	 ถ้ᘷาจำนวนกรรมการ 
แบ่ᨵงออกใุ้㡴ตᕇรงเป็น	3	ส่วน	ไม่ได้ก็ใุ้㡴ออกโดยจำนวนใกล╉้ที᜸�สุดกับᨵ

ส่วน	1	ใน	3	ทั᜸�งนี�	กรรมการบᨵริษ⤱ัท᜸ที᜸�จะต้ᕇองออกจากตᕇำแุ㡴น่งนั�น
ใุ้㡴พิจารณጴาจากกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ที᜸�อยู่ในตᕇำแุ㡴น่งนานที᜸� สุด 
เป็นูู้㥥ออกจากตᕇำแุ㡴น่งก่อน	 จำนวนปีที᜸�ดำรงตᕇำแุ㡴น่งเป็นไปตᕇาม
กฎุ㡴มายเกี�ยวกับᨵการออกตᕇามวาระ	 ปัจจุบัᨵนบᨵริษั⤱ท᜸มีกรรมการ 
ทั᜸�งสิ�นจำนวน	15	คшน	จ่งมีกรรมการที᜸�คшรบᨵกำุ㡴นดออกจากตᕇำแุ㡴น่ง
ตᕇามวาระปีล╉ะ	 5	 คшน	 อย่างไรก็ตᕇาม	 กรรมการบᨵริษ⤱ัท᜸ที᜸�ออกไปนั�น
อาจได้รับᨵเลื╉อกตัᕇ�งใุ้㡴ดำรงตᕇำแุ㡴น่งอีกก็ได้

ว✱าร⌱ะการ⌱ดำร⌱งตᕈำแหน่งติᕈดตᕈ่อกันของกร⌱ร⌱มการ⌱อิสร⌱ะ
กรรมการอิสระมีวาระการดำรงตᕇำแุ㡴น่งกรรมการไม่เกิน	 3	

วาระติᕇดต่ᕇอกันแล╉ะคшรบᨵกำุ㡴นดการดำรงตᕇำแุ㡴น่งในแต่ᕇล╉ะวาระ 
ในวันประช੍ุมสามัญูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นประจำปีที᜸�ตᕇนคшรบᨵกำุ㡴นดออกตᕇามวาระ	
ทั᜸�งนี�	 คшณጴะกรรมการอาจเสนอชื੍�อกรรมการดังกล╉่าวใุ㡴้ที᜸�ประช੍ุม
สามัญูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นพิจารณጴาเลื╉อกตัᕇ�งกลั╉บᨵเข้าเป็นกรรมการต่ᕇอไปได้ 
ตᕇามที᜸�คшณጴะกรรมการเุ็㡴นสมคшวร	 โดยใุ้㡴คшณጴะกรรมการพิจารณጴา
คุшณጴสมบัᨵติᕇคшวามเป็นอิสระของกรรมการดังกล่╉าวต่ᕇอไปได้	ุ㡴ากเุ็㡴น
ว่ามีคшวามเุ㡴มาะสม

นโย≌บาย≌การ⌱ดำาร⌱งตᕈำาแหน่งในสถาบันภาย≌นอกเอสซ่ଵจ่ 
ของกร⌱ร⌱มการ⌱บริ⌱ษ⤱ัทแล┱ะผู้บริ⌱หาร⌱ร⌱ะดับสูง
การ⌱กำาหนดจำานว✱นบริ⌱ษั⤱ทจดทะเบ่ย≌นท่�กร⌱ร⌱มการ⌱บริ⌱ษั⤱ทจะไป
ดำร⌱งตᕈำแหน่งกร⌱ร⌱มการ⌱

เพื�อใุ้㡴บᨵริษั⤱ท᜸ได้รับᨵประโยช੍น์สูงสุดในการที᜸�กรรมการบᨵริษั⤱ท᜸
สามารถᘷอุทิ᜸ศเวล╉าสําุ㡴รับᨵการปฏิ༴บᨵัติᕇุ㡴น้าที᜸�ได้อย่างมีประสิท᜸ธิᠸภาพ	
คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸จ่งกําุ㡴นดใุ㡴้กรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ดํารงตํᕇาแุ㡴น่ง 
กรรมการในบᨵริษั⤱ท᜸จดท᜸ะเบีᨵยนอื�นนอกเอสึ㙓ีจีึ่㙓�งจดท᜸ะเบีᨵยน 
ในตᕇล╉าดุ㡴ล╉ักท᜸รัพย์แุ่㡴งประเท᜸ศไท᜸ยรวมไม่เกิน	 4	 บᨵริษั⤱ท᜸	 
ึ่㙓�งคшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ได้ปฏิ༴บัᨵติᕇตᕇามนโยบᨵายนี�อย่างเคшร่งคшรัด	
นอกจากนี�	 บᨵริษั⤱ท᜸มีแนวปฏิ༴บᨵัติᕇในกรณጴีกรรมการู㥥ู้จัดการใุ㡴ญ่ 
จะเข้าดาํรงตᕇาํแุ㡴นง่กรรมการในบᨵรษัิ⤱ท᜸อื�น	ตᕇอ้งเสนอเรื�องการดาํรง 
ตํᕇาแุ㡴น่งกรรมการในบᨵริษั⤱ท᜸อื�นนั�นเพื�อใุ้㡴คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ 
ใุ้㡴คшวามเุ็㡴นช੍อบᨵ

นโย≌บาย≌แล┱ะแนว✱ปฏิ༴บัติᕈการ⌱เป็นกร⌱ร⌱มการ⌱ในสถาบันภาย≌นอก 
เอสซ่ଵจ่ของผู้บริ⌱หาร⌱ร⌱ะดับสูง

คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ได้กําุ㡴นดนโยบᨵายใุ้㡴กรรมการูู้㥥จัดการใุ㡴ญ่ 
แล╉ะู㥥ู้บᨵริุ㡴ารระดับᨵ สูงของบᨵริ ษั⤱ท᜸สามารถᘷเป็นกรรมการ 
ในบᨵริษั⤱ท᜸อื�นที᜸�ไม่ใช੍่บᨵริษั⤱ท᜸ย่อยแล╉ะบᨵริษั⤱ท᜸ร่วม	 ุ㡴รือใช੍้เวล╉าของ 
บᨵริษ⤱ัท᜸ทํ᜸างานในสถᘷาบัᨵนภายนอกได้ใน	3	กรณีጴ	ดังนี�

1)	 การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์шกรของภาคшรัฐึ่㙓�งไม่ได้ 
ตัᕇ�งข่�นเพื�อู㥥ล╉ประโยช੍น์ของพรรคшการเมือง	 แล╉ะเป็น 
การใุ㡴ค้шวามช੍่วยเุ㡴ลื╉อแก่ท᜸างราช੍การึ่㙓�งจะเปน็ประโยช੍น์
ต่ᕇอส่วนรวม
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2)	 การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์шกรของเอกช੍นที᜸�ตัᕇ�งข่�น
เพื�อประโยช੍น์ส่วนรวม	 เช੍่น	 สภาอุตᕇสาุ㡴กรรมแุ่㡴ง
ประเท᜸ศไท᜸ย	ุ㡴อการค้шาไท᜸ย	สมาคшมการจัดการธุᠸรกิจ	ฯล╉ฯ

3)	 การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์шกรภาคшเอกช੍นที᜸�ตัᕇ�งข่�น
เพื�อการค้шาแล╉ะไม่ขัดกับᨵู㥥ล╉ประโยช੍น์ของบᨵริษั⤱ท᜸	 แล╉ะ 
ไม่ใช੍้เวล╉าอันจะเป็นู㥥ล╉เสียแก่บᨵริษ⤱ัท᜸

ทั᜸�งนี�	 ในกรณีጴของพนักงานจัดการใุ้㡴เสนอขออนุมัติᕇตᕇาม 
อํานาจดําเนินการของบᨵริษั⤱ท᜸	 โดยใุ้㡴พิจารณጴาตᕇามเจตᕇนารมณ์ጴ 
ของบᨵริษั⤱ท᜸ที᜸�มุ่งใุ้㡴พนักงานทุ่᜸มเท᜸แล╉ะตัᕇ�งใจทํ᜸างาน	 ตᕇล╉อดจน 

อุทิ᜸ศเวล╉าการทํ᜸างานใุ้㡴กับᨵบᨵริษั⤱ท᜸อย่างเต็ᕇมที᜸�	 รวมทั᜸�งปฏิ༴บัᨵติᕇตᕇาม 
แนวจรรยาบᨵรรณጴเรื�องคшวามขัดแย้งท᜸างู㥥ล╉ประโยช੍น์ของบᨵริษั⤱ท᜸	 
ที᜸�พนักงานจะไม่ประกอบᨵกิจการอย่างใดอย่างุ㡴น่�งที᜸�เป็นุ㡴รือ 
อาจเป็นการแข่งขันกับᨵกิจการของบᨵริษ⤱ัท᜸

อน่�ง	การพิจารณጴาอนมัุติᕇใุ㡴พ้นกังานเปน็กรรมการุ㡴รอืใช੍้เวล╉า
ของบᨵริษั⤱ท᜸ทํ᜸างานใุ้㡴กับᨵสถᘷาบัᨵน/	 บᨵริษั⤱ท᜸ภายนอก	 เป็นดุล╉ยพินิจ 
ของบᨵริษั⤱ท᜸ที᜸�จะพิจารณጴาตᕇามคшวามเุ㡴มาะสมเป็นกรณጴี	 ๆ	 ไป	 
ึ่㙓�งบᨵริษั⤱ท᜸ได้สื�อสารใุ้㡴พนักงานจัดการที᜸�เกี�ยวข้องท᜸ราบᨵโดยทั᜸�วถ่ᘷงกัน
ด้วยแล╉้ว

คณะกร⌱ร⌱มการ⌱ืุ㝒ดย่≌อย≌
คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ได้แต่ᕇงตัᕇ�งคшณጴะกรรมการช੍ุดย่อย	 ได้แก่	 คшณጴะกรรมการตᕇรวจสอบᨵ	 คшณጴะกรรมการบᨵรรษั⤱ท᜸ภิบᨵาล╉แล╉ะสรรุ㡴า 

คшณጴะกรรมการพิจารณጴาู㥥ล╉ตᕇอบᨵแท᜸น	 แล╉ะคшณጴะกรรมการกิจการสังคшมเพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยืน	 เพื�อปฏิ༴บัᨵติᕇุ㡴น้าที᜸�เฉพาะเรื�องแล╉ะ 
เสนอเรื�องใุ㡴้คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸พิจารณጴาุ㡴รือรับᨵท᜸ราบᨵ	 แล╉ะจัดใุ้㡴มีกฎบัᨵตᕇรสําุ㡴รับᨵคшณጴะกรรมการช੍ุดย่อยทุ᜸กคшณጴะ	 เพื�อกําุ㡴นดุ㡴น้าที᜸�
คшวามรับᨵูิ㥥ดช੍อบᨵ	 แล╉ะวาระการดำรงตᕇำแุ㡴น่ง	 นอกจากนี�	 คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸อาจแตᕇ่งตัᕇ�งคшณጴะกรรมการช੍ุดย่อยเฉพาะเรื�องช੍ุดอื�น	 ๆ	 
ตᕇามคшวามเุ㡴มาะสมกับᨵสถᘷานการณ์ጴที᜸�เปลี╉�ยนแปล╉งได้

ขอบเขตᕈหน้าท่�ของคณะกร⌱ร⌱มการ⌱ืุ㝒ดย่≌อย≌

คณะกร⌱ร⌱มการ⌱ืุ㝒ดย่≌อย≌ ขอบเขตᕈหน้าท่�หลั┱ก

คณะกรรมการตᔸรวจสอบ สอบทานราู㥪งานทางการเงิน สอบทานการควบคุมภาู㥪ใน การตᔸรวจสอบภาู㥪ใน รวมถ่ง 
สอบทานการกำกับตᔸามกฎเกณฑ์ᅌการดํᑇาเนินงานให⬱ถ่้กต้ᔸองตᔸามนโู㥪บาู㥪แล╉ะระเบูี㥪บข้อบังคับ 
ตᔸล╉อดᑇจนกฎห⬱มาู㥪 ระเบีู㥪บปฏิ༴บัติᔸ แล╉ะข้อกําห⬱นดᑇของห⬱น�วู㥪งานกํากับด่ᑇแล╉ ส�งเสริมให้⬱พัฒนา
ระบบราู㥪งานทางการเงินแล╉ะบัญชี਴เป็นตᔸามมาตᔸรฐานสากล╉ แล╉ะระบบบริห⬱ารความเสี�ู㥪ง 
ที�รัดᑇกุมเห⬱มาะสม ทันสมัู㥪 แล╉ะมีประสิทธᠴิภาพ

คณะกรรมการบรรษั⤱ทภิบาล╉
แล╉ะสรรห⬱า

เสนอ ทบทวน กํากับด่ᑇแล╉งานด้ᑇานบรรษ⤱ัทภิบาล╉ พิจารณาแล╉ะสรรห⬱าู้่㥥ที�สมควรได้ᑇรับแตᔸ�งตัᔸ�ง
เป็นกรรมการบริษั⤱ททดᑇแทนกรรมการที�ครบรอบออกตᔸามวาระห⬱ร่อกรณีอ่�น ทบทวนระบบ
การประเมินู㥥ล╉การปฏิ༴บัติᔸงานของคณะกรรมการบริษั⤱ทแล╉ะคณะกรรมการชุ਴ดᑇู㥪�อู㥪 แล╉ะ 
ทําห⬱น้าที�ศ่⠱กษ⤱าพิจารณาติᔸดᑇตᔸามความเปลี╉�ู㥪นแปล╉งแล╉ะแนวโน้มในเร่�องู㥥ล╉ตᔸอบแทนของ 
คณะกรรมการบริษ⤱ัท

คณะกรรมการพิจารณาู㥥ล╉ตᔸอบแทน จัดᑇทําแู㥥นการส่บทอดᑇตํᔸาแห⬱น�งกรรมการู้่㥥จัดᑇการให⬱ญ�แล╉ะู้่㥥บริห⬱ารระดัᑇบส่งของบริษั⤱ทศ่⠱กษ⤱า  
พิจารณา แล╉ะติᔸดᑇตᔸามความเปลี╉�ู㥪นแปล╉งแล╉ะแนวโน้มในเร่�องู㥥ล╉ตᔸอบแทนของู้่㥥บริห⬱าร 
ระดᑇับส่งเอสซีଵจี เพ่�อเสนอเป็นนโู㥪บาู㥪ค�าตᔸอบแทนที�สามารถจ่งใจให⬱้กับู㥥่้บริห⬱ารระดᑇับส่ง 
ของเอสซีଵจีในการบริห⬱ารกิจการของบริษั⤱ทให้⬱เจริญก้าวห⬱น้า ตᔸล╉อดᑇจน สามารถรักษ⤱า 
คนเก�งแล╉ะดีᑇให้⬱คงอู㥪่�กับองค์กร

คณะกรรมการกิจการสังคม
เพ่�อการพัฒนาอู㥪�างูั㥪�งู่㥪น

กำห⬱นดᑇนโู㥪บาู㥪แล╉ะวางกรอบการดᑇำเนินงานด้ᑇานกิจการสังคม แล╉ะส�งเสริมการมีส�วนร�วม
ของู้่㥥มีส�วนได้ᑇเสีู㥪ในกิจกรรมเพ่�อสังคมของเอสซଵีจี

สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย ได้จาก 
https://scc-th.listedcompany.com/cg.html
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คณะกร⌱ร⌱มการ⌱ตᕈร⌱ว✱จสอบ
ประกอบᨵด้วยกรรมการอิสระ	 3	 คшน	 โดยกรรมการตᕇรวจสอบᨵทุ᜸กคшนมีคшวามรู้คшวามสามารถᘷแล╉ะมีประสบᨵการณ์ጴการทํ᜸างานด้านบัᨵญชี੍ 
ุ㡴รือการเงินที᜸�เป็นที᜸�ยอมรับᨵ	แล╉ะเป็นูู้㥥ที᜸�มีคшวามรู้แล╉ะประสบᨵการณ์ጴเพียงพอที᜸�จะทํ᜸าุ㡴น้าที᜸�ในการสอบᨵท᜸านคшวามน่าเชื੍�อถืᘷอของงบᨵการเงินได้	 
โดยคшณጴะกรรมการตᕇรวจสอบᨵปฏิ༴บัᨵติᕇุ㡴น้าที᜸�แล╉ะสามารถᘷแสดงคшวามคิшดเุ็㡴นได้อย่างอิสระ

ืื㝒�อ-นามสกุล┱ ตᕈำาแหน่งในคณะกร⌱ร⌱มการ⌱ตᕈร⌱ว✱จสอบ การ⌱เข้าปร⌱ะืุ㝒ม (คร้ั⌱ง)

1. นาู㥪พสุ เดᑇช਴ะรินทร์ ประธᠴานกรรมการตᔸรวจสอบ 8/8

2. นางพรรณสิรี อมาตᔸู㥪กุล╉ กรรมการตᔸรวจสอบ 8/8

3. นางนันทวัล╉ู์㥪 ศ⠱กุนตᔸนาค กรรมการตᔸรวจสอบ 8/8

โดยมีูู้㥥อำนวยการสำนักงานตᕇรวจสอบᨵท᜸ำุ㡴น้าที᜸�เล╉ขานุการ

คณะกร⌱ร⌱มการ⌱บร⌱ร⌱ษั⤱ทภิบาล┱แล┱ะสร⌱ร⌱หา
ประกอบᨵด้วยกรรมการบᨵริษ⤱ัท᜸	4	คшน	โดยมีกรรมการอิสระ	3	คшน	ึ่㙓�งรวมถ่ᘷงประธᠸานกรรมการบᨵรรษั⤱ท᜸ภิบᨵาล╉แล╉ะสรรุ㡴า

ืื㝒�อ-นามสกุล┱ ตᕈำาแหน่งในคณะกร⌱ร⌱มการ⌱ 
บร⌱ร⌱ษั⤱ทภิบาล┱แล┱ะสร⌱ร⌱หา การ⌱เข้าปร⌱ะืุ㝒ม (คร้ั⌱ง)

1. นาู㥪ชุ਴มพล╉ ณ ล╉ำเลี╉ู㥪ง ประธᠴานกรรมการบรรษั⤱ทภิบาล╉แล╉ะสรรห⬱า 6/6

2. นาู㥪พสุ เดᑇช਴ะรินทร์ กรรมการบรรษั⤱ทภิบาล╉แล╉ะสรรห⬱า 6/6

3. นางสาวจรีพร จารุกรสกุล╉ กรรมการบรรษั⤱ทภิบาล╉แล╉ะสรรห⬱า 6/6

4. นาู㥪รุ�งโรจน์ รังสิโู㥪ภาส กรรมการบรรษั⤱ทภิบาล╉แล╉ะสรรห⬱า 1/1

โดยมีเล╉ขานุการบᨵริษ⤱ัท᜸ท᜸ำุ㡴น้าที᜸�เล╉ขานุการ
หมายเหตุᔸ: 
นายรุ่งโรจน์	รังสิโยภาส	ท᜸ำุ㡴น้าที᜸�เป็นกรรมการบᨵรรษั⤱ท᜸ภิบᨵาล╉แล╉ะสรรุ㡴า	ตัᕇ�งแต่ᕇวันที᜸�	16	สิงุ㡴าคшม	2566	

คณะกร⌱ร⌱มการ⌱พิจาร⌱ณาผล┱ตᕈอบแทน
ประกอบᨵด้วยกรรมการบᨵริษ⤱ัท᜸	4	คшน	ึ่㙓�งกรรมการท᜸ุกคшนเป็นกรรมการอิสระ	รวมทั᜸�งประธᠸานกรรมการพิจารณጴาู㥥ล╉ตᕇอบᨵแท᜸นด้วย

ืื㝒�อ-นามสกุล┱ ตᕈำาแหน่งในคณะกร⌱ร⌱มการ⌱ 
พิจาร⌱ณาผล┱ตᕈอบแทน การ⌱เข้าปร⌱ะืุ㝒ม (คร้ั⌱ง)

1. นาู㥪ประสาร ไตᔸรรัตᔸน์วรกุล╉ ประธᠴานกรรมการพิจารณาู㥥ล╉ตᔸอบแทน 6/6

2. นางพรรณสิรี อมาตᔸู㥪กุล╉ กรรมการพิจารณาู㥥ล╉ตᔸอบแทน 6/6

3. นาู㥪ช਴ล╉ณัฐ ญาณารณพ กรรมการพิจารณาู㥥ล╉ตᔸอบแทน 6/6

4. นาู㥪ฐาปน สิริวัฒนภักดีᑇ กรรมการพิจารณาู㥥ล╉ตᔸอบแทน 6/6

โดยมีูู้㥥ช੍่วยูู้㥥จัดการใุ㡴ญ่-การบᨵริุ㡴ารกล╉างท᜸ำุ㡴น้าที᜸�เล╉ขานุการ
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คณะกร⌱ร⌱มการ⌱กิจการ⌱สังคมเพื�อการ⌱พัฒนาอย่≌างยั≌�งยื≌น
ประกอบᨵด้วยสมาชิ੍กจำนวน	8	คшน	โดยเป็นกรรมการบᨵริษ⤱ัท᜸	5	คшน	แล╉ะูู้㥥บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูง	3	คшน

ืื㝒�อ-นามสกุล┱ ตᕈำาแหน่งในคณะกร⌱ร⌱มการ⌱กิจการ⌱สังคม 
เพื�อการ⌱พัฒนาอย่≌างยั≌�งยื≌น การ⌱เข้าปร⌱ะืุ㝒ม (คร้ั⌱ง)

1. นาู㥪เกษ⤱ม วัฒนชั਴ู㥪 ประธᠴานกรรมการกิจการสังคมเพ่�อการพัฒนา 
อู㥪�างูั㥪�งู่㥪น

4/4

2. พล╉อากาศ⠱เอก สถิตᔸู์㥪พงษ์⤱ สุขวิมล╉ กรรมการกิจการสังคมเพ่�อการพัฒนาอู㥪�างูั㥪�งู่㥪น 4/4

3. พันโท สมช਴าู㥪 กาญจนมณี กรรมการกิจการสังคมเพ่�อการพัฒนาอู㥪�างูั㥪�งู่㥪น 3/4

4. พันตํᔸารวจเอก ธᠴรรมนิธิᠴ วนิช਴ู์㥪ถนอม กรรมการกิจการสังคมเพ่�อการพัฒนาอู㥪�างูั㥪�งู่㥪น 4/4

5. นาู㥪รุ�งโรจน์ รังสิโู㥪ภาส กรรมการกิจการสังคมเพ่�อการพัฒนาอู㥪�างูั㥪�งู่㥪น 2/4

6. นาู㥪ช਴นะ ภ่มี กรรมการกิจการสังคมเพ่�อการพัฒนาอู㥪�างูั㥪�งู่㥪น 3/3

7. นาู㥪เช਴าวลิ╉ตᔸ เอกบุตᔸร กรรมการกิจการสังคมเพ่�อการพัฒนาอู㥪�างูั㥪�งู่㥪น 2/4

8. นาู㥪ูุ㥪ทธᠴนา เจีู㥪มตᔸระการ กรรมการกิจการสังคมเพ่�อการพัฒนาอู㥪�างูั㥪�งู่㥪น 3/4

โดยมีูู้㥥อำนวยการสำนักงาน	Enterprise	brand	management	ท᜸ำุ㡴น้าที᜸�เล╉ขานุการ
หมายเหตุᔸ: 
นายธᠸรรมศักดิ�	เศรษ⤱ฐอุดม	แล╉ะนายปรเมศวร์	นิสากรเสน	ท᜸ำุ㡴น้าที᜸�เป็นกรรมการกิจการสังคшมเพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยืน	ตัᕇ�งแต่ᕇวันที᜸�	25	มกราคшม	2567	

สามารถดูรายงานคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2566 ตาม “เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
และรายงานคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ” ได้จาก https://scc-th.listedcompany.com/ar.html

201

https://scc-th.listedcompany.com/ar.html


ร⌱า
ย≌ง

าน
กา

ร⌱เ
ปล┱

�ย≌น
แป

ล┱ง
กา

ร⌱ถื
อห

ล┱ัก
ทร⌱

ัพย≌
์ขอ

งค
ณ

ะก
ร⌱ร⌱

มก
าร⌱

บร⌱
ษ⤱ัท

 คู่
สม

ร⌱ส
 ห

ร⌱อ
ผู้ท่

�อย≌
กิน

ด้ว✱
ย≌กั

นฉั
นส

าม่
ภร⌱

ย≌า
 แล┱

ะบุ
ตᕈร⌱

ท่�ย≌
งไ

ม่บ
ร⌱ร⌱

ล┱นิ
ตᕈภ

าว✱
ะ 

ื㝒�อ
-น

าม
สกุ

ล┱

บร⌱
ษ⤱ท

ปูน
ซଵเ

มน
ตᕈไ

ทย≌
 จ

ำากั
ด 

(ม
หา

ื㝒น
)

บร⌱
ษ⤱ท

ใน
เค

ร⌱อ
หุ้น

สา
มัญൈ

 (จ
ำาน

ว✱น
หุ้น

)
หุ้น

กู้ 
(จ

ำาน
ว✱น

หน่
ว✱ย≌

)
หุ้น

สา
มัญൈ

 (จ
ำาน

ว✱น
หุ้น

)
หุ้น

กู้ 
(จ

ำาน
ว✱น

หน่
ว✱ย≌

)
ณ

 วั
นท

ี�  
1 ม

กร
าค

ม
2
5
6
6

ณ
 วั

นท
ี�  

31
 ธᠴ

นว
าค

ม
2
5
6
6

เพิ
�ม/

ล╉ดᑇ
) 

ระ
ห⬱ว

�าง
รอ

บปี
บัญ

ช਴

ณ
 วั

นท
ี�  

1 ม
กร

าค
ม

2
5
6
6

ณ
 วั

นท
ี�  

31
 ธᠴ

นว
าค

ม
2
5
6
6

เพิ
�ม/

(ล╉
ดᑇ)

 
ระ

ห⬱ว
�าง

รอ
บ

ปีบ
ัญ

ช਴

ณ
 วั

นท
ี�  

1 ม
กร

าค
ม

2
5
6
6

ณ
 วั

นท
ี�  

31
 ธᠴ

นว
าค

ม
2
5
6
6

เพิ
�ม/

ล╉ดᑇ
) 

ระ
ห⬱ว

�าง
รอ

บปี
บัญ

ช਴

ณ
 วั

นท
ี�  

1 ม
กร

าค
ม

2
5
6
6

ณ
 วั

นท
ี�  

31
 ธᠴ

นว
าค

ม
2
5
6
6

เพิ
�ม/

(ล╉
ดᑇ)

 
ระ

ห⬱ว
�าง

รอ
บปี

บัญ
ช਴

1. 
พล╉

.อ
.อ

. ส
ถิตᔸ

ู㥪พ
งษ⤱

 สุ
ขวิ

มล╉
 

ู㥥เ
กี�ู㥪

วข้
อง

 
- -

- -
- -

- -
- -

- -
- -

- -
- -

- -
- -

- -

2. 
นา

ู㥪ช਴
มพ

ล╉ 
ณ

 ล╉
ำเล╉

ู㥪ง
 

ู㥥เ
กี�ู㥪

วข้
อง

 
2
0
1,
0
0
0

-
1,
0
0
0 -

(20
0,

00
0)

-
- -

- -
- -

28
,32

9*
-

27
8,3

29
*

25
0,

00
0*

-
- -

- -
- -

3. 
นา

ู㥪เ
กษ⤱

ม 
วัฒ

นช਴
ู㥪

 
ู㥥เ

กี�ู㥪
วข้

อง
 

- -
- -

- -
- -

- -
- -

- -
- -

- -
- -

- -
- -

4. 
พ.

ท.
 ส

มช਴
าู㥪

 ก
าญ

จน
มณี

 
ู㥥เ

กี�ู㥪
วข้

อง
 

- -
- -

- -
- -

- -
- -

- -
- -

- -
- -

- -
- -

5. 
พ.

ตᔸ.
อ.

 ธᠴ
รร

มนิ
ธᠴิ 

วนิ
ช਴ู㥪

ถน
อม

 
ู㥥เ

กี�ู㥪
วข้

อง
 

- -
- -

- -
- -

- -
- -

- -
- -

- -
- -

- -
- -

6. 
นา

ู㥪ป
ระ

สา
ร 

ไตᔸ
รรั

ตᔸน์
วร

กุล╉
 

ู㥥เ
กี�ู㥪

วข้
อง

 
- -

- -
- -

4
5
,0
0
0

-
4
5
,0
0
0

-
- -

- -
- -

- -
15

,00
0*

**
*

-
15

,00
0*

**
*

-
- -

7. 
นา

ู㥪พ
สุ 

เดᑇ
ช਴ะ

ริน
ทร์

 
ู㥥เ

กี�ู㥪
วข้

อง
 

- -
- -

- -
- -

- -
- -

- -
- -

- -
- -

- -
- -

8. 
นา

งพ
รร

ณ
สิรี

 อ
มา

ตᔸู㥪
กุล╉

 
ู㥥เ

กี�ู㥪
วข้

อง
 

- -
- -

- -
- -

- -
- -

- -
- -

- -
- -

- -
- -

9. 
นา

ู㥪ช਴
ล╉ณั

ฐ 
ญ

าณ
าร

ณ
พ

 
ู㥥เ

กี�ู㥪
วข้

อง
 

18
,5
0
0

- -

8
,5
0
0

- -

(10
,0

00
)

- -

4
3
,0
0
0

- -

4
1,
0
0
0

- -

(2,
00

0)
- -

2,6
07

*
- -

2,6
07

*
1,0

88
**

**
*

-

-
1,0

88
**

**
*

-

2,2
00

**
14

,20
0*

**
*

-

2,2
00

**
12

,00
0*

**
*

-

-
(2,

20
0) -

10
. น

าู㥪
ฐา

ปน
 สิ

ริวั
ฒ

นภั
กดᑇ

 
ู㥥เ

กี�ู㥪
วข้

อง
 

- -
- -

- -
- -

- -
- -

- -
- -

- -
- -

- -
- -

11.
 น

าู㥪
ศ⠱ภ

ช਴ู㥪
 เจี

ู㥪ร
วน

นท์
 

ู㥥เ
กี�ู㥪

วข้
อง

 
- -

-
2
,0
0
0

-
2
,0
0
0

- -
- -

- -
- -

- -
- -

- -
- -

- -

202



ื㝒�อ
-น

าม
สกุ

ล┱

บร⌱
ษ⤱ท

ปูน
ซଵเ

มน
ตᕈไ

ทย≌
 จ

ำากั
ด 

(ม
หา

ื㝒น
)

บร⌱
ษ⤱ท

ใน
เค

ร⌱อ
หุ้น

สา
มัญൈ

 (จ
ำาน

ว✱น
หุ้น

)
หุ้น

กู้ 
(จ

ำาน
ว✱น

หน่
ว✱ย≌

)
หุ้น

สา
มัญൈ

 (จ
ำาน

ว✱น
หุ้น

)
หุ้น

กู้ 
(จ

ำาน
ว✱น

หน่
ว✱ย≌

)
ณ

 วั
นท

ี�  
1 ม

กร
าค

ม
2
5
6
6

ณ
 วั

นท
ี�  

31
 ธᠴ

นว
าค

ม
2
5
6
6

เพิ
�ม/

ล╉ดᑇ
) 

ระ
ห⬱ว

�าง
รอ

บปี
บัญ

ช਴

ณ
 วั

นท
ี�  

1 ม
กร

าค
ม

2
5
6
6

ณ
 วั

นท
ี�  

31
 ธᠴ

นว
าค

ม
2
5
6
6

เพิ
�ม/

(ล╉
ดᑇ)

 
ระ

ห⬱ว
�าง

รอ
บ

ปีบ
ัญ

ช਴

ณ
 วั

นท
ี�  

1 ม
กร

าค
ม

2
5
6
6

ณ
 วั

นท
ี�  

31
 ธᠴ

นว
าค

ม
2
5
6
6

เพิ
�ม/

ล╉ดᑇ
) 

ระ
ห⬱ว

�าง
รอ

บปี
บัญ

ช਴

ณ
 วั

นท
ี�  

1 ม
กร

าค
ม

2
5
6
6

ณ
 วั

นท
ี�  

31
 ธᠴ

นว
าค

ม
2
5
6
6

เพิ
�ม/

(ล╉
ดᑇ)

 
ระ

ห⬱ว
�าง

รอ
บปี

บัญ
ช਴

12
. น

าง
นัน

ทวั
ล╉ู㥪

 ศ⠱
กุน

ตᔸน
าค

 
ู㥥เ

กี�ู㥪
วข้

อง
 

- -
- -

- -
- -

- -
- -

- -
- -

- -
- -

- -
- -

13
. น

าง
สา

วจ
รีพ

ร 
จา

รุก
รส

กุล╉
 

ู㥥เ
กี�ู㥪

วข้
อง

 
- -

- -
- -

- -
- -

- -
- -

- -
- -

- -
- -

- -

14
. น

าู㥪
รุ�ง

โร
จน์

 รั
งสิ

โู㥪
ภา

ส

 
ู㥥เ

กี�ู㥪
วข้

อง
 

3
0
,0
0
0

- -

3
0
,0
0
0

- -

- - -

11
3
,0
0
0

- -

12
1,
0
0
0

- -

8
,0
0
0

- -

- - -

30
,00

0*
**

**
- -

30
,00

0*
***

*
- -

7,0
00

**
15

,00
0*

**
*

-

7,0
00

**
15

,00
0*

**
*

-

- - -

15
. น

าู㥪
ธᠴร

รม
ศ⠱ก

ดᑇ� 
เศ⠱

รษ⤱
ฐอุ

ดᑇม
 

 ู㥥
เกี

�ู㥪ว
ข้อ

ง 
- -

- -
- -

- -
- -

- -
- -

- -
- -

- -
- -

- -

หม
าย

เหตᔸ
: 

1.	
บᨵริ

ษ⤱ท᜸
ปูน

ึ㙓เม
นตᕇ

ไท᜸
ย	จํ

ากั
ด	(

มุ㡴
าช੍

น)	
มีท᜸

นจ
ดท᜸

ะเบᨵ
ยน

	1,
60

0,0
00

,00
0	บᨵ

าท᜸
	ท᜸น

ช੍า
ระ

แล╉
ว	1

,20
0,0

00
,00

0	บᨵ
าท᜸

	(1
,20

0,0
00

,00
0	ุ㡴

น)
2.	

ตᕇา
ม	พ

.ร.บᨵ
.บᨵริ

ษ⤱ท᜸
มุ㡴

าช੍
นจํ

ากั
ด	คш

าว่า
	“บᨵ

ริษ⤱
ท᜸ใ

นเคш
รือ

”	ุ㡴
มา

ยถᘷ
ง	บᨵ

ริษ⤱
ท᜸ม

ุ㡴า
ช੍น

จํา
กัด

บᨵริ
ษ⤱ท᜸

ุ㡴น่
�งึ㙓

่�งมี
คшว

าม
สัม

พัน
ธᠸกั

บᨵบᨵ
ริษ⤱

ท᜸เอ
กช੍

น	ุ㡴
รือ

บᨵริ
ษ⤱ท᜸

มุ㡴
าช੍

นจํ
ากั

ดบᨵ
ริษ⤱

ท᜸ใ
ดบᨵ

ริษ⤱
ท᜸ุ㡴

น่�ง
ุ㡴รื

อุ㡴
ล╉า

ยบᨵ
ริษ⤱

ท᜸ใ
นล╉

กษ⤱
ณጴะ

ดัง
ตᕇอ

ไป
นี�

	
•	

บᨵริ
ษ⤱ท᜸

ุ㡴น่
�งมี

อํา
นา

จคш
วบᨵ

คшม
เกี�ย

วกั
บᨵก

ารแ
ตᕇง

ตᕇ�ง
แล╉

ะถᘷ
อด

ถᘷอ
นก

รรม
กา

ร	ึ㙓
�งมี

อํา
นา

จจั
ดก

ารท᜸
�งุ㡴

มด
ุ㡴รื

อโด
ยส่

วน
ใุ㡴

ญ่ข
อง

อีก
บᨵริ

ษ⤱ท᜸
ุ㡴น่

�ง
	

•	
บᨵริ

ษ⤱ท᜸
ุ㡴น่

�งถᘷ
อืุ㡴

นใ
นอี

กบᨵ
ริษ⤱

ท᜸ุ㡴
น่�ง

เกิน
กว่

าร้อ
ยล╉

ะ	5
0	ข

อง
ุ㡴น

ท᜸�อ
อก

จํา
ุ㡴น่

าย
แล╉

ว
	

	
*	ุ㡴

นส
ามั

ญบᨵ
ริษ⤱

ท᜸เอ
สึ㙓

จี	แ
พคш

เกจ
จิ�ง

	จำ
กัด

	(ม
ุ㡴า

ช੍น
)	

**	
ุ㡴น

กู้บᨵ
รษ⤱

ท᜸เอ
สึ㙓

จี	แ
พคш

เกจ
จิ�ง

	จำ
กัด

	(ม
ุ㡴า

ช੍น
)

	
	

***
	ุ㡴น

สา
มัญ

บᨵริ
ษ⤱ท᜸

เอส
ึ㙓จี

	เคш
มิคш

อล╉
ส์	จํ

ากั
ด	(

มุ㡴
าช੍

น)	
***

*	ุ㡴
นกู้

บᨵร
ษ⤱ท᜸

เอส
ึ㙓จี

	เคш
มิคш

อล╉
ส์	จํ

ากั
ด	(

มุ㡴
าช੍

น)
	

	
***

**	
ุ㡴น

สา
มัญ

บᨵริ
ษ⤱ท᜸

เอส
ึ㙓จี

	เด
คшคш

อร์
	จำ

กัด
	(ม

ุ㡴า
ช੍น

)
3.	

ู㥥เกี
�ยว

ข้อ
ง	ุ㡴

มา
ยคш

วา
มตᕇ

าม
ุ㡴ล╉

กเก
ณጴฑᅌ

ขอ
ง	ก

.ล╉.
ตᕇ.	

ใน
กา

รรา
ยง

าน
กา

รถᘷ
อืุ㡴

นส
ามั

ญข
อง

บᨵริ
ษ⤱ท᜸

ท᜸�ถᘷ
อืโด

ยก
รรม

กา
รใุ㡴

รว
มถᘷ

งุ㡴
นส

ามั
ญท᜸

�ถᘷอื
โดย

คшส
มร

สุ㡴
รือ

ู㥥ท᜸
�อยู่

กนิ
ด้ว

ยกั
นฉั

นส
ามี

ภริ
ยา

แล╉
ะบᨵ

ตᕇร
ท᜸�ยั

งไม่
บᨵร

รล╉
นิตᕇ

ภา
วะ

ด้ว
ย

4.	
ตᕇา

มุ㡴
ล╉ก

เกณጴ
ฑᅌข

อง
	พ

.ร.บᨵ
.บᨵริ

ษ⤱ท᜸
มุ㡴

าช੍
นจํ

ากั
ด	ใ

ุ㡴แ
สด

งุ㡴
นส

ามั
ญแ

ล╉ะ
ุ㡴น

กู้ข
อง

บᨵริ
ษ⤱ท᜸

	แล╉
ะบᨵ

ริษ⤱
ท᜸ใ

นเคш
รือ

ท᜸�ถᘷ
อืโด

ยก
รรม

กา
รเฉ

พา
ะก

ารถᘷ
อุ㡴

ุน้แ
ล╉ะ

ุ㡴น
กู้ข

อง
ตᕇน

เอง
	

5.	
กา

รเปิ
ดเู㥥

ยส
อด

คшล╉
อง

กับᨵ
นโ

ยบᨵ
าย

จัด
กา

รข้
อมู

ล╉ภ
าย

ใน
ท᜸�มี

ู㥥ล╉
ตᕇอ

ราคш
าุ㡴

ล╉ก
ท᜸รั

พย์
ขอ

งบᨵ
ริษ⤱

ท᜸	ฉ
บᨵบᨵ

ล╉ง
วัน

ท᜸�	2
6	ก

รก
ฎา

คшม
	25

66
6.	

ุ㡴น
กู้บᨵ

ริษ⤱
ท᜸ปู

นึ㙓
เมน

ตᕇไท᜸
ย	จํ

ากั
ด	(

มุ㡴
าช੍

น)	
มีมู

ล╉คш
าุ㡴

น่ว
ยล╉

ะ	1
,00

0	บᨵ
าท᜸

7.	
จํา

นว
นุ㡴

ุน้กู้
ขอ

งบᨵ
ริษ⤱

ท᜸เป็
นข้

อมู
ล╉ปิ

ดส
มุด

ท᜸ะ
เบᨵย

น	ณጴ
	วัน

ท᜸�	1
8	ธᠸ

นว
าคш

ม	2
56

6
8.	

บᨵริ
ษ⤱ัท᜸

ใน
เคшรื

อ	ุ㡴
มา

ยถᘷ
ง	บᨵ

ริษ⤱
ัท᜸เ

อส
ึ㙓จี

	แพ
คшเก

จจิ
�ง	จํ

ากั
ด	(

มุ㡴
าช੍

น)	
ข้อ

มูล╉
ปิด

สมุ
ดท᜸

ะเบᨵ
ยน

	ณጴ
	วัน

ท᜸�	
19

	ธᠸน
วา

คшม
	25

66
	บᨵ

ริษ⤱
ัท᜸เ

อส
ึ㙓จี

	เคш
มิคш

อล╉
ส์	จ

ำกั
ด	(

มุ㡴
าช੍

น)	
แล╉

ะ	บᨵ
ริษ⤱

ัท᜸เ
อส

ึ㙓จี
	เด

คшคш
อร์

	จำ
กัด

	(ม
ุ㡴า

ช੍น
)	โ

ดย
จํา

นว
นุ㡴

นกู้
 

เป็
นข้

อมู
ล╉ปิ

ดส
มุด

ท᜸ะ
เบᨵ

ยน
	ณጴ

	วัน
ท᜸�	

18
	ธᠸน

วา
คшม

	25
66

203



ผู้บริ⌱หาร⌱ร⌱ะดับสูงเอสซ่ଵจ่
(ณ วันที่ 1 มกราคม 2567)

นาย≌ธᠱร⌱ร⌱มศักดิ์ เศร⌱ษ⤱ฐอุดม 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี
และกรรมการผู้จัดการใหญ่  
บริษัทซิเมนต์ไทยโฮลดิ้ง จํากัด

นาย≌ปร⌱เมศว✱ร์⌱ นิสากร⌱เสน
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่-การบริหารกลาง

นางจันทนิดา สาริ⌱กะภูติᕈ
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่-การเงิน 

และการลงทุน 

นาย≌ื㝒นะ ภูม่
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่-การบริหาร
ความย่ังยืน

นาย≌วิ✱โร⌱จน์ รั⌱ตᕈนืั㝒ย≌สิทธ์ิᠱ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ธุรกิจเอสซีจี  
สมาร์ทลีฟวิง และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ธุรกิจเอสซีจี ดิสทริบิวชั่น แอนด์ รีเทล

นาย≌สุร⌱ืั㝒ย≌ นิ�มล┱ะออ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ธุรกิจเอสซีจี  
ซีเมนต์แอนด์กรีนโซลูชัน

นาย≌ธᠱนว✱งษ์⤱ อาร่⌱ร⌱ัื㝒ื㝒กุล┱
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่ ธุรกิจเคมิคอลส์

นาย≌ศักดิ์ืั㝒ย≌ ปฏิ༴ภาณปร่⌱ื㝒าวุ✱ฒิ
ประธานเจ้าหน้าที่สายงานพาณิชย์  
และรองผู้จัดการใหญ่ สายธุรกิจไวนิล
ธุรกิจเคมิคอลส์ และ Country Director -  
Vietnam, SCG

นาย≌มงคล┱ เฮงโร⌱จนโสภณ
ประธานเจ้าหน้าที่สายงานปฏิบัติการ  
และรองผู้จัดการใหญ่ สายธุรกิจ 

โอเลฟินส์ ประเทศไทย ธุรกิจเคมิคอลส์

นาย≌สุร⌱ื㝒า อุดมศักดิ์
ประธานเจ้าหน้าที่สายงานนวัตกรรม  
และรองผู้จัดการใหญ่ New Business  
ธุรกิจเคมิคอลส์

นาย≌กุล┱เื㝒ฏ༴ฐ์ ธᠱาร⌱าจันทร์⌱
รองผู้จัดการใหญ่ สายธุรกิจโอเลฟินส์ 
ประเทศเวียดนาม ธุรกิจเคมิคอลส์

นาย≌ื㝒าตᕈร่⌱ เอ่�ย≌มโสภณา
ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน 

ธุรกิจเคมิคอลส์
สามารถดูประวัติตาม “เอกสารแนบ 1  
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร
ระดับสูง ผู้บริหารสายงานบัญชี และ
เลขานุการบริษัท” ได้จาก https://scc-th.

listedcompany.com/ar.html
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ผู้ดำาร⌱งตᕈำาแหน่งร⌱ะดับผู้บริ⌱หาร⌱ในสาย≌งานบัญൈื่㝒แล┱ะ 
การ⌱เงิน 
ผู้อำานว✱ย≌การ⌱สำานักงานบัญൈื่㝒กล┱าง

นายพิชิ੍ตᕇ	 ลี╉ล╉ะพันธ์ᠸเมธᠸา	 ึ่㙓�งดํารงตํᕇาแุ㡴น่งเป็นูู้㥥อํานวยการ 
สํานักงานบᨵญัชี੍กล╉าง	เป็นู㥥ูที้᜸�ไดรั้บᨵมอบᨵุ㡴มายใุ㡴รั้บᨵู㥥ดิช੍อบᨵโดยตᕇรง
ในการดูแล╉นโยบᨵายบัᨵญชี੍	 คшวบᨵคุшมดูแล╉การทํ᜸าบัᨵญชี੍แล╉ะรายงาน	
ท᜸างการเงิน	 ทํ᜸าุ㡴น้าที᜸�กํากับᨵดูแล╉การดําเนินธุᠸรกรรมท᜸างบᨵัญชี੍ 
ของบᨵริษั⤱ท᜸ในเอสึ㙓ีจีใุ้㡴มีประสิท᜸ธิᠸภาพแล╉ะเป็นไปตᕇามระเบีᨵยบᨵ	 
ข้อกําุ㡴นดุ㡴ลั╉กเกณጴฑ์ᅌต่ᕇาง	ๆ

Corporate finance excellence director 
นางสาวรวิพร	 วงศ์พุท᜸ธᠸพิทั᜸กษ์⤱	 ึ่㙓�งดํารงตᕇําแุ㡴น่งเป็น	

Corporate	Finance	Excellence	Director	เป็นูู้㥥ได้รับᨵมอบᨵุ㡴มาย
ใุ้㡴รับᨵูิ㥥ดช੍อบᨵในเรื�องการบᨵริุ㡴ารการเงินของบᨵริษั⤱ท᜸	แล╉ะบᨵริษั⤱ท᜸ย่อย
ใุ้㡴เป็นไปตᕇามนโยบᨵายการเงินของบᨵริษ⤱ัท᜸ในเอสึี㙓จี

สามารถดูประวัติตาม “เอกสารแนบ 1  
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร
ระดับสูง ผู้บริหารสายงานบัญชี และ
เลขานุการบริษัท” ได้จาก https://scc-th.

listedcompany.com/ar.html

ร⌱าย≌งานการ⌱เปล่┱�ย≌นแปล┱งการ⌱ถือหล┱ักทร⌱ัพย≌์ของผู้ดำาร⌱งตᕈำาแหน่งร⌱ะดับบริ⌱หาร⌱
คู่สมร⌱ส หรื⌱อผู้ท่�อยู่≌กินด้ว✱ย≌กันฉันสาม่ภริ⌱ย≌าแล┱ะบุตᕈร⌱ท่�ยั≌งไม่บร⌱ร⌱ลุ┱นิติᕈภาว✱ะ ตᕈามนิย≌ามของ ก.ล┱.ตᕈ. 

ืื㝒�อ-นามสกุล┱

หุ้นสามัญൈบริ⌱ษั⤱ทปูนซิଵเมนต์ᕈไทย≌ จำากัด (มหาื㝒น) (จำานว✱นหุ้น)

ณ วั✱นท่� 1 มกร⌱าคม 2566 ณ วั✱นท่� 31 ธัᠱนว✱าคม 2566 เพิ�ม/ (ล┱ด)  
ร⌱ะหว่✱างร⌱อบปีบัญൈื่㝒

ของตᕈนเอง ผู้เก่�ย≌ว✱ข้อง ของตᕈนเอง ผู้เก่�ย≌ว✱ข้อง ของตᕈนเอง ผู้เก่�ย≌ว✱ข้อง

1. นาู㥪ธᠴรรมศั⠱กดิᑇ� เศ⠱รษ⤱ฐอุดᑇม - - - - - -

2. นาู㥪ปรเมศ⠱วร์ นิสากรเสน - - - - - -

3. นางจันทนิดᑇา สาริกะภ่ตᔸิ - - - - - -

4. นาู㥪ช਴นะ ภ่มี 5,800 500 5,800 500 - -

5. นาู㥪วิโรจน์ รัตᔸนชั਴ู㥪สิทธิᠴ� - - - - - -

6. นาู㥪สุรชั਴ู㥪 นิ�มล╉ะออ 300 - 300 - - -

7. นาู㥪ธᠴนวงษ์⤱ อารีรัช਴ช਴กุล╉ - - - - - -

8. นาู㥪ศั⠱กดิᑇ�ชั਴ู㥪 ปฏิ༴ภาณปรีช਴าวุฒิ - - - - - -

9. นาู㥪มงคล╉ เฮงโรจนโสภณ 2,000 - 2,000 - - -

10. นาู㥪สุรช਴า อุดᑇมศั⠱กดิᑇ� - - - - - -

11. นาู㥪กุล╉เช਴ฏ༴ฐ์ ธᠴาราจันทร์ - - - - - -

12. นาู㥪ช਴าตᔸรี เอี�ู㥪มโสภณา - 10,000 - 10,000 - -

13. นาู㥪พิช਴ิตᔸ ลี╉ล╉ะพันธ์ᠴเมธᠴา - - - - - -

14. นางสาวรวิพร วงศ์⠱พุทธᠴพิทักษ์⤱ - - - - - -

หมายเหตุᔸ: 
1.	 บᨵริษ⤱ัท᜸ปูนึิ㙓เมนต์ᕇไท᜸ย	จํากัด	(มุ㡴าช੍น)	มีท᜸ุนจดท᜸ะเบีᨵยน	1,600,000,000	บᨵาท᜸	ทุ᜸นช੍ําระแล╉้ว	1,200,000,000	บᨵาท᜸	(1,200,000,000	ุุ้㡴น)
2.	 ประกาศสํานักงานคшณጴะกรรมการ	ก.ล╉.ตᕇ.	ที᜸�	ท᜸จ.72/2564	คํшาว่า	“ูู้㥥บᨵริุ㡴าร”	ุ㡴มายคшวามว่า	ูู้㥥จัดการุ㡴รือู㥥ู้ดํารงตํᕇาแุ㡴น่งระดับᨵบᨵริุ㡴ารสี�รายแรกนับᨵต่ᕇอจาก

ูู้㥥จัดการล╉งมา	ูู้㥥ึ่㙓�งดาํรงตᕇาํแุ㡴นง่เที᜸ยบᨵเท่᜸ากบัᨵูู้㥥ดํารงตᕇาํแุ㡴นง่ระดบัᨵบᨵรุิ㡴ารรายที᜸�สี�ทุ᜸กราย	แล╉ะใุ㡴ุ้㡴มายคшวามรวมถ่ᘷงู㥥ูดํ้ารงตᕇาํแุ㡴น่งระดบัᨵบᨵริุ㡴ารในสายงาน
บัᨵญชี੍ุ㡴รือการเงินที᜸�เป็นระดับᨵูู้㥥จัดการฝᵈ่ายข่�นไปุ㡴รือเที᜸ยบᨵเท่᜸า

3.	 ตᕇามโคшรงสร้างของเอสึี㙓จี	ูู้㥥บᨵริุ㡴ารตᕇามประกาศสํานักงานคшณጴะกรรมการ	ก.ล╉.ตᕇ.	มีจํานวนทั᜸�งสิ�น	14	คшน	ข้างต้ᕇน
4.	 ูู้㥥เกี�ยวข้อง:	 ตᕇามกฎุ㡴มายแล╉ะุ㡴ล╉ักเกณጴฑ์ᅌที᜸�เกี�ยวข้อง	 ุุ้㡴นสามัญของบᨵริษั⤱ท᜸ที᜸�ถืᘷอโดยกรรมการแล╉ะู㥥ู้บᨵริุ㡴ารใุ้㡴รวมถ่ᘷงุ㡴ุ้นสามัญที᜸�ถืᘷอโดยคู่шสมรสุ㡴รือ 

ูู้㥥ท᜸ี�อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยาแล╉ะบุᨵตᕇรที᜸�ยังไม่บᨵรรลุ╉นิติᕇภาวะด้วย
5.	 ูู้㥥บᨵริุ㡴ารลํ╉าดับᨵที᜸�	13	แล╉ะ	14	คืшอู㥥ู้ดํารงตํᕇาแุ㡴น่งระดับᨵบᨵริุ㡴ารในสายงานบัᨵญชี੍แล╉ะการเงิน
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ค่าตᕈอบแทนของกร⌱ร⌱มการ⌱แล┱ะผู้บริ⌱หาร⌱ร⌱ะดับสูง 
คш ณጴ ะ ก ร ร ม ก า ร บᨵ ริ ษั⤱ ท᜸ ม อ บᨵ ุ㡴 ม า ย ใ ุ้㡴 คш ณጴ ะ ก ร ร ม ก า ร 

บᨵรรษั⤱ท᜸ภิบᨵาล╉แล╉ะสรรุ㡴าแล╉ะคшณጴะกรรมการพิจารณጴาู㥥ล╉ตᕇอบᨵแท᜸น
พิจารณጴาเสนอแนวท᜸างแล╉ะวิ ธีᠸการจ่ายค่шาตᕇอบᨵแท᜸นของ 
คшณጴะกรรมการ	 คшณጴะกรรมการช੍ุดย่อย	 แล╉ะูู้㥥บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูง 
ตᕇล╉อดจนติᕇดตᕇามคшวามเปลี╉�ยนแปล╉งแล╉ะแนวโน้มในเรื�อง 
ู㥥ล╉ตᕇอบᨵแท᜸นของกรรมการแล╉ะูู้㥥บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูงอย่างต่ᕇอเนื�อง 
เพื�อนําเสนอคшณጴะกรรมการบᨵริษ⤱ัท᜸เพื�อพิจารณጴา

ค่าตᕈอบแทนกร⌱ร⌱มการ⌱
น โ ย≌ บ า ย≌ ก า ร⌱ จ่า ย≌ ค่า ตᕈ อ บ แ ท น ค ณ ะ ก ร⌱ ร⌱ ม ก า ร⌱ แ ล┱ ะ 

คณะกร⌱ร⌱มการ⌱ืุ㝒ดย่≌อย≌
การกําุ㡴นดค่шาตᕇอบᨵแท᜸นที᜸�เุ㡴มาะสมแก่คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸

แล╉ะคшณጴะกรรมการช੍ุดย่อยเป็นการพิจารณጴาโดยเปรียบᨵเที᜸ยบᨵกับᨵ
การจ่ายค่шาตᕇอบᨵแท᜸นกรรมการของบᨵริษั⤱ท᜸ชั੍�นนําในตᕇล╉าดุ㡴ล╉กัท᜸รัพย์ฯ	 
แล╉ะในกลุ่╉มอุตᕇสาุ㡴กรรมเดียวกัน	 ตᕇล╉อดจนู㥥ล╉การดําเนินงาน 
ของเอสึี㙓จี	 แล╉ะเสนอขออนุมัติᕇที᜸�ประช੍ุมู㥥ู้ถืᘷอุุ้㡴นตᕇามข้อบัᨵงคัшบᨵ
บᨵริษ⤱ัท᜸

ที᜸�ประช੍ุมสามัญูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴น	 คшรั�งที᜸�	 11	 เมื�อวันพุธᠸที᜸�	 24	 มีนาคшม	
2547	 มีมติᕇอนุมัติᕇค่шาตᕇอบᨵแท᜸นแล╉ะโบᨵนัสกรรมการ	 โดยใุ㡴้จ่าย 
ค่шาตᕇอบᨵแท᜸นรายเดือนแก่คшณጴะกรรมการเดือนล╉ะ	1,800,000	บᨵาท᜸	
แล╉ะใุ้㡴ไปพิจารณጴาแบ่ᨵงจ่ายกันเอง	สําุ㡴รับᨵโบᨵนัสกรรมการนั�นมีมติᕇ
อนุมัติᕇใุ้㡴คшณጴะกรรมการเป็นูู้㥥พิจารณጴากําุ㡴นดจํานวนเงินที᜸�เุ㡴มาะสม	 
ทั᜸�งนี�	 ไม่เกินร้อยล╉ะ	 0.5	 ของเงินปันู㥥ล╉ที᜸�มีการจ่ายใุ้㡴แกูู่้㥥ถืᘷอุุ้㡴น 
แล╉ะใุ้㡴ไปพิจารณጴาแบ่ᨵงจ่ายกันเอง	 โดยใุ้㡴มีู㥥ล╉ตัᕇ�งแต่ᕇวันที᜸�ได้รับᨵ
อนุมัติᕇจากที᜸�ประช੍ุมูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นเป็นต้ᕇนไป	 จนกว่าที᜸�ประช੍ุมูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴น 

จะมีมติᕇเปลี╉�ยนแปล╉งเป็นอย่างอื�น	 ึ่㙓�งการพิจารณጴาจ่ายโบᨵนัส 
ดังกล่╉าวเป็นไปในแนวท᜸างเดยีวกับᨵการเติᕇบᨵโตᕇของู㥥ล╉กาํไรของบᨵริษั⤱ท᜸	
ทั᜸�งนี�	 นอกเุ㡴นือจากค่шาตᕇอบᨵแท᜸นที᜸�เป็นตัᕇวเงินแล้╉ว	 บᨵริษั⤱ท᜸ไม่มี 
การใุ้㡴สิท᜸ธิᠸประโยช੍น์อื�น	ๆ	แก่กรรมการ

สําุ㡴รับᨵค่шาตᕇอบᨵแท᜸นคшณጴะกรรมการช੍ุดย่อยนั�นตᕇามข้อบัᨵงคัшบᨵ 
ของบᨵริษั⤱ท᜸	 ข้อ	 40	 คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸สามารถᘷกําุ㡴นด 
ค่шาตᕇอบᨵแท᜸นใุ้㡴แก่คшณጴะกรรมการช੍ุดย่อยได้	 อย่างไรก็ตᕇามเพื�อใุ้㡴
เป็นไปตᕇามุ㡴ลั╉กเกณጴฑ์ᅌการกํากับᨵดูแล╉กิจการที᜸�ดี	คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸
ได้มีมติᕇใุ้㡴นําเสนอค่шาตᕇอบᨵแท᜸นกรรมการทุ᜸กรูปแบᨵบᨵในที᜸�ประช੍ุม
สามัญูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴น	 แล╉ะกําุ㡴นดใุ้㡴วาระค่шาตᕇอบᨵแท᜸นคшณጴะกรรมการ 
เป็นวาระเพื�ออนุมัติᕇเป็นประจําทุ᜸กปี	 ึ่㙓�งที᜸�ประช੍ุมสามัญูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴น 
ประจําปี	2566	(คшรั�งที᜸�	30)	เมื�อวันที᜸�	29	มีนาคшม	2566	มีมติᕇอนุมัติᕇ
ค่шาตᕇอบᨵแท᜸นแล╉ะโบᨵนัสกรรมการรวมทั᜸�งค่шาตᕇอบᨵแท᜸นคшณጴะกรรมการ
ช੍ุดย่อยในอัตᕇราเดิม	

การ⌱แบ่งจ่าย≌ค่าตᕈอบแทนร⌱าย≌เดอืนแล┱ะโบนัสคณะกร⌱ร⌱มการ⌱
ค่าตᔸอบᨱแทนรายเดือน
คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸มีมติᕇใุ้㡴แบ่ᨵงจ่ายค่шาตᕇอบᨵแท᜸นรวมใุ้㡴แก่	

ประธᠸานกรรมการ	1.5	ส่วนุ㡴รือคิшดเป็นจํานวนเงิน	174,194	บᨵาท᜸
ต่ᕇอเดือน	 กรรมการที᜸�เุ㡴ล╉ืออีก	 14	 คшน	 ได้รับᨵคшนล╉ะ	 1	 ส่วนุ㡴รือ	 
คิшดเป็นจํานวนเงินคшนล╉ะ	116,129	บᨵาท᜸ต่ᕇอเดือน	

โบᨱนัสกōรรมกōาร
คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸มีมติᕇใุ้㡴แบ่ᨵงจ่ายเงินโบᨵนัสโดยประธᠸาน	

กรรมการได้รับᨵ	1.5	ส่วน	แล╉ะกรรมการได้รับᨵคшนล╉ะ	1	ส่วนของเงิน
โบᨵนัสตᕇามุ㡴ลั╉กเกณጴฑ์ᅌที᜸�ที᜸�ประช੍ุมูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นมีมติᕇไว้	

ค่าตᕈอบแทนคณะกร⌱ร⌱มการ⌱ืุ㝒ดย่≌อย≌
คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸มีมติᕇใุ้㡴จ่ายค่шาตᕇอบᨵแท᜸นสําุ㡴รับᨵคшณጴะกรรมการช੍ุดย่อย	 โดยกําุ㡴นดค่шาตᕇอบᨵแท᜸นประจํา	 (Fixed	 fee)	 แล╉ะ 

ค่шาตᕇอบᨵแท᜸นต่ᕇอคшรั�งที᜸�เข้าประช੍ุม	(Attendance	fee)	ดังนี�
ห⬱น�วู㥪: บาท/คน

คณะกร⌱ร⌱มการ⌱ืุ㝒ดย่≌อย≌ ตᕈำาแหน่ง ค่าตᕈอบแทนปร⌱ะจำาต่ᕈอปี ค่าตᕈอบแทนต่ᕈอคร้ั⌱ง 
ท่�เข้าปร⌱ะืุ㝒ม

คณะกรรมการตᔸรวจสอบ ประธᠴาน 180,000 45,000

กรรมการ 120,000 30,000

คณะกรรมการบรรษั⤱ทภิบาล╉ 
แล╉ะสรรห⬱า/คณะกรรมการ 
พิจารณาู㥥ล╉ตᔸอบแทน 

ประธᠴาน 150,000 37,500

กรรมการ 100,000 25,000

หมายเหตุᔸ: 
คшณጴะกรรมการกิจการสังคшมเพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยืนไม่มีคш่าตᕇอบᨵแท᜸น
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ค่าตᕈอบแทนของคณะกร⌱ร⌱มการ⌱บริ⌱ษ⤱ัทปี 2566 (1 มกร⌱าคม-31 ธัᠱนว✱าคม 2566)

ห⬱น�วู㥪: บาท

ืื㝒�อ-นามสกุล┱
คณะ

กร⌱ร⌱มการ⌱
บริ⌱ษั⤱ท

คณะ
กร⌱ร⌱มการ⌱
ตᕈร⌱ว✱จสอบ

คณะ 
กร⌱ร⌱มการ⌱
บร⌱ร⌱ษั⤱ท- 

ภิบาล┱แล┱ะ
สร⌱ร⌱หา

คณะ
กร⌱ร⌱มการ⌱
พิจาร⌱ณา 

ผล┱ตᕈอบแทน

โบนัส
กร⌱ร⌱มการ⌱** ร⌱ว✱ม

1. พล╉.อ.อ. สถิตᔸู์㥪พงษ์⤱ สุขวิมล╉ 2,090,328.00 - - - 4,064,512.90 6,154,840.90

2. นาู㥪ชุ਴มพล╉ ณ ล╉ำเลี╉ู㥪ง* 1,393,548.00 - 375,000.00 - 2,709,641.94 4,478,189.94

3. นาู㥪เกษ⤱ม วัฒนชั਴ู㥪 1,393,548.00 - - - 2,709,641.94 4,103,189.94

4. พ.ท. สมช਴าู㥪 กาญจนมณี 1,393,548.00 - - - 2,709,641.94 4,103,189.94

5. พ.ตᔸ.อ. ธᠴรรมนิธิᠴ วนิช਴ู์㥪ถนอม 1,393,548.00 - - - 2,709,641.94 4,103,189.94

6. นาู㥪ประสาร ไตᔸรรัตᔸน์วรกุล╉* 1,393,548.00 - - 375,000.00 2,709,641.94 4,478,189.94

7. นาู㥪พสุ เดᑇช਴ะรินทร์* 1,393,548.00 540,000.00 250,000.00 - 2,709,641.94 4,893,189.94

8. นางพรรณสิรี อมาตᔸู㥪กุล╉* 1,393,548.00 360,000.00 - 250,000.00 2,709,641.94 4,713,189.94

9. นาู㥪ช਴ล╉ณัฐ ญาณารณพ* 1,393,548.00 - - 250,000.00 2,709,641.94 4,353,189.94

10. นาู㥪ฐาปน สิริวัฒนภักดีᑇ* 1,393,548.00 - - 250,000.00 2,709,641.94 4,353,189.94

11. นาู㥪ศุ⠱ภชั਴ู㥪 เจีู㥪รวนนท์* 1,393,548.00 - 87,771.74 - 2,709,641.94 4,190,961.68

12. นางนันทวัล╉ู์㥪 ศ⠱กุนตᔸนาค* 1,393,548.00 360,000.00 - - 2,709,641.94 4,463,189.94

13. นางสาวจรีพร จารุกรสกุล╉* 1,393,548.00 - 250,000.00 - 2,709,641.94 4,353,189.94

14. นาู㥪รุ�งโรจน์ รังสิโู㥪ภาส 1,393,548.00 - 59,510.87 - 2,709,641.94 4,162,700.81

15. นาู㥪ธᠴรรมศั⠱กดิᑇ� เศ⠱รษ⤱ฐอุดᑇม 1,052,653.19 - - - 497,237.57 1,549,890.76

กร⌱ร⌱มการ⌱ท่�คร⌱บว✱าร⌱ะการ⌱ดำร⌱งตᕈำแหน่งในการ⌱ปร⌱ะืุ㝒มสามัญൈผู้ถือหุ้นปี 2566

นาู㥪กานต์ᔸ ตᔸระก่ล╉ฮุน 340,894.81 - - - 2,212,404.37 2,553,299.18

ร⌱ว✱ม 21,600,000.00 1,260,000.00 1,022,282.61 1,125,000.00 41,999,500.06 67,006,782.67

หมายเหตุᔸ: 
*	 กรรมการอิสระ
**	 โบᨵนัสกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ที᜸�จ่ายในปี	 2566	 ประกอบᨵด้วย	 โบᨵนัสที᜸�คํшานวณጴจากเงินปันู㥥ล╉งวดสุดท้᜸ายประจําปี	 2565	 ที᜸�จ่ายใุ้㡴แกูู่้㥥ถืᘷอุุ้㡴นเมื�อวันที᜸�	 25	 เมษ⤱ายน	 2566	 

แล╉ะเงินปันู㥥ล╉ระุ㡴ว่างกาล╉ประจําปี	2566	ที᜸�จ่ายเมื�อวันที᜸�	25	สิงุ㡴าคшม	2566	
•	 กรรมการลํ╉าดับᨵที᜸�	 1	 เป็นประธᠸานกรรมการ	 รวมถ่ᘷงกรรมการของบᨵริษั⤱ท᜸ย่อยที᜸�เป็นศูนย์กล╉างของธุᠸรกิจุ㡴ลั╉ก	 ได้แก่	 บᨵริษั⤱ท᜸เอสึี㙓จี	 เคшมิคшอล╉ส์	 จํากัด	 (มุ㡴าช੍น)	 

โดยเปิดเู㥥ยค่шาตᕇอบᨵแท᜸นในุั㡴วข้อ	“ค่шาตᕇอบᨵแท᜸นกรรมการ	SCGC”
•	 กรรมการลํ╉าดับᨵที᜸�	 2	 เป็นประธᠸานกรรมการบᨵรรษั⤱ท᜸ภิบᨵาล╉แล╉ะสรรุ㡴า	 รวมถ่ᘷงประธᠸานกรรมการแล╉ะกรรมการอิสระของบᨵริษั⤱ท᜸ย่อยที᜸�เป็นศูนย์กล╉างของ 

ธุᠸรกิจุ㡴ลั╉ก	ได้แก่	บᨵริษ⤱ัท᜸เอสึี㙓จี	เคшมิคшอล╉ส์	จํากัด	(มุ㡴าช੍น)	โดยเปิดเู㥥ยค่шาตᕇอบᨵแท᜸นในุั㡴วข้อ	“ค่шาตᕇอบᨵแท᜸นกรรมการ	SCGC”	
•	 กรรมการลํ╉าดับᨵที᜸�	5	เป็นกรรมการของบᨵริษั⤱ท᜸ย่อยที᜸�เป็นศูนย์กล╉างของธุᠸรกิจุ㡴ลั╉ก	ได้แก่	บᨵริษั⤱ท᜸เอสึี㙓จี	แพคшเกจจิ�ง	จํากัด	(มุ㡴าช੍น)	โดยเปิดเู㥥ยค่шาตᕇอบᨵแท᜸นในุั㡴วข้อ	

“ค่шาตᕇอบᨵแท᜸นกรรมการ	SCGP”
•	 กรรมการลํ╉าดับᨵที᜸�	6	เป็นประธᠸานกรรมการพจิารณጴาู㥥ล╉ตᕇอบᨵแท᜸น	รวมถ่ᘷงประธᠸานกรรมการแล╉ะกรรมการอสิระของบᨵรษัิ⤱ท᜸ย่อยที᜸�เป็นศูนย์กล╉างของธุᠸรกจิุ㡴ล╉กั	ได้แก่	

บᨵริษ⤱ัท᜸เอสึี㙓จี	แพคшเกจจิ�ง	จํากัด	(มุ㡴าช੍น)	โดยเปิดเู㥥ยค่шาตᕇอบᨵแท᜸นในุั㡴วข้อ	“ค่шาตᕇอบᨵแท᜸นกรรมการ	SCGP”
•	 กรรมการลํ╉าดับᨵที᜸�	7	เป็นประธᠸานกรรมการตᕇรวจสอบᨵ
•	 กรรมการลํ╉าดับᨵที᜸�	 9-11	 เป็นกรรมการของบᨵริษ⤱ัท᜸ย่อยที᜸�เป็นศูนย์กล╉างของธุᠸรกิจุ㡴ลั╉ก	 ได้แก่	 บᨵริษ⤱ัท᜸เอสึี㙓จี	 เคшมิคшอล╉ส์	 จํากัด	 (มุ㡴าช੍น)	 โดยเปิดเู㥥ยค่шาตᕇอบᨵแท᜸น 

ในุั㡴วข้อ	“ค่шาตᕇอบᨵแท᜸นกรรมการ	SCGC”	
•	 กรรมการล╉ำดับᨵที᜸�	 14	 เป็นกรรมการบᨵรรษั⤱ท᜸ภิบᨵาล╉แล╉ะสรรุ㡴าแท᜸นบุᨵคшคшล╉ล╉ำดับᨵที᜸�	 11	 ตัᕇ�งแต่ᕇวันที᜸�	 16	 สิงุ㡴าคшม	 2566	 แล╉ะเป็นกรรมการของบᨵริษั⤱ท᜸ย่อยที᜸�เป็น

ศูนย์กล╉างของธุᠸรกิจุ㡴ลั╉ก	ได้แก่	บᨵริษ⤱ัท᜸เอสึี㙓จี	เคшมิคшอล╉ส์	จำกัด	(มุ㡴าช੍น)	โดยเปิดเู㥥ยค่шาตᕇอบᨵแท᜸นในุั㡴วข้อ	“ค่шาตᕇอบᨵแท᜸นกรรมการ	SCGC”
•	 กรรมการลํ╉าดับᨵที᜸�	 15	 เป็นกรรมการ	 ตัᕇ�งแต่ᕇวันที᜸�	 29	 มีนาคшม	 2566	 แล╉ะเป็นกรรมการของบᨵริษั⤱ท᜸ย่อยที᜸�เป็นศูนย์กล╉างของธุᠸรกิจุ㡴ลั╉ก	 ได้แก่	 บᨵริษั⤱ท᜸เอสึี㙓จี	 

แพคшเกจจิ�ง	จํากัด	(มุ㡴าช੍น)	โดยเปิดเู㥥ยค่шาตᕇอบᨵแท᜸นในุั㡴วข้อ	“ค่шาตᕇอบᨵแท᜸นกรรมการ	SCGP”
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ค่าตᕈอบแทนของกร⌱ร⌱มการ⌱ผู้จัดการ⌱ใหญ่ൈแล┱ะผู้บริ⌱หาร⌱ร⌱ะดับสูง
เอสซ่ଵจ่

นโย≌บาย≌การ⌱จ่าย≌ค่าตᕈอบแทนผู้บริ⌱หาร⌱ร⌱ะดับสูง
คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ร่วมกับᨵคшณጴะกรรมการพิจารณጴา 

ู㥥ล╉ตᕇอบᨵแท᜸นเป็นูู้㥥ประเมินู㥥ล╉การปฏิ༴บᨵัติᕇงานของกรรมการ 
ูู้㥥จัดการใุ㡴ญ่	 โดยพิจารณጴาจากู㥥ล╉การดำเนินงานท᜸างธุᠸรกิจของ
บᨵริษั⤱ท᜸	การดำเนินงานตᕇามนโยบᨵายที᜸�ได้รับᨵจากคшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸	
ป ร ะ ก อ บᨵ กั บᨵ ส ภ า ว ก า ร ณ์ጴ เ ศ ร ษ⤱ ฐ กิ จ แ ล╉ ะ สั ง คш ม โ ด ย ร ว ม	 
โดยคшณጴะกรรมการพิจารณጴาู㥥ล╉ตᕇอบᨵแท᜸นจะนำข้อมูล╉ที᜸�ได้ไปใช੍้ 
ในการพิจารณጴาค่шาตᕇอบᨵแท᜸นที᜸�เุ㡴มาะสมของกรรมการูู้㥥จัดการใุ㡴ญ่
แล╉ะูู้㥥บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูงของเอสึี㙓จี	 เสนอตᕇ่อคшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸	
โดยดูจากข้อมูล╉ทั᜸�งปีปัจจุบัᨵนแล╉ะเปรียบᨵเท᜸ียบᨵข้อมูล╉ย้อนุ㡴ลั╉ง 
ในปัจจัยต่ᕇาง	ๆ	ดังนี�

1.	 ู㥥ล╉ประกอบᨵการของธุᠸรกิจ	 โดยพิจารณጴาจากร้อยล╉ะของ	
EBITDA	on	Operating	Assets	ึ่㙓�งจะมีการตัᕇ�งเป้าุ㡴มาย
เพื�อกำุ㡴นดค่шาร้อยล╉ะของ	 EBITDA	 ของแต่ᕇล╉ะธุᠸรกิจ 
ในเอสึี㙓จีทุ᜸ก	 ๆ	 ปีเพื�อเป็นเกณጴฑ์ᅌในการประเมินแล╉ะ
เปรียบᨵเที᜸ยบᨵ

2.	 เปรียบᨵเท᜸ียบᨵู㥥ล╉ประกอบᨵการของธุᠸรกิจกับᨵอุตᕇสาุ㡴กรรม
เดียวกันทั᜸�งตᕇล╉าดภายในประเท᜸ศแล╉ะระดับᨵสากล╉

3.	 คшวามสามารถᘷในการพัฒนาธุᠸรกิจแล╉ะการปรับᨵปรุง
ประสิท᜸ธᠸิภาพการดำเนินงานของแตᕇ่ล╉ะธุᠸรกิจใุ㡴้ดีข่�น 
ในแต่ᕇล╉ะปีแล╉ะู㥥ล╉การดำเนินงานด้าน	ESG	ตᕇามที᜸�เอสึี㙓จี
ได้กำุ㡴นดเป้าุ㡴มายในระยะสั�นแล╉ะระยะยาวไว้	 ทั᜸�งท᜸าง
ด้านสิ�งแวดล้╉อม	ได้แก่	การล╉ดการปล่╉อยก๊าึ㙓เรือนกระจก	
การล╉ดการใช੍้พลั╉งงานแล╉ะท᜸รัพยากรธᠸรรมช੍าตᕇิ	 การล╉ด
การใช੍้น�ำจากภายนอก	 การล╉ดปริมาณጴของเสียแล╉ะ 

การไม่มีของเสียไปฝัᵈงกล╉บᨵ	 รายได้จากการขายสินค้шา 
แล╉ะบᨵริการที᜸�เป็นมิตᕇรต่ᕇอสิ�งแวดล้╉อม	แล╉ะท᜸างด้านสังคшม	
ได้แก่	เป้าุ㡴มายด้านสุขภาพแล╉ะคшวามปล╉อดภัย

นอกจากนั�น	 ได้นำู㥥ล╉การสำรวจคшวามคิшดเุ็㡴นของพนักงาน
ระดับᨵจัดการที᜸�มีต่ᕇอกรรมการูู้㥥จัดการใุ㡴ญ่แล╉ะูู้㥥บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูง
ของเอสึี㙓จี	มาใช੍้ประกอบᨵการพิจารณጴาในคшณጴะกรรมการพิจารณጴา
ู㥥ล╉ตᕇอบᨵแท᜸นด้วย

ค่าตᕈอบแทนผู้บริ⌱หาร⌱ร⌱ะดับสูงของเอสซ่ଵจ่ 
ค่шาตᕇอบᨵแท᜸นของกรรมการูู้㥥จัดการใุ㡴ญ่แล╉ะูู้㥥บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูง	

รวม	 12	 คшน	 ที᜸�ได้รับᨵจากบᨵริษั⤱ท᜸ในรูปแบᨵบᨵเงินเดือน	 โบᨵนัส	 
เงินตᕇอบᨵแท᜸นพิเศษ⤱	(Variable	pay)	แล╉ะอื�น	ๆ	รวมเป็นเงินทั᜸�งสิ�น	
168,628,346	 บᨵาท᜸	 ทั᜸�งนี�	 ในปี	 2566	 บᨵริษั⤱ท᜸ได้จ่ายเงินสมท᜸บᨵ 
กองทุ᜸นสำรองเลี╉�ยงชี੍พที᜸�สมท᜸บᨵใุ㡴ูู้้㥥บᨵริุ㡴ารในฐานะพนักงานของ 
บᨵริษ⤱ัท᜸จำนวน	15,803,320	บᨵาท᜸

บᨵริษั⤱ท᜸มีข้อกำุ㡴นดใุ㡴้กรรมการแล╉ะู㥥ู้บᨵริุ㡴ารตᕇามนิยามของ	
ก.ล╉.ตᕇ.	ต้ᕇองปฏ༴ิบัᨵติᕇตᕇามกฎุ㡴มายที᜸�เกี�ยวข้องรวมถ่ᘷงพระราช੍บัᨵญญัติᕇ
ุ㡴ลั╉กท᜸รัพย์แล╉ะตᕇล╉าดุ㡴ลั╉กท᜸รัพย์	พ.ศ.	2535	ในมาตᕇรา	89/7	ว่าด้วย 
กรรมการแล╉ะูู้㥥บᨵริุ㡴ารตᕇามนิยามของ	 ก.ล╉.ตᕇ.	 ต้ᕇองปฏิ༴บัᨵติᕇุ㡴น้าที᜸� 
ด้วยคшวามรับᨵูิ㥥ดช੍อบᨵ	 คшวามระมัดระวัง	 แล╉ะคшวามึื㙓�อสัตᕇย์สุจริตᕇ	 
รวมทั᜸�งต้ᕇองปฏ༴ิบัᨵติᕇใุ้㡴เป็นไปตᕇามกฎุ㡴มาย	 วัตᕇถุᘷประสงค์ш	 ข้อบัᨵงคัшบᨵ
บᨵริษั⤱ท᜸	 แล╉ะมติᕇคшณጴะกรรมการ	 ตᕇล╉อดจนมติᕇที᜸�ประช੍ุมูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴น	 
รวมถ่ᘷงุ㡴ากมีกรณีጴที᜸�กรรมการแล╉ะูู้㥥บᨵริุ㡴ารตᕇามนิยามของ	 ก.ล╉.ตᕇ.	
กระท᜸ำการุ㡴รือล╉ะเว้นกระท᜸ำการใดอันเป็นการไม่ปฏิ༴บัᨵติᕇุ㡴น้าที᜸� 
ตᕇามมาตᕇรา	 89/7	 บᨵริษั⤱ท᜸อาจฟ้ἴองเรียกใุ้㡴บุᨵคшคшล╉เุ㡴ล่╉านั�น 
รับᨵูิ㥥ดช੍อบᨵในการส่งคืшนประโยช੍น์ ดังกล่╉าวใุ㡴้แก่บᨵริ ษั⤱ท᜸ได้ 
ตᕇามมาตᕇรา	89/18	แล╉ะ	89/19	(Claw	back	provision)

ข้อมูล┱กร⌱ร⌱มการ⌱แล┱ะผู้บริ⌱หาร⌱ของบริ⌱ษ⤱ัทย่≌อย≌ท่�เป็นศูนย≌์กล┱างของธุᠱร⌱กิจหล┱ัก (ณ ว✱ันท่� 31 ธᠱันว✱าคม 2566) 
*	 ุ㡴มายถ่ᘷง	 บᨵริษ⤱ัท᜸จดท᜸ะเบีᨵยนในตᕇล╉าดุ㡴ลั╉กท᜸รัพย์แุ่㡴งประเท᜸ศไท᜸ย
	ุ㡴มายถ่ᘷง	 กรรมการที᜸�มีตᕇำแุ㡴น่งูู้㥥บᨵริุ㡴ารร่วมด้วย	 	ุ㡴มายถ่ᘷง	กรรมการ	 	ุ㡴มายถ่ᘷง	ูู้㥥บᨵริุ㡴าร

ืื㝒�อ-นามสกุล┱
บริ⌱ษ⤱ัทย่≌อย≌

CPAC SCG CBM SCGD* SCG Dist SCGP* SCGC

1. พล╉.อ.อ. สถิตᔸู์㥪พงษ์⤱ สุขวิมล╉ 
2. นาู㥪ชุ਴มพล╉ ณ ล╉ำเลี╉ู㥪ง 
3. พ.ตᔸ.อ. ธᠴรรมนิธᠴิ วนิช਴ู์㥪ถนอม 
4. นาู㥪ประสาร ไตᔸรรัตᔸน์วรกุล╉ 
5. นาู㥪ช਴ล╉ณัฐ ญาณารณพ 
6. นาู㥪ฐาปน สิริวัฒนภักดีᑇ 
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ืื㝒�อ-นามสกุล┱
บริ⌱ษ⤱ัทย่≌อย≌

CPAC SCG CBM SCGD* SCG Dist SCGP* SCGC
7. นาู㥪ศุ⠱ภชั਴ู㥪 เจีู㥪รวนนท์ 
8. นาู㥪รุ�งโรจน์ รังสิโู㥪ภาส   
9. นาู㥪ธᠴรรมศั⠱กดิᑇ� เศ⠱รษ⤱ฐอุดᑇม     
10. นาู㥪ปรเมศ⠱วร์ นิสากรเสน   
11. นางจันทนิดᑇา สาริกะภ่ตᔸิ   
12. นาู㥪ช਴นะ ภ่มี 
13. นาู㥪วิโรจน์ รัตᔸนชั਴ู㥪สิทธิᠴ�    
14. นาู㥪ธᠴนวงษ์⤱ อารีรัช਴ช਴กุล╉ 
15. นาู㥪ศั⠱กดิᑇ�ชั਴ู㥪 ปฏิ༴ภาณปรีช਴าวุฒิ 
16. นาู㥪มงคล╉ เฮงโรจนโสภณ 
17. นาู㥪สุรช਴า อุดᑇมศั⠱กดิᑇ� 
18. นาู㥪กุล╉เช਴ฎฐ์ ธᠴาราจันทร์ 
19. นาู㥪ช਴าตᔸรี เอี�ู㥪มโสภณา 
20. นาู㥪นิธᠴิ ภัทรโช਴ค    
21. นาู㥪วิเช਴ษ⤱ฐ์ ช่਴เช่਴�อ 
22. นาู㥪ูุ㥪ทธᠴนา เจีู㥪มตᔸระการ 
23. นาู㥪เช਴าวลิ╉ตᔸ เอกบุตᔸร 
24. นาู㥪ลั╉กษ⤱ณะน้อู㥪 พ่�งรัศ⠱มี 
25. นาู㥪ปกรณ มาตᔸระก่ล╉ 
26. นางสาวสิริวิภา สุพรรณธᠴเนศ⠱ 
27. นาู㥪วินิจ ศิ⠱ล╉ามงคล╉ 
28. นาู㥪รพี สุจริตᔸกุล╉ 
29. นาู㥪กิติᔸพงศ์⠱ อุรพีพัฒนพงศ์⠱  
30. นางศิ⠱ริลั╉กษ⤱ณ์ โรจนกิจอำนวู㥪 
31. นาู㥪ทศ⠱ จิราธᠴิวัฒน์ 
32. นางไขศ⠱รี เน่�องสิกขาเพีู㥪ร 
33. นาู㥪ช਴าลี╉ จันทนูิ㥪�งู㥪ง 
34. นางู㥥�องเพ็ญ เร่องวีรูุ㥪ทธᠴ 
35. นาู㥪วนัส แต้ᔸไพสิฐพงษ์⤱ 
36. นาู㥪วิบ่ล╉ู㥪์ ตᔸวงสิทธᠴิสมบัติᔸ 
37. นางศุ⠱ภจี สุธᠴรรมพันธ์ุᠴ 
38. นาู㥪ธีᠴรพงศ์⠱ จันศิ⠱ริ 
39. นาู㥪นำพล╉ มลิ╉ชั਴ู㥪 
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สามารถดูประวัติตาม “เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการบริษัทย่อยท่ีเป็นศูนย์กลางของธุรกิจหลัก” 
ได้จาก https://scc-th.listedcompany.com/ar.html

ืื㝒�อ-นามสกุล┱
บริ⌱ษ⤱ัทย่≌อย≌

CPAC SCG CBM SCGD* SCG Dist SCGP* SCGC
40. นาู㥪กิตᔸติᔸพงษ์⤱ โพธิᠴ�ธᠴรานนท์ 
41. นาู㥪จักรกฤษ⤱ณ์ สุวรรณศิ⠱ล╉ป์ 
42. นาู㥪ชั਴ู㥪พร สุปัญญา 
43. นาู㥪สมิทธᠴิ โกสีู์㥪เจริญ 
44. นางวรนันท์ โสดᑇานิล╉ 
45. นาู㥪ถิรวัฒน์ พ่นกาญจนะโรจน์ 
46. นาู㥪จาช਴ชั਴ว วาศ⠱วิท แพส 
47. นาู㥪วิช਴าญ จิตᔸร์ภักดีᑇ 
48. นาู㥪วิช਴าญ เจริญกิจสุพัฒน์ 
49. นาู㥪จักร์จิตᔸร กล╉�อมสิงห์⬱ 
50. นาู㥪กรัณู์㥪 เตᔸช਴ะเสน 
51. นาู㥪สุชั਴ู㥪 กอประเสริฐศ⠱รี 
52. นาู㥪ดᑇนัู㥪เดᑇช਴ เกตุᔸสวรรณ 
53. นาู㥪สมภพ วิทู์㥪วรสกุล╉ 
54. นางสาวรุ�งทิพู์㥪 ไตᔸรโกมล╉ 
55. นางณัฏ༴ฐา บ่รณะวิทู์㥪   
56. นางสาววาสนา ตᔸ.รุ�งเร่อง 
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ค่าตᕈอบแทนกร⌱ร⌱มการ⌱ของบริ⌱ษ⤱ัทย่≌อย≌ท่�เป็นศูนย≌์กล┱างของธุᠱร⌱กิจหล┱ัก
ค่าตᕈอบแทนกร⌱ร⌱มการ⌱ของ CPAC, SCG CBM แล┱ะ SCG Dist

เนื�องจากูู้㥥บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูงแล╉ะู㥥ูบ้ᨵริุ㡴ารของเอสึ㙓จีีที᜸�ได้รับᨵการแตᕇง่ตัᕇ�งใุ㡴เ้ป็นกรรมการแล╉ะู㥥ูบ้ᨵริุ㡴ารจ่งจะไมไ่ด้รับᨵค่шาตᕇอบᨵแท᜸นในฐานะ
กรรมการบᨵริษ⤱ัท᜸ุ㡴รือูู้㥥บᨵริุ㡴ารของบᨵริษ⤱ัท᜸ข้างต้ᕇน

ค่าตᕈอบแทนกร⌱ร⌱มการ⌱ SCGD (1 มกร⌱าคม-31 ธัᠱนว✱าคม 2566)

ห⬱น�วู㥪: บาท

ืื㝒�อ-นามสกุล┱ คณะกร⌱ร⌱มการ⌱
บริ⌱ษั⤱ท

คณะกร⌱ร⌱มการ⌱ 
ตᕈร⌱ว✱จสอบแล┱ะ

บริ⌱หาร⌱คว✱ามเส่�ย≌ง

คณะกร⌱ร⌱มการ⌱
สร⌱ร⌱หา ค่าตᕈอบแทน

แล┱ะบร⌱ร⌱ษั⤱ทภิบาล┱
ร⌱ว✱ม

1. นาู㥪รุ�งโรจน์ รังสิโู㥪ภาส - - - -

2. นาู㥪นิธᠴิ ภัทรโช਴ค - - - -

3. นาู㥪ธᠴรรมศั⠱กดิᑇ� เศ⠱รษ⤱ฐอุดᑇม - - - -

4. นาู㥪วิโรจน์ รัตᔸนชั਴ู㥪สิทธิᠴ� - - - -

5. นาู㥪นำพล╉ มลิ╉ชั਴ู㥪 - - - -

6. นาู㥪เช਴าวลิ╉ตᔸ เอกบุตᔸร 667,143.00 - 90,000.00 757,143.00

7. นาู㥪ลั╉กษ⤱ณะน้อู㥪 พ่�งรัศ⠱มี 747,143.00 484,445.00 - 1,231,588.00

8. นางสิริวิภา สุพรรณธᠴเนศ⠱ 667,143.00 346,667.00 - 1,013,810.00

9. นาู㥪ปกรณ มาตᔸระก่ล╉ 667,143.00 346,667.00 90,000.00 1,103,810.00

ร⌱ว✱ม 2,748,572.00 1,177,779.00 180,000.00 4,106,351.00

หมายเหตุᔸ: 
•	 กรรมการล╉ําดับᨵที᜸�	 1-5	 เป็นกรรมการที᜸�ดำรงตᕇำแุ㡴น่งเป็นูู้㥥บᨵริุ㡴ารุ㡴รือพนักงานของเอสึ㙓ีจี	 จ่งไม่ได้รับᨵค่шาตᕇอบᨵแท᜸นในฐานะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸	 แล╉ะ/ุ㡴รือ

กรรมการในคшณጴะกรรมการช੍ุดย่อย	
•	 กรรมการลํ╉าดับᨵที᜸�	5-9	ได้รับᨵการแต่ᕇงตัᕇ�งเป็นกรรมการบᨵริษ⤱ัท᜸	โดยมีู㥥ล╉ตัᕇ�งแต่ᕇวันที᜸�	10	กุมภาพันธ์ᠸ	2566
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ค่าตᕈอบแทนกร⌱ร⌱มการ⌱ SCGP (1 มกร⌱าคม-31 ธัᠱนว✱าคม 2566)

ห⬱น�วู㥪: บาท

ืื㝒�อ-นามสกุล┱
คณะ

กร⌱ร⌱มการ⌱
บริ⌱ษั⤱ท

คณะ
กร⌱ร⌱มการ⌱
ตᕈร⌱ว✱จสอบ

คณะ 
กร⌱ร⌱มการ⌱ 

บร⌱ร⌱ษั⤱ทภิบาล┱
สร⌱ร⌱หา 

คณะ
กร⌱ร⌱มการ⌱
พิจาร⌱ณา 

ค่าตᕈอบแทน

โบนัส 
กร⌱ร⌱มการ⌱** ร⌱ว✱ม

1. นาู㥪ประสาร ไตᔸรรัตᔸน์วรกุล╉* 1,800,000.00 - - - 1,544,000.00 3,344,000.00

2. นาู㥪ธᠴรรมศั⠱กดิᑇ� เศ⠱รษ⤱ฐอุดᑇม 1,200,000.00 - - 310,000.00 1,030,000.00 2,540,000.00

3. พ.ตᔸ.อ. ธᠴรรมนิธᠴิ วนิช਴ู์㥪ถนอม 1,200,000.00 - - - 1,030,000.00 2,230,000.00

4.  นางไขศ⠱รี เน่�องสิกขาเพีู㥪ร* 1,200,000.00 510,000.00 - - 1,030,000.00 2,740,000.00

5. นาู㥪ช਴าลี╉ จันทูิ㥪�งู㥪ง* 1,200,000.00 340,000.00 - - 1,030,000.00 2,570,000.00

6. นางู㥥�องเพ็ญ เร่องวีรูุ㥪ทธᠴ* 1,200,000.00 340,000.00 - - 1,030,000.00 2,570,000.00

7. นาู㥪กิติᔸพงศ์⠱ อุรพีพัฒนพงศ์⠱* 1,200,000.00 - 300,000.00 - 1,030,000.00 2,530,000.00

8. นาู㥪วนัส แต้ᔸไพสิฐพงษ์⤱* 1,200,000.00 - - 435,000.00 1,030,000.00 2,665,000.00

9. นาู㥪วิบ่ล╉ู㥪์ ตᔸวงสิทธᠴิสมบัติᔸ* 1,200,000.00 - - 310,000.00 1,030,000.00 2,540,000.00

10. นางศุ⠱ภจี สุธᠴรรมพันธ์ุᠴ* 1,200,000.00 - 220,000.00 - 1,030,000.00 2,450,000.00

11. นาู㥪ธีᠴรพงศ์⠱ จันศิ⠱ริ 1,200,000.00 - 190,000.00 - 1,030,000.00 2,420,000.00

12. นาู㥪วิช਴าญ จิตᔸร์ภักดีᑇ 1,200,000.00 - - - 1,030,000.00 2,230,000.00

ร⌱ว✱ม 15,000,000.00 1,190,000.00 710,000.00 1,055,000.00 12,874,000.00 30,829,000.00

หมายเหตุᔸ: 
*	 กรรมการอิสระ
**	 โบᨵนัสกรรมการบᨵริษ⤱ัท᜸ที᜸�จ่ายในปี	2566	ประกอบᨵด้วย	โบᨵนัสที᜸�คํшานวณጴจากเงินปันู㥥ล╉งวดสุดท้᜸ายประจําปี	2565	ที᜸�จ่ายใุ้㡴แกู่㥥ู้ถืᘷอุ㡴ุ้นเมื�อวันที᜸�	24	เมษ⤱ายน	

2566	แล╉ะเงินปันู㥥ล╉ระุ㡴ว่างกาล╉ประจําปี	2566	ที᜸�จ่ายเมื�อวันที᜸�	22	สิงุ㡴าคшม	2566
•	 กรรมการลํ╉าดับᨵที᜸�	1	เป็นประธᠸานกรรมการ	
•	 กรรมการลํ╉าดับᨵที᜸�	4	เป็นประธᠸานกรรมการตᕇรวจสอบᨵ
•	 กรรมการล╉ำดับᨵที᜸�	7	เป็นประธᠸานกรรมการบᨵรรษั⤱ท᜸ภิบᨵาล╉แล╉ะสรรุ㡴า
•	 กรรมการล╉ำดับᨵที᜸�	8	เป็นประธᠸานกรรมการพิจารณጴาค่шาตᕇอบᨵแท᜸น
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ค่าตᕈอบแทนกร⌱ร⌱มการ⌱ SCGC (1 มกร⌱าคม-31 ธัᠱนว✱าคม 2566)

ห⬱น�วู㥪: บาท

ืื㝒�อ-นามสกุล┱ คณะกร⌱ร⌱มการ⌱
บริ⌱ษั⤱ท

คณะกร⌱ร⌱มการ⌱
ตᕈร⌱ว✱จสอบแล┱ะ
บริ⌱หาร⌱คว✱าม

เส่�ย≌ง

คณะ 
กร⌱ร⌱มการ⌱ 

บร⌱ร⌱ษั⤱ทภิบาล┱
สร⌱ร⌱หา แล┱ะ

พัฒนา 
อย่≌างยั≌�งยื≌น

คณะกร⌱ร⌱มการ⌱
พิจาร⌱ณา 

ค่าตᕈอบแทน
ร⌱ว✱ม

1. นาู㥪ชุ਴มพล╉ ณ ล╉ำเลี╉ู㥪ง* 1,800,000.00 - - - 1,800,000.00

2. นาู㥪รุ�งโรจน์ รังสิโู㥪ภาส 1,200,000.00 - - 300,000.00 1,500,000.00

3. พล╉.อ.อ. สถิตᔸู์㥪พงษ์⤱ สุขวิมล╉ 1,200,000.00 - - - 1,200,000.00

4. นาู㥪วินิจ ศิ⠱ล╉ามงคล╉* 1,200,000.00 450,000.00 - - 1,650,000.00

5. นาู㥪รพี สุจริตᔸกุล╉* 1,200,000.00 300,000.00 - - 1,500,000.00

6. นางศิ⠱ริลั╉กษ⤱ณ์ โรจนกิจอำนวู㥪* 1,200,000.00 300,000.00 - - 1,500,000.00

7. นาู㥪ช਴ล╉ณัฐ ญาณารณพ* 1,200,000.00 - 345,000.00 - 1,545,000.00

8. นาู㥪กิติᔸพงศ์⠱ อุรพีพัฒนพงศ์⠱* 1,200,000.00 - 250,000.00 - 1,450,000.00

9. นาู㥪ทศ⠱ จิราธᠴิวัฒน์* 1,200,000.00 - - 220,000.00 1,420,000.00

10. นาู㥪ศุ⠱ภชั਴ู㥪 เจีู㥪รวนนท์* 1,200,000.00 - - 190,000.00 1,390,000.00

11. นาู㥪ฐาปน สิริวัฒนภักดีᑇ* 1,200,000.00 - 220,000.00 - 1,420,000.00

12. นาู㥪ธᠴนวงษ์⤱ อารีรัช਴ช਴กุล╉ 1,200,000.00 - - - 1,200,000.00

ร⌱ว✱ม 15,000,000.00 1,050,000.00 815,000.00 710,000.00 16,375,000.00

หมายเหตุᔸ: 
*	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการล╉ำดับᨵที᜸�	1	เป็นประธᠸานกรรมการ	
•	 กรรมการลํ╉าดับᨵที᜸�	2	เป็นประธᠸานกรรมการพิจารณጴาค่шาตᕇอบᨵแท᜸น
•	 กรรมการล╉ำดับᨵที᜸�	4	เป็นประธᠸานกรรมการตᕇรวจสอบᨵ
•	 กรรมการล╉ำดับᨵที᜸�	7	เป็นประธᠸานกรรมการบᨵรรษั⤱ท᜸ภิบᨵาล╉	สรรุ㡴า	แล╉ะพัฒนาอย่างยั�งยืน
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ค่าตᕈอบแทนร⌱ว✱มของผู้บริ⌱หาร⌱บริ⌱ษ⤱ัทย่≌อย≌ท่�เป็นศูนย≌์กล┱างของธุᠱร⌱กิจหล┱ัก
1.	 ค่шาตᕇอบᨵแท᜸นที᜸�เป็นตัᕇวเงิน	ได้แก่	เงินเดือน	โบᨵนัส	แล╉ะเงินตᕇอบᨵแท᜸นพิเศษ⤱	(Variable	pay)	
2.	 ค่шาตᕇอบᨵแท᜸นอื�น	ๆ	ได้แก่	เงินสมท᜸บᨵกองทุ᜸นสํารองเลี╉�ยงชี੍พ
โดยคш่าตᕇอบᨵแท᜸นของูู้㥥บᨵริุ㡴ารบᨵริษ⤱ัท᜸ย่อยที᜸�เป็นศูนย์กล╉างของธุᠸรกิจุ㡴ลั╉ก	มีรายล╉ะเอียด	ดังนี�	

ห⬱น�วู㥪: บาท

บริ⌱ษั⤱ท ค่าตᕈอบแทนร⌱ว✱มท่�เป็นตัᕈว✱เงิน ค่าตᕈอบแทนอื�น ๆ

CPAC 140,839,300 12,996,360

SCG CBM 60,309,418 5,788,640

SCG Dist 23,968,437 2,436,330

SCGD 35,660,000 3,470,000

SCGP 82,409,000 7,204,170

SCGC 94,157,950 8,866,689

หมายเหตุᔸ: 
ค่шาตᕇอบᨵแท᜸นของูู้㥥บᨵริุ㡴ารข้างต้ᕇน	ได้รวมค่шาตᕇอบᨵแท᜸นของูู้㥥บᨵริุ㡴ารในแต่ᕇล╉ะบᨵริษั⤱ท᜸ย่อยที᜸�เป็นศูนย์กล╉างของธุᠸรกิจุ㡴ลั╉กึ่㙓�งเป็นข้อมูล╉เดียวกับᨵค่шาตᕇอบᨵแท᜸นของูู้㥥บᨵริุ㡴าร
ระดับᨵสูงเอสึี㙓จี

บุคล┱ากร⌱
ในปี	 2566	 เอสึี㙓จีประกอบᨵด้วยบᨵริษ⤱ัท᜸ปูนึิ㙓เมนต์ᕇไท᜸ย	 จํากัด	

(มุ㡴าช੍น)	แล╉ะ	3	ธุᠸรกิจุ㡴ลั╉ก	คืшอ	ธุᠸรกิจึี㙓เมนตᕇแ์ล╉ะู㥥ลิ╉ตᕇภัณጴฑ์ᅌก่อสร้าง	
ธุᠸรกิจเคшมิคшอล╉ส์	 แล╉ะธุᠸรกิจแพคшเกจจิ�ง	 บุᨵคшล╉ากรส่วนใุ㡴ญ่สังกัด 
อยู่ในธุᠸรกิจึี㙓เมนต์ᕇแล╉ะู㥥ลิ╉ตᕇภัณጴฑ์ᅌก่อสร้าง	 จํานวนร้อยล╉ะ	 43 
ึ่㙓�งสอดคшล้╉องกับᨵปริมาณጴสถᘷานประกอบᨵกิจการในธุᠸรกิจ	 แล╉ะ
ลั╉กษ⤱ณጴะอุตᕇสาุ㡴กรรมที᜸�ต้ᕇองใช੍้แรงงานจํานวนที᜸�มากกว่าธุᠸรกิจอื�น	
รองล╉งมาสังกัดธุᠸรกิจแพคшเกจจิ�ง	 จํานวนร้อยล╉ะ	 39	 แล╉ะ 
อยู่ท᜸ี�ธᠸุรกิจเคшมิคшอล╉ส์	จํานวนร้อยล╉ะ	14

เอสึี㙓จีมีการวิเคшราะุ์㡴แล╉ะจัดทํ᜸าแู㥥นอัตᕇรากาํลั╉งคшนโดยคшาํน่งถ่ᘷง 
ทิ᜸ศท᜸างการดําเนินธุᠸรกิจทั᜸�งในระยะสั�นแล╉ะระยะยาวอย่างสม�ำเสมอ	
แล╉ะจากกล╉ยุท᜸ธ์ᠸในการดําเนินธุᠸรกิจด้วยการขยายการล╉งทุ᜸น 
ไปยังต่ᕇางประเท᜸ศ	 เอสึี㙓จีจ่งมีนโยบᨵายในการจ้างงานบุᨵคшล╉ากร 
ที᜸�เป็นประช੍ากรในประเท᜸ศที᜸�เข้าไปล╉งทุ᜸น	รวมถ่ᘷงส่งเสริมใุ้㡴บุᨵคшล╉ากร
ที᜸�เป็นคшนท้᜸องถิᘷ�นได้มีคшวามก้าวุ㡴น้าสามารถᘷเติᕇบᨵโตᕇได้ในอาชี੍พ 
การงาน	ทํ᜸าใุ้㡴เอสึี㙓จีประกอบᨵด้วยบุᨵคшล╉ากรที᜸�เป็นช੍าวต่ᕇางประเท᜸ศ
เพิ�มมากข่�นตᕇามการขยายการล╉งทุ᜸น	

ณጴ	 สิ�นปี	 2566	 บᨵริษ⤱ัท᜸ปูนึิ㙓เมนต์ᕇไท᜸ย	 จํากัด	 (มุ㡴าช੍น)	 แล╉ะ
บᨵริษั⤱ท᜸ในสังกัดส่วนกล╉าง	 มีจํานวนพนักงาน	 2,551	 คшน	 แล╉ะ 
จํานวนพนักงานรวมทั᜸�งเอสึี㙓จี	55,578	คшน

ห⬱น�วู㥪: คน

ข้อมูล┱พนักงาน ไทย≌ ต่ᕈางปร⌱ะเทศ ร⌱ว✱ม

บริษ⤱ัทป่นซิଵเมนต์ᔸไทู㥪 จำกัดᑇ (มห⬱าช਴น) 
แล╉ะบริษ⤱ัทในสังกัดᑇส�วนกล╉าง

2,469 82 2,551

ธุᠴรกิจซଵีเมนต์ᔸแล╉ะู㥥ลิ╉ตᔸภัณฑᅌ์ก�อสร้าง 14,532 9,246 23,778

ธุᠴรกิจแพคเกจจิ�ง 8,724 12,705 21,429

ธุᠴรกิจเคมิคอล╉ส์ 4,984 2,836 7,820

ท้ังหมด 30,709 24,869 55,578

214



การ⌱เคาร⌱พแล┱ะคุ้มคร⌱องสิทธิᠱมนุษ⤱ย≌ื㝒น
เอสึ㙓ีจีย่ดุ㡴ลั╉กการกำกับᨵดูแล╉กิจการแล╉ะมุ่งมั�นในการดำเนิน

ธุᠸรกิจที᜸�ใุ㡴้คшวามเคшารพแล╉ะคุ้шมคшรองสิท᜸ธᠸิมนุษ⤱ยช੍นภายใตᕇ้กรอบᨵ 
ของจรรยาบᨵรรณጴที᜸�มีการพัฒนาใุ้㡴เุ㡴มาะสมอยู่ตᕇล╉อดเวล╉า	รวมทั᜸�ง
ปฏิ༴บัᨵติᕇตᕇามกฎุ㡴มายของแต่ᕇล╉ะประเท᜸ศที᜸�เข้าไปดำเนินกิจการ 
แล╉ะสอดคшล้╉องกับᨵุ㡴ลั╉กมาตᕇรฐานสากล╉	เช੍่น	ปฏิ༴ญญาสากล╉ว่าด้วย
สิท᜸ธิᠸมนุษ⤱ยช੍น	(UDHR)	ข้อตᕇกล╉งโล╉กแุ่㡴งสุ㡴ประช੍าช੍าติᕇ	(UNGC)	
แล╉ะปฏิ༴ญญาว่าด้วยุ㡴ลั╉กการแล╉ะสิท᜸ธิᠸขั�นพื�นฐานในการท᜸ำงาน 
ขององค์шการแรงงานระุ㡴ว่างประเท᜸ศ	(ILO)	โดยในปี	2566	เอสึี㙓จี 
ยังคшงได้รับᨵการยอมรับᨵจากองค์шกรประเมินทั᜸�งในระดับᨵสากล╉	 เช੍่น	
DJSI	 แล╉ะในประเท᜸ศ	 โดยได้รับᨵรางวัล╉องคш์กรต้ᕇนแบᨵบᨵด้าน 
สิท᜸ธิᠸมนุษ⤱ยช੍นดีเด่นจากกระท᜸รวงยุติᕇธᠸรรมต่ᕇอเนื�องเป็นปีที᜸�	4	

เอสึ㙓ีจีมีการดำเนินการภายใตᕇ้กรอบᨵการดำเนินงานด้าน 
สิท᜸ธิᠸมนุษ⤱ยช੍น	 ึ่㙓�งคшรอบᨵคшลุ╉มถ่ᘷงุ่㡴วงโึ่㙓คุшณጴค่шาท᜸างธุᠸรกิจของเอสึี㙓จี	
(Business	value	chain)	แล╉ะูู้㥥ร่วมท᜸ุน	(Joint	venture)	ดังนี�

•	 กำุ㡴นดแล╉ะท᜸บᨵท᜸วนนโยบᨵายสิท᜸ธิᠸมนุษ⤱ยช੍น	 รวมถ่ᘷง
นโยบᨵายด้านการบᨵริุ㡴ารคшวามุ㡴ล╉ากุ㡴ล╉ายแล╉ะยอมรับᨵ
คшวามแตᕇกตᕇ่างของบุᨵคшคшล╉ใุ้㡴ทั᜸นสมัย	 สอดคшล้╉องกับᨵ
ประเด็นแล╉ะบᨵริบᨵท᜸ในสังคшมปัจจุบัᨵน	

•	 จัดใุ้㡴มีกระบᨵวนการตᕇรวจสอบᨵสิท᜸ธิᠸมนุษ⤱ยช੍นอย่าง 
รอบᨵด้าน	 (Human	 rights	 due	 diligence	 process)	 
ชี੍�บ่ᨵงแล╉ะประเมินคшวามเสี�ยง	 กำุ㡴นดมาตᕇรการป้องกัน
แล╉ะบᨵรรเท᜸าู㥥ล╉กระท᜸บᨵ	 ติᕇดตᕇามู㥥ล╉	 แล╉ะสื�อสารู㥥ล╉ 
การจัดการคшวามเสี�ยง

•	 การติᕇดตᕇามแล╉ะตᕇรวจสอบᨵการดำเนนิการด้านสิท᜸ธิᠸมนุษ⤱ยช੍น	
โดยการกำุ㡴นดเป้าุ㡴มาย	 ตัᕇวชี੍� วัด	 แล╉ะติᕇดตᕇามู㥥ล╉ 
อย่างต่ᕇอเนื�อง

•	 จัดใุ้㡴มีกล╉ไกการรับᨵข้อร้องเรียน	 กระบᨵวนการรับᨵแล╉ะ 
ตᕇอบᨵสนองต่ᕇอข้อร้องเรียน	แล╉ะกระบᨵวนการเยียวยาแล╉ะ
บᨵรรเท᜸าู㥥ล╉กระท᜸บᨵที᜸�เุ㡴มาะสม	

•	 สื�อสารแล╉ะใุ้㡴คшวามรู้ด้านสิท᜸ธิᠸมนุษ⤱ยช੍นแก่พนักงาน 
ในองค์шกร	แล╉ะูู้㥥มีส่วนได้เสียที᜸�เกี�ยวข้อง	

การ⌱ดูแล┱พนักงาน
การ⌱บริ⌱หาร⌱ค่าตᕈอบแทน
เอสึี㙓จีใุ้㡴คшวามสำคัшญกับᨵการบᨵริุ㡴ารค่шาตᕇอบᨵแท᜸นเพื�อใุ้㡴

สามารถᘷจูงใจแล╉ะด่งดูดพนักงานที᜸�มีศักยภาพ	 (Talent)	 เข้ามา 
ร่วมงาน	แล╉ะเพื�อใุ㡴ส้ามารถᘷรกัษ⤱าพนกังานที᜸�มีคшวามสามารถᘷไว้กับᨵ
องค์шกร	 โดยมีกระบᨵวนการประเมินคุшณጴค่шาของงานในระดับᨵต่ᕇาง	 ๆ	
ภายในองค์шกร	กำุ㡴นดโคшรงสร้างเงินเดือนคш่าตᕇอบᨵแท᜸นที᜸�เุ㡴มาะสม
แล╉ะแข่งขันได้กับᨵตᕇล╉าดแรงงานภายนอกในอุตᕇสาุ㡴กรรมเดียวกัน
ุ㡴รือในท᜸ำเล╉ที᜸� ตัᕇ�งใกล้╉เคีшยงกัน	 แล╉ะมีระบᨵบᨵการประเมินู㥥ล╉ 

การปฏิ༴บᨵัติᕇงานโดยย่ดมั�นในคшวามเท᜸่าเที᜸ยมแล╉ะเป็นธᠸรรมภายใน
องค์шกร	 มุ่งเน้นการสื�อสารระุ㡴ว่างพนักงานกับᨵูู้㥥บัᨵงคัшบᨵบัᨵญช੍าแล╉ะ
บᨵริษั⤱ท᜸ใุ้㡴ท᜸ราบᨵถ่ᘷงคшวามคшาดุ㡴วัง	 แู㥥นงาน	 แล╉ะคшวามเป็นอันุ㡴น่�ง 
อันเดยีวกันของเปาุ้㡴มายองคшก์รที᜸�มีร่วมกัน	การบᨵรุิ㡴ารค่шาตᕇอบᨵแท᜸น
มีรูปแบᨵบᨵที᜸�ุ㡴ล╉ากุ㡴ล╉าย	ได้แก่	เงินเดือน	เงินช੍่วยเุ㡴ลื╉อตᕇามภารกิจ
ของตᕇำแุ㡴น่งงาน	 เงินรางวัล╉ประจำปี	 เงินตᕇอบᨵแท᜸นพิเศษ⤱	 แล╉ะ 
ู㥥ล╉ประโยช੍น์อื�น	ๆ

การบᨵริุ㡴ารค่шาตᕇอบᨵแท᜸นได้คшำน่งถ่ᘷงู㥥ล╉การดำเนินงาน 
เป็นรายปี	 เช੍่น	 การสร้างยอดขาย	 กำไรสุท᜸ธิᠸ	 EBITDA	 ฯล╉ฯ	 แล╉ะ 
ู㥥ล╉ดำเนินงานในระยะยาว	เช੍่น	แู㥥นการขยายธุᠸรกิจ	อัตᕇราการเติᕇบᨵโตᕇ
ของกำไร	 ส่วนแบ่ᨵงการตᕇล╉าด	 ู㥥ล╉การดำเนินงานด้านการพัฒนา 
แล╉ะปรับᨵปรุงประสิท᜸ธิᠸภาพในการดำเนินงาน	 ู㥥ล╉การดำเนินงาน 
ด้านการพัฒนาอย่างยั�งยืน	ฯล╉ฯ	เพื�อใุ้㡴เอสึี㙓จีสามารถᘷเจริญเติᕇบᨵโตᕇ
ได้อย่างยั�งยืน

การ⌱บริ⌱หาร⌱สวั✱สดิการ⌱
เอสึี㙓 จีไ ด้กำุ㡴นดนโยบᨵายการบᨵริุ㡴ารสวัสดิการแล╉ะ 

ู㥥ล╉ประโยช੍น์	แล╉ะแนวปฏิ༴บัᨵติᕇที᜸�เกี�ยวข้องไว้ในข้อบัᨵงคัшบᨵการบᨵริุ㡴าร
งานบุᨵคшคшล╉	 ระเบีᨵยบᨵแล╉ะแนวปฏิ༴บัᨵติᕇการบᨵริุ㡴ารงานบุᨵคшคшล╉ของ 
บᨵริษั⤱ท᜸	เพื�อสนบัᨵสนุนแล╉ะช੍ว่ยเุ㡴ล╉อืพนกังานทั᜸�งในดา้นการดแูล╉แล╉ะ
ส่งเสริมสุขภาพที᜸�ดี	การอำนวยคшวามสะดวกในการปฏิ༴บัᨵติᕇุ㡴น้าที᜸�	ฯล╉ฯ	 
แล╉ะเพื�อยกระดับᨵคшวามเป็นอยู่ที᜸� ดีตᕇามคшวามเุ㡴มาะสมของ 
พนักงานในแตᕇ่ล╉ะระดับᨵ	 โดยจะได้รับᨵการท᜸บᨵท᜸วนใุ㡴้เุ㡴มาะสมกับᨵ 
การเปลี╉�ยนแปล╉งอยู่เสมอ

ในปี	 2566	 เอสึี㙓จีได้ใุ้㡴คшวามสำคัшญต่ᕇอการสร้างเสริม
ประสบᨵการณጴ์แล╉ะคшวามเป็นอยู่ที᜸�ดีแก่พนักงาน	 (Employee	
experience)	คшรอบᨵคшลุ╉มตᕇล╉อดช੍่วงชี੍วิตᕇการท᜸ำงาน	โดยมีแนวท᜸าง
ที᜸�สำคัшญ	คืшอ

•	 กำุ㡴นดรปูแบᨵบᨵการท᜸ำงานแบᨵบᨵู㥥สมู㥥สาน	(Hybrid	work	
policy)	 ทั᜸�งการท᜸ำงานในสถᘷานที᜸�ท᜸ำงานปกติᕇแล╉ะ 
สถᘷานที᜸�อื�น	 ทั᜸�งการท᜸ำงานแบᨵบᨵประจำแล╉ะที᜸�สามารถᘷ
กำุ㡴นดเป็นพิเศษ⤱	 เป็นรูปแบᨵบᨵการท᜸ำงานใุ㡴ม่เพื�อ 
ตᕇอบᨵโจท᜸ย์คшนรุ่นใุ㡴ม่	 แล╉ะตᕇอบᨵสนองตᕇ่อคшวามตᕇ้องการที᜸�
ุ㡴ล╉ากุ㡴ล╉ายของพนักงานในการสร้างสมดุล╉ระุ㡴ว่างงาน
กับᨵชี੍วิตᕇที᜸�ล╉งตัᕇว	(Employees’	work-life	integration)

•	 การส่งเสริมคшวามเป็นอยู่ที᜸�ดีแก่พนักงาน	 (Employee	
well-being)	 คшรอบᨵคшล╉ุมทุ᜸กมิติᕇทั᜸�งสภาพคшวามเป็นอยู่ 
ท᜸างกาย	 จิตᕇใจ	 สถᘷานะท᜸างการเงิน	 แล╉ะด้านสังคшม	
(Physical,	 Mental,	 Financial,	 Social)	 มีการใุ้㡴 
คшวามรู้	 ใุ้㡴คшำปร่กษ⤱าด้านการเงิน	 ด้านสุขภาพ	 รวมถ่ᘷง
สุขภาพด้านจิตᕇใจ	การใุ้㡴คшวามรู้	แล╉กเปลี╉�ยนคшวามคิшดเุ็㡴น	
แล╉ะกิจกรรมอื�น	ๆ	ในด้านสังคшม
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•	 สวัสดิการยืดุ㡴ยุ่น	(Flexible	bene昀椀ts)	เอสึี㙓จีได้จัดใุ้㡴มี 
โคшรงการสวัสดิการยืดุ㡴ยุ่นึ่㙓�งเปิดโอกาสใุ้㡴พนักงานได้เลื╉อก	
แล╉ะกำุ㡴นดรูปแบᨵบᨵของสวัสดิการแล╉ะสิท᜸ธิᠸประโยช੍น์ 
ต่ᕇาง	ๆ 	ได้ด้วยตᕇนเอง	ตᕇรงกับᨵคшวามต้ᕇองการได้มากข่�น	เช੍่น	
สวัสดิการการรักษ⤱าพยาบᨵาล╉	การตᕇรวจสุขภาพ	กิจกรรม
การออกกำลั╉งกาย	การช੍่วยเุ㡴ลื╉อเรื�องแว่นสายตᕇา	เป็นต้ᕇน

การ⌱ดูแล┱พนักงานในร⌱ะย≌ะย≌าว✱
เอสึี㙓จีใุ้㡴คшวามสำคัшญกับᨵการบᨵริุ㡴ารคшวามก้าวุ㡴น้าของ

พนักงานในระยะยาว	 เพื�อใุ้㡴พนักงานท᜸ราบᨵถ่ᘷงเส้นท᜸างการเติᕇบᨵโตᕇ
ในุ㡴น้าที᜸�การงาน	 ึ่㙓�งเป็นปัจจัยสำคัшญในการสร้างแรงจูงใจ	 แล╉ะ
คшวามรู้ส่กูู㥥กพันของพนักงานต่ᕇอองค์шกร	 โดยมีการกำุ㡴นดแู㥥น
พัฒนาร่วมกันระุ㡴ว่างพนักงานแล╉ะู㥥ู้บัᨵงคัшบᨵบัᨵญช੍าอย่างต่ᕇอเนื�อง	
รวมถ่ᘷงการจัดใุ้㡴มีสวัสดิการเพื�อดูแล╉พนักงานในระยะยาว	 เช੍่น	
กองทุ᜸นสำรองเลี╉�ยงชี੍พ	 ุ㡴ลั╉กสูตᕇรการจัดการด้านการเงินแล╉ะ 
การดูแล╉สุขภาพ	 โคшรงการเตᕇรียมคшวามพร้อมเพื�อการเกษี⤱ยณጴอายุ	
ช੍มรมกิจกรรมของพนักงานที᜸�เกษ⤱ียณጴอายุ	เป็นตᕇ้น	เพื�อใุ㡴้พนักงาน
สามารถᘷใช੍้ชี੍วิตᕇในการท᜸ำงานได้อย่างมีคุшณጴภาพ	 แล╉ะวางแู㥥น 
จัดเตᕇรียมคшวามพร้อมุ㡴ลั╉งเกษี⤱ยณጴอายุใุ้㡴มีคшวามมั�นคшง	 ทั᜸�งด้าน 
การเงินแล╉ะด้านสุขภาพที᜸�ดี	

การ⌱พัฒนาพนักงาน
ุ㡴ลั╉งสถᘷานการณ์ጴโคшวิด	 19	 คшลี╉�คшล╉ายล╉ง	 ปัญุ㡴าด้าน 

สิ�งแวดล้╉อมที᜸�สะสมมาเป็นระยะเวล╉านานได้ท᜸วีคшวามรุนแรงข่�น	 
ึ่㙓�งเป็นประเด็นที᜸�องค์шกรทั᜸�วโล╉กทั᜸�งภาคшรัฐแล╉ะเอกช੍นตᕇ่างใุ้㡴 
คшวามสำคัшญ	ประกอบᨵกับᨵราคшาเชื੍�อเพลิ╉งในตᕇล╉าดโล╉กปรับᨵตัᕇวสูงข่�น
อย่างต่ᕇอเนื�องจากสถᘷานการณ์ጴสงคшรามระุ㡴ว่างรัสเึี㙓ยกับᨵยูเคшรน 
ที᜸�ยืดเยื�อ	 ส่งู㥥ล╉โดยตᕇรงตᕇ่อการดำเนินธุᠸรกิจแล╉ะการขยายธุᠸรกิจ 
ของเอสึี㙓จีทั᜸�งในไท᜸ยแล╉ะอาเึี㙓ยน	 เอสึี㙓จีจ่งปรับᨵปรุงกล╉ยุท᜸ธ์ᠸ 
การพัฒนาพนักงานที᜸�ถืᘷอเป็นุ㡴ัวใจสำคшัญในการขับᨵเคшลื╉�อนองคш์กร	
เพื�อเร่งพัฒนาองค์шคшวามรู้	ทั᜸กษ⤱ะใุ㡴ม่	ๆ 	ในการท᜸ำงานที᜸�สอดรับᨵกับᨵ 
กล╉ยุท᜸ธ์ᠸท᜸างธุᠸรกิจ	แล╉ะปรับᨵเปลี╉�ยนรูปแบᨵบᨵการเรียนรู้ใุ้㡴สอดคшล้╉อง
กับᨵสถᘷานการณ์ጴปัจจุบัᨵน	

เอสึ㙓จีีไดมี้การปรบัᨵเนื�อุ㡴าแล╉ะรปูแบᨵบᨵการเรียนรู้ใุ㡴ต้ᕇอบᨵโจท᜸ย์
กับᨵสถᘷานการณ์ጴธุᠸรกิจ	 โดยเน้นการพัฒนาแบᨵบᨵ	 70	 On	 the	 job	
training,	 Hand-on	 experience,	 Project	 assignment	 
มากยิ�งข่�น	 เช੍่น	 โปรแกรมพัฒนาคшวามเป็นูู้㥥นำด้านการพัฒนา 
อย่างยั�งยืน	(ESG	leadership	program)	ใุ้㡴กับᨵกลุ่╉มูู้㥥นำในอนาคшตᕇ
ของ	 SCG	 โคшรงการ	 SCG	 marketing	 boot	 camp	 ใุ้㡴กับᨵกลุ่╉ม
วิช੍าชี੍พการตᕇล╉าด	SCG	โปรแกรม	Management	Development	
Program	(MDP)	แล╉ะโปรแกรม	Management	Acceleration	
Program	(MAP)	สำุ㡴รับᨵพนักงานระดับᨵจัดการ	เป็นต้ᕇน	นอกจากนี� 

ยังมีการ	 Upskill	 reskill	 อย่างต่ᕇอเนื�องใุ้㡴คшรอบᨵคшลุ╉มพนักงาน 
ทุ᜸กระดับᨵตᕇามบᨵท᜸บᨵาท᜸ุ㡴น้าที᜸�งาน	 โดยเน้น	 Future	 skill	 แล╉ะ	 
Soft	 skill	 ที᜸�สำคัшญที᜸�จะช੍่วยู㥥ลั╉กดันกล╉ยุท᜸ธ์ᠸขององค์шกร	 เช੍่น	 
Data	 analytics	 for	 decision	 marking,	 IoT,	 Chat	 GPT,	
Advance	digital	marketing,	Generative	AI,	Growth	mindset	
for	success,	Critical	thinking	เป็นต้ᕇน

ทั᜸�งนี�	 เอสึี㙓จียังได้พัฒนาแล╉ะจัดท᜸ำระบᨵบᨵการจัดการเรียนรู้:	
Learning	 Management	 System	 (LMS)	 ที᜸�เป็นของเอสึี㙓จีเอง	
เพื�อเป็นอีกุ㡴น่�งช੍่องท᜸างใุ้㡴พนักงานสามารถᘷเข้ามาพัฒนาตᕇนเอง	 
ได้ท᜸ุกที᜸�	ทุ᜸กเวล╉า	โดยในระบᨵบᨵจะมี	Digital	content	ทั᜸�งภายนอก	
แล╉ะภายใน	 ที᜸�มีโมดูล╉เนื�อุ㡴าคшรอบᨵคшลุ╉มทั᜸�งด้าน	 Soft	 side,	
technical	 แล╉ะ	 Leadership	 เช੍่น	 Safety	 &	 Environment,	
Marketing	&	Sale,	Engineering,	Supply	chain,	Operation,	
SCG	people	เป็นต้ᕇน	

นอกจากนี� 	 พนักงานเอสึ㙓ีจีมีการจัดท᜸ำ	 “แู㥥นพัฒนา 
ส่วนบุᨵคшคшล╉	(Individual	development	plan)”	บᨵนระบᨵบᨵ	LMS	
อย่างต่ᕇอเนื�อง	เพื�อเป็นแนวท᜸างการพัฒนาในแต่ᕇล╉ะปีใุ้㡴สอดคшล้╉อง
กับᨵทิ᜸ศท᜸างของธุᠸรกิจ	แล╉ะ	Action	plan	โดยมีคшณጴะกรรมการบุᨵคшคшล╉	
ูู้㥥บᨵังคัшบᨵบัᨵญช੍า	 ใุ้㡴การสนับᨵสนุนในการุ㡴าุั㡴วข้อการพัฒนาร่วมกับᨵ
พนักงาน	(Learning	solution)	ตᕇล╉อดจนเข้าสู่กระบᨵวนการพัฒนา
ู่㥥านรูปแบᨵบᨵต่ᕇาง	ๆ	เช੍่น	Project	assignment,	Digital	learning,	
Coaching,	Classroom	&	Workshop	จากวิท᜸ยากรูู้㥥เชี੍�ยวช੍าญ
แต่ᕇล╉ะด้านทั᜸�งภายในแล╉ะภายนอกเอสึี㙓จี	

ปี	 2566	 พนักงานเอสึี㙓จีมีวันฝึᵈกอบᨵรมเฉลี╉�ยต่ᕇอคшน	 16	 วัน	 
ค่шาใช੍้จ่ายในการเรียนรู้แล╉ะพัฒนาพนักงานทั᜸�งภายในแล╉ะภายนอก	
772	ล้╉านบᨵาท᜸

การ⌱บริ⌱หาร⌱ทรั⌱พย≌ากร⌱บุคคล┱ในด้านอื�น ๆ 
เอสึี㙓จีได้กำุ㡴นดกล╉ยุท᜸ธ์ᠸด้านการบᨵริุ㡴ารท᜸รัพยากรบุᨵคшคшล╉ 

ที᜸�เุ㡴มาะสมกับᨵสถᘷานการณጴ์แล╉ะสอดคшล้╉องกับᨵกล╉ยุท᜸ธ์ᠸท᜸างธุᠸรกิจ 
โดยมุ่งเน้นในเรื�องการด่งดูดูู้㥥มีคшวามสามารถᘷเข้ามาร่วมงานกับᨵ
บᨵริษ⤱ัท᜸	 (Talent	 acquisition)	 การจัดเตᕇรียมแล╉ะพัฒนาบุᨵคшล╉ากร
เพื�อรองรับᨵการดำเนินธᠸุรกิจในอนาคшตᕇ	(Workforce	preparation	
and	capability	building)	การพัฒนาระบᨵบᨵการประเมินู㥥ล╉งาน
ที᜸�เชื੍�อมโยงกับᨵเป้าุ㡴มายองค์шกร	 (Performance	 management	
alignment)	 การปรับᨵปรุงแล╉ะเพิ�มประสิท᜸ธิᠸภาพการปฏิ༴บัᨵติᕇงาน	 
(HR	operation	excellence)	การพัฒนาุ㡴น่วยงานใุ้㡴บᨵริการกล╉าง	
(Shared	 service	 expansion)	 แล╉ะการใุ㡴้คшำปร่กษ⤱าแล╉ะ 
บᨵริการด้านการบᨵริุ㡴ารท᜸รัพยากรบุᨵคшคшล╉แกุ่㡴น่วยงานแล╉ะบุᨵคшคшล╉
ภายนอก	(Best	practice	sharing)	นอกจากนี�	ยังมุ่งพัฒนาระบᨵบᨵ
ดิจิทั᜸ล╉ต่ᕇาง	 ๆ	 เพื�อสนับᨵสนุนงานด้านการบᨵริุ㡴ารท᜸รัพยากรบᨵุคшคшล╉
อย่างต่ᕇอเนื�องอีกด้วย
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ข้อมูล┱สำาคัญൈอื�น ๆ 
เล┱ขานุการ⌱คณะกร⌱ร⌱มการ⌱

คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ได้แต่ᕇงตัᕇ�งนายวรพล╉	 เจนนภา	 เป็น
เล╉ขานุการคшณጴะกรรมการ	เพื�อทํ᜸าุ㡴น้าที᜸�เป็นที᜸�ปร่กษ⤱าใุ้㡴คํшาแนะนําแก่ 
กรรมการในการปฏ༴บัิᨵติᕇตᕇามกฎุ㡴มายเกี�ยวกับᨵุ㡴น้าที᜸�คшวามรับᨵูิ㥥ดช੍อบᨵ
ต่ᕇาง	 ๆ	 ของกรรมการ	 รวมทั᜸�งพิจารณጴาจัดทํ᜸ารายงานการประช੍ุม 
คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸	 แล╉ะเข้าร่วมประช੍ุมคшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ 
ทุ᜸กคшรั�ง	 โดยเล╉ขานุการคшณጴะกรรมการที᜸�คшณጴะกรรมการแต่ᕇงตัᕇ�งข่�น
เป็นูู้㥥ที᜸�คшณጴะกรรมการเุ็㡴นว่ามีคшวามเุ㡴มาะสม	 เนื�องจากเป็น 
ูู้㥥ที᜸�มีคшวามรู้คшวามสามารถᘷแล╉ะประสบᨵการณ์ጴสูงที᜸�จะช੍่วยใุ้㡴คํшาแนะนาํ
แก่กรรมการในการปฏิ༴บัᨵติᕇตᕇามกฎุ㡴มาย	 ระเบีᨵยบᨵข้อบัᨵงคัшบᨵต่ᕇาง	 ๆ	
ตᕇล╉อดจนบᨵรรษั⤱ท᜸ภิบᨵาล╉เอสึี㙓จีได้อย่างถูᘷกต้ᕇอง

เล┱ขานุการ⌱บริ⌱ษ⤱ัท
คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ได้แต่ᕇงตัᕇ�งนางภัท᜸รวรรณጴ	 ตᕇ้นสกุล╉	 

เป็นเล╉ขานุการบᨵริษั⤱ท᜸แล╉ะูู้㥥ช੍่วยเล╉ขานุการคшณጴะกรรมการเพื�อ 
ทํ᜸าุ㡴น้าที᜸�จัดการประช੍มุคшณጴะกรรมการบᨵรษัิ⤱ท᜸	คшณጴะกรรมการช੍ดุย่อย	
แล╉ะการประช੍ุมูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴น	 รวมทั᜸�งจัดท᜸ำแล╉ะพิจารณጴารายงาน 
การประช੍ุมคшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸	 รายงานการประช੍ุมูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴น	 
แบᨵบᨵแสดงรายการข้อมูล╉ประจําปี	 ตᕇล╉อดจนจัดทํ᜸าแล╉ะจัดเก็บᨵ
เอกสารอื�น	ๆ 	ตᕇามที᜸�กฎุ㡴มายกําุ㡴นดแล╉ะงานตᕇามที᜸�ได้รับᨵมอบᨵุ㡴มาย	

โดยเล╉ขานุการบᨵริษั⤱ท᜸ที᜸�คшณጴะกรรมการแต่ᕇงตัᕇ�งข่�นเป็นูู้㥥ที᜸� 
คшณጴะกรรมการเุ็㡴นว่ามีคшวามเุ㡴มาะสม	 มีคшวามรู้คшวามสามารถᘷใน 
การบᨵริุ㡴ารงานเล╉ขานุการบᨵริษั⤱ท᜸	แล╉ะดํารงตํᕇาแุ㡴น่งเป็นูู้㥥อํานวยการ 
สํานักงานเล╉ขานุการบᨵริษั⤱ท᜸ึ่㙓�งเป็นุ㡴น่วยงานที᜸�สนับᨵสนุนงาน
เล╉ขานุการบᨵริษ⤱ัท᜸ใุ้㡴เป็นไปตᕇามกฎุ㡴มาย	 ระเบีᨵยบᨵข้อบัᨵงคัшบᨵต่ᕇาง	 ๆ	
ตᕇล╉อดจนรับᨵูิ㥥ดช੍อบᨵดูแล╉งานด้านบᨵรรษั⤱ท᜸ภิบᨵาล╉เอสึี㙓จี	

นอกจากนี�	 บᨵริษั⤱ท᜸ได้ส่งเสริมใุ㡴้เล╉ขานุการบᨵริษั⤱ท᜸ได้รับᨵ 
การฝึᵈกอบᨵรมแล╉ะพัฒนาคшวามรู้อย่างต่ᕇอเนื�องด้านกฎุ㡴มาย	 บัᨵญชี੍	 
ุ㡴รือการปฏ༴ิบัᨵติᕇุ㡴น้าที᜸�เล╉ขานุการบᨵริษ⤱ัท᜸	 ึ่㙓�งในปี	 2566	 เล╉ขานุการ
บᨵริษั⤱ท᜸ได้เข้าร่วม	“อบᨵรมเท᜸คшนิคшการจัดท᜸ำุ㡴นังสือเชิ੍ญประช੍ุมสามัญ
ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นใุ้㡴ถูᘷกต้ᕇองตᕇามเกณጴฑ์ᅌที᜸�เกี�ยวข้อง”	 จัดโดยสมาคшมบᨵริษั⤱ท᜸ 
จดท᜸ะเบีᨵยนไท᜸ย	รวมถ่ᘷงยังได้ร่วมเป็นวิท᜸ยากรถᘷ่ายท᜸อดคшวามรู้แล╉ะ
ประสบᨵการณ์ጴด้านงานเล╉ขานุการบᨵริษั⤱ท᜸กับᨵบᨵริษั⤱ท᜸จดท᜸ะเบีᨵยนอื�น	ๆ 	
เช੍่น	ุ㡴ลั╉กสูตᕇร	Company	secretary	program	แล╉ะ	Company	
reporting	program	ของสมาคшมส่งเสริมสถᘷาบัᨵนกรรมการบᨵรษัิ⤱ท᜸ไท᜸ย

สามารถดูประวัติตาม “เอกสารแนบ 1  
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร
ระดับสูง ผู้บริหารสายงานบัญชี และ
เลขานุการบริษัท” ได้จาก https://scc-th.

listedcompany.com/ar.html

สามารถดูประวัติตาม “เอกสารแนบ 3  
รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบ 

ภายในและหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์และกฎหมาย” ได้จาก https://

scc-th.listedcompany.com/ar.html

หัว✱หน้าหน่ว✱ย≌งานตᕈร⌱ว✱จสอบภาย≌ใน
สํ า นั ก ง า น ตᕇ ร ว จ ส อ บᨵ ภ า ย ใ น ข อ ง บᨵ ริ ษั⤱ ท᜸ ข่� น ตᕇ ร ง ตᕇ่ อ 

คшณጴะกรรมการตᕇรวจสอบᨵ	 มีุ㡴น้าที᜸�ในการกํากับᨵดูแล╉การบᨵริุ㡴าร
คшวามเสี�ยง	 ตᕇรวจสอบᨵแล╉ะประเมินการปฏิ༴บัᨵติᕇงานการคшวบᨵคุшม
ภายใ น	 ใ ุ้㡴 คш วามเชื੍� อ มั� นแ ล╉ ะ คํшาป ร่ กษ⤱าอย่าง เ ป็น อิส ร ะ	 
มีประสิท᜸ธิᠸภาพแล╉ะประสิท᜸ธิᠸู㥥ล╉	 โดยที᜸�ประช੍ุมคшณጴะกรรมการ 
ตᕇรวจสอบᨵ	 คшรั�งที᜸�	 122	 (5/2561)	 เมื�อวันที᜸�	 2	 ตุᕇล╉าคшม	 2561	 
ได้มีมติᕇแต่ᕇงตัᕇ�งนายพิท᜸ยา	 จั�นบุᨵญมี	 เป็นูู้㥥อํานวยการสํานักงาน 
ตᕇรวจสอบᨵ	โดยมีู㥥ล╉ตัᕇ�งแต่ᕇวันที᜸�	1	พฤศจิกายน	2561

หัว✱หน้างานกำากับดูแล┱การ⌱ปฏิ༴บัติᕈตᕈามกฎเกณฑ์ᅌแล┱ะกฎหมาย≌ 
(Compliance)

นายกิตᕇติᕇ	ตัᕇ�งจิตᕇรมณีጴศักดา	ตํᕇาแุ㡴น่งกรรมการู㥥ู้จัดการ	บᨵริษ⤱ัท᜸
กฎุ㡴มายเอสึี㙓จี	จํากัด	ึ่㙓�งเป็นบᨵริษ⤱ัท᜸ย่อยของบᨵริษ⤱ัท᜸	เป็นู㥥ู้ท᜸ี�ได้รับᨵ
มอบᨵุ㡴มายใุ้㡴ดํารงตํᕇาแุ㡴น่งประธᠸานคшณጴะทํ᜸างาน	 Compliance	
management	 มีุ㡴น้าที᜸�รับᨵูิ㥥ดช੍อบᨵในการเสนอนโยบᨵาย	 กล╉ยุท᜸ธ์ᠸ	
แล╉ะกํากับᨵดูแล╉ใุ้㡴บᨵริษั⤱ท᜸	 แล╉ะบᨵริษั⤱ท᜸ย่อยปฏิ༴บัᨵติᕇตᕇามกฎเกณጴฑ์ᅌ 
แล╉ะกฎุ㡴มายที᜸�เกี�ยวข้อง	 รวมทั᜸�งช੍่วยสร้างคшวามรู้	 คшวามเข้าใจ	 
การสื�อสาร	แล╉ะการสร้างคшวามตᕇระุ㡴นักรู้ใุ้㡴เกิดข่�น

หน่ว✱ย≌งานนักล┱งทุนสัมพันธ์ᠱ
ุ㡴น่วยงานนักล╉งทุ᜸นสัมพันธᠸ์ ทํ᜸าุ㡴น้าที᜸� ติᕇดตᕇ่อสื�อสารกับᨵ 

นักล╉งทุ᜸นสถᘷาบัᨵน	 นักล╉งทุ᜸นรายย่อย	 ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴น	 รวมทั᜸�งนักวิเคшราะุ์㡴	
แล╉ะุ㡴น่วยงานภาคшรัฐที᜸�เกี�ยวข้องอย่างเท่᜸าเที᜸ยมแล╉ะเป็นธᠸรรม	ึ่㙓�งในปี	
2566	 ได้มีการจัดกิจกรรมต่ᕇาง	 ๆ	 เพื�อใุ้㡴กรรมการูู้㥥จัดการใุ㡴ญ่	
รองกรรมการูู้㥥จัดการใุ㡴ญ่	 แล╉ะูู้㥥ช੍่วยูู้㥥จัดการใุ㡴ญ่ได้พบᨵปะกับᨵ 
นักล╉งทุ᜸น	นักล╉งทุ᜸นสถᘷาบัᨵน	แล╉ะนักวิเคшราะุ์㡴อย่างสม�ำเสมอ	โดยได้ 
นําเสนอู㥥ล╉การดําเนินงาน	งบᨵการเงิน	ฐานะการเงิน	คํшาอธิᠸบᨵายแล╉ะ
วิเคшราะุ์㡴ของฝ่ᵈายจัดการ	(Management	Discussion	&	Analysis)	
ตᕇล╉อดจนแนวโน้มในอนาคшตᕇ	โดยสรุปกิจกรรมได้	ดังนี�	

•	 จัด	Analyst	conference	พร้อมแถᘷล╉งู㥥ล╉ประกอบᨵการ
ทุ᜸กไตᕇรมาส	 รวม	 4	 คшรั�ง	 ในรูปแบᨵบᨵ	 Hybrid	 meeting	
ทั᜸�งนี�	 ได้เน้นประช੍ุมในรูปแบᨵบᨵ	 Physical	 meeting	 
เป็นุ㡴ลั╉ก	 เพื�อใุ㡴ูู้้㥥บᨵริุ㡴ารได้สื�อสารแล╉ะตᕇอบᨵข้อึั㙓กถᘷาม
จากนักล╉งทุ᜸นได้มีประสิท᜸ธิᠸภาพมากข่�น

•	 จัดกิจกรรมเพื�อใุ้㡴ูู้㥥บᨵริุ㡴ารพบᨵปะนักล╉งทุ᜸นสถᘷาบัᨵน 
ในประเท᜸ศ	 เพื�อชี੍�แจง	 สื�อสาร	 แล╉ะสร้างคшวามเข้าใจ 
ที᜸�ถูᘷกต้ᕇอง	 บᨵนแนวท᜸างการดําเนินธᠸุรกิจ	 แล╉ะข้อมูล╉ทั᜸�วไป
ของเอสึี㙓จีรวม	22	กิจกรรม	จํานวน	36	ประช੍ุม
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หากผู้ถือหุ้นต้องการข้อมูลเพ่ิมเติมสามารถติดต่อโดยตรง 

ท่ีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ผ่านช่องทางดังต่อไปนี้
ท่ีอยู่ 1 ถนนปูนซิเมนต์ไทย บางซ่ือ กรุงเทพมหานคร 10800 
โทรศัพท์ 0-2586-4299 อีเมล invest@scg.com

•	 Non-deal	 roadshow	 &	 conference	 พบᨵนักล╉งทุ᜸น 
ทั᜸�งไท᜸ยแล╉ะต่ᕇางประเท᜸ศ	รวม	53	กิจกรรม	จํานวน	144	
ประช੍ุม

•	 เข้าร่วมกิจกรรม	 “บᨵริษั⤱ท᜸จดท᜸ะเบีᨵยนเข้าพบᨵนักล╉งทุ᜸น	
(Opportunity	 day)”	 จัดโดยตᕇล╉าดุ㡴ลั╉กท᜸รัพย์ 
แุ่㡴งประเท᜸ศไท᜸ยทุ᜸กไตᕇรมาส	 รวม	 4	 คшรั�ง	 นอกจากนี�	 
ุ㡴น่วยงานนักล╉งทุ᜸นสัมพันธ์ᠸได้มีช੍่วง	 Knowledge	
sharing	 เพื�อช੍่วยนักล╉งทุ᜸นเข้าใจถ่ᘷงธุᠸรกิจ	 กล╉ยุท᜸ธ์ᠸ	 แล╉ะ
ู㥥ลิ╉ตᕇภัณጴฑ์ᅌของบᨵริษั⤱ท᜸มากยิ�งข่�น	 เช੍่น	 Green	 polymer	
เป็นต้ᕇน	

•	 จัดท᜸ำ	 SET	 company	 snapshot	 นำเสนอข้อมูล╉ 
ู㥥ล╉ประกอบᨵการ	กล╉ยุท᜸ธ์ᠸธᠸุรกิจ	แล╉ะข้อมูล╉ท᜸างธุᠸรกิจอื�น	ๆ 	
ทุ᜸กไตᕇรมาส	รวม	4	คшรั�ง

ทั᜸�งนี�	 ภาพรวมกิจกรรมนักล╉งทุ᜸นสัมพันธ์ᠸในปี	 2566	 ได้เน้น 
รูปแบᨵบᨵ	 Physical	 meeting	 ทั᜸�งในไท᜸ยแล╉ะต่ᕇางประเท᜸ศมากข่�น	
เพื�อใุ้㡴การสื�อสารกับᨵนักล╉งทุ᜸นเป็นไปอย่างมีประสิท᜸ธิᠸภาพ	 แล╉ะ
สร้างคшวามเชื੍�อมั�นต่ᕇอนักล╉งทุ᜸นทั᜸�งในระยะสั�นแล╉ะระยะยาว	 อีกทั᜸�ง
ยังมีการนําเสนอการประช੍ุมระุ㡴ว่างบุᨵคшคшล╉	 การประช੍ุมกลุ่╉ม	 แล╉ะ
การประช੍ุมู่㥥านโท᜸รศัพท์᜸	 เพื�อใุ㡴้นักล╉งทุ᜸นได้ึั㙓กถᘷามแนวท᜸าง 
ดําเนินงานแล╉ะกล╉ยุท᜸ธ์ᠸของบᨵริษั⤱ท᜸	 ตᕇล╉อดจนการตᕇอบᨵข้อึั㙓กถᘷาม 
จากนักล╉งทุ᜸นโดยตᕇรงู่㥥านท᜸างอีเมล╉แล╉ะโท᜸รศัพท์᜸อย่างสม�ำเสมอ

ค่าตᕈอบแทนผู้สอบบัญൈื่㝒
คшณጴะกรรมการตᕇรวจสอบᨵเป็นูู้㥥พิจารณጴาแล╉ะท᜸บᨵท᜸วน	 

การคัшดเลื╉อกูู้㥥สอบᨵบัᨵญชี੍ของบᨵริษั⤱ท᜸แล╉ะบᨵริษั⤱ท᜸ย่อย	 โดยพิจารณጴา	
จากปัจจัยที᜸�ุ㡴ล╉ากุ㡴ล╉าย	 ได้แก่	 ชื੍�อเสียง	 ศักยภาพ	 มาตᕇรฐาน	 
การทํ᜸างานที᜸�ดี	ประสบᨵการณ์ጴแล╉ะคшวามเชี੍�ยวช੍าญในการสอบᨵบัᨵญชี੍	
กระบᨵวนการุ㡴รือเคшรื�องมือดิจิทั᜸ล╉ที᜸�ใช੍้ในการตᕇรวจสอบᨵบᨵัญชี੍ที᜸�มี	
ประสิท᜸ธิᠸภาพ	คшวามรู้คшวามเข้าใจในธᠸุรกิจ	รวมทั᜸�งการปฏ༴ิบัᨵติᕇุ㡴น้าที᜸�	
ก่อนจะนําเสนอใุ้㡴คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸พิจารณጴาเสนอที᜸�ประช੍ุม
สามัญูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นประจําปีขออนุมัติᕇแต่ᕇงตัᕇ�งบุᨵคшคшล╉เป็นูู้㥥สอบᨵบัᨵญชี੍	 
แล╉ะอนุมัติᕇคш่าสอบᨵบัᨵญชี੍ในท᜸ุก	ๆ	ปี

ในปี	 2565	 คшณጴะกรรมการตᕇรวจสอบᨵได้พิจารณጴาคшัดเล╉ือก
บᨵริษ⤱ัท᜸เคшพีเอ็มจี	ภูมิไช੍ย	สอบᨵบัᨵญชี੍	จำกัด	(KPMG)	เป็นสำนักงาน
สอบᨵบัᨵญชี੍ของบᨵริษั⤱ท᜸แล╉ะบᨵริษั⤱ท᜸ย่อย	 ประจำปี	 2566-2570	
เนื�องจากมีคшวามพร้อมทั᜸�งเกณጴฑ์ᅌด้านคุшณጴภาพแล╉ะดา้นค่шาสอบᨵบัᨵญชี੍	
ประกอบᨵกับᨵมีคшวามเข้าใจในธุᠸรกิจของบᨵริษั⤱ท᜸	สามารถᘷใุ้㡴คшำแนะนำ
แล╉ะนำเสนอข้อมูล╉ในเชิ੍งล่╉กที᜸�ได้จากการตᕇรวจสอบᨵเพื�อสร้างมูล╉ค่шาเพิ�ม	

รวมทั᜸�งใุ้㡴คшวามรู้ในเรื�องใุ㡴ม่ที᜸�เป็นประโยช੍น์กับᨵบᨵริษั⤱ท᜸อย่างต่ᕇอเนื�อง	
โดยได้กำุ㡴นดอัตᕇราค่шาสอบᨵบัᨵญชี੍	5	ปีไว้แล╉้ว	

ทั᜸�งนี�	 บᨵริษั⤱ท᜸ที᜸�เป็นสํานักงานสอบᨵบัᨵญชี੍แล╉ะูู้㥥สอบᨵบัᨵญชี੍ไม่มี	
คшวามสัมพันธ์ᠸ	 ุ㡴รือส่วนได้เสียใด	 ๆ	 กับᨵบᨵริษั⤱ท᜸/	 บᨵริษั⤱ท᜸ย่อย/	 
ูู้㥥บᨵริุ㡴าร/	ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นรายใุ㡴ญ่	ุ㡴รือูู้㥥ท᜸ี�เกี�ยวข้องกับᨵบุᨵคшคшล╉ดังกล่╉าว

บᨵริษ⤱ัท᜸	 แล╉ะบᨵริษ⤱ัท᜸ย่อยจ่ายค่шาสอบᨵบัᨵญชี੍ใุ้㡴เคшพีเ อ็มจี 
ประเท᜸ศไท᜸ยแล╉ะเคшพีเอ็มจีในต่ᕇางประเท᜸ศึ่㙓�งเป็นสํานักงานสอบᨵบัᨵญชี੍ 
ที᜸�ูู้㥥สอบᨵบัᨵญชี੍ประจําปี	 2566	 สังกัด	 รวมทั᜸�งบุᨵคшคшล╉ุ㡴รือกิจการ 
ที᜸�เกี�ยวข้องกับᨵูู้㥥สอบᨵบัᨵญชี੍แล╉ะสํานักงานสอบᨵบัᨵญชี੍ที᜸�ูู้㥥สอบᨵบัᨵญชี੍
สังกัด	ในปีบัᨵญชี੍ที᜸�ู่㥥านมามีจํานวนเงินรวม	94.81	ล้╉านบᨵาท᜸	ึ่㙓�งไม่รวม	
ค่шาสอบᨵบัᨵญชี੍ที᜸�จ่ายโดยบᨵริษ⤱ัท᜸ร่วม

ค่าสอบบัญൈื่㝒ปร⌱ะจำาปี 2566
1.	 ค่шาสอบᨵบัᨵญชี੍ประจําปี	2566	ของบᨵริษ⤱ัท᜸	จํานวนเงินรวม	

2.78	ล้╉านบᨵาท᜸
ค�าสอบบัญชี਴ของบริษ⤱ัท

1. ค�าสอบบัญชี਴งบการเงินประจำปี 
ของบริษ⤱ัท

 282,000 บาท

2. ค�าสอบบัญชี਴งบการเงินรวมประจำปี
แล╉ะค�าสอบทานงบการเงิน 
ราู㥪ไตᔸรมาสของบริษ⤱ัท 
แล╉ะงบการเงินรวม

 2.50 ล้╉านบาท

ร⌱ว✱มค่าสอบบัญൈื่㝒ของบริ⌱ษ⤱ัท  2.78 ล้╉านบาท

2.	 ค่шาสอบᨵบัᨵญชี੍ของบᨵริษั⤱ท᜸ย่อย	 ึ่㙓�งตᕇรวจสอบᨵโดยเคшพีเอ็มจี
ประเท᜸ศไท᜸ย	 แล╉ะเคшพีเอ็มจีในต่ᕇางประเท᜸ศ	 โดยบᨵริษั⤱ท᜸ย่อย 
เป็นู㥥ู้รับᨵูิ㥥ดช੍อบᨵค่шาสอบᨵบัᨵญชี੍	จํานวนเงินรวม	92.03	ล้╉านบᨵาท᜸

ค�าสอบบัญชี਴ของบริษ⤱ัทู㥪�อู㥪

1. ค�าสอบบัญชี਴ของบริษ⤱ัทู㥪�อู㥪 
ในประเทศ⠱ไทู㥪

 - จำนวนบริษ⤱ัทู㥪�อู㥪
 - จำนวนเงิน

 142 บริษ⤱ัท
 34.32 ล้╉านบาท

2. ค�าสอบบัญชี਴ของบริษั⤱ทู㥪�อู㥪 
ในตᔸ�างประเทศ⠱

 - จำนวนบริษ⤱ัทู㥪�อู㥪
 - จำนวนเงิน

 109 บริษ⤱ัท
 57.71 ล้╉านบาท

ร⌱ว✱มค่าสอบบัญൈื่㝒ของบริ⌱ษ⤱ัทย่≌อย≌  92.03 ล้╉านบาท

ค่าบริ⌱การ⌱อื�นนอกเหนือจากค่าสอบบัญൈื่㝒
บᨵริษั⤱ท᜸ย่อยจ่ายค่шาที᜸�ปร่กษ⤱าด้านภาษี⤱	ค่шาตᕇอบᨵแท᜸นการตᕇรวจสอบᨵ

การปฏิ༴บัᨵ ติᕇตᕇามเ งื�อนไขของบัᨵตᕇรส่งเส ริมการล╉งทุ᜸น	 แล╉ะ 
การใุ้㡴บᨵริการอื�น	 รวมจํานวน	 13.60	 ล้╉านบᨵาท᜸	 ใุ้㡴แก่สํานักงาน 
สอบᨵบัᨵญชี੍ที᜸�ูู้㥥สอบᨵบัᨵญชี੍สังกัด	 บุᨵคшคшล╉ุ㡴รือกิจการที᜸�เกี�ยวข้องกับᨵ 
ูู้㥥สอบᨵบัᨵญชี੍แล╉ะสํานักงานสอบᨵบัᨵญชี੍ดังกล่╉าว
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การ⌱พัฒนาการ⌱ท่�สำาคัญൈของนโย≌บาย≌ แนว✱ปฏิ༴บัติᕈ แล┱ะ
ร⌱ะบบการ⌱กำากับดูแล┱กิจการ⌱ในร⌱อบปีท่�ผ่านมา

1.	 ท᜸บᨵท᜸วนกฎบัᨵตᕇรแล╉ะแบᨵบᨵประเมินู㥥ล╉การปฏิ༴บัᨵติᕇงาน 
ของคшณጴะกรรมการบᨵริษ⤱ัท᜸แล╉ะคшณጴะกรรมการช੍ุดย่อย	โดยปรับᨵปรุง
ขอบᨵเขตᕇุ㡴น้าที᜸�	 วาระการดำรงตᕇำแุ㡴น่งกรรมการใุ㡴้สอดคшล้╉องกับᨵ
แนวปฏิ༴บัᨵติᕇในปัจจุบัᨵน	 ที᜸�กรรมการในคшณጴะกรรมการช੍ุดย่อย 
แต่ᕇล╉ะรายจะพ้นจากตᕇำแุ㡴น่งไปพร้อมกันกับᨵการคшรบᨵกำุ㡴นด 
ออกตᕇามวาระของการเป็นกรรมการบᨵริษ⤱ัท᜸

2.	 ท᜸บᨵท᜸วนนโยบᨵายการจัดการข้อมูล╉ภายในที᜸�มีู㥥ล╉ต่ᕇอราคшา
ุ㡴ลั╉กท᜸รัพย์	 โดยกำุ㡴นดแนวปฏิ༴บᨵัติᕇใุ้㡴กรรมการแล╉ะู㥥ู้บᨵริุ㡴าร 
ระดับᨵสูงต้ᕇองแจ้งคшวามประสงค์шในการึื㙓�อุ㡴รือขายุ㡴ลั╉กท᜸รัพย์บᨵริษั⤱ท᜸ 
ต่ᕇอเล╉ขานุการบᨵริษั⤱ท᜸	ึ่㙓�งเป็นูู้㥥ได้รับᨵมอบᨵุ㡴มายจากคшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ 
ใุ้㡴เป็นูู้㥥รับᨵแจ้งข้อมูล╉โดยใุ้㡴แจ้งอย่างน้อยล่╉วงุ㡴น้า	 1	 วันท᜸ำการ	
รวมทั᜸�งเสนอแบᨵบᨵแสดงคшวามประสงค์шึื㙓�อขายแล╉ะโอนุ㡴ลั╉กท᜸รัพย์
ของบᨵริษั⤱ท᜸ภายในเอสึ㙓ีจีล่╉วงุ㡴น้าสำุ㡴รับᨵกรรมการแล╉ะู㥥ู้บᨵริุ㡴าร 
ที᜸�เกี�ยวข้อง

3.	 แต่ᕇงตัᕇ�งแล╉ะมอบᨵุ㡴มายบᨵุคшคшล╉ไปเป็นกรรมการแล╉ะ 
ูู้㥥บᨵริุ㡴ารในบᨵริษั⤱ท᜸ย่อยที᜸�เป็นศูนย์กล╉างของธุᠸรกิจุ㡴ล╉ักอย่างน้อย 
ตᕇามสัดส่วนการถืᘷอุุ้㡴น	 เพื�อใุ้㡴มั�นใจว่าบᨵริษั⤱ท᜸ย่อยมีการปฏิ༴บัᨵติᕇ 
ตᕇามแนวนโยบᨵายตᕇล╉อดจนเป้าุ㡴มาย	 วิสัยท᜸ัศน์	 แล╉ะแู㥥นกล╉ยุท᜸ธ์ᠸ	 
เพื�อส่งเสริมใุ้㡴กลุ่╉มบᨵริษ⤱ทั᜸บᨵรรลุ╉เป้าุ㡴มายเดียวกันอย่างมีประสิท᜸ธิᠸภาพ

4.	 ู㥥ลั╉กดันใุ้㡴เกิดการจัดเสวนาระุ㡴ว่างคшณጴะกรรมการ 
ช੍ุดย่อยของบᨵริษั⤱ท᜸	 แล╉ะบᨵริษั⤱ท᜸ย่อยที᜸�เป็นศูนย์กล╉างของธุᠸรกิจุ㡴ลั╉ก
ของเอสึ㙓จีี	เพื�อส่งเสริมการปฏิ༴บᨵติัᕇงานของกรรมการแล╉ะกำกบัᨵดูแล╉
บᨵริษ⤱ัท᜸ย่อยใุ้㡴มีคшวามเข้าใจในเป้าุ㡴มายที᜸�ตᕇรงกัน

5.	 สนับᨵสนุนใุ้㡴มีจัดท᜸ดสอบᨵจรรยาบᨵรรณጴเอสึี㙓จีแล╉ะ	
e-Policy	ในเรื�องคุшณጴธᠸรรม	 อุดมการณ์ጴเอสึี㙓จี	จรรยาบᨵรรณጴ	แล╉ะ
นโยบᨵายต่ᕇอต้ᕇานคшอร์รัปชั੍นของบᨵริษั⤱ท᜸	 รวมถ่ᘷงระเบีᨵยบᨵการใช੍้
เท᜸คшโนโล╉ยีสารสนเท᜸ศสาํุ㡴รบัᨵพนักงานที᜸�ปฏิ༴บัᨵติᕇงานทั᜸�งบᨵรษัิ⤱ท᜸ในไท᜸ย
แล╉ะต่ᕇางประเท᜸ศ

6.	 สนับᨵสนุนใุ้㡴เกิดการจัดงาน	 ESG	 Symposium	 2023	 
ในประเท᜸ศไท᜸ยอย่างต่ᕇอเนื�อง	 รวมถ่ᘷงไดู้㥥ลั╉กดันใุ้㡴เกิดงาน	 ESG	
Symposium	 ในประเท᜸ศอินโดนีเึี㙓ย	 เพื�อเป็นการร่วมมือด้าน 
คшวามยั�งยืนสู่ภูมิภาคш	 เร่งการบᨵรรลุ╉เป้าุ㡴มายเพื�อล╉ดปริมาณጴก๊าึ㙓 
เรือนกระจกใุ้㡴เป็นศูนย์	ล╉ดคшวามเุ㡴ลื╉�อมล╉�ำตᕇามกล╉ยุท᜸ธ์ᠸ	ESG	4	Plus

การ⌱สร⌱ร⌱หา พัฒนา แล┱ะปร⌱ะเมินผล┱การ⌱ปฏิ༴บัติᕈหน้าท่�ของ 
คณะกร⌱ร⌱มการ⌱บริ⌱ษ⤱ัท

รายล╉ะเอียดปรากฏ༴ในบᨵท᜸ที᜸�	14	นโยบᨵายการกำกับᨵดูแล╉กิจการ	
ุั㡴วข้อ	“ุ㡴ลั╉กปฏ༴ิบัᨵติᕇ	3	เสริมสร้างคшณጴะกรรมการที᜸�มีประสิท᜸ธิᠸู㥥ล╉”

การ⌱เข้าร่⌱ว✱มปร⌱ะืุ㝒มของคณะกร⌱ร⌱มการ⌱
กรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ต้ᕇองเข้าร่วมประช੍ุมคшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ 

อย่างสม�ำเสมอ	เพื�อรบัᨵท᜸ราบᨵแล╉ะร่วมกันตᕇดัสินใจในการดาํเนนิธุᠸรกิจ 
ของบᨵริษั⤱ท᜸	 โดยมีการจัดประช੍ุมอย่างน้อยปีล╉ะ	 8	 คшรั�ง	 ึ่㙓�งมี 
การกําุ㡴นดตᕇารางการประช੍ุมล่╉วงุ㡴น้าเป็นประจําทุ᜸กปี	 แล╉ะแจ้ง
กรรมการแต่ᕇล╉ะคшนใุ้㡴ท᜸ราบᨵตัᕇ�งแต่ᕇปีก่อนุ㡴น้าเพื�อจัดสรรเวล╉า 
ในการเข้าร่วมประช੍ุม	 แล╉ะอาจมีการประช੍ุมคшรั�งพิเศษ⤱เพิ�มเติᕇม 
เพื�อพิจารณጴาเรื�องที᜸�มีคшวามสําคัшญเร่งด่วน

ในการประช੍ุม	ประธᠸานกรรมการแล╉ะกรรมการูู้㥥จัดการใุ㡴ญ่
เป็นูู้㥥ร่วมกันกําุ㡴นดวาระการประช੍ุมแล╉ะพิจารณጴาเรื�องเข้าวาระ
การประช੍ุมคшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸	 โดยเปิดโอกาสใุ㡴้กรรมการ 
แต่ᕇล╉ะคшนสามารถᘷเสนอเรื�องตᕇา่ง	ๆ 	เพื�อเข้ารับᨵการพจิารณጴาเปน็วาระ
การประช੍ุมได้

คшณጴะกรรมการบᨵรษัิ⤱ท᜸ไดท้᜸บᨵท᜸วน	“นโยบᨵายการเข้าร่วมประช੍มุ
คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸”	 เพื�อใุ㡴้สอดคшล้╉องกับᨵคшวามก้าวุ㡴น้าท᜸าง
เท᜸คшโนโล╉ยีแล╉ะการบᨵริุ㡴ารจัดการอย่างมีประสิท᜸ธิᠸภาพ	 รวมถ่ᘷง
กำุ㡴นดใุ้㡴มีระเบᨵยีบᨵแล╉ะวิธีᠸปฏ༴บัิᨵติᕇสําุ㡴รับᨵการประช੍ุมคшณጴะกรรมการ 
ู่㥥านสื�ออิเล็╉กท᜸รอนิกส์	(e-Meeting	rules)	ของบᨵริษั⤱ท᜸ตᕇามกฎเกณጴฑ์ᅌ 
ที᜸�เกี�ยวข้องแล╉ะเปิดเู㥥ยในแบᨵบᨵ	56-1	One	Report
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โดยในการประช੍ุมแต่ᕇล╉ะคшรั�งได้มีการจัดส่งเอกสารประกอบᨵ
วาระการประช੍ุมใุ้㡴กรรมการล่╉วงุ㡴น้าไม่น้อยกว่า	 3	 วันก่อน 
การประช੍ุมตᕇามที᜸�กฎุ㡴มายกำุ㡴นด	

ในการพิจารณጴาเรื�องต่ᕇาง	 ๆ	 ประธᠸานกรรมการึ่㙓�งทํ᜸าุ㡴น้าที᜸�
ประธᠸานในที᜸�ประช੍ุมได้จัดสรรเวล╉าในการประช੍ุมอย่างเพียงพอ	
แล╉ะเปิดโอกาสใุ้㡴กรรมการแสดงคшวามคิшดเุ็㡴นได้อย่างอิสระ	 
ทั᜸�งนี�	 การล╉งมติᕇในที᜸�ประช੍ุมคшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ใุ้㡴ถืᘷอมติᕇของ 
เสียงข้างมาก	 โดยใุ㡴้กรรมการคшนุ㡴น่�งมีเสียงุ㡴น่�งเสียงแล╉ะ
กรรมการที᜸�มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประช੍ุม	 แล╉ะ/ุ㡴รือไม่ใช੍้ 
สิท᜸ธิᠸออกเสียงล╉งคшะแนนในเรื�องนั�น	 ุ㡴ากคшะแนนเสียงเท่᜸ากัน
ประธᠸานในที᜸�ประช੍ุมจะออกเสียงเพิ�มข่�นอีกุ㡴น่�งเสียงเป็นเสียงชี੍�ขาด

ในการประช੍ุมคшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸	 ูู้㥥บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูงเอสึี㙓จี
ได้เข้าร่วมประช੍ุมเพื�อใุ้㡴ข้อมูล╉ที᜸�เป็นประโยช੍น์แล╉ะรับᨵท᜸ราบᨵ
นโยบᨵายโดยตᕇรง	รวมทั᜸�งสามารถᘷนําไปปฏ༴ิบัᨵติᕇอย่างมีประสิท᜸ธิᠸภาพ
เว้นแต่ᕇในบᨵางวาระที᜸�ประช੍ุมเฉพาะกรรมการบᨵริ ษั⤱ท᜸	 ุ㡴รือ 
เฉพาะกรรมการที᜸�ไม่เป็นูู้㥥บᨵริุ㡴าร	 เพื�อคшวามเป็นอิสระใน 
การพิจารณጴาเรื�องต่ᕇาง	ๆ

นอกจากนี� 	 คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ใุ้㡴คшวามสําคัшญเรื�อง 
การจัดการเกี�ยวกับᨵคшวามขัดแย้งด้านู㥥ล╉ประโยช੍น์ของูู้㥥เกี�ยวข้อง 
อย่างรอบᨵคшอบᨵ	เป็นธᠸรรม	แล╉ะโปร่งใส	รวมทั᜸�งมีการเปิดเู㥥ยข้อมูล╉
ในเรื�องดังกล่╉าวอย่างคшรบᨵถᘷ้วน	 ในกรณีጴที᜸�กรรมการบᨵริษั⤱ท᜸คшนุ㡴น่�ง 
คшนใดที᜸�อาจพิจารณጴาได้ว่ามีส่วนได้เสียในเรื�องที᜸�มีการพิจารณጴา	
กรรมการคшนนั�นจะต้ᕇองไม่มีส่วนร่วมในการตัᕇดสินใจในเรื�องดังกล่╉าว

เมื�อสิ�นสุดการประช੍ุม	 เล╉ขานุการบᨵริษั⤱ท᜸เป็นูู้㥥มีุ㡴น้าที᜸�จัดทํ᜸า
รายงานการประช੍ุมเสนอใุ้㡴ที᜸�ประช੍ุมคшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸รับᨵรอง
ในวาระแรกของการประช੍ุมคшรั�งถัᘷดไป	 แล╉ะใุ้㡴ประธᠸานกรรมการ
บᨵริษั⤱ท᜸ุ㡴รือประธᠸานในการประช੍ุมคшรั�งนั�นล╉งล╉ายมือชื੍�อรับᨵรอง 
คшวามถูᘷกต้ᕇอง	 ทั᜸�งนี�	 กรรมการบᨵริษั⤱ท᜸สามารถᘷแสดงคшวามคิшดเุ็㡴น	 
ขอแก้ไขเพิ�มเตᕇิมรายงานการประช੍ุมใุ㡴้มีคшวามล╉ะเอียดถᘷูกต้ᕇอง 
มากที᜸�สุดได้	รายงานการประช੍ุมที᜸�ได้รับᨵการรับᨵรองแล้╉วจะถูᘷกจัดเก็บᨵ
อย่างเป็นระบᨵบᨵในรูปแบᨵบᨵของเอกสารชั੍�นคшวามลั╉บᨵของบᨵริษั⤱ท᜸	 
ณጴ	 สํานักงานเล╉ขานุการบᨵริษั⤱ท᜸	 แล╉ะจัดเก็บᨵในรูปแบᨵบᨵเอกสาร
อิเล็╉กท᜸รอนิกส์พร้อมกับᨵเอกสารประกอบᨵวาระการประช੍ุมตᕇ่าง	 ๆ	
เพื�อคшวามสะดวกในการสืบᨵค้шนอ้างอิง

สําุ㡴รับᨵในเดือนที᜸�ไม่มีการประช੍ุม	 คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸แล╉ะ
กรรมการทุ᜸กคшนจะได้รับᨵท᜸ราบᨵสรุปู㥥ล╉การดําเนินงานของบᨵริษั⤱ท᜸
อย่างต่ᕇอเนื�อง	 โดยบᨵริษั⤱ท᜸จะจัดส่งเอกสารสรุปู㥥ล╉การดําเนินงาน
ตᕇล╉อดจนข่าวสารที᜸�สําคัшญของบᨵริษั⤱ท᜸ใุ้㡴กรรมการบᨵริษั⤱ท᜸รับᨵท᜸ราบᨵ
คшวามคืшบᨵุ㡴น้าด้วย

นอกจากนี�	 บᨵริษั⤱ท᜸ได้จัดใุ้㡴มีการประช੍ุมระุ㡴ว่างกรรมการ 
ที᜸�ไม่เป็นู㥥ู้บᨵริุ㡴ารโดยไม่มีฝ่ᵈายจัดการเข้าร่วมประช੍ุมทั᜸�งในช੍่วง 
ภายุ㡴ลั╉งเสร็จสิ�นการประช੍ุมแู㥥นธุᠸรกิจระยะปานกล╉างของบᨵริษั⤱ท᜸
เป็นประจําทุ᜸กปี	แล╉ะในกรณጴทีี᜸�มีคшวามจําเป็นเพื�ออภปิรายประเดน็
แล╉ะปัญุ㡴าต่ᕇาง	 ๆ	 เกี�ยวกับᨵการจัดการที᜸�สําคัшญ	 เช੍่น	 การสรรุ㡴า
กรรมการ	 แู㥥นสืบᨵท᜸อดูู้㥥บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูง	 เพื�อเปิดโอกาส 
ใุ้㡴กรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ที᜸�ไม่เป็นูู้㥥บᨵริุ㡴ารสามารถᘷแสดงคшวามคшิดเุ㡴็น 
ได้อย่างอิสระ	ทั᜸�งนี�	ในปี	2566	ได้จัดการประช੍ุมกรรมการที᜸�ไม่เป็น
ูู้㥥บᨵริุ㡴ารแล╉ะไม่มีฝᵈ่ายจัดการข่�นเมื�อวันที᜸�	27	สิงุ㡴าคшม	2566
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ข้อมูล┱การ⌱เข้าปร⌱ะืุ㝒มของคณะกร⌱ร⌱มการ⌱บริ⌱ษ⤱ัท ปี 2566

ืื㝒�อ-นามสกุล┱

การ⌱ปร⌱ะืุ㝒ม (การ⌱เข้าปร⌱ะืุ㝒ม/สิทธิᠱในการ⌱ปร⌱ะืุ㝒ม)

ปร⌱ะืุ㝒มคณะกร⌱ร⌱มการ⌱บริ⌱ษั⤱ท ปร⌱ะืุ㝒มสามัญൈ 
ผู้ถือหุ้น

1 มกร⌱าคม – 31 ธัᠱนว✱าคม 2566 29 ม่นาคม 2566
จำานว✱นการ⌱ปร⌱ะืุ㝒ม รู⌱ปแบบการ⌱เข้าปร⌱ะืุ㝒ม ร⌱ว✱ม

คร้ั⌱ง ร้⌱อย≌ล┱ะ ด้ว✱ย≌ตᕈนเอง ผ่านสื�อ 
อิเล็┱กทร⌱อนิกส์ คร้ั⌱ง ร้⌱อย≌ล┱ะ

1. พล╉อากาศ⠱เอก สถิตᔸู์㥪พงษ์⤱ สุขวิมล╉ 9/9 100 9/9 - 1/1 100

2. นาู㥪ชุ਴มพล╉ ณ ล╉ำเลี╉ู㥪ง 9/9 100 9/9 - 1/1 100

3. นาู㥪เกษ⤱ม วัฒนชั਴ู㥪 7/9 78 7/9 - 1/1 100

4. พันโท สมช਴าู㥪 กาญจนมณี 9/9 100 8/9 1/9 1/1 100

5. พันตᔸำรวจเอก ธᠴรรมนิธᠴิ วนิช਴ู์㥪ถนอม 9/9 100 9/9 - 1/1 100

6. นาู㥪ประสาร ไตᔸรรัตᔸน์วรกุล╉ 9/9 100 9/9 - 1/1 100

7. นาู㥪พสุ เดᑇช਴ะรินทร์ 9/9 100 9/9 - 1/1 100

8. นางพรรณสิรี อมาตᔸู㥪กุล╉ 9/9 100 9/9 - 1/1 100

9. นาู㥪ช਴ล╉ณัฐ ญาณารณพ 9/9 100 9/9 - 1/1 100

10. นาู㥪ฐาปน สิริวัฒนภักดีᑇ 9/9 100 5/9 4/9 1/1 100

11. นาู㥪ศุ⠱ภชั਴ู㥪 เจีู㥪รวนนท์ 6/9 67 4/9 2/9 0/1 0

12. นางนันทวัล╉ู์㥪 ศ⠱กุนตᔸนาค 9/9 100 8/9 1/9 1/1 100

13. นางสาวจรีพร จารุกรสกุล╉ 9/9 100 7/9 2/9 1/1 100

14. นาู㥪รุ�งโรจน์ รังสิโู㥪ภาส 9/9 100 9/9 - 1/1 100

15. นาู㥪ธᠴรรมศั⠱กดิᑇ� เศ⠱รษ⤱ฐอุดᑇม 6/6 100 6/6 - - -

กร⌱ร⌱มการ⌱ท่�คร⌱บว✱าร⌱ะการ⌱ดำร⌱งตᕈำแหน่งในการ⌱ปร⌱ะืุ㝒มสามัญൈผู้ถือหุ้น ปี 2566

นาู㥪กานต์ᔸ ตᔸระก่ล╉ฮุน 3/3 100 3/3 - 1/1 100

คิดᑇเป็นร้อู㥪ล╉ะของการประชุ਴ม 96 93

หมายเหตุᔸ: 
บᨵริษั⤱ท᜸กําุ㡴นดนโยบᨵายใุ้㡴การประช੍ุมคшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ในแต่ᕇล╉ะปีคшวรมีกรรมการเข้าร่วมประช੍ุมโดยเฉลี╉�ยไม่น้อยกว่าร้อยล╉ะ	80	แล╉ะกรรมการแต่ᕇล╉ะคшน 
คшวรเข้าร่วมการประช੍ุมอย่างน้อยร้อยล╉ะ	75	ของจํานวนคшรั�งของการประช੍ุมทั᜸�งปี	(ไม่รวมกรรมการที᜸�เข้าุ㡴รือออกจากตํᕇาแุ㡴น่งระุ㡴ว่างปี)	ทั᜸�งนี�	การเข้าร่วมประช੍ุม	 
รวมถ่ᘷงการเข้าร่วมประช੍ุมู่㥥านสื�ออิเล็╉กท᜸รอนิกส์ด้วย
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แล╉ะรายงานู㥥ล╉การดําเนินงานตᕇามเกณጴฑ์ᅌชี੍� วัดที᜸�ขออนุมัติᕇ 
ต่ᕇอฝ่ᵈายจัดการทุ᜸กไตᕇรมาสแล╉ะแจ้งุ㡴น่วยงาน	 Corporate	 risk	
management	 เพื�อท᜸ราบᨵแล╉ะยกเว้นจากการติᕇดตᕇามตᕇามเกณጴฑ์ᅌ
สัญญาณጴเตืᕇอนภัยที᜸�ใช੍้สําุ㡴รับᨵธุᠸรกิจในช੍่วงการดําเนินการปกติᕇ 
ก่อนพิจารณጴาในเรื�องต่ᕇาง	ๆ	ที᜸�เกี�ยวข้องตᕇามที᜸�เุ็㡴นสมคшวรต่ᕇอไป	

ในการบᨵริุ㡴ารจัดการระุ㡴ว่างบᨵริษั⤱ท᜸กับᨵูู้㥥ร่วมทุ᜸นอื�น	 เพื�อใุ้㡴 
การดําเนินธุᠸรกิจของบᨵริษั⤱ท᜸ย่อยแล╉ะบᨵริษั⤱ท᜸ร่วมเป็นไปอย่างมี
ประสิท᜸ธิᠸภาพแล╉ะมีประสิท᜸ธᠸูิ㥥ล╉นั�น	ทั᜸�งสองฝ่ᵈายจะตᕇอ้งมีคшวามเข้าใจ
ในเรื�องต่ᕇาง	ๆ	อาทิ᜸	การแบ่ᨵงุ㡴น้าที᜸�ในการบᨵริุ㡴ารงาน	การมีอํานาจ
คшวบᨵคุшม	 การแบ่ᨵงู㥥ล╉ตᕇอบᨵแท᜸นอย่างถูᘷกต้ᕇองตᕇรงกันแล╉ะเป็นธᠸรรม 
กับᨵทุ᜸กฝ่ᵈาย	 เอสึี㙓จีจ่งได้มีการจัดทํ᜸าข้อตᕇกล╉งระุ㡴ว่างบᨵริษั⤱ท᜸กับᨵ 
ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นอื�น	 (Shareholders	 agreement)	 โดยเอสึี㙓จีเคшารพ 
ึ่㙓�งสิท᜸ธิᠸของูู้㥥ร่วมทุ᜸นแล╉ะปฏิ༴บัᨵติᕇต่ᕇอูู้㥥ร่วมทุ᜸นทุ᜸กรายอย่างเป็นธᠸรรม	
รวมทั᜸�งใุ้㡴คшวามร่วมมืออย่างดีกับᨵูู้㥥ร่วมทุ᜸น	ทั᜸�งนี�	เพื�อใุ้㡴การดําเนินงาน
ของกิจการร่วมทุ᜸นประสบᨵู㥥ล╉สําเร็จตᕇามวัตᕇถุᘷประสงค์шของกิจการ
ร่วมท᜸ุน

สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับ
นโยบายการแต่งต้ังบุคคลไปเป็นกรรมการ
และผู้บริหารในบริษัทย่อย ได้จาก https://

scc-th.listedcompany.com/cg.html

การ⌱ป้องกันคว✱ามขัดแย้≌งทางผล┱ปร⌱ะโย≌ื㝒น์
บᨵริษั⤱ท᜸ได้ตᕇระุ㡴นักถ่ᘷงคшวามสําคัшญในเรื�องการจัดการเกี�ยวกับᨵ

คшวามขัดแย้งท᜸างู㥥ล╉ประโยช੍น์ของูู้㥥เกี�ยวข้องอย่างรอบᨵคшอบᨵ 
เป็นธᠸรรมแล╉ะโปร่งใส	ึ่㙓�งุ㡴มายถ่ᘷงคшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸	ูู้㥥บᨵริุ㡴าร
ระดับᨵสูง	แล╉ะพนักงานเอสึี㙓จี	โดยกําุ㡴นดแนวปฏิ༴บᨵัติᕇการป้องกัน
คшวามขัดแย้งท᜸างู㥥ล╉ประโยช੍น์แล╉ะใุ้㡴บᨵรรจุเป็นุ㡴น่�งในุั㡴วข้อ 
ของจรรยาบᨵรรณጴเอสึ㙓จีีอย่างเปน็ล╉ายล╉กัษ⤱ณጴอั์กษ⤱ร	เพื�อใุ㡴พ้นักงาน
เอสึี㙓จีตᕇระุ㡴นักแล╉ะปฏิ༴บัᨵติᕇตᕇามแนวปฏิ༴บัᨵติᕇอย่างเคшร่งคшรัด	ในปี	2566	 
คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ยังคшงติᕇดตᕇามแล╉ะกํากับᨵดูแล╉นโยบᨵายแล╉ะ 
แนวปฏิ༴บัᨵติᕇต่ᕇาง	ๆ	ในเรื�องคшวามขัดแย้งท᜸างู㥥ล╉ประโยช੍น์	ดังนี�	

•	 สื�อสารแล╉ะสร้างคшวามตᕇระุ㡴นักรู้ในเรื�องการป้องกัน 
คшวามขัดแย้งท᜸างู㥥ล╉ประโยช੍น์ใุ้㡴แก่พนักงานทุ᜸กระดับᨵ
ู่㥥านสื�ออินโฟἴกราฟิἴก	 ู่㥥านอินท᜸ราเน็ตᕇของบᨵริษั⤱ท᜸	 แล╉ะ 
จัดท᜸ดสอบᨵ	 Ethics	 e-Testing	 กับᨵพนักงานในเรื�อง 
ดังกล่╉าวเป็นประจําท᜸ุกปี

•	 กําุ㡴นดใุ้㡴กรรมการแล╉ะูู้㥥บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูงต้ᕇองรายงาน
การมีส่วนได้เสียของตᕇนเองแล╉ะบุᨵคшคшล╉ที᜸�มีคшวามเกี�ยวข้อง	
ึ่㙓�งเป็นส่วนได้เสียที᜸�เกี�ยวข้องกับᨵการบᨵริุ㡴ารจัดการกิจการ
ของบᨵริษั⤱ท᜸	ุ㡴รือบᨵริษั⤱ท᜸ย่อย	 เมื�อเข้าดํารงตํᕇาแุ㡴น่งกรรมการ
ุ㡴รือูู้㥥บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูงเป็นคшรั�งแรก	 แล╉ะรายงานทุ᜸กคшรั�ง
เมื�อมีการเปลี╉�ยนแปล╉งข้อมูล╉การมีส่วนได้เสีย	 รวมถ่ᘷง

รายงานเป็นประจําทุ᜸กสิ�นปี	ทั᜸�งนี�	เล╉ขานุการบᨵริษั⤱ท᜸จะต้ᕇอง
จัดส่งสําเนารายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่╉าวใุ้㡴แก่	
ประธᠸานกรรมการแล╉ะประธᠸานกรรมการตᕇรวจสอบᨵท᜸ราบᨵ
ภายใน	 7	 วันทํ᜸าการ	 นับᨵแต่ᕇวันที᜸�บᨵริษั⤱ท᜸ได้รับᨵรายงาน	 
เพื�อใุ้㡴เป็นไปตᕇามพระราช੍บัᨵญญัติᕇุ㡴ลั╉กท᜸รัพย์แล╉ะ
ตᕇล╉าดุ㡴ลั╉กท᜸รัพย์	 พ.ศ.	 2535	 นอกจากนี�	 ยังส่งใุ้㡴 
ูู้㥥อํานวยการสํานักงานตᕇรวจสอบᨵเพื�อใช੍้ข้อมูล╉ดังกล่╉าว 
ในการตᕇรวจสอบᨵแล╉ะป้องกันคшวามขดัแย้งท᜸างู㥥ล╉ประโยช੍น์

•	 ในการประช੍ุมคшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸	ุ㡴ากกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸
คшนุ㡴น่�งคшนใดที᜸�อาจพิจารณጴาได้ว่ามีส่วนได้เสียกับᨵ 
ู㥥ล╉ประโยช੍น์ในเรื�องที᜸�กําลั╉งมีการพิจารณጴา	กรรมการที᜸�มี
ส่วนได้เสียจะต้ᕇองไม่มีส่วนร่วมในการตัᕇดสินใจในเรื�องนั�น	
โดยอาจไม่เข้าร่วมประช੍ุมุ㡴รืองดออกเสียงเพื�อใุ้㡴 
การตัᕇดสินใจของคшณጴะกรรมการบᨵริษ⤱ัท᜸เป็นไปอย่างอิสระ	
โปร่งใส	 แล╉ะเป็นธᠸรรม	 เพื�อประโยช੍น์ของูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นแล╉ะ
บᨵริษ⤱ัท᜸อย่างแท้᜸จริง	

•	 ในการอนมัุติᕇการทํ᜸ารายการที᜸�เกี�ยวโยงกนัที᜸�จะตᕇอ้งอนมัุติᕇ
โดยู㥥ู้ถืᘷอุุ้㡴น	ูู้㥥ถืᘷอุุ้㡴นที᜸�มีส่วนได้เสียเป็นพิเศษ⤱จะไม่มีสิท᜸ธิᠸ
ออกเสียงล╉งคшะแนนในวาระดังกล่╉าว	 ึ่㙓�งเป็นไปตᕇาม
กฎุ㡴มายแล╉ะข้อบัᨵงคัшบᨵของบᨵริษ⤱ัท᜸

สามารถดูรายละเอียดเก่ียวกับแนวปฏิบัติ
เร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ได้จาก 
“จรรยาบรรณเอสซีจี” บนเว็บไซต์ https://

scc-th.listedcompany.com/cg.html

กōารด้แลเรื�องกōารใช้ਸขɉ้อม้ลภายใน
บᨵริษั⤱ท᜸กําุ㡴นดมาตᕇรการป้องกันการใช੍้ข้อมูล╉ภายในโดยมิช੍อบᨵ	 

แนวปฏิ༴บᨵัติᕇในการบᨵันท่᜸ก	 รายงาน	 เก็บᨵรักษ⤱าข้อมูล╉อย่างชั੍ดเจน 
รวมถ่ᘷงนโยบᨵายการจัดการข้อมูล╉ภายในที᜸�มีู㥥ล╉ต่ᕇอราคшาุ㡴ลั╉กท᜸รัพย์
เป็นล╉ายลั╉กษ⤱ณ์ጴอักษ⤱รไว้ในจรรยาบᨵรรณጴเอสึี㙓จี	 ข้อบัᨵงคัшบᨵพนักงาน
ึ่㙓�งู่㥥านการพิจารณጴาอนุมัติᕇจากคшณጴะกรรมการบᨵริษ⤱ัท᜸	 โดยมี
มาตᕇรการที᜸�เกี�ยวข้อง	ดังนี�

มาตᔸรกōารห้ามซืଵ�อขɉายหุ้นในช่ਸวงเวลาท่�กōําหนด (Blackout 
period)

บᨵริษ⤱ัท᜸ได้กําุ㡴นดระยะเวล╉าุ้㡴ามกรรมการ	ูู้㥥บᨵริุ㡴าร	พนักงาน	
แล╉ะบุᨵคшคшล╉อื�นที᜸�เกี�ยวข้องกับᨵข้อมูล╉ภายใน	 รวมทั᜸�งคู่шสมรสุ㡴รือ 
ูู้㥥ที᜸�อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยาแล╉ะบᨵุตᕇรที᜸�ยังไม่บᨵรรล╉ุนิติᕇภาวะ	 
ึื㙓�อขายุ㡴ลั╉กท᜸รัพย์	(ุ㡴ลั╉กท᜸รัพย์ที᜸�ต้ᕇองรายงาน	คืшอ	ุุ้㡴น	ุ㡴ลั╉กท᜸รัพย์
แปล╉งสภาพ	 ใบᨵสําคัшญแสดงสิท᜸ธิᠸึื㙓�อุุ้㡴น	 สัญญาึื㙓�อขายล╉่วงุ㡴น้า	 
แล╉ะอนุพันธ์ᠸต่ᕇาง	 ๆ	 ที᜸�มีปัจจัยอ้างอิงเป็นุุ้㡴นบᨵริษั⤱ท᜸จดท᜸ะเบีᨵยน)	 
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รวมทั᜸�งไม่เข้าูู㥥กพันตᕇามสัญญาึื㙓�อขายล่╉วงุ㡴น้าที᜸�เกี�ยวข้องกับᨵ 
ุ㡴ลั╉กท᜸รัพย์ของบᨵริษั⤱ท᜸จดท᜸ะเบีᨵยนที᜸�เกี�ยวข้องกับᨵข้อมูล╉ในช੍่วงเวล╉า	
1	 เดือน	 ก่อนมีการเปิดเู㥥ยงบᨵการเงินรายไตᕇรมาสแล╉ะงบᨵการเงิน
ประจําปี	แล╉ะภายใน	24	ชั੍�วโมง	ุ㡴ลั╉งการเปิดเู㥥ยงบᨵการเงินดังกล่╉าว	
รวมถ่ᘷงการรายงานการเปลี╉�ยนแปล╉งการถืᘷอุ㡴ลั╉กท᜸รัพย์ของ
กรรมการแล╉ะูู้㥥บᨵริุ㡴ารทั᜸�งตᕇามที᜸�	ก.ล╉.ตᕇ.	กําุ㡴นด	แล╉ะการรายงาน
เป็นประจําในการประช੍ุมคшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸	นอกจากมาตᕇรการ
ดังกล่╉าวแล้╉ว	บᨵริษั⤱ท᜸ได้กําุ㡴นด	“แนวปฏิ༴บัᨵติᕇการจัดการข้อมูล╉ภายใน
ที᜸�มีู㥥ล╉ต่ᕇอราคшาุ㡴ล╉ักท᜸รัพย์”	 ึ่㙓�งคшรอบᨵคшล╉ุมวิธีᠸการปฏิ༴บᨵัติᕇต่ᕇอข้อมูล╉
ภายในของบᨵรษัิ⤱ท᜸	แล╉ะได้สื�อสารใุ้㡴พนกังานรบัᨵท᜸ราบᨵอย่างสม�ำเสมอ	
เพื�อล╉ดคшวามเสี�ยงที᜸�ข้อมูล╉จะถูᘷกนําไปใช੍้อย่างไม่เุ㡴มาะสม

แนวปᭇฏิ༴บัᨱติᔸแ้࠱จงความปᭇระสงค์ซืଵ�อขɉายหลักōทรัพḱย์บᨱริษั⤱ท 
ล่วงหน้า 

ในปี	2566	ที᜸�ู่㥥านมา	คшณጴะกรรมการได้กำุ㡴นดเพิ�มแนวปฏิ༴บัᨵติᕇ
ใุ้㡴กรรมการแล╉ะู㥥ู้บᨵริุ㡴ารตᕇ้องแจ้งคшวามประสงคш์ในการึื㙓�อุ㡴รือ 
ขายุ㡴ลั╉กท᜸รัพย์บᨵริษั⤱ท᜸ต่ᕇอเล╉ขานุการบᨵริษั⤱ท᜸ูู้㥥ได้รับᨵมอบᨵุ㡴มาย 
จากคшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ล่╉วงุ㡴น้าอย่างน้อย	 1	 วันท᜸ำการ	 
รวมทั᜸�งเสนอแบᨵบᨵแสดงคшวามประสงค์шึื㙓�อขายแล╉ะโอนุ㡴ลั╉กท᜸รัพย์
ของบᨵริษั⤱ท᜸ภายในเอสึ㙓ีจีล่╉วงุ㡴น้าสำุ㡴รับᨵกรรมการแล╉ะู㥥ู้บᨵริุ㡴าร 
ที᜸�เกี�ยวข้อง	 แล╉ะจัดทํ᜸าุ㡴นังสือแจ้งกรรมการ	 ูู้㥥บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูง	
พนักงาน	 แล╉ะบุᨵคшคшล╉อื�นที᜸�เกี�ยวข้องกับᨵข้อมูล╉ภายในใุ้㡴ท᜸ราบᨵ 
เรื�องการกําุ㡴นดระยะเวล╉าุ㡴้ามึื㙓�อขายุ㡴ล╉ักท᜸รัพย์ของบᨵริษั⤱ท᜸	 
บᨵริษ⤱ัท᜸จดท᜸ะเบีᨵยนในเอสึี㙓จี	 แล╉ะบᨵริษ⤱ัท᜸จดท᜸ะเบีᨵยนอื�นที᜸�เกี�ยวข้อง
กับᨵข้อมูล╉ภายใน	โดยไม่พบᨵว่ากรรมการ	ูู้㥥บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูง	มีการึื㙓�อขาย
ุ㡴ลั╉กท᜸รัพย์ในช੍่วงระยะการกําุ㡴นด	Blackout	period

เอสึี㙓จียังคшงมุ่งมั�นดำเนินการตᕇามนโยบᨵายต่ᕇอต้ᕇานคшอร์รัปชั੍น
อย่างต่ᕇอเนื�อง	 ส่งู㥥ล╉ใุ้㡴บᨵริษั⤱ท᜸ปูนึิ㙓เมนต์ᕇไท᜸ย	 จำกัด	 (มุ㡴าช੍น)	 
ึ่㙓�งู่㥥านการรับᨵรองเป็น	Certi昀椀ed	company	จากคшณጴะกรรมการ
แนวร่วมต่ᕇอต้ᕇานคшอร์รัปชั੍นของภาคшเอกช੍นไท᜸ย	 (CAC)	 เมื�อวันที᜸�	 
5	 กรกฎาคшม	 2556	 แล╉ะู่㥥านการประเมินเพื�อต่ᕇออายุการรับᨵรอง
อย่างต่ᕇอเนื�อง	โดยล่╉าสุดู่㥥านการรับᨵรองเมื�อวันที᜸�	31	มีนาคшม	2565	
ทั᜸�งนี�	 บᨵริษั⤱ท᜸ย่อยของเอสึ㙓ีจีที᜸�จดท᜸ะเบีᨵยนในตᕇล╉าดุ㡴ล╉ักท᜸รัพย์ 
แุ่㡴งประเท᜸ศไท᜸ยยังู่㥥านการรับᨵรองเป็น	 Certi昀椀ed	 company	 
ด้วยเช੍่นกัน	 (ยกเว้นบᨵริษั⤱ท᜸เอสึี㙓จี	 เดคшคшอร์	 จำกัด	 (มุ㡴าช੍น)	 
ึ่㙓�งอยู่ระุ㡴ว่างดำเนินการยื�นขอรับᨵรองเป็น	Certi昀椀ed	company)

ตᕇามประกาศของคшณጴะกรรมการป้องกันแล╉ะปราบᨵปราม 
การทุ᜸จริตᕇแุ่㡴งช੍าติᕇ	 (ป.ป.ช੍)	 เรื�อง	 “คู่шมือแนวท᜸างการกำุ㡴นด
มาตᕇรการคшวบᨵคุшมภายในที᜸�เุ㡴มาะสมสำุ㡴รับᨵนิติᕇบุᨵคшคшล╉ในการป้องกัน 
การใุ้㡴สินบᨵนเจ้าุ㡴น้าที᜸�ของรัฐ	 เจ้าุ㡴น้าที᜸�ของรัฐต่ᕇางประเท᜸ศ	 
แล╉ะเจ้าุ㡴น้าที᜸�ขององค์шการระุ㡴ว่างประเท᜸ศ”	 เอสึี㙓จีได้เน้นย�ำ 
แล╉ะปลู╉กฝัᵈงใุ㡴้พนักงานทุ᜸กคшนตᕇระุ㡴นักถ่ᘷงการกระท᜸ำที᜸�อาจ 
ก่อใุ้㡴เกิดคшวามเสี�ยงการคшอร์รัปชั੍น	 โดยมีการวิเคшราะุ์㡴ข้อบ่ᨵงชี੍�	
ประเมินคшวามเสี�ยงการเกิดคшอร์รัปชั੍นอย่างสม�ำเสมอ	 ถืᘷอเป็น 
คшวามเสี�ยงุ㡴น่�งภายใต้ᕇคшวามเสี�ยงด้านการปฏิ༴บัᨵติᕇตᕇามกฎ	 ระเบีᨵยบᨵ	
ข้อบัᨵงคัшบᨵ	โดยคшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ได้อนุมัติᕇการปฏิ༴บัᨵติᕇตᕇามประกาศ	
ป.ป.ช੍.	 ึ่㙓�งู่㥥านคшวามเุ็㡴นช੍อบᨵจากคшณጴะกรรมการตᕇรวจสอบᨵ	 แล╉ะ
กรรมการูู้㥥จัดการใุ㡴ญ่เอสึี㙓จีสื�อสารถ่ᘷงพนักงานทุ᜸กคшนู่㥥าน	
“Message	 from	 CEO”	 พร้อมทั᜸�งู㥥ู้บᨵริุ㡴ารระดับᨵสูงของเอสึ㙓ีจี 
ได้เน้นย�ำเรื�องดังกล่╉าวอย่างต่ᕇอเนื�อง	 เพื�อแสดงใุ้㡴เุ็㡴นถ่ᘷง 
การใุ้㡴คшวามสำคัшญจากฝᵈ่ายบᨵริุ㡴ารระดับᨵสูง	(Tone	at	the	top)

นอกจากนี�	เอสึี㙓จีได้สร้างระบᨵบᨵงานเชิ੍งป้องกัน	กำุ㡴นดวิธีᠸการ
ล╉ดคшวามเสี�ยงแล╉ะการคшวบᨵคุшม	 (Risk	 mitigation	 and	 control)	
ูู้㥥รับᨵูิ㥥ดช੍อบᨵ	 มาตᕇรการตᕇิดตᕇาม	 การสอบᨵท᜸านแล╉ะประเมินู㥥ล╉ 
การบᨵริุ㡴ารคшวามเสี�ยงสำุ㡴รับᨵใุ้㡴พนักงานทุ᜸กระดับᨵใช੍้เป็นแนวท᜸าง
ปฏิ༴บัᨵติᕇเพื�อป้องกันการเกิดคшอร์รัปชั੍น	 โดยมีสำนักงานตᕇรวจสอบᨵ
ประเมิน	 ใุ้㡴คшำแนะนำ	 ติᕇดตᕇามการกำกับᨵดูแล╉การปฏิ༴บัᨵติᕇตᕇาม 
จรรยาบᨵรรณጴเอสึ㙓ีจีแล╉ะนโยบᨵายต่ᕇอต้ᕇานคшอร์รัปชั੍นเมื�อเข้า 
ตᕇรวจสอบᨵอย่างสม�ำเสมอ

ในปี	 2566	 เอสึ㙓ีจียังคшงสร้างคшวามตᕇระุ㡴นักรู้	 คшวามเข้าใจ 
ใุ้㡴กับᨵพนักงานทุ᜸กระดับᨵในการปฏิ༴บัᨵติᕇตᕇามนโยบᨵายต่ᕇอต้ᕇาน
คшอร์รัปชั੍นอย่างเคшร่งคшรัด	 ึ่㙓�งสอดคшล้╉องตᕇามประกาศ	 ป.ป.ช੍.	 
โดยได้ดำเนินการ	ดังนี�

สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับ
นโยบายการจัดการข้อมูลภายในท่ีมีผล 

ต่อราคาหลักทรัพย์ ได้จาก https://scc-th.

listedcompany.com/cg.html

รายละเอียดของนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 
สามารถศึกษาข้อมูล เ พ่ิม เ ติม ไ ด้จาก 
https://scc-th.listedcompany.com/

cg.html

การ⌱ดำเนินการ⌱ในการ⌱ต่ᕈอต้ᕈานคอร์⌱ร⌱ัปืั㝒น
เอสึี㙓จีใุ้㡴คшวามสำคัшญเรื�องการต่ᕇอต้ᕇานคшอร์รัปชั੍นโดย 

คшณጴะกรรมการบᨵริษั⤱ท᜸ได้อนุมัติᕇนโยบᨵายตᕇ่อต้ᕇานคшอร์รัปชั੍น	 
ึ่㙓� ง ู่㥥านคшวามเุ㡴็นช੍อบᨵจากคшณጴะกรรมการตᕇรวจสอบᨵโดยมี 
การท᜸บᨵท᜸วนคшวามเุ㡴มาะสมของนโยบᨵายฯ	เป็นประจำ	เพื�อใุ้㡴เกิด 
คшวามชั੍ดเจนสอดคшล้╉องกับᨵการปฏิ༴บัᨵติᕇงาน	เป็นแนวปฏ༴ิบัᨵติᕇที᜸�ชั੍ดเจน
ในการดำเนินธุᠸรกิจแล╉ะปลู╉กฝัᵈงเป็นวัฒนธᠸรรมองค์шกร	 สอดคшล้╉อง
ตᕇามอุดมการณ์ጴเอสึี㙓จี	 เรื�อง	 “ตัᕇ�งมั�นในคшวามเป็นธᠸรรม	 คืшอ 
การท᜸ำงานอย่างึื㙓�อสัตᕇย์	 โปร่งใส	 ตᕇรวจสอบᨵได้	 แล╉ะปฏิ༴บัᨵติᕇต่ᕇอ 
ูู้㥥เกี�ยวข้องท᜸ุกฝᵈ่ายอย่างใุ้㡴เกียรติᕇ	จริงใจ	เป็นมิตᕇร	แล╉ะเป็นธᠸรรม”	
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•	 ท᜸บᨵท᜸วนจรรยาบᨵรรณጴเอสึี㙓จี	 เพื�อใุ้㡴สอดคшล้╉องกับᨵ 
การดำเนินงานในปัจจุบัᨵน	 รวมถ่ᘷงจัดท᜸ำจรรยาบᨵรรณጴ 
เป็นภาษ⤱าอนิโดนีเึี㙓ย	ภาษ⤱าเวียดนาม	ภาษ⤱ากัมพูช੍า	แล╉ะ
ภาษ⤱าล╉าว	 พร้อมกำุ㡴นดแู㥥นการเรียนรู้แล╉ะสื�อสาร 
ใุ้㡴พนักงานรับᨵท᜸ราบᨵ	 เพื�อใุ้㡴พนักงานทุ᜸กระดับᨵเข้าใจ 
แนวปฏิ༴บัᨵติᕇแล╉ะนำไปปรับᨵใช੍้ใุ้㡴เุ㡴มาะสมแล╉ะสอดคшล้╉อง
กับᨵบᨵริบᨵท᜸ของแต่ᕇล╉ะประเท᜸ศ

•	 การเู㥥ยแพร่แล╉ะการสื�อสารท᜸ำคшวามเข้าใจในจรรยาบᨵรรณጴ 
เอสึี㙓จี	 นโยบᨵายต่ᕇอต้ᕇานคшอร์รัปชั੍น	 รวมถ่ᘷงแนวท᜸าง 
การป้องกันคшอร์รัปชั੍นที᜸�สอดคшล้╉องกับᨵการเปลี╉�ยนแปล╉ง
ของธุᠸรกิจ	 ข้อบัᨵงคัшบᨵ	 แล╉ะกฎระเบีᨵยบᨵที᜸�เกี�ยวข้องใุ้㡴กับᨵ
พนักงานทุ᜸กระดับᨵรับᨵท᜸ราบᨵู่㥥านช੍่องท᜸างต่ᕇาง	ๆ 	เช੍่น	อีเมล╉	
แล╉ะ	SCG	intranet	portal	เป็นต้ᕇน

•	 ส่งเสริมคшวามรู้แล╉ะคшวามเข้าใจใุ้㡴พนักงานทุ᜸กระดับᨵ 
ในบᨵท᜸บᨵาท᜸	 อำนาจ	 ุ㡴น้าที᜸� 	 แล╉ะคшวามรับᨵูิ㥥ดช੍อบᨵ	
(Responsibility	 and	 accountability	 awareness)	 
ในการจัดการคшวามเสี�ยงแล╉ะการคшวบᨵคุшมภายในที᜸�ดี 
ที᜸�เกี�ยวข้องกับᨵการต่ᕇอต้ᕇานคшอร์รัปชั੍น	 รวมถ่ᘷงสื�อสาร 
กรณีጴศ่กษ⤱าเรื�องการทุ᜸จริตᕇที᜸�สำคัшญโดยสะท้᜸อนภาพ 
คшวามรับᨵูิ㥥ดช੍อบᨵตᕇามแนวป้องกัน	 3	 ด่าน	 (Three	 lines	
model)

•	 ปลู╉กฝัᵈงใุ้㡴พนักงานทุ᜸กระดับᨵตᕇระุ㡴นักถ่ᘷงการกระท᜸ำ 
ที᜸�อาจก่อใุ้㡴เกิดคшวามเสี�ยงการคшอร์รัปชั੍น	 ู㥥ล╉กระท᜸บᨵ	

คшวามเสียุ㡴ายที᜸�อาจเกิดข่�น	รวมถ่ᘷงจัดท᜸ำ	“แบᨵบᨵประเมิน
การปฏิ༴บัᨵติᕇงาน	Anti-corruption	compliance”	สำุ㡴รับᨵ
ุ㡴น่วยงานที᜸�มีคшวามเสี�ยงสูง	 ได้แก่	 ุ㡴น่วยงานจัดุ㡴างาน
โคшรงการ	 ุ㡴น่วยงานขายงานโคшรงการ	 ุ㡴น่วยงานรัฐกิจ
สัมพันธ์ᠸ	ุ㡴น่วยงานวิศวกรรม	 เป็นต้ᕇน	โดยแบᨵบᨵประเมิน
จะระบุᨵข้อบ่ᨵงชี੍�/	สัญญาณጴที᜸�อาจท᜸ำใุ้㡴เกิดคшอร์รัปชั੍น	แล╉ะ
วิธีᠸการล╉ดคшวามเสี�ยงแล╉ะการคшวบᨵคุшม	 (Risk	 mitigation	
and	 control)	 ทั᜸�งด้านระบᨵบᨵงานแล╉ะด้านการปฏิ༴บᨵัติᕇ 
ของพนักงาน	 เพื�อใุ้㡴ูู้㥥ปฏิ༴บัᨵติᕇงานแล╉ะูู้㥥บัᨵงคัшบᨵบัᨵญช੍า 
ของุ㡴น่วยงานวิเคшราะุ์㡴คшวามเสี�ยงด้วยตᕇนเอง	ปฏิ༴บัᨵติᕇตᕇาม
วิธีᠸการคшวบᨵคุшมได้ถูᘷกต้ᕇอง	 แล╉ะนำู㥥ล╉การประเมินตᕇนเอง 
มาวางแู㥥นปรับᨵปรุงการปฏิ༴บัᨵติᕇงานใุ้㡴มีประสิท᜸ธิᠸภาพยิ�งข่�น	 
นอกจากนี�	มีการสื�อสารเพิ�มเติᕇมเพื�อใุ้㡴พนักงานท᜸ราบᨵถ่ᘷง
การคшวบᨵคุшมภายในที᜸�เุ㡴มาะสมแล╉ะบᨵท᜸ล╉งโท᜸ษ⤱ตᕇาม
ระเบีᨵยบᨵบᨵริษ⤱ัท᜸	แล╉ะตᕇามประกาศ	ป.ป.ช੍.	

•	 การจัดท᜸ดสอบᨵจริยธᠸรรมของพนักงาน	(Ethics	e-Testing)	
ต่ᕇอเนื�องเป็นปีที᜸�	 9	 ึ่㙓�งแบ่ᨵงเป็น	 3	 ระดับᨵ	 สอดคшล้╉องกับᨵ
บᨵท᜸บᨵาท᜸ุ㡴น้าที᜸�แล╉ะคшวามรับᨵูิ㥥ดช੍อบᨵของพนักงาน	 โดย
ท᜸ดสอบᨵในเรื�องคุшณጴธᠸรรม	อุดมการณ์ጴเอสึี㙓จี	จรรยาบᨵรรณጴ
เอสึี㙓จี	 แล╉ะนโยบᨵายต่ᕇอต้ᕇานคшอร์รัปชั੍น	 ึ่㙓�งในปี	 2566	 
ได้มีการท᜸บᨵท᜸วนแบᨵบᨵท᜸ดสอบᨵแล╉ะปรับᨵสัดส่วนข้อสอบᨵ 
ใุ้㡴กับᨵกลุ่╉มวิช੍าชี੍พที᜸�มีคшวามเสี�ยงสูง	 อีกทั᜸�งยังได้เพิ�ม 
แบᨵบᨵท᜸ดสอบᨵในเรื�อง	Environment,	Health,	and	Safety	 
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ใุ้㡴สอดคшล้╉องกับᨵแนวท᜸าง	 ESG	 4	 Plus	 ของเอสึ㙓ีจี	 
โดยพนักงานเอสึ㙓ี จี ที᜸�ท᜸ำแบᨵบᨵท᜸ดสอบᨵทุ᜸กคшนู㥥่าน 
การท᜸ดสอบᨵด้วยเกณጴฑ์ᅌร้อยล╉ะ	 100	 นอกจากนี�	 ยังได้
ท᜸ำการวิเคшราะุ㡴์การตᕇอบᨵแบᨵบᨵท᜸ดสอบᨵของพนักงาน	 
โดยนำข้อสอบᨵที᜸�พนักงานตᕇอบᨵูิ㥥ดบ่ᨵอยคшรั�งมาสื�อสาร 
ใุ้㡴พนักงานเกิดคшวามเข้าใจที᜸�ถูᘷกต้ᕇอง

•	 จัดอบᨵรมในเรื�องการปฏิ༴บᨵัติᕇตᕇนตᕇามจรรยาบᨵรรณጴแล╉ะ
นโยบᨵายต่ᕇอต้ᕇานคшอร์รัปชั੍นในุ㡴ลั╉กสูตᕇรต่ᕇาง	 ๆ	 เช੍่น	
ปฐมนิเท᜸ศพนักงานใุ㡴ม่	 ุ㡴ลั╉กสูตᕇร	 Business	 concept	
development	 เป็นต้ᕇน	 เพื�อตᕇอกย�ำการต่ᕇอต้ᕇาน 
คшอร์รัปชั੍นเป็นวัฒนธᠸรรมองค์шกรของเอสึี㙓จี

•	 จั ด ใ ุ㡴้ มี ร ะ บᨵ บᨵ รั บᨵ ข้ อ ร้ อ ง เ รี ย น แ ล╉ ะ แจ้ ง เ บᨵ า ะ แ ส	
(Whistleblowing	 System)	 เพื�อเป็นช੍่องท᜸าง 
ในการรายงาน	 กรณีጴมีการพบᨵเุ็㡴นการฝ่ᵈาฝ้ᵈนกฎุ㡴มาย	 
กฎระเบีᨵยบᨵ	ข้อบัᨵงคัшบᨵบᨵริษ⤱ัท᜸	จรรยาบᨵรรณጴ	แล╉ะนโยบᨵาย
ต่ᕇอต้ᕇานคшอร์รัปชั੍น	โดยมีกระบᨵวนการตᕇรวจสอบᨵ	ติᕇดตᕇาม	
คшวบᨵคุшม	แล╉ะแก้ไขข้อร้องเรียนที᜸�เกิดข่�น

•	 เสริมสร้างคшวามเข้าใจด้านการตᕇ่อต้ᕇานคшอร์รัปชั੍น	 
ู่㥥านจุล╉สาร	IA	Letter	ที᜸�ส่งท᜸างอีเมล╉ของพนักงานท᜸ุกคшน	
รวมถ่ᘷงพัฒนาระบᨵบᨵใุ㡴้คшำปร่กษ⤱าจรรยาบᨵรรณጴเอสึ㙓ีจี 
แล╉ะนโยบᨵายต่ᕇอต้ᕇานคшอร์รัปชั੍นที᜸�ุ㡴น้า	 SCG	 intranet	
portal	ใน	Banner	ุั㡴วข้อ	GRC	helpline

•	 เู㥥ยแพร่แนวคшิดเรื�องการตᕇ่อตᕇ้านคшอร์รัปชั੍นไปสู่คู่шธุᠸรกิจ	
(Suppliers)	 ู่㥥านจรรยาบᨵรรณጴคู่шธุᠸรกิจเอสึี㙓จี	 (SCG	
supplier	code	of	conduct)	 เพื�อร่วมกันนำุ㡴ลั╉กการ
แล╉ะแนวคшิดการปฏิ༴บᨵัติᕇตัᕇวเป็นพล╉เมืองดีคшวบᨵคู่шไปกับᨵ 
การกำกับᨵดูแล╉กิจการเพื�อช੍ุมช੍น	 สังคшม	แล╉ะสิ�งแวดล้╉อม
ได้อย่างเป็นรูปธᠸรรมนอกเุ㡴นือจากที᜸�กฎุ㡴มายกำุ㡴นด	
นอกจากนี�	 เอสึี㙓จียังสนับᨵสนุนใุ้㡴คู่шธุᠸรกิจของเอสึี㙓จี 
เข้าร่วมโคшรงการ	CAC	SME	Certi昀椀cation	ของแนวร่วม
ต่ᕇอต้ᕇานคшอร์รัปชั੍นของภาคшเอกช੍นไท᜸ย

นอกจากนี�	 สำนักงานตᕇรวจสอบᨵจะมีการประเมิน	 ติᕇดตᕇาม 
การกำกับᨵดูแล╉	 การปฏิ༴บัᨵติᕇตᕇามจรรยาบᨵรรณጴ	 แล╉ะนโยบᨵายต่ᕇอต้ᕇาน
คшอร์รัปชั੍นแล╉ะรายงานต่ᕇอคшณጴะกรรมการตᕇรวจสอบᨵทุ᜸กคшรั�งที᜸�มี 
การประช੍ุม	โดยในปี	2566	ไม่พบᨵการปฏิ༴บัᨵติᕇที᜸�ูิ㥥ดนโยบᨵายต่ᕇอต้ᕇาน
คшอร์รัปชั੍นในเอสึี㙓จี

การ⌱แจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
เอสึี㙓จีได้กำุ㡴นด	 “นโยบᨵายการรับᨵเรื�องร้องเรียนการท᜸ุจริตᕇ

แล╉ะการกระท᜸ำูิ㥥ด	 (Whistleblowing	 policy)”	 แล╉ะท᜸บᨵท᜸วน 
คшวามเุ㡴มาะสมของนโยบᨵายฯ	 อย่างสม�ำเสมอ	 เพื�อแสดงถ่ᘷง 
การใุ้㡴คшวามสำคัшญเกี�ยวกับᨵการกำกับᨵดูแล╉กิจการที᜸� ดี	 แล╉ะ 
เปิดโอกาสใุ㡴พ้นักงานแล╉ะู㥥ูมี้ส่วนไดเ้สียต่ᕇาง	ๆ 	สามารถᘷแจ้งข้อมูล╉

ุ㡴รือใุ้㡴เบᨵาะแสุ㡴ากพบᨵเุ็㡴นการฝ่ᵈาฝ้ᵈน	 ุ㡴รือพบᨵคшวามูิ㥥ดปกติᕇใน 
การดำเนินธุᠸรกิจของเอสึ㙓จีี	อาทิ᜸	การกำกับᨵดูแล╉	คุшณጴธᠸรรม	จรรยาบᨵรรณጴ	
การทุ᜸จริตᕇ	 การท᜸ำธᠸุรกรรมท᜸างการเงิน	 การปฏิ༴บัᨵติᕇตᕇามุ㡴ลั╉กเกณጴฑ์ᅌ	
ข้อบัᨵงคัшบᨵที᜸�กฎุ㡴มายกำุ㡴นด	 แล╉ะนโยบᨵายตᕇ่อต้ᕇานคшอร์รัปชั੍น	 
ู่㥥านช੍่องท᜸างต่ᕇาง	ๆ 	ที᜸�กำุ㡴นด	เพื�อใุ้㡴มีการตᕇรวจสอบᨵข้อมูล╉	ข้อร้องเรียน
ตᕇามกระบᨵวนการที᜸�ระบุᨵไว้ใน	 “แนวปฏิ༴บัᨵติᕇ	 Whistleblowing	 
policy	 ของเอสึี㙓จี”	 แล╉ะรายงานต่ᕇอคшณጴะกรรมการตᕇรวจสอบᨵ	 
แล╉ะคшณጴะกรรมการบᨵรษัิ⤱ท᜸	นอกจากนี�ยังมีการใุ้㡴ข้อมูล╉ในการตᕇดิต่ᕇอ
กับᨵูู้㥥ร้องเรียนอย่างชั੍ดเจน	 โดยเปิดเู㥥ยกระบᨵวนการแล╉ะช੍่องท᜸าง 
ในเว็บᨵไึ㙓ต์ᕇของบᨵริษ⤱ัท᜸

ทั᜸�งนี�	 เพื�อสร้างคшวามเชื੍�อมั�นใุ้㡴กับᨵพนักงานแล╉ะูู้㥥มีส่วนได้เสีย
ต่ᕇาง	 ๆ	 ว่าการรายงานุ㡴รือใุ้㡴ข้อมูล╉ุ㡴รือเบᨵาะแสนั�นจะไม่ท᜸ำใุ้㡴 
ูู้㥥ร้องเรียนุ㡴รือูู้㥥ใุ้㡴ข้อมูล╉ได้รับᨵคшวามเดือดร้อนเสียุ㡴าย	 เอสึี㙓จี 
จ่งได้กำุ㡴นดมาตᕇรการสำุ㡴รับᨵคุ้шมคшรองแล╉ะบᨵรรเท᜸าคшวามเดือดร้อน
เสียุ㡴ายใุ้㡴แกูู่้㥥ที᜸�ได้รายงานุ㡴รือใุ้㡴ข้อมูล╉ที᜸�ถูᘷกกระท᜸ำโดยไม่เป็นธᠸรรม	 
เช੍่น	 ถูᘷกกลั╉�นแกล้╉งุ㡴รือถูᘷกข่มขู่	 รวมทั᜸�งรักษ⤱าคшวามลั╉บᨵแล╉ะใุ้㡴 
คшวามคุ้шมคшรองู㥥ู้ ร้องเรียนตᕇามนโยบᨵายการรับᨵเรื�องร้องเรียน 
การทุ᜸จริตᕇแล╉ะการกระท᜸ำู㥥ิด	 (Whistleblowing	 policy)	 
โดยสำนักงานตᕇรวจสอบᨵเป็นุ㡴น่วยงานรับᨵูิ㥥ดช੍อบᨵดูแล╉รักษ⤱า 
คшวามปล╉อดภัยของข้อมูล╉	 ึ่㙓�งมีการเข้ารุั㡴สฐานข้อมูล╉	 แยกการ 
จัดเก็บᨵเป็นอิสระแล╉ะจำกัดสิท᜸ธิᠸ�เฉพาะู㥥ู้เกี�ยวข้อง

เอสึี㙓จีมีการสื�อสารใุ้㡴พนักงานแล╉ะูู้㥥มีส่วนได้เสียต่ᕇาง	 ๆ	 
รับᨵท᜸ราบᨵการร้องเรียนู่㥥านระบᨵบᨵรับᨵข้อร้องเรียนแล╉ะแจ้งเบᨵาะแส	
SCG	 (SCG	 whistleblowing	 system)	 ที᜸�สามารถᘷรองรับᨵ 
การแจ้งเบᨵาะแสทั᜸�งภาษ⤱าไท᜸ย	 ภาษ⤱าอังกฤษ⤱	 แล╉ะภาษ⤱าท้᜸องถิᘷ�น
ประเท᜸ศเวียดนาม	 อินโดนีเึี㙓ย	 แล╉ะกัมพูช੍า	 ได้ตᕇล╉อดเวล╉า	 
ุ㡴รือแจ้งด้วยวาจาุ㡴รือเป็นล╉ายลั╉กษ⤱ณ์ጴอักษ⤱ร	 โดยส่งเป็นจดุ㡴มาย 
ุ㡴รืออีเมล╉	ในช੍่องท᜸างต่ᕇาง	ๆ	ดังนี�

ื่㝒องทางภาย≌ในสำหร⌱ับพนักงานเอสซଵ่จ่ 
สามารถᘷร้องเรียนได้ทั᜸�งแบᨵบᨵเปิดเู㥥ยชื੍�อแล╉ะไม่เปิดเู㥥ยชื੍�อ	 

ได้ท᜸างระบᨵบᨵรับᨵข้อร้องเรียนแล╉ะแจ้งเบᨵาะแส	 SCG	 (SCG	 
whistleblowing	 system)	 ใน	 SCG	 intranet	 portal	 
ึ่㙓�งพนักงานเอสึ㙓ีจีสามารถᘷเข้าถ่ᘷงได้ทุ᜸กคшน	 แล╉ะสามารถᘷเล╉ือก 
ูู้㥥รับᨵข้อร้องเรียนได้	ดังนี�

-	 ูู้㥥บᨵังคัшบᨵบัᨵญช੍าที᜸�ตᕇนเองไว้วางใจในท᜸ุกระดับᨵ
-	 ูู้㥥อำนวยการสำนักงานการบุᨵคшคшล╉กล╉าง
-	 ูู้㥥อำนวยการสำนักงานตᕇรวจสอบᨵ
-	 เล╉ขานุการบᨵริษ⤱ัท᜸
-	 กรรมการบᨵริษ⤱ัท᜸คшนุ㡴น่�งคшนใด
ุ㡴รือร้องเรียนด้วยวาจาุ㡴รือเป็นล╉ายลั╉กษ⤱ณ์ጴอักษ⤱ร	โดยส่งเป็น

จดุ㡴มายุ㡴รืออีเมล╉ถ่ᘷงบุᨵคшคшล╉ข้างต้ᕇน	ุ㡴รือส่งอีเมล╉ไปถ่ᘷงกรรมการ
อิสระที᜸�	ind_dir@scg.com
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3.	 ูู้㥥เกี�ยวข้องทุ᜸กฝ่ᵈายได้นำข้อร้องเรียนที᜸�เกิดข่�นมาประเมิน
คшวามเสี�ยง	กำุ㡴นดุ㡴รือปรับᨵปรุงจุดคшวบᨵคุшม	ปรับᨵปรุงแนวปฏิ༴บัᨵติᕇ	
แล╉ะกำุ㡴นดแนวท᜸างป้องกัน	เพื�อใุ้㡴การปฏิ༴บัᨵติᕇงานแล╉ะการกำกับᨵ
ดูแล╉มีประสิท᜸ธิᠸภาพยิ�งข่�น

นอกจากนี�	 เอสึี㙓จีมีการประเมินคшวามเสี�ยงจากการทุ᜸จริตᕇ 
แล╉ะการไม่ปฏิ༴บัᨵติᕇตᕇามกฎระเบีᨵยบᨵต่ᕇาง	 ๆ	 แล╉ะจรรยาบᨵรรณጴ	 
โดยูู้㥥ปฏิ༴บัᨵติᕇงาน	 (First	 line)	 อย่างสม�ำเสมอ	 โดยมีสำนักงาน 
ตᕇรวจสอบᨵท᜸ำุ㡴น้าที᜸�ในการประเมินประสิท᜸ธᠸิภาพ	 ประสิท᜸ธᠸิู㥥ล╉ 
ของการประเมินคшวามเสี�ยงแล╉ะการคшวบᨵคุшมภายใน	 แล╉ะ 
รายงานคшณጴะกรรมการตᕇรวจสอบᨵ	 นอกจากนี�	 ยังมีการปลู╉กฝัᵈง
วัฒนธᠸรรมองค์шกร	สร้างคшวามตᕇระุ㡴นักรู้แก่บุᨵคшล╉ากรเอสึี㙓จี	แล╉ะ 
การปฏิ༴บᨵัติᕇตᕇนเป็นแบᨵบᨵอย่างที᜸�ดี	 (Role	 model)	 โดยู㥥ู้บᨵริุ㡴าร 
ระดับᨵสูงอย่างต่ᕇอเนื�อง

ร⌱าย≌งานผล┱การ⌱ปฏิ༴บัติᕈหน้าท่�ของคณะกร⌱ร⌱มการ⌱ตᕈร⌱ว✱จสอบ 
ในร⌱อบปีท่�ผ่านมา

ในปี	 2566	 บᨵริษั⤱ท᜸มีการประช੍ุมคшณጴะกรรมการตᕇรวจสอบᨵ	 
8	คшรั�ง	โดยมีกรรมการตᕇรวจสอบᨵเข้าประช੍ุมคшรบᨵองค์шประช੍ุมทุ᜸กคшรั�ง	
ได้เปิดเู㥥ยรายงานู㥥ล╉การปฏิ༴บัᨵติᕇุ㡴น้าที᜸�ของคшณጴะกรรมการตᕇรวจสอบᨵ	
โดยคшรอบᨵคшลุ╉มเรื�องดังต่ᕇอไปนี�

1.	 การสอบᨵท᜸านงบᨵการเงิน
2.	 การสอบᨵท᜸านรายการที᜸�เกี�ยวโยงกนั	รายการได้มาจาํุ㡴น่ายไป	 
	 ุ㡴รือรายการที᜸�อาจมีคшวามขัดแย้งท᜸างู㥥ล╉ประโยช੍น์
3.	 การสอบᨵท᜸านการกํากับᨵดูแล╉กิจการที᜸�ดี
4.	 การสอบᨵท᜸านระบᨵบᨵการประเมินการบᨵริุ㡴ารคшวามเสี�ยง	
5.	 การสอบᨵท᜸านกํากับᨵดูแล╉การปฏิ༴บัᨵติᕇงาน	
6.	 การสอบᨵท᜸านระบᨵบᨵการคшวบᨵคุшมภายใน
7.	 การตᕇรวจสอบᨵภายใน
8.	 การสอบᨵท᜸านการตᕇรวจสอบᨵการทุ᜸จริตᕇ
9.	 การพิจารณጴาเสนอแต่ᕇงตัᕇ�งูู้㥥สอบᨵบัᨵญชี੍แล╉ะค่шาสอบᨵบัᨵญชี੍	 
	 ประจําปี	2567

ร⌱าย≌งานผล┱การ⌱ปฏิ༴บัติᕈหน้าท่�ของคณะกร⌱ร⌱มการ⌱ืุ㝒ดย่≌อย≌อื�น ๆ
ในปี	2566	บᨵริษั⤱ท᜸ได้เปิดเู㥥ยข้อมูล╉การประช੍ุมแล╉ะรายงาน 

ู㥥ล╉การปฏิ༴บัᨵติᕇุ㡴น้าที᜸�ของคшณጴะกรรมการบᨵรรษั⤱ท᜸ภิบᨵาล╉แล╉ะสรรุ㡴า	
คшณጴะกรรมการพิจารณጴาู㥥ล╉ตᕇอบᨵแท᜸น	แล╉ะคшณጴะกรรมการกิจการ
สังคшมเพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยืน

ื่㝒องทางสำหร⌱ับบุคคล┱ภาย≌นอก 
สามารถᘷร้องเรียนได้ท᜸างเว็บᨵไึ㙓ต์ᕇ	www.scg.com	ในระบᨵบᨵ 

รับᨵข้อร้องเรียนแล╉ะแจ้งเบᨵาะแส	SCG	(SCG	whistleblowing	 
system)	 เป็นการร้องเรียนแบᨵบᨵเปิดเู㥥ยชื੍�อแล╉ะสามารถᘷเลื╉อก 
ูู้㥥รับᨵข้อร้องเรียนได้	ดังนี�

-	 สำนักงานเล╉ขานุการบᨵริษ⤱ัท᜸
-	 สำนักงานตᕇรวจสอบᨵ
-	 กรรมการอิสระ
-	 คшณጴะกรรมการตᕇรวจสอบᨵ
ุ㡴รือท᜸ำเป็นุ㡴นังสือถ่ᘷงบุᨵคшคшล╉ข้างต้ᕇน
ูู้㥥ร้องเรียนสามารถᘷติᕇดตᕇามู㥥ล╉การร้องเรียนู่㥥านระบᨵบᨵได้	 

ึ่㙓�งระบᨵบᨵงานดังกล่╉าวเป็นเคшรื�องมือที᜸�สำคัшญในการคшวบᨵคุшมแล╉ะ
ป้องกันการท᜸ุจริตᕇแล╉ะคшอร์รัปชั੍น

ในปี	2566	มีข้อร้องเรียนู่㥥านระบᨵบᨵรับᨵข้อร้องเรียนที᜸�ใุ้㡴บุᨵคшคшล╉
ภายนอกแล╉ะบᨵุคшล╉ากรของเอสึ㙓ีจีมีส่วนร่วมในการแจ้งเบᨵาะแส 
ของูู้㥥กระท᜸ำคшวามูิ㥥ดอันเกิดจากการไม่ปฏิ༴บัᨵติᕇตᕇามกฎุ㡴มาย	
นโยบᨵาย	 ระเบีᨵยบᨵบᨵริษั⤱ท᜸	 อุดมการณጴ์เอสึี㙓จี	 แล╉ะจรรยาบᨵรรณጴ	 
รวมทั᜸�งสิ�น	55	เรื�อง	สรุปได้ดังนี�	

1.	 จำนวนข้อร้องเรียนทั᜸�งุ㡴มดที᜸�สอบᨵสวนแล้╉วเสร็จ	54	เรื�อง	
(รวมข้อร้องเรียนของปีก่อน	จำนวน	14	เรื�อง)

เรื�องที᜸�ดำเนินการสอบᨵสวนข้อเท็᜸จจริงแล╉้วเสร็จ	แบ่ᨵงเป็นเรื�อง
ที᜸�เกี�ยวข้องกับᨵการทุ᜸จริตᕇุ㡴รือล╉ะเมิดนโยบᨵายการกำกับᨵดูแล╉กิจการ	
ตᕇามุั㡴วข้อ	ดังนี�

จำนวนเร่�อง

นโู㥪บาู㥪ตᔸ�อต้ᔸานคอร์รัปชั਴น ไม�มี

นโู㥪บาู㥪การแข�งขันทางการค้า ไม�มี

สิทธᠴิมนุษ⤱ู㥪ช਴น 1

ความขัดᑇแู้㥪งทางู㥥ล╉ประโู㥪ช਴น์ 6

นโู㥪บาู㥪ด้ᑇานสิ�งแวดᑇล้╉อม ไม�มี

จรรู㥪าบรรณเร่�องอ่�น ๆ ไม�มี

ระเบีู㥪บบริษ⤱ัท 18

2.	 คшวามเสียุ㡴ายแล╉ะบᨵท᜸ล╉งโท᜸ษ⤱
•	 มูล╉ค่шาคшวามเสียุ㡴ายไม่เป็นนัยสำคัшญ
•	 บᨵท᜸ล╉งโท᜸ษ⤱

	 -	 พ้นสภาพการเป็นพนักงาน		 14	 คшน
	 	 (ปล╉ดออก/	ไล่╉ออก)
	 -	 อื�น	ๆ		 41	 คшน

สามารถดูรายละเอียดได้ตาม “เอกสารแนบ 6  
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และ
รายงานคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ ” ได้จาก  
https://scc-th.listedcompany.com/ar.html
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รายงานการควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

17

1.  การควบคุมภายใน
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับระบบการควบคุม
ภายในของบริษัท

ในการปᭇระชุมคณะกรรมการบริษั⤱ท ครั�งที� 268 (9/2566)  
เมื�อวั❈นที� 29 พฤศจิกายน 2566 โดยมีกรรมการอิสระ 9 คน  
ซ่଴� ง เ ป็ᭇนกรรมการตᕈรว❈จสอบ 3 คน เข� า ร่ว❈มปᭇระชุมด�ว❈ย  
คณะกรรมการบริษั⤱ทได�ปᭇระเมินระบบการคว❈บคุมภายในของ 
บริษั⤱ท และบริษั⤱ทย่อยตᕈามแบบปᭇระเมินคว❈ามเพียงพอของระบบ
การคว❈บคุมภายในของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตᕈลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ตᕈ.) ซ่଴�งย่ดกรอบการคว❈บคุมภายใน 
ตᕈามมาตᕈรฐาน COSO 2013 ของ Committee of Sponsoring 
Organization of Treadway Commission ซ่଴�งมี 5 องค์ปᭇระกอบ 
คือ การคว❈บคุมภายในองค์กร การปᭇระเมินคว❈ามเสี�ยง การคว❈บคุม
การปᭇฏิ༴บัติᕈงาน ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข�อม้ล และระบบ
การติᕈดตᕈาม ที�ู㥥่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตᕈรว❈จสอบแล�ว❈ 
คณะกรรมการบริษั⤱ทเห็นว่❈า ระบบการคว❈บคุมภายในของบริษั⤱ท 
และบริษั⤱ทย่อยมีคว❈ามเพียงพอและเหมาะสม ไม่พบข�อบกพร่อง 
ที�มีสาระสำคัญเกี�ยว❈กับการคว❈บคุมภายใน บริษ⤱ัท และบริษ⤱ัทย่อย
ได� จัดให� มี บุคลากรเพียงพอที�จะดำเนินการตᕈามกฎหมาย  
ระเบียบ นโยบาย และจรรยาบรรณ ตᕈลอดจนแนว❈ปᭇฏิ༴บัติᕈต่ᕈาง ๆ  
อย่างมีปᭇระสิทธิᠴภาพ รว❈มทั�งมีระบบการคว❈บคุม ติᕈดตᕈาม ด้แล 
การดำเนินงานของบริษั⤱ท และบริษั⤱ทย่อยให�สามารถᘷป้ᭇองกัน
ทรัพย์สินจากการที�กรรมการหรือู้㥥�บริหารนำไปᭇใช�โดยมิชอบหรือ
โดยไม่มีอำนาจ รว❈มถ่ᘷงการทำธᠴรุกรรมกบับุคคลที�อาจมีคว❈ามขดัแย�ง
และบุคคลที�เกี�ยว❈โยงกันอย่างเพียงพอแล�ว❈

เอสซี଴จีปᭇล้กฝังให�คณะจัดการและพนักงานตᕈระหนักและ 
ปᭇฏิ༴บัติᕈงานโดยมุ่งเน�นให�มีการกำกับด้แลกิจการที�ดี การบริหาร
คว❈ามเสี�ยง การกำกับด้แลการปᭇฏ༴ิบัติᕈงาน และการคว❈บคุมภายใน 
โดยจัดให�มีบุคลากรเพียงพอ และนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ที�เหมาะสมที�จะดำเนินการตᕈามระบบการคว❈บคุมภายในที�ดี 
ได�อย่างมีปᭇระสิทธᠴิภาพและปᭇระสิทธᠴิู㥥ล

ในปีᭇ 2566 คณะจัดการส่งเสริมให�มีการพัฒนาเครื�องมือต่ᕈาง ๆ   
ให�สอดคล�องกับคว❈ามเสี�ยงที�เปᭇลี�ยนแปᭇลงอย่้ตᕈลอดเว❈ลา เพื�อสร�าง
ระบบงานเชิงป้ᭇองกันในการดำเนินธุᠴรกิจ และสนับสนุนให�มีระบบ
การคว❈บคุมภายในที�ดียิ�งข่�นจากปีᭇก่อน ๆ ดังต่ᕈอไปᭇนี�

1. การสรางระบบงานเชิ਴งป้องกัน (Proactive and  
preventive system)

เอสซี଴จีมีการขยายการลงทุนทั�งในและต่ᕈางปᭇระเทศ ปัᭇจจัย
สำคัญที�ทำให�องค์กรบรรลุเป้ᭇาหมายและเตᕈิบโตᕈได�อย่างยั�งยืน คือ 
พนักงานตᕈ�องมีคุณธᠴรรม จริยธᠴรรมในการปᭇฏิ༴บัติᕈงาน เพื�อเป็ᭇน 
การส่งเสริมคุณธᠴรรม จริยธᠴรรมให�กับพนักงาน นอกจากการอบรม
และสัมมนาต่ᕈาง ๆ แล�ว❈ เอสซี଴จียังได�จัดทำระบบเชิงป้ᭇองกัน 
(Proactive and preventive system) ซ่଴�งปᭇระกอบด�ว❈ย

1.1 ทบทว❈นจรรยาบรรณเอสซี଴จีอย่างสม�ำเสมอเพื�อ 
คว❈ามชัดเจน ครอบคลุม สอดคล�องกับนโยบายที�เกี�ยว❈ข�อง หลักการ
กำกับด้แลกิจการที�ดีทั�งในระดับปᭇระเทศและมาตᕈรฐานสากล และ 
การดำเนินธุᠴรกิจในปᭇัจจุบัน รว❈มถ่ᘷงจัดทำจรรยาบรรณเอสซี଴จี 
เป็ᭇนภาษ⤱าอินโดนีเซี଴ย ภาษ⤱าเวี❈ยดนาม ภาษ⤱ากัมพ้ชา และภาษ⤱าลาว❈ 
พร�อมจัดทำแู㥥นการเรียนร้�และสื�อสารเพื�อให�พนักงานทุกระดับ
เข�าใจแนว❈ปᭇฏิ༴บัติᕈและสามารถᘷนำแนว❈ปᭇฏิ༴บัติᕈไปᭇปᭇรับใช�ให�เหมาะสม
และสอดคล�องกับบริบทของแต่ᕈละปᭇระเทศ

1.2 ทบทว❈นและจัดให�มีการทำแบบทดสอบจริยธᠴรรม 
ของพนักงาน (Ethics e-Testing) ให�กับพนักงานทุกระดับ โดยจัด
ต่ᕈอเนื�องเป็ᭇนปีᭇที� 9 และแบบทดสอบการใช�งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ (e-Policy e-Testing) ต่ᕈอเนื�องเป็ᭇนปีᭇที� 7 เพื�อปᭇล้กฝัง 
ให�คว❈ามร้� สร�างคว❈ามตᕈระหนักร้� (Awareness) และสามารถᘷนำเรื�อง
คุณธᠴรรม อุดมการณ์เอสซี଴จี จรรยาบรรณเอสซี଴จี นโยบายต่ᕈอตᕈ�าน
คอร์รัปᭇชัน และระเบียบการใช�งานเทคโนโลยีสารสนเทศมาปᭇฏิ༴บัติᕈ
และปᭇระยุกต์ᕈใช�ได�อย่างถ้ᘷกตᕈ�องเหมาะสม ให�เกิดู㥥ลได�จริง  
เพิ�มการปᭇรับสัดส่ว❈นแบบทดสอบให�กับกลุ่มวิ❈ชาชีพที�มีคว❈ามเสี�ยงส้ง 
เช่น งานจัดซื଴�อ รัฐกิจสัมพันธ์ᠴ การขายและการตᕈลาด เป็ᭇนตᕈ�น  
โดยพนักงานของเอสซี଴จีที�ทำการทดสอบทุกคนู่㥥านการทดสอบ
ด�ว❈ยเกณฑ์ᅌร�อยละ 100 นอกจากนี� ได�มีการวิ❈เคราะห์การตᕈอบแบบ
ทดสอบของพนักงานโดยนำข�อสอบที�พนักงานตᕈอบูิ㥥ดบ่อย  
มาสื�อสารให�พนักงานทกุระดบัเกิดคว❈ามเข�าใจที�ถ้ᘷกตᕈ�อง แบบทดสอบ 
จะมีการทบทว❈นทุกปีᭇเพื�อให�สอดคล�องกับคว❈ามเสี�ยงที�เกิดข่�น 
นอกจากจรรยาบรรณเอสซี଴จีและนโยบายต่ᕈอตᕈ�านคอร์รัปᭇชันแล�ว❈ 
ยังมีเนื�อหาครอบคลุมถ่ᘷงเรื�องการคุ�มครองข�อม้ลส่ว❈นบุคคล (PDPA) 
และเรื�องการบ้รณาการการกำกับด้แล การบริหารคว❈ามเสี�ยง  
การคว❈บคุมให�ปᭇฏิ༴บัติᕈตᕈามกฎและระเบียบ (Integrated GRC)  
และการพัฒนาขององค์กรอย่างยั�งยืน (ESG 4 Plus) ของเอสซี଴จี
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1.3 นำแนว❈ป้ᭇองกัน 3 ด่าน (Three lines model) ซ่଴�งเป็ᭇน
แนว❈ทางที�ได�รับการยอมรับในระดับสากล มาใช�เป็ᭇนกรอบใน 
การปᭇฏิ༴บัติᕈงานของู้㥥�เกี�ยว❈ข�องทุกฝ่าย ปᭇระกอบด�ว❈ย Governing 
body คณะจัดการ ู้㥥�ปᭇฏิ༴บัติᕈงาน และสำนักงานตᕈรว❈จสอบ โดยการ
ปᭇระยุกต์ᕈใช�แนว❈ทางดังกล่าว❈ในการปᭇฏิ༴บัติᕈงาน คณะจัดการในฐานะ 
First line ถืᘷอว่❈ามีบทบาทสำคัญอย่างยิ�งในการู㥥ลักดันให� Three 
lines model ปᭇระสบคว❈ามสำเร็จและมีปᭇระสิทธᠴิภาพ ตัᕈ�งแต่ᕈ 
การนำนโยบายที�ได�รับมาปᭇฏิ༴บัติᕈ การปᭇระเมินคว❈ามเสี�ยง กำหนด 
การคว❈บคุม ติᕈดตᕈามและปᭇระเมินู㥥ล รว❈มถ่ᘷงการปᭇระสานงานกับ
สำนักงานตᕈรว❈จสอบเพื�อแลกเปᭇลี�ยนข�อม้ลระหว❈่างกัน นอกจากนี�
เอสซี଴จียังเสริมสร�างคว❈ามตᕈระหนักร้�ในหลากหลายร้ปᭇแบบ เช่น  
ให�ู้㥥�ปᭇฏิ༴บัติᕈงาน (First line) ลำดับส้งสุดของบริษ⤱ัท หรือหน่ว❈ยงาน
เป็ᭇนู้㥥�สื�อสารกับพนักงาน จัดปᭇระชุมเชิงปᭇฏิ༴บัติᕈการ (Workshop) 
เพื�อนำแนว❈ทางไปᭇใช�ในการปᭇฏ༴ิบัติᕈจริง (Execution) คณะจัดการ
กำกับด้แลู้㥥�ปᭇฏิ༴บัติᕈงาน (First line) และู้㥥�สนับสนุน (Second  
l ine) อย่างใกล� ชิด และการสื�อสารสองทาง (Two-way 
communication) กับ Governing body

1.4 สื�อสาร อบรม สัมมนาในเรื�อง “กรณีศ่กษ⤱า เรื�องการทจุริตᕈ 
การไม่ปᭇฏิ༴บัติᕈตᕈามกฎหมาย ระเบียบ นโยบายบริษั⤱ท และ 
จรรยาบรรณ” รว❈มถ่ᘷงข�อคว❈รระวั❈งหรือคว❈ามเสี�ยงใหม่ ๆ  (Emerging 
risks) ในการปᭇฏิ༴บัติᕈตᕈนและการปᭇฏิ༴บัติᕈงาน จากกรณีศ่กษ⤱าทั�งภายใน
และภายนอกบริษั⤱ทที�มาพร�อมกับร้ปᭇแบบการทำงานใหม่ ซ่଴�งมี 
Digital technology ขับเคลื�อน เพื�อให�พนักงานเกดิคว❈ามตᕈระหนกั
ในการปᭇฏ༴ิบัติᕈงานและป้ᭇองกันการเกิดเหตุᕈการณ์ข่�นกับบริษ⤱ัท

1.5 ปᭇระเมินระบบการคว❈บคมุภายในทั�งระบบการปᭇฏิ༴บติัᕈงาน 
และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื�อสอบทานคว❈ามเพียงพอ 
ของระบบการคว❈บคุมภายในว่❈ามีคว❈ามเหมาะสมกับการดำเนิน
ธุᠴรกิจของเอสซี଴จี แนะนำแนว❈การปᭇฏิ༴บัติᕈที�ดี สร�างระบบ Proactive 
and preventive system เพื�อลดคว❈ามเสี�ยงในการดำเนินธุᠴรกิจ

2. การบ้รณาการการกำกับด้แลกิจการ การบริหารความเสี�ยง 
และการกำกับการปฏิ༴บัติตามกฎระเบียบ (Integrated 
Governance, Risk Management, and Compliance - 
Integrated GRC)

เอสซี଴จีดำเนินการด�านการกำกับด้แลกิจการ การบริหาร 
คว❈ามเสี�ยง การกำกับการปᭇฏิ༴บัติᕈตᕈามกฎระเบียบ (GRC) และ 
ยกระดับส่้มาตᕈรฐานสากล (Integrated GRC) เพื�อเพิ�มปᭇระสทิธิᠴภาพ 
ปᭇระสทิธิᠴู㥥ล ลดคว❈ามซ଴�ำซ଴�อนในการปᭇฏิ༴บติัᕈงาน ตัᕈ�งแตᕈก่ารกำกบัดแ้ล 
การกำหนดกลยุทธᠴ์ การบริหารคว❈ามเสี�ยง จนถ่ᘷงการตᕈิดตᕈามู㥥ล 
ในปีᭇ 2566 นี� ยังคงเน�นการบ้รณาการในร้ปᭇแบบ Data integration 
โดยการเปิᭇดเู㥥ยข�อม้ลที�จำเป็ᭇนในการปᭇฏิ༴บัติᕈงานระหว่❈างหน่ว❈ยงาน
บนฐานข�อม้ลเดียว❈กัน เพื�อเชื�อมโยงคว❈ามต่ᕈอเนื�องและเป็ᭇน
ปᭇระโยชน์ต่ᕈอการดำเนินงานของเอสซี଴จีในองค์รว❈ม นำไปᭇพัฒนา 

ให�มีระบบการคว❈บคุมภายใน เกิดปᭇระสิทธิᠴู㥥ลในการปᭇฏิ༴บัติᕈงาน 
และการตัᕈดสินใจมากยิ�งข่�น มีการสื�อสารโดยู้㥥�บริหารระดับส้ง 
เพื�อให�พนักงานทุกคนเห็นคว❈ามสำคัญในการนำ GRC มาใช�ใน 
การปᭇฏิ༴บัติᕈงาน เพื�อสนับสนุนการทำงานของพนักงานให�นำไปᭇส่้ 
การเติᕈบโตᕈของธุᠴรกิจอย่างยั�งยืน จัดทำ SCG GRC e-Learning  
ให�พนักงานเข�าถ่ᘷงและเรียนร้�ได�สะดว❈กมากข่�น มี GRC helpline 
ที�สามารถᘷใช�งานู㥥่าน SCG intranet portal และโทรศัพท์มือถืᘷอ 
เพื�อเป็ᭇนช่องทางให�พนักงานทั�งในปᭇระเทศและตᕈ่างปᭇระเทศ 
ที�มีข�อสงสัยสามารถᘷสอบถᘷามู้㥥�เชี�ยว❈ชาญเกี�ยว❈กับการปᭇฏิ༴บัติᕈงาน 
ที�ถ้ᘷกตᕈ�องในเรื�องการกำกับด้แลกิจการ การบริหารคว❈ามเสี�ยง  
และการกำกับการปᭇฏิ༴บัติᕈตᕈามกฎระเบียบ รว❈มถ่ᘷงได�จัดทำ ESG 
Guideline on MD Guidebook เพื�อเป็ᭇนแนว❈ทางในการดำเนินงาน 
ให�กับู้㥥�บริหารของเอสซี଴จี และสื�อสารการดำเนินงานตᕈามแนว❈ทาง 
ESG ตᕈามกรอบการปᭇฏิ༴บัติᕈงานตᕈามแนว❈ป้ᭇองกัน 3 ด่าน (Three 
lines model) ไปᭇพร�อมกัน และทบทว❈นการปᭇฏิ༴บัติᕈงานให�
สอดคล�องตᕈามแนว❈ปᭇฏิ༴บัติᕈที� ดีของคณะกรรมการตᕈรว❈จสอบ 
เพื�อป้ᭇองกันและปᭇ้องปᭇรามพฤตᕈิกรรมที�ไม่เหมาะสมของบริษั⤱ท 
จดทะเบียนของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตᕈลาดหลักทรัพย์ ส่งู㥥ลให�เอสซี଴จไีด�รับการปᭇระเมินการกำกับด้แล
กิจการในระดับ “ดีเลิศ” ของโครงการสำรว❈จการกำกับด้แลกิจการ
บริษ⤱ัทจดทะเบียน ปᭇระจำปีᭇ 2566 เป็ᭇนการสะท�อนถ่ᘷงการดำเนิน
ธุᠴรกิจอย่างยั�งยืน ย่ดหลักคว❈ามไว❈�ว❈างใจและโปᭇร่งใส ตᕈามแนว❈ทาง 
ESG 4 Plus 

3. การกำกับด้แลการปฏิ༴บัติงาน และการปฏิ༴บัติตามกฎเกณฑ์ᅌ
ที�เกี�ยวของ

เอสซี଴ จีดำเนินการตᕈามนโยบายและแนว❈ปᭇฏิ༴บั ติᕈด� าน 
การกำกับด้แลการปᭇฏิ༴บัติᕈงาน (Compliance policy & Guideline) 
อย่างเคร่งครัดและต่ᕈอเนื�อง โดยยังคงใช�ระบบการบริหารงาน 
ด�านการกำกับด้แลการปᭇฏ༴ิบัติᕈงาน (Compliance Management 
System - CMS) เป็ᭇนกลไกสำคัญในการกำกับด้แลการปᭇฏ༴ิบัติᕈงาน 
ทำให�การปᭇฏิ༴บัติᕈตᕈามกฎเกณฑ์ᅌเป็ᭇนไปᭇอย่างมีปᭇระสิทธิᠴภาพและ
ปᭇระสิทธิᠴู㥥ล เริ�มตัᕈ�งแต่ᕈการว❈างพื�นฐาน สร�างคว❈ามร้� สร�างคว❈ามเข�าใจ
และคว❈ามตᕈระหนักร้�แกู่้㥥�ปᭇฏิ༴บัติᕈงานในฐานะ First l ine  
อย่างสม�ำเสมอ เพื�อป้ᭇองกันคว❈ามเสี�ยงจากการไม่ปᭇฏิ༴บัติᕈตᕈาม 
กฎเกณฑ์ᅌ โดยมีหน่ว❈ยงานกำกับด้แลการปᭇฏิ༴บัติᕈงานในฐานะ 
Second line เป็ᭇนู้㥥�ด้แลและสนับสนุนในการนำระบบ CMS  
ไปᭇปᭇฏิ༴บัติᕈ ซ่଴�งรว❈มถ่ᘷงการให�คำปᭇร่กษ⤱า กำหนดการคว❈บคุมเพื�อ
บริหารจัดการไม่ให�เกิดคว❈ามเสี�ยงจากการไม่ปᭇฏิ༴บัติᕈตᕈามกฎหมาย 
ระเบียบต่ᕈาง ๆ และจัดให�มีระบบการรับ-ส่ง รว❈มถ่ᘷงปᭇระเมิน
กฎหมายใหม่/ เปᭇลี�ยนแปᭇลง เพื�อให�ู้㥥�ปᭇฏิ༴บัติᕈงานสามารถᘷปᭇฏิ༴บัติᕈ 
ได�อย่างสอดคล�อง ถ้ᘷกตᕈ�อง และทันท่ว❈งที 

229



ในปีᭇ 2566 นอกจากการปᭇฏิ༴บติัᕈตᕈามแนว❈ทางในการปᭇฏิ༴บติัᕈตᕈาม
นโยบายสำคัญของเอสซี଴จี อันได�แก่ นโยบายการแข่งขันทางการค�า 
(Antitrust policy) นโยบายการจัดการข�อม้ลภายในที�มีู㥥ลตᕈ่อ 
ราคาหลักทรัพย์ (Insider trading policy) และนโยบายการเปิᭇดเู㥥ย 
ข�อม้ล (Disclosure policy) เอสซี଴จียังดำเนินการอย่างต่ᕈอเนื�อง 
เพื�อติᕈดตᕈามกฎหมายที�สำคัญและมีู㥥ลกระทบกับการดำเนินธุᠴรกิจ 
โดยการพัฒนาและปᭇรับปᭇรุงระบบการรับ-ส่งกฎหมายใหม่/
เปᭇลี�ยนแปᭇลง ที�รองรับการอัปᭇเดตᕈข�อม้ลสำคัญของใบอนุญาตᕈ 
(License overview) และข�อม้ลสำคัญของกฎหมายระดับแม่บท 
(Law overview) จัดให�มีค่้มือการปᭇฏิ༴บัติᕈตᕈามกฎหมายว❈่าด�ว❈ย 
ธุᠴรกิจการู㥥ลิตᕈไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวี❈ยน (Legal compliance 
guideline for electricity generation business from 
renewable energy) การนำแชตᕈบอตᕈมาช่ว❈ยในการตᕈอบคำถᘷาม
ด�านการกำกับด้แลการปᭇฏิ༴บัติᕈงาน (Compliance chatbot)  
และการนำระบบ CMS ไปᭇใช�งานในต่ᕈางปᭇระเทศ 

4. การปฏิ༴บัติในเรื�องการต่อตานคอร์รัปชั਴น
คณะกรรมการบริษั⤱ทมีมติᕈอนุมัติᕈนโยบายต่ᕈอตᕈ�านคอร์รัปᭇชัน

เพื�อกำหนดคำนิยาม คว❈ามรับูิ㥥ดชอบ แนว❈ปᭇฏิ༴บัติᕈ และข�อกำหนด
ในการดำเนินการที� เหมาะสม เพื�อป้ᭇองกันการคอร์ รัปᭇชัน 
กับทุกกิจกรรมของเอสซี଴จี และให�มีการทบทว❈นนโยบายต่ᕈอตᕈ�าน
คอร์รัปᭇชันเป็ᭇนปᭇระจำทุกปีᭇ เพื�อให�เกิดคว❈ามชัดเจน สอดคล�อง 
และเหมาะสมเพียงพอต่ᕈอการดำเนินธุᠴรกิจ รว❈มถ่ᘷงสื�อสารให�
พนักงานทุกคนรับทราบและนำไปᭇปᭇฏิ༴บัติᕈ โดยสามารถᘷศ่กษ⤱า 
รายละเอียดนโยบายต่ᕈอตᕈ�านคอร์รัปᭇชัน ได�ที� www.scg.com

เอสซี଴จีู่㥥านการรับรองให�เป็ᭇน Certi昀椀ed company จาก 
คณะกรรมการแนว❈ร่ว❈มต่ᕈอตᕈ�านคอร์รัปᭇชันภาคเอกชนไทยในปีᭇ 
2556 และต่ᕈออายุการรับรองอย่างต่ᕈอเนื�องเป็ᭇนครั�งที� 4 เมื�อว❈ันที� 
31 มีนาคม 2565 (ต่ᕈออายุการรับรองทุก 3 ปีᭇ) เอสซี଴จไีด�ดำเนิน
กิจกรรมด�านการต่ᕈอตᕈ�านคอร์รัปᭇชันอย่างเป็ᭇนร้ปᭇธᠴรรม เช่น จัดทำ
แนว❈ปᭇฏิ༴บัติᕈการกำกับการปᭇฏิ༴บัติᕈงานด�านการตᕈ่อตᕈ�านคอร์รัปᭇชัน 
ซ่଴�งสอดคล�องตᕈาม ISO 19600 เพื�อเป็ᭇนแนว❈ทางให�บริษั⤱ทหรือ 
หน่ว❈ยงาน (First line) ที�มีคว❈ามเสี�ยงส้งด�านคอร์รัปᭇชันใช�เป็ᭇน

แนว❈ทางในการปᭇฏ༴ิบัติᕈงานอย่างเป็ᭇนระบบ โดยมีหน่ว❈ยงาน
สนับสนุน (Second line) เปᭇ็นที�ปᭇร่กษ⤱า ให�คำแนะนำ และ 
มีสำนกังานตᕈรว❈จสอบ (Third line) ทำหน�าที�ปᭇระเมนิปᭇระสทิธิᠴภาพ
และปᭇระสิทธᠴิู㥥ลตᕈามนโยบายต่ᕈอตᕈ�านคอร์รัปᭇชัน เพื�อสร�าง 
คว❈ามมั�นใจให�คณะจัดการ คณะกรรมการตᕈรว❈จสอบ และ 
คณะกรรมการบริษั⤱ท ซ่଴�งกรรมการู้㥥�จัดการใหญ่เอสซี଴จีได�สื�อสาร 
ให�พนักงานทุกระดับรับทราบและตᕈ�องปᭇฏ༴ิบัติᕈตᕈามปᭇระกาศ 
คณะกรรมการป้ᭇองกันและปᭇราบปᭇรามทุจริตᕈแห่งชาติᕈ (ปᭇ.ปᭇ.ช.) 
พนักงานจัดการในฐานะฝ่ายบริหาร (First line ระดับส้ง)  
ตᕈ�องปᭇระเมินคว❈ามเสี�ยง กำหนดมาตᕈรการที�เหมาะสม ู㥥ลักดัน 
สื�อสาร และปᭇฏิ༴บัติᕈตᕈามนโยบายต่ᕈอตᕈ�านคอร์รัปᭇชัน โดยมีสำนักงาน
ตᕈรว❈จสอบจัดทำแบบปᭇระเมินเรื�องตᕈ่อตᕈ�านคอร์รัปᭇชัน (Anti-
corruption compliance checklist) ให�กับหน่ว❈ยงานที�มี 
คว❈ามเสี�ยงส้ง เพื�อปᭇระเมินคว❈ามเสี�ยงและกำหนดแนว❈ทางป้ᭇองกัน
คว❈บคุมคว❈ามเสี�ยงในการเกิดคอร์รัปᭇชัน และให�ู้㥥�ตᕈรว❈จสอบใช�เป็ᭇน
แนว❈ทางในการตᕈรว❈จสอบปᭇระเมินปᭇระสิทธิᠴู㥥ลของการคว❈บคุม
ภายในอีกด� ว❈ย มีการ จัด สัมมนาเชิงปᭇฏิ༴ บั ติᕈการเ พื� อ เ พิ� ม 
คว❈ามตᕈระหนักร้�ให�กับพนักงานทุกระดับ นอกจากนี� เอสซี଴จีได�ขยาย
ขอบเขตᕈการดำเนินการต่ᕈอตᕈ�านคอร์รัปᭇชันไปᭇส่้ค่้ธุᠴรกิจ โดยสนับสนุน
ให�ค่้ธุᠴรกิจของเอสซี଴จีเข�าร่ว❈มโครงการ CAC SME Certi昀椀cation 
ของแนว❈ร่ว❈มต่ᕈอตᕈ�านคอร์รัปᭇชันของภาคเอกชนไทย

5. การตรวจสอบการปฏิ༴บัติงานดวยตนเอง (Business self 
audit) 

คณะกรรมการตᕈรว❈จสอบในฐานะู้㥥�กำกับด้แลปᭇระสิทธิᠴู㥥ล 
ของการคว❈บคุมภายใน มีมติᕈให�มีการตᕈรว❈จสอบการปᭇฏิ༴บัติᕈงาน 
ด�ว❈ยตᕈนเอง (Business self audit) เพื�อให�ธุᠴรกิจเกิดแนว❈คิด 
ในเชิงป้ᭇองกันคว❈ามเสี�ยงที�เปᭇลี�ยนแปᭇลงอย่้ตᕈลอดเว❈ลา ซ่଴�งสอดคล�อง
กับกรอบการคว❈บคุมภายในของ COSO 2013 ที�กล่าว❈ถ่ᘷงบทบาท 
หน�าที� คว❈ามรับูิ㥥ดชอบในการปᭇฏิ༴บัติᕈงานตᕈาม Three lines model 
สำนักงานตᕈรว❈จสอบร่ว❈มกับหน่ว❈ยงานสนับสนุนและทีม Business 
self audit (Second line) พิจารณาแนว❈ปᭇฏิ༴บัติᕈ การเป็ᭇนที�ปᭇร่กษ⤱า
ให�แกู่้㥥�ปᭇฏิ༴บัติᕈงาน (First line) ในการปᭇระเมินคว❈ามเสี�ยงของธุᠴรกิจ 
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การปᭇระเมินคว❈ามเพียงพอและคว❈ามมีปᭇระสิทธิᠴู㥥ลของระบบ 
การคว❈บคุมภายใน รว❈มทั�งแบ่งปัᭇนแนว❈ปᭇฏิ༴บัติᕈที�เกิดปᭇระสิทธิᠴู㥥ล 
(Success cases) ร่ว❈มกันเพื�อเพิ�มปᭇระสิทธิᠴภาพการปᭇฏ༴ิบัติᕈงาน  
ลดคว❈ามซ଴�ำซ଴�อนในการสร�างระบบงานเชิงปᭇอ้งกันให�กับู้㥥�ปᭇฏิ༴บติัᕈงาน 
ทำให�สามารถᘷตᕈอบสนองได� ทันต่ᕈอคว❈ามเสี�ยงของธุᠴรกิจที�
เปᭇลี�ยนแปᭇลงอย่างรว❈ดเร็ว❈ในปัᭇจจุบัน

6. การกำกับด้แลดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษา 

ความมั�นคงปลอดภัยของขอม้ลและระบบเครือข่ายสื�อสาร
6.1 เอสซี଴จีแต่ᕈงตัᕈ�งคณะทำงาน SCG IT Governance  

ทำหน�าที�กำหนดนโยบายและระเบียบการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื�อสารของเอสซี଴จี (SCG e-Policy) โดยอ�างตᕈาม ISO/ IEC 
27001 รว❈มทั�งปᭇระเมินและติᕈดตᕈามการดำเนินการเพื�อให�เกิด 
คว❈ามมั�นคงปᭇลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื�อให�พนักงาน 
เอสซี଴จีทุกคนถืᘷอปᭇฏิ༴บัติᕈในทิศทางเดียว❈กัน ในปᭇี 2566 มีการ 
ดำเนินการเพิ�มเติᕈม ดังนี�

• ปᭇรับปᭇรุงมาตᕈรฐาน/ว❈ิ ธีᠴปᭇฏิ༴บั ติᕈงาน 3 เรื�อง ได�แก่  
1) Vulnerability scanning standard (มาตᕈรฐาน 
การสแกนและแก�ไขช่องโหว่❈) 2) Data classi昀椀cation 
and handling standard (มาตᕈรฐานปᭇฏิ༴บัติᕈใน 
การระบุชั�นคว❈ามลับของข�อม้ล) และ 3) Security risk 
acceptance procedure (กระบว❈นการยอมรับ 
คว❈ามเสี�ยง)

• ซั଴กซ଴�อมการดำเนินการตᕈามแนว❈ปᭇฏิ༴บัติᕈขององค์กร  
โดยจำลองสถᘷานการณ์การโจมตีᕈจากภัยคุมคามไซ଴เบอร์
ในร้ปᭇแบบตᕈ่าง ๆ เพื�อเตᕈรียมคว❈ามพร�อมและปᭇรับปᭇรุง 
แนว❈ปᭇฏิ༴บัติᕈให�มีปᭇระสิทธᠴิภาพมากยิ�งข่�น

6.2 แต่ᕈงตัᕈ�งคณะทำงานสนับสนุนการปᭇฏิ༴บัติᕈตᕈามกฎหมาย
ข�อม้ลส่ว❈นบุคคลในตᕈ่างปᭇระเทศ และ SCG personal data 
protection steering committee ในปᭇระเทศอินโดนีเซี଴ย  
เพื�อให�บริษั⤱ทของเอสซี଴จีในต่ᕈางปᭇระเทศมีการกำกับด้แลและ 
การบริหารจัดการข�อมล้ส่ว❈นบคุคลเปᭇน็ไปᭇตᕈามนโยบายการคุ�มครอง
ข�อม้ลส่ว❈นบุคคลของเอสซี଴จีและกฎหมายของแต่ᕈละปᭇระเทศ

6.3 แต่ᕈงตัᕈ�งคณะกรรมการด�านบริหารจัดการคว❈ามมั�นคง
ปᭇลอดภยัสารสนเทศ ส่งเสรมิการรบัรองมาตᕈรฐาน ISO/ EC27001 
เพื�อกำกับด้แลการดำเนนิงานด�านคว❈ามมั�นคงปᭇลอดภยัสารสนเทศ
และจัดทำนโยบายคว❈ามมั�นคงปᭇลอดภัยสารสนเทศในเชิงปᭇฏิ༴บัติᕈ 
รว❈มถ่ᘷงสนับสนุนให�ู้㥥�เกี�ยว❈ข�องทั�งภายในและภายนอกสามารถᘷ
ปᭇฏิ༴บัติᕈตᕈามนโยบายได�อย่างเหมาะสม และมีการตᕈรว❈จสอบโดย
หน่ว❈ยงานตᕈรว❈จสอบภายใน (Internal ISMS Audit) 

6.4 ปᭇรับปᭇรุง ค่้ มืออำนาจดำเนินการด�านเทคโนโลยี 
สารสนเทศเอสซี଴จีเพื�อเพิ�มการคว❈บคุมภายใน ซ่଴�งสอดคล�อง 
ตᕈามวิ❈ธีᠴการปᭇฏิ༴บัติᕈงานในปัᭇจจุบัน

6.5 ส่งเสริมและสนบัสนนุการใช� Machine Learning (ML), 
Robotics Process Automation (RPA), Data Analytics (DA) 
และ IA data lake วิ❈เคราะห์คว❈ามเสี�ยงให�มีปᭇระสิทธิᠴภาพมากยิ�งข่�น

6.6 จัดสัมมนา IT security awareness และ Personal 
data protection เพื�อสร�างคว❈ามตᕈระหนักร้� (Awareness)  
เกี�ยว❈กับภัยไซ଴เบอร์ และการคุ�มครองข�อม้ลส่ว❈นบุคคล

6.7 กำหนดให�พนักงานเอสซี଴จีตᕈ�องทดสอบวั❈ดคว❈ามร้�ในเรื�อง 
e-Policy ซ่଴�งู้㥥�ทดสอบตᕈ�องู㥥่านการทดสอบด�ว❈ยเกณฑ์ᅌร�อยละ 100 
เพื�อให�พนักงานรับทราบ ตᕈระหนัก และเกิดคว❈ามเข�าใจ สามารถᘷ 
นำไปᭇปᭇฏ༴ิบัติᕈได�ถ้ᘷกตᕈ�อง 

7. การพัฒนาและส่งเสริมการใช਴ Data analytics ใหกับธุรกิจ
เอสซี଴จีมีการใช�งานระบบสารสนเทศที�หลากหลาย เพื�อช่ว❈ย

ติᕈดตᕈามสัญญาณคว❈ามูิ㥥ดปᭇกติᕈได�รว❈ดเร็ว❈และทันเว❈ลา สำนักงาน
ตᕈรว❈จสอบได�นำข�อมล้มาจดัทำรายงานโดยใช� Machine Learning 
(ML), Robotics Process Automation (RPA), Data Analytics 
(DA) รว❈มถ่ᘷง IA data lake ในการตᕈรว❈จสอบและส่งมอบให�กับ
หน่ว❈ยงานต่ᕈาง ๆ  เพื�อเป็ᭇนเครื�องมือวิ❈เคราะห์ ติᕈดตᕈาม แก�ไขรายการ
ูิ㥥ดปᭇกติᕈและกำหนดวิ❈ธีᠴการป้ᭇองกัน เช่น Predictive audit of 
customer credit, Sanction audit screening tools, Cyber 
threat noti昀椀cation tools, SAP internal control monitoring 
tools, Vulnerability scanner tools, Cookie consent 
checker เปᭇ็นตᕈ�น เพื�อให�ู้㥥�ใช�งานสามารถᘷว❈ิเคราะห์ู㥥ลได�ง่าย  
รว❈ดเร็ว❈ มีปᭇระสิทธิᠴภาพยิ�งข่�น รว❈มถ่ᘷงพัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุน
ให�ู้㥥�ตᕈรว❈จสอบเรียนร้�ด�านเทคโนโลยีดิจิทัล และนำเทคนิคต่ᕈาง ๆ 
มาจัดทำ Data analytics ู่㥥านกิจกรรม Learnathon และกิจกรรม 
Data analytics hackathon ซ่଴�งจัดต่ᕈอเนื�องเป็ᭇนปีᭇที� 5 โดยให� 
ู้㥥�ตᕈรว❈จสอบเสนอโครงการภายใตᕈ�แนว❈คิดในการนำเทคโนโลยีดิจิทัล
มาปᭇระยุกต์ᕈใช�ในการตᕈรว❈จสอบหรือส่งมอบให�ู้㥥�ปᭇฏิ༴บัติᕈงานเพื�อใช�
ติᕈดตᕈามและกำกับด้แลการปᭇฏ༴ิบัติᕈงาน

8. ระบบการรับขอรองเรียน 
คณะกรรมการบริษั⤱ทได�อนุมัติᕈนโยบายการรับเรื�องร�องเรียน

การทุจริตᕈและการกระทำูิ㥥ด (Whistleblowing policy) ให�มี 
คว❈ามชัดเจน และได�พัฒนาระบบรับข�อร�องเรียนและแจ�งเบาะแส 
SCG (SCG whistleblowing system) อย่างต่ᕈอเนื�อง เปิᭇดโอกาส
ให�พนักงานและู้㥥�มีส่ว❈นได�เสียภายนอกสามารถᘷเข�าถ่ᘷงระบบ  
เพื�อใช�แจ�งเบาะแสการปᭇฏิ༴บัติᕈที�ไม่เป็ᭇนไปᭇตᕈามหลักบรรษั⤱ทภิบาล 
จรรยาบรรณเอสซี଴จี การกำกับด้แล ระเบียบ ข�อบังคับ กฎหมาย
และนโยบายตᕈ่อตᕈ�านคอร์รัปᭇชัน รว❈มถ่ᘷงการกระทำทุจริตᕈ  
โดยพนักงานสามารถᘷแจ�งเบาะแสได�ด�ว❈ยว❈าจาหรือู่㥥านเอสซี଴จี
อินทราเน็ตᕈ และู้㥥� มี ส่ว❈นได� เ สียภายนอกแจ�งู่㥥านเว็❈บไซ଴ต์ᕈ  
www.scg.com ทั�งภาษ⤱าไทย ภาษ⤱าอังกฤษ⤱ และภาษ⤱าท�องถิᘷ�น 
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ของปᭇระเทศเวี❈ยดนาม อินโดนีเซี଴ย และกัมพ้ชาได�ตᕈลอดเว❈ลา หรือ
เป็ᭇนลายลักษ⤱ณ์อักษ⤱ร โดยส่งเป็ᭇนจดหมายหรืออีเมล โดยเอสซี଴จี 
ได�กำหนดขั�นตᕈอนการดำเนินงานเมื�อได� รับข�อร�องเรียนไว❈� 
อย่างชัดเจน ตัᕈ�งแตᕈ่การรว❈บรว❈มข�อเท็จจริงเป็ᭇนคว❈ามลับ การตัᕈ�ง 
คณะทำงานตᕈรว❈จสอบข�อเท็จจริง การตัᕈ�งคณะกรรมการสอบสว❈น 
การพิจารณาอนุมัติᕈการลงโทษ⤱ รว❈มไปᭇถ่ᘷงการรายงานู㥥ล 
ข�อร�องเรียน นอกจากนี� ู้㥥�ร�องเรียนสามารถᘷติᕈดตᕈามู㥥ลข�อร�องเรียน 
ู่㥥านระบบได� ซ่଴�งระบบดังกล่าว❈ช่ว❈ยส่งเสริมการดำเนินธุᠴรกิจ 
อย่างมีคุณธᠴรรมและพัฒนาอย่างยั�งยืนมากยิ�งข่�น สำหรับเรื�อง 
คว❈ามปᭇลอดภัยจะใช�รหัสู่㥥าน 2 ชั�น และการเข�ารหัสฐานข�อม้ล 
แยกการจัดเก็บเป็ᭇนอิสระและจำกัดสิทธิᠴ� เฉऱพาะู้㥥� เกี�ยว❈ข�อง  
เพื�อรักษ⤱าคว❈ามปᭇลอดภัยและป้ᭇองกันการรั�ว❈ไหลของข�อม้ลไปᭇส่้
บุคคลอื�น รว❈มทั�งรักษ⤱าคว❈ามลับและให�คว❈ามคุ�มครองู้㥥�ร�องเรียน
ตᕈามนโยบายการรับเรื�องร�องเรียนการทุจริตᕈและการกระทำูิ㥥ด

การตรวจสอบติดตามการควบคุมภายใน
ในปีᭇ 2566 สำนักงานตᕈรว❈จสอบได�ปᭇฏิ༴บัติᕈงานตᕈรว❈จสอบ

ทั�งหมด 268 โครงการ ตᕈามแู㥥นการตᕈรว❈จสอบภายในตᕈาม 
คว❈ามเสี�ยง (Risk-based) ซ่଴�งเป็ᭇนไปᭇตᕈามที�คณะกรรมการตᕈรว❈จสอบ
ได�อนุมัติᕈเมื�อวั❈นที� 11 พฤศจิกายน 2565 สำนักงานตᕈรว❈จสอบ 
ทำหน�าที�ปᭇระเมินคว❈ามเพียงพอของระบบการคว❈บคุมภายใน 

และติᕈดตᕈามการแก�ไขปᭇรับปᭇรุงปᭇระเด็นที�ตᕈรว❈จพบ รว❈มถ่ᘷง 
การติᕈดตᕈามการคว❈บคุมว่❈าบริษั⤱ทมีระบบการคว❈บคุมภายใน 
เพื�อติᕈดตᕈามคว❈บคุมด้แลการดำเนินงานของบริษ⤱ัท และบริษ⤱ัทย่อย
ให�สามารถᘷป้ᭇองกันทรัพย์สินจากการที�กรรมการหรือู้㥥�บริหาร 
นำไปᭇใช�โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำนาจ รว❈มถ่ᘷงการคว❈บคุมการทำ
ธุᠴรกรรมกับบุคคลที�อาจมีคว❈ามขัดแย�งและบุคคลที�เกี�ยว❈โยงกัน
อย่างเพียงพอ จากนั�นนำเสนอต่ᕈอคณะกรรมการตᕈรว❈จสอบ 
เพื�อพิจารณาให�คว❈ามเห็นชอบก่อนรายงานคณะกรรมการบริษั⤱ท
ทุกไตᕈรมาส

จากู㥥ลการตᕈรว❈จสอบในปีᭇ 2566 ไม่พบข�อบกพร่องที�มี 
สาระสำคัญเกี�ยว❈กับระบบการคว❈บคุมภายใน และสำนักงาน 
ตᕈรว❈จสอบได�ติᕈดตᕈามการปᭇรับปᭇรุงแก�ไขการคว❈บคุมภายในตᕈาม
ปᭇระเด็นที�ตᕈรว❈จพบ พบว❈่าฝ่ายจัดการได�แก�ไขการคว❈บคุมภายใน
ตᕈามข�อแนะนำครบถᘷ�ว❈นแล�ว❈ นอกจากนี� ู้㥥�สอบบัญชีของบริษั⤱ท คือ 
บริษั⤱ทเคพีเอ็มจี ภ้มิไชย สอบบัญชี จำกัด ได�รายงานว่❈าไม่พบ 
ข�อบกพร่องที�เป็ᭇนสาระสำคัญซ่଴�งมีู㥥ลกระทบต่ᕈองบการเงิน 
ของบริษ⤱ัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตᕈรว❈จสอบได�ให�คว❈ามเห็นเกี�ยว❈กับการกำกับ

ด้แลกิจการที�ดี การบริหารคว❈ามเสี�ยง การกำกับด้แลการปᭇฏ༴บัิติᕈงาน  
และการคว❈บคุมภายในของบริษั⤱ท ในปีᭇ 2566 ตᕈามที�แสดงไว❈�ใน
เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตᕈรว❈จสอบ 

ผู้อำนวยการสำนักงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตᕈรว❈จสอบ มีมติᕈอนุมัติᕈแต่ᕈงตัᕈ�งให�นายพิทยา  

จั�นบุญมี เป็ᭇนู้㥥�อำนว❈ยการสำนักงานตᕈรว❈จสอบภายใน มีคว❈าม 
รับูิ㥥ดชอบหลักในการปᭇฏิ༴บัติᕈหน�าที�ู้㥥�ตᕈรว❈จสอบภายในของบริษั⤱ท 
จัดทำรายงานและข�อเสนอแนะเพื�อให�ฝ่ายจัดการปᭇรับปᭇรุง 
ให�เป็ᭇนไปᭇตᕈามแู㥥นและนโยบายการคว❈บคุมภายในของบริษ⤱ัท

คณะกรรมการตᕈรว❈จสอบ ได�พิจารณาคุณสมบัติᕈของนายพิทยา 
จั�นบุญมี แล�ว❈ว่❈ามีคว❈ามเหมาะสมเพียงพอกับการปᭇฏิ༴บัติᕈหน�าที� 
ดังกล่าว❈ เนื�องจากมีวุ❈ฒิการศ่กษ⤱า ปᭇระสบการณ์ในการปᭇฏ༴ิบัติᕈงาน 
และได�เข�ารับการอบรมที�เหมาะสมเพียงพอต่ᕈอการเป็ᭇนู้㥥�คว❈บคุม
การปᭇฏิ༴บัติᕈงานดังกล่าว❈ ทั�งนี� บริษั⤱ทได�สรุปᭇคุณสมบัติᕈ วุ❈ฒิการศ่กษ⤱า 
ปᭇระสบการณ์ในการปᭇฏิ༴บัติᕈงานของู้㥥�อำนว❈ยการสำนักงาน 
ตᕈรว❈จสอบภายในไว❈�ตᕈามเอกสารแนบ 3

ทั�งนี� การพิจารณาและอนุมัติᕈ แต่ᕈงตัᕈ�ง ถᘷอดถᘷอน โยกย�าย 
ู้㥥�ดำรงตᕈำแหน่งู้㥥�อำนว❈ยการสำนักงานตᕈรว❈จสอบภายใน จะตᕈ�อง
ู่㥥านการอนุมัติᕈจากคณะกรรมการตᕈรว❈จสอบ
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2.  รายการระหว่างกันและรายการที�เกี�ยวโยงกัน
คณะกรรมการบริษั⤱ทให�คว❈ามสำคัญต่ᕈอการอนุมัติᕈการทำ

รายการระหว❈า่งกัน หรือรายการที�เกี�ยว❈โยงกันหรือรายการที�อาจมี
คว❈ามขัดแย�งทางู㥥ลปᭇระโยชน์ โดยจรรยาบรรณเอสซี଴จีได�กำหนด
นโยบายการทำธุᠴรกรรมของเอสซี଴จี ดังนี�

การทำธุรกรรมระหว่างกันของบริษัท และบริษัทย่อย
การที�เอสซี଴จีปᭇระกอบด�ว❈ยบริษั⤱ทจำนว❈นมาก และบริษั⤱ท 

เหล่านั�นดำเนินธุᠴรกิจที�ตᕈ�องทำธุᠴรกรรมระหว่❈างกัน เช่น การบริการ 
การซื଴�อขายวั❈ตᕈถุᘷดิบ ู㥥ลิตᕈภัณฑᅌ์ การให�คว❈ามช่ว❈ยเหลือทางการเงิน 
การสนับสนุนทางด�านเทคนิคหรือบุคลากร ฯลฯ การดำเนินธุᠴรกิจ
หรือปᭇฏิ༴บัติᕈงานที�เป็ᭇนการทำธุᠴรกรรมระหว่❈างกันของบริษั⤱ทในเอสซี଴จี 
ดังกล่าว❈ตᕈ�องถ้ᘷกตᕈ�องตᕈามกฎหมาย กฎระเบียบที�ออกโดยหน่ว❈ยงาน
ของรัฐ หน่ว❈ยงานกำกับด้แล หรือหน่ว❈ยงานอื�นที�เกี�ยว❈ข�อง รว❈มถ่ᘷง
ระเบียบและอำนาจดำเนินการของเอสซี଴จี ตᕈลอดจนหลักเกณฑ์ᅌ 
และเงื�อนไขต่ᕈาง ๆ ที�กำหนดไว❈�ในแต่ᕈละท�องถิᘷ�น

การทำธุรกรรมกับบุคคลภายนอก
การทำธุᠴรกรรมกับบุคคลภายนอกจะตᕈ�องปᭇฏิ༴บัติᕈให�ถ้ᘷกตᕈ�อง 

ตᕈามหลักเกณฑ์ᅌและกระบว❈นการที�กำหนดไว❈�ตᕈามกฎหมาย  
กฎระเบียบที�ออกโดยหน่ว❈ยงานของรัฐ หน่ว❈ยงานกำกับด้แล  
หรือหนว่❈ยงานอื�นที�เกี�ยว❈ข�อง และนโยบายของเอสซี଴จี รว❈มถ่ᘷงได�รับ
การอนุมัติᕈตᕈามอำนาจดำเนินการของเอสซี଴จีอย่างเคร่งครัด 
นอกจากนี� จะตᕈ�องปᭇฏิ༴บัติᕈตᕈามเงื�อนไขที�ได�ตᕈกลงไว❈�อย่างตᕈรงไปᭇ 
ตᕈรงมา โปᭇร่งใส และสามารถᘷตᕈรว❈จสอบได� โดยหลีกเลี�ยงการทำ
ธุᠴรกรรมที�อาจก่อให�เกิดคว❈ามเดือดร�อนเสียหายไม่ว่❈าต่ᕈอเอสซี଴จี 
หรือบุคคลภายนอก

บริษั⤱ทได�กำหนดนโยบายการปᭇฏิ༴บัติᕈต่ᕈอู้㥥� มี ส่ว❈นได� เ สีย 
(Stakeholder engagement policy) และแนว❈ปᭇฏิ༴บัติᕈต่ᕈอ 
ู้㥥�มีส่ว❈นได�เสียกลุ่มต่ᕈาง ๆ โดยกำหนดให�บริษั⤱ทปᭇฏิ༴บัติᕈตᕈามกรอบ 
การแข่งขันทางการค�าที�สุจริตᕈ พิจารณาราคาซื଴�อที�เหมาะสม 
และยุติᕈธᠴรรม โดยคำน่งถ่ᘷงคว❈ามสมเหตุᕈสมู㥥ลด�านราคา คุณภาพ 
และบริการที�ได�รับ รว❈มถ่ᘷงสามารถᘷให�เหตᕈุู㥥ลที�เหมาะสมได� 
เมื�อมีการตᕈรว❈จสอบ

นอกจากนี� บริษั⤱ทได�กำหนดแนว❈ปᭇฏิ༴บัติᕈและกระบว❈นการ 
ในการพิจารณาอนุมัติᕈการทำรายการระหว่❈างกัน รายการ 
ที�เกี�ยว❈โยงกัน หรือรายการที�อาจมีคว❈ามขัดแย�งทางู㥥ลปᭇระโยชน์ 
เพื�อให�เกิดปᭇระโยชน์ส้งสุดต่ᕈอบริษั⤱ทตᕈามหลักเกณฑᅌ์ที�กฎหมาย
กำหนด โดยกรรมการและู้㥥�บริหารจะแจ�งให�บริษั⤱ททราบถ่ᘷง 
การมีส่ว❈นได�เสียก่อน และบริษั⤱ทพิจารณารายการต่ᕈาง ๆ  
ซ่଴�งหากเป็ᭇนรายการที�จะตᕈ�องขออนมัุติᕈตᕈามหลักเกณฑ์ᅌและขั�นตᕈอนของ 
กฎหมาย ฝ่ายจัดการจะนำเรื�องดังกล่าว❈เสนอต่ᕈอคณะกรรมการบริษั⤱ท
หรือที�ปᭇระชุมู้㥥�ถืᘷอหุ�น รว❈มทั�งเปิᭇดเู㥥ยข�อม้ลให�นักลงทุนทราบ 
อย่างโปᭇร่งใสโดยกรรมการหรือู้㥥�บริหารที�มีส่ว❈นได�เสียจะไม่มี 
ส่ว❈นร่ว❈มในการพิจารณาอนุมัติᕈรายการเหล่านั�น

นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต
รายการระหว่❈างกันของบริษั⤱ทในอนาคตᕈจะเป็ᭇนรายการ 

ที�ดำเนินการตᕈามปᭇกติᕈทางการค�าเช่นเดียว❈กับที�ปᭇฏิ༴บัติᕈมาโดยตᕈลอด 
โดยใช�นโยบายซื଴�อขายตᕈ่อรองกันตᕈามกลไกราคาตᕈลาดของธᠴุรกิจ 
ไม่มีการถ่ᘷายเทู㥥ลปᭇระโยชน์ระหว่❈างบริษั⤱ทกับกิจการหรือบุคคล 
ที�เกี�ยว❈ข�อง

รายการท่ีเก่ียวโยงกัน
บริ ษั⤱ท มีนโยบายในการดำ เ นินการตᕈามหลัก เกณฑ์ᅌ 

ของปᭇระกาศคณะกรรมการกำกับตᕈลาดทุนว่❈าด�ว❈ยหลักเกณฑ์ᅌ 
ในการทำรายการที�เกี�ยว❈โยงกัน และปᭇระกาศคณะกรรมการ
ตᕈลาดหลักทรัพย์แห่งปᭇระเทศไทย เรื�องการเปิᭇดเู㥥ยข�อม้ลและ 
การปᭇฏิ༴บัติᕈการของบริษั⤱ทจดทะเบียนในรายการที�เกี�ยว❈โยงกัน 
ตᕈลอดจนกฎหมาย ข�อบังคับ ปᭇระกาศ หรือคำสั�งต่ᕈาง ๆ  ที�เกี�ยว❈ข�อง
อย่างเคร่งครัด
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รายการระหวางกันที่มีนัยสําคัญระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมกิจการ) กับกิจการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง

สัดสวน
ลักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ การถือหุน นโยบายการคิดราคา

โดยตรง / 2566 2565 2564
ออม

ท้ังหมด
(รอยละ)

1. รายการกับการรวมคาและบริษัทรวม (กิจการท่ีอยูภายใตอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญโดยการเขาไปถือหุนของบริษัท และบริษัทยอย)
1.1 การรวมคาและบริษัทรวมในธุรกิจซีเมนตและผลิตภัณฑกอสราง

ขายสินคาใหกลุมกิจการ 2,982      3,065      3,379      ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก
บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สระบุรี) จํากัด 29 2,148       2,141       2,454       
บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี อินดัสทรี จํากัด 49 334         411         409         
บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สงขลา) จํากัด 29 298         295         295         
บริษัทนอริตาเก เอสซีจี พลาสเตอร จํากัด 7 167         150         155         

ซ้ือสินคาจากกลุมกิจการ 2,529      3,194      2,867      ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก
บริษัทสยามโกลบอลเฮาส จํากัด (มหาชน) 33 1,603       2,224       2,023       
บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สระบุรี) จํากัด 29 627         631         676         
บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สงขลา) จํากัด 29 132         130         84           

ใหบริการแกกลุมกิจการ 8,299      47          55          ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก
บริษัทเอสซีจี โลจิสติกส แมเนจเมนท จํากัด 43 5,203       -          -          
บริษัทเอสซีจี เจดับเบิ้ลยูดี โลจิสติกส จํากัด (มหาชน) 43 1,853       -          -          
PT SCG Barito Logistics 21 493         -          -          
SCG Logistics Lao Co., Ltd. 43 473         -          -          
SCG Logistics Management (Cambodia) Co., Ltd. 43 178         -          -          

ไดรับบริการและอ่ืนๆ จากกลุมกิจการ 516        267        271        ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก
บริษัทเอสซีจี โลจิสติกส แมเนจเมนท จํากัด 43 201         -          -          

กูยืมเงินจากกลุมกิจการ (มูลคา ณ 31 ธันวาคม) 209        275        294        อัตราดอกเบ้ียตามสัญญาท่ีตกลงกัน

1.2 บริษัทรวมใน SCGC (ธุรกิจเคมิคอลส)

ขายสินคาใหกลุมกิจการ 12,164    16,990    15,146    ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก
บริษัทสยามโพลิเอททีลีน จํากัด 50 6,181       7,315       7,059            รายการสวนใหญเกิดจากบริษัทรวมขายสินคา
บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส จํากัด 54 2,527       2,907       2,706       ใหกับบริษัทยอยตอไปนี้
PT Chandra Asri Pacific Tbk. บริษัทไทยโพลิเอททีลีน จํากัด
  (เดิมชื่อ "PT Chandra Asri Petrochemical Tbk.") 31 1,915       2,375       2,085       PT Nusantara Polymer Solutions
บริษัทสยามเลเทกซสังเคราะห จํากัด 50 1,387       1,736       1,320       

ซ้ือสินคาจากกลุมกิจการ 37,484    49,703    46,797    ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก
บริษัทสยามโพลิเอททีลีน จํากัด 50 15,760     18,615     18,410        รายการสวนใหญเกิดจากบริษัทรวมซ้ือสินคา
บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส จํากัด 54 5,531       6,307       6,052       จากบริษัทยอยตอไปน้ี
บริษัทแกรนด สยาม คอมโพสิต จํากัด 46 4,625       5,388       4,557       บริษัทมาบตาพุดโอเลฟนส จํากัด
บริษัทสยามเลเทกซสังเคราะห จํากัด 50 4,305       6,042       4,992       บริษัทระยองโอเลฟนส จํากัด 
บริษัทสยามสไตรีนโมโนเมอร จํากัด 50 3,914       7,177       7,170       บริษัทไทยโพลิเอททีลีน จํากัด
บริษัทไทย เอ็มเอ็มเอ จํากัด 47 1,935       2,559       2,411       
บริษัทริเกน (ไทยแลนด) จํากัด 35 905         1,317       1,419       
Mitsui Advanced Composites (Zhongshan) Co., Ltd. 20 288         654         854         

   1 แยกแสดงรายบริษัทเฉพาะรายการท่ีมีมูลคาตั้งแตรอยละ 0.03 ของสินทรัพยมีตัวตนสุทธิ (NTA) เปนตนไป
   2 เปล่ียนสถานะจากบริษัทยอยเปนบริษัทรวมในเดือนกุมภาพันธ 2566

มูลคารายการระหวางกัน (ลานบาท)

*

*

**
**

1

2

2

2

2

2
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สัดสวน
ลักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ การถือหุน นโยบายการคิดราคา

โดยตรง / 2566 2565 2564
ออม

ท้ังหมด
(รอยละ)

ใหบริการแกกลุมกิจการ 10          26          3            ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

ไดรับบริการและอ่ืนๆ จากกลุมกิจการ 3,801      4,423      2,303      ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก
บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส จํากัด 54 2,442       2,257       320         
บริษัทไทย เอ็มเอ็มเอ จํากัด 47 532         509         474         
บริษัทแกรนด สยาม คอมโพสิต จํากัด 46 196         333         370         
บริษัทสยามโพลิเอททีลีน จํากัด 50 119         129         119         
บริษัทสยามเลเทกซสังเคราะห จํากัด 50 116         123         96           
บริษัทเดนกะ เอสซีจีซี แอดวานซ แมททีเรียลส จํากัด 40 95           -          -          
PT Chandra Asri Pacific Tbk.
  (เดิมชื่อ "PT Chandra Asri Petrochemical Tbk.") 31 89           824         710         

กูยืมเงินจากกลุมกิจการ (มูลคา ณ 31 ธันวาคม) 46          29          7            อัตราดอกเบ้ียตามสัญญาท่ีตกลงกัน

1.3 บริษัทรวมใน SCGP (ธุรกิจแพคเกจจ้ิง)

ขายสินคาใหกลุมกิจการ 280        342        237        ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก
บริษัทสยามนิปปอน อินดัสเตรียล เปเปอร จํากัด 23 210         227         144         

ซ้ือสินคาจากกลุมกิจการ 588        757        510        ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก
บริษัทสยามนิปปอน อินดัสเตรียล เปเปอร จํากัด 23 331         507         259         
บริษัทสยามทบพันแพคเกจจ้ิง จํากัด 35 222         222         223         

ใหบริการแกกลุมกิจการ 37          27          26          ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

ไดรับบริการและอ่ืนๆ จากกลุมกิจการ 26          53          49          ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

1.4 การรวมคาและบริษัทรวมในสวนงานอ่ืน

ขายสินคาใหกลุมกิจการ
บริษัทสยามคูโบตาคอรปอเรช่ัน จํากัด 40 844         1,186       1,386       ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

ซ้ือสินคาจากกลุมกิจการ 16          25          80          ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

ใหบริการแกกลุมกิจการ 789        914        961        ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก
บริษัทไอทีวัน จํากัด 20 756         868         939         

ไดรับบริการและอ่ืนๆ จากกลุมกิจการ 1,342      1,546      2,376      ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก
บริษัทสยามคูโบตาคอรปอเรช่ัน จํากัด 40 1,206       1,478       2,307       

กูยืมเงินจากกลุมกิจการ (มูลคา ณ 31 ธันวาคม) 1,169      -         -         อัตราดอกเบ้ียตามสัญญาท่ีตกลงกัน
บริษัทเบ็ตเตอรบี มารเก็ตเพลส จํากัด 50 1,150       -          -          

2. รายการกับบริษัทอื่นที่มีผูบริหารของบริษัทเปนกรรมการ

ขายสินคาใหกลุมกิจการ 2,183      2,152      2,252      ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก
บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จํากัด 10 2,140       2,149       2,252       

นายอารีย ชวลิตชีวินกุล เปนกรรมการ
นายยุทธนา เจียมตระการ เปนกรรมการ

   3 เปล่ียนสถานะจากบริษัทยอยเปนการรวมคาในเดือนพฤษภาคม 2566

มูลคารายการระหวางกัน (ลานบาท)
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สัดสวน
ลักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ การถือหุน นโยบายการคิดราคา

โดยตรง / 2566 2565 2564
ออม

ท้ังหมด
(รอยละ)

ซ้ือสินคาจากกลุมกิจการ 241        644        321        ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก
บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จํากัด 10 122         143         209         

นายอารีย ชวลิตชีวินกุล เปนกรรมการ
นายยุทธนา เจียมตระการ เปนกรรมการ

ใหบริการและอ่ืนๆ จากกลุมกิจการ 13          29          8            ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

ไดรับบริการและอ่ืนๆ จากกลุมกิจการ 487        545        490        ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก
บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จํากัด 10 375         412         393         

นายอารีย ชวลิตชีวินกุล เปนกรรมการ
นายยุทธนา เจียมตระการ เปนกรรมการ

3. รายการกับบริษัทอื่นภายนอกกลุมที่มีกรรมการหรือผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมรวมกัน

ขายสินคาและใหบริการแกกลุมกิจการ 1,365      1,238      642        ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก
บริษัทเทเวศประกันภัย จํากัด (มหาชน) 1,068       745         473         
บริษัทซีพี ออลล จํากัด (มหาชน) 176         232         -          

ซ้ือสินคา ไดรับบริการและอ่ืนๆ จากกลุมกิจการ 2,967      2,703      1,184      ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก
บริษัทไทยออยล จํากัด (มหาชน) 1,143       1,231       78           
บริษัทเทเวศประกันภัย จํากัด (มหาชน) 764         151         458         
บริษัทซีพี แอ็กซตรา จํากัด (มหาชน) 178         225         -          
บริษัทไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอรยี่ จํากัด 158         112         2            
บริษัทเบียรไทย (1991) จํากัด (มหาชน) 116         207         252         
บริษัทไทยยูเน่ียน กรุป จํากัด (มหาชน) 93           137         57           

จายดอกเบ้ียใหกลุมกิจการ 132        52          52          อัตราดอกเบ้ียตามสัญญาท่ีตกลงกัน
ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 98           12           24           

รับดอกเบี้ยจากกลุมกิจการ 2,018      807        256        อัตราดอกเบ้ียตามสัญญาท่ีตกลงกัน
ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 1,233       444         120         
ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 785         363         136         

มีรายไดคาธรรมเนียมอื่นๆ
จากการใหบริการกลุมกิจการ 132        149        101        คาธรรมเนียมตามสัญญาท่ีตกลงกัน
ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 118         116         64           

รับฝากเงินจากกลุมกิจการ (มูลคา ณ 31 ธันวาคม) 9,667      7,857      5,936      อัตราดอกเบ้ียตามสัญญาท่ีตกลงกัน
ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 5,539       3,763       3,409       
ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 4,128       4,094       2,527       

ใหกลุมกิจการกูยืมเงิน (มูลคา ณ 31 ธันวาคม) 22,270    32,117    21,626    อัตราดอกเบ้ียตามสัญญาท่ีตกลงกัน
ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 16,578     18,369     10,981     
ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 5,692       13,748     10,645     

   4 ตามคําแนะนําในการใชคูมือการจัดทําแบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป (แบบ 56-1 One Report) และเปดเผยมูลคารายการระหวางกันตั้งแตปท่ีมีความสัมพันธ

มูลคารายการระหวางกัน (ลานบาท)
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สัดสวน
ลักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ การถือหุน นโยบายการคิดราคา

โดยตรง / 2566 2565 2564
ออม

ท้ังหมด
(รอยละ)

สัญญาปองกันความเส่ียง (มูลคา ณ 31 ธันวาคม) 15,464    14,766    14,996    คาธรรมเนียมตามสัญญาท่ีตกลงกัน
ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 12,516     11,739     12,449     
ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 2,948       3,027       2,547       

มูลคารายการระหวางกัน (ลานบาท)
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ข้อพิพาททางกฎหมาย

18

คดีอดีตพนักงานบริษัทลักทรัพย์ (แบบฟอร์มใบหุน
สามัญ) และทําการทุจริตต่อู㥥้ถือหุนรายหน่�งของบริษัท

ในไตᕈรมาสที� 1 ของปีᭇ 2552 บริษั⤱ทได�แจ�งคว❈ามดำาเนินคดีอาญา
อดีตᕈพนักงานเกี�ยว❈กับการลักทรัพย์ (แบบฟอร์มใบหุ�นสามัญ)  
และการปᭇลอมแปᭇลงใบหุ�นสามัญของบริษั⤱ทเป็ᭇนจำานว❈นหุ�น 
672,000 หุ�น ซ่଴�งต่ᕈอมาในไตᕈรมาสที� 2 ของปีᭇ 2552 บริษั⤱ท 
ได�รับแจ�งจากศาลแพ่งว่❈าู้㥥�จัดการมรดกและทายาทู้㥥�ถืᘷอหุ�น 
ที�ถ้ᘷกปᭇลอมแปᭇลงใบหุ�น (โจทก์) ได�ยื�นฟ้องบริษั⤱ทพร�อมกับบุคคล 
และนิติᕈบุคคลอื�นซ่଴�งเกี�ยว❈ข�องกับเรื�องดังกล่าว❈ โดยเรียกร�องให�ร่ว❈มกัน
ชดเชยค่าเสียหาย ซ่଴�งคดีนี�ได�ยุตᕈิแล�ว❈ตᕈามลำาดับคำาพิพากษ⤱าดังนี� 

ไตᕈรมาสที�  4 ของปีᭇ 2554 ศาลแพ่งมีคำพิพากษ⤱าว่❈า  
อดีตᕈพนักงานกระทำาละเมิดต่ᕈอโจทก์ และให�คืนหุ�นหรือใช�ราคาหุ�น
พร�อมดอกเบี�ยจนกว่❈าจะชำาระเสร็จ รว❈มทั�งเงินปัᭇนู㥥ลที�ขาดอย่้  
และให�บริษั⤱ทในฐานะนายจ�างตᕈ�องร่ว❈มรับูิ㥥ดชอบกับการกระทำา
ของอดีตᕈพนักงานด�ว❈ย หลังจากนั�น บริษั⤱ทและโจทก์ต่ᕈางได�ยื�น 
อุทธᠴรณ์คำาพิพากษ⤱าของศาลแพ่งต่ᕈอศาลอุทธᠴรณ์

ต่ᕈอมาเมื�อวั❈นที� 29 เมษ⤱ายน 2557 ศาลอุทธᠴรณ์ได�มีคำาพิพากษ⤱า
แก�เปᭇ็นให�อดีตᕈพนักงานู้㥥�กระทำาละเมิดต่ᕈอโจทก์คืนหุ�นหรือ 
ใช�ราคาหุ�นตᕈามราคาที�มีการซื଴�อขายครั�งสุดท�าย ณ วั❈นที�ใช�เงิน  
ซ่଴�งตᕈ�องไม่ตᕈ�ำกว่❈าอัตᕈราหุ�นละ 314.38 บาท รว❈มทั�งเงินปัᭇนู㥥ล 
ที�ขาดอย่้และดอกเบี�ยจนกว่❈าชำาระเสร็จ โดยให�บริษั⤱ทในฐานะ
นายจ�าง บริษ⤱ัทศ้นย์รับฝากหลักทรัพย์ (ปᭇระเทศไทย) จำากัด และ
บุคคลที�เกี�ยว❈ข�องร่ว❈มรับูิ㥥ด ดังนั�น บริษั⤱ทจ่งได�ยื�นฎีกาคำาพิพากษ⤱า
ของศาลอุทธᠴรณ์ต่ᕈอศาลฎีกาในวั❈นที� 23 กรกฎาคม 2557 และ 
ยื�นคำาแก�ฎีกาของโจทก์เมื�อวั❈นที� 30 กันยายน 2557 และเมื�อวั❈นที� 
22 ธัᠴนว❈าคม 2558 ศาลฎีกาได�มีคำาพิพากษ⤱ายืนตᕈามศาลอุทธᠴรณ์ 
ดังนั�น บริษั⤱ทจ่งได�บันท่กปᭇระมาณการหนี�สินจากค่าเสียหาย  
ดังกล่าว❈ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วั❈นที� 31 ธัᠴนว❈าคม 2558  
จำานว❈น 201 ล�านบาท (31 ธัᠴนว❈าคม 2557: 349 ล�านบาท)

เมื�อวั❈นที� 21 มกราคม 2559 บริษั⤱ทได�ชำาระหนี�ให�โจทก์ 
เสร็จสิ�นแล�ว❈ด�ว❈ยการคืนใบหุ�นสามัญของบริษั⤱ท เงินปัᭇนู㥥ลก่อน 
ฟ้องคดีพร�อมดอกเบี�ยเงินปัᭇนู㥥ลหลังฟ้องคดี และค่าใช�จ่ายต่ᕈาง ๆ 
ในการดำาเนินคดี จำานว❈นเงินรว❈ม 319 ล�านบาท ต่ᕈอมาบริษั⤱ท 
ศ้นย์รับฝากหลักทรัพย์ฯ ซ่଴�งเปᭇ็นจำาเลยร่ว❈มได�ยื�นคำาร�องเพื�อขอให�

ศาลฎีกาตีᕈคว❈ามคำาพิพากษ⤱า โดยเมื�อวั❈นที� 21 พฤศจิกายน 2560 
ศาลฎีกามีคำาสั�งยกคำาร�องดังกล่าว❈ และบริษั⤱ทได�ฟ้องคดีไล่เบี�ย 
ู้㥥�เกี�ยว❈ข�องแล�ว❈เมื�อเดือนธัᠴนว❈าคม 2561

เมื�อวั❈นที� 8 มีนาคม 2562 ศาลแรงงานกลางได�มีคำาพิพากษ⤱า
ให�อดีตᕈพนักงานู้㥥�กระทำาละเมิดชดใช�เงินให�แก่บริษั⤱ท จำานว❈น  
149 ล�านบาท พร�อมดอกเบี�ยอัตᕈราร�อยละ 7.5 ต่ᕈอปีᭇ โดยที�ไม่มี 
ฝ่ายใดอุทธᠴรณ์คดีจ่งถ่ᘷงที�สุด ปัᭇจจุบันอย่้ระหว่❈างการบังคับคดี

สำาหรับการเรียกร�องเอาจากบริษั⤱ทศ้นย์รับฝากหลักทรัพย์ฯ นั�น  
เมื�อวั❈นที� 4 ธัᠴนว❈าคม 2562 ศาลแพ่งคดีฟ้องไล่เบี�ยบริษั⤱ทศ้นย์รับฝาก 
หลักทรัพย์ฯ มีคำาพิพากษ⤱าให�บริษั⤱ทศ้นย์รับฝากหลักทรัพย์ฯ  
ชดใช�เงินจำานว❈น 62.55 ล�านบาท ให�แก่บริษั⤱ท พร�อมดอกเบี�ย 
อัตᕈราร�อยละ 7.5 ต่ᕈอปีᭇ เนื�องจากอดีตᕈพนักงานและบริษั⤱ทศ้นย์รับฝาก 
หลักทรัพย์ฯ เป็ᭇนู้㥥�กระทำาคว❈ามูิ㥥ดต่ᕈอโจทก์ จ่งตᕈ�องรับูิ㥥ดชอบ  
1 ใน 2 ของค่าเสียหายทั�งหมด เมื�อวั❈นที� 4 มิถุᘷนายน 2563  
บริษั⤱ทศ้นย์รับฝากหลักทรัพย์ฯ ได�ยื�นอุทธᠴรณ์คำาพิพากษ⤱าศาลแพ่ง
ต่ᕈอศาลอุทธᠴรณ์ และบริษั⤱ทได�ยื�นคำาแก�อุทธᠴรณ์แล�ว❈เมื�อวั❈นที�  
6 สิงหาคม 2563 ต่ᕈอมาในวั❈นที� 23 กุมภาพันธ์ᠴ 2564 ศาลอุทธᠴรณ์
มีคำาพิพากษ⤱ายืนตᕈามศาลแพ่งให�บริษั⤱ทศ้นย์รับฝากหลักทรัพย์ฯ  
ชำาระเงินให�แก่บริษั⤱ทจำานว❈น 62.55 ล�านบาท พร�อมดอกเบี�ย 
อัตᕈราร�อยละ 7.5 ต่ᕈอปᭇี วั❈นที� 4 มิถุᘷนายน 2564 บริษ⤱ัทศ้นย์รับฝาก
หลักทรัพย์ฯ ยื�นขออนุญาตᕈฎกีาต่ᕈอศาลฎกีา และว❈นัที� 9 กรกฎาคม 
2564 บริษั⤱ทยื�นคัดค�านการขออนุญาตᕈฎีกาของบริษั⤱ทศ้นย์รับฝาก
หลักทรัพย์ฯ ซ่଴�งศาลฎีกามีคำาสั�งอนุญาตᕈและรับฎีกาของบริษั⤱ท 
ศ้นย์รับฝากหลักทรัพย์ฯ เมื�อวั❈นที� 19 เมษ⤱ายน 2565 และวั❈นที�  
21 มิถุᘷนายน 2565 บริษั⤱ทยื�นคำาแก�ฎีกาของบริษั⤱ทศ้นย์รับฝาก 
หลักทรัพย์ฯ แล�ว❈

ต่ᕈอมาวั❈นที� 14 กุมภาพันธ์ᠴ 2567 ศาลฎีกามีคำพิพากษ⤱า 
ให�บริษั⤱ทศ้นย์รับฝากหลักทรัพย์ฯ ชำระเงินให�แก่บริษั⤱ทจำนว❈น 
62.55 ล�านบาท พร�อมดอกเบี�ยอัตᕈราร�อยละ 7.5 ต่ᕈอปᭇี ตัᕈ�งแต่ᕈวั❈นที� 
21 มกราคม 2559 ถ่ᘷงวั❈นที� 10 เมษ⤱ายน 2564 และเปᭇลี�ยนเป็ᭇน
อัตᕈราร�อยละ 5 ต่ᕈอปีᭇ ตัᕈ�งแต่ᕈ 11 เมษ⤱ายน 2564 (เนื�องจากเป็ᭇน 
วั❈นที�กฎหมายเปᭇลี�ยนอัตᕈราดอกเบี�ย) เป็ᭇนตᕈ�นไปᭇจนกว่❈าจะชำระเสร็จ 
ดังนั�น คดีจ่งถ่ᘷงที�สุด
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การหยุดการู㥥ลิตของ Mawlamyine Cement Limited 
ประเทศเมียนมา และความคืบหนาเกี�ยวกับคำตัดสินของ
อนุญาโตตุลาการ

ในเดือนตุᕈลาคม 2563 Mawlamyine Cement Limited 
(“MCL”) ซ่଴�งเป็ᭇนบริษ⤱ัทร่ว❈มทุนในปᭇระเทศเมียนมาระหว่❈างบริษ⤱ัท 
เอสซี଴จี ซิ଴เมนต์ᕈ จำากัด (“เอสซี଴จี ซิ଴เมนต์ᕈ”) กับ Paci昀椀c Link Cement 
Industry Ltd. (“PLCI”) ได�หยุดการู㥥ลิตᕈ เนื�องจากไม่มีหินป้ᭇน 
ซ่଴�งเป็ᭇนวั❈ตᕈถุᘷดิบหลักที�ใช�ในการู㥥ลิตᕈป้ᭇนซี଴เมนต์ᕈ สาเหตุᕈมาจาก 
ข�อพิพาทระหว❈่างเอสซี଴จี ซิ଴เมนต์ᕈ กับ PLCI หลังจากที�การเจรจา 
ในช่ว❈งที�ู่㥥านมาระหว่❈างเอสซี଴จี ซิ଴เมนต์ᕈ กับ PLCI ไม่ปᭇระสบ 
คว❈ามสำาเร็จ เอสซี଴จี ซิ଴เมนต์ᕈ จ่งได�ยื�นคำาร�องเพื�อดำเนินการระงับ 
ข�อพิพาทด�ว❈ยกระบว❈นการอนุญาโตᕈตุᕈลาการตᕈามเงื�อนไขที�กำาหนด
ไว❈�ในสัญญาร่ว❈มทุนกับ PLCI

เมื�อวั❈นที� 20 ธัᠴนว❈าคม 2565 คณะอนุญาโตᕈตุᕈลาการได�มี 
คำาชี�ขาดเป็ᭇนเอกฉัऱนท์ว่❈า สัญญาร่ว❈มทุนฉऱบับลงวั❈นที� 14 พฤศจิกายน 
2555 (“สัญญาร่ว❈มทุนฯ”) มีู㥥ลใช�บังคับและู้㥥กพันค่้สัญญา และให�  
PLCI ปᭇฏิ༴บัติᕈตᕈามข�อตᕈกลงในสัญญาร่ว❈มทุนฯ ดังนี� 1) ให� PLCI  
ดำาเนินการให� MCL เป็ᭇนู้㥥�มีชื�อในปᭇระทานบัตᕈร 2) ให� PLCI  
ดำาเนินการจดทะเบียนสัญญาเช่าที�ดินโรงงานกับหน่ว❈ยงานต่ᕈาง ๆ 
ที�เกี�ยว❈ข�อง และ 3) ให� PLCI ชดใช�ค่าเสียหายแก่เอสซี଴จี ซิ଴เมนต์ᕈ 
เป็ᭇนจำานว❈นเงินทั�งสิ�น 7,969,375.06 USD พร�อมดอกเบี�ย  
ร�อยละ 5.33 ต่ᕈอปᭇี 

เมื�อวั❈นที� 5 กันยายน 2566 ศาล Mawlamyine District  
มีคำสั�งไม่รับคำขอบังคับคดีตᕈามคำชี�ขาดของอนุญาโตᕈตุᕈลาการ 
ของเอสซี଴จี ซิ଴เมนต์ᕈ โดยเอสซี଴จี ซิ଴เมนต์ᕈได�ยื�นอุทธᠴรณ์คำสั�งไม่รับ 
คำขอบังคับคดีของศาลชั�นตᕈ�นต่ᕈอ Mon State High Court  
เมื�อวั❈นที� 31 ตุᕈลาคม 2566 ต่ᕈอมาเมื�อวั❈นที� 23 มกราคม 2567  
Mon State High Court มีคำสั�งยกอุทธᠴรณ์คำขอบังคับคดี 
ตᕈามคำชี�ขาดของอนุญาโตᕈตุᕈลาการของเอสซี଴จี ซิ଴เมนต์ᕈ ทั�งนี� เอสซี଴จี 
ซิ଴เมนต์ᕈจะดำเนินการยื�น a civil revision suit ต่ᕈอ The Union 
Supreme Court ต่ᕈอไปᭇ

ขอเรียกรองจากหน่วยงานรัฐประเทศอินโดนี เซଵีย 
ต่อ PT Keramika Indonesia Assosiasi, Tbk. (“KIA”) 
และบริษัทย่อยของ KIA

เมื�อปᭇลายปีᭇ 2565 KIA ซ่଴�งเป็ᭇนบริษั⤱ทย่อยที�จดทะเบียน 
ในตᕈลาดหลักทรัพย์ปᭇระเทศอินโดนีเซี଴ย ได�รับแจ�งจากหน่ว❈ยงานรัฐ
ของอินโดนีเซี଴ยว่❈า KIA และ PT KIA Serpih Mas (“KSM”)  
บริษ⤱ัทย่อยของ KIA มีคว❈ามรับูิ㥥ดต่ᕈอหน่ว❈ยงานรัฐของอินโดนีเซี଴ย
รว❈มกันปᭇระมาณ 3,000 ล�านบาท โดยอ�างถ่ᘷงหนี�และภาระู้㥥กพัน
ของู้㥥�ถืᘷอหุ�นรายย่อยที�เป็ᭇนู㥥้�ก่อตัᕈ�ง KIA ซ่଴�งไม่มีคว❈ามเกี�ยว❈ข�องใด ๆ 
กับบริษ⤱ัท โดยู้㥥�ก่อตัᕈ�ง KIA ดังกล่าว❈เคยได�รับคว❈ามช่ว❈ยเหลือจาก
รัฐบาลอินโดนีเซี଴ยสำหรับกิจการธᠴนาคารของู้㥥�ก่อตัᕈ�งในปᭇี 2541

จากเหตุᕈการณ์ดังกล่าว❈ทำให�หน่ว❈ยงานรัฐอินโดนีเซี଴ยได�ระงับ
การเข�าส่้ระบบจดแจ�งทางทะเบียนของ KIA KSM และ PT KIA 

Keramika Mas (“KKM”) บริษ⤱ัทย่อยของ KIA กับ Ministry of 
Law and Human Rights (“MOLHR”) ซ่଴�งเป็ᭇนระบบทะเบียน
เพื�อใช�ในการยื�นเปᭇลี�ยนแปᭇลงหรือเพิ�มเติᕈมข�อบังคับและข�อม้ล 
ทางทะเบียนอื�น ๆ ของบริษ⤱ัทในอินโดนีเซี଴ย 

ทั�งนี� ในอดีตᕈ KIA เคยทำสัญญาก้�เงินกับธᠴนาคารหลายแห่ง 
โดยหน่�งในธᠴนาคารู้㥥�ให�ก้�คือธᠴนาคารที�ู้㥥�ก่อตัᕈ�ง KIA เป็ᭇนเจ�าของ  
(มีม้ลค่าเงินก้�ยืมปᭇระมาณ 740 ล�านบาท) เมื�อหน่ว❈ยงานรัฐ
อินโดนีเซี଴ยเข�าคว❈บคุมและสั�งปิᭇดกิจการธᠴนาคารของู้㥥�ก่อตัᕈ�ง KIA แล�ว❈  
หน่ว❈ยงานรัฐอินโดนีเซี଴ยได�โอนหนี�เงินก้�ยืมระหว่❈าง KIA กับธᠴนาคาร
ดังกล่าว❈ไปᭇให�บุคคลภายนอก และหนี�ดังกล่าว❈ได�ถ้ᘷกโอนตᕈ่อไปᭇ 
อีกหลายทอด จนกระทั�งในปีᭇ 2551 ที�ปᭇระชุมู้㥥�ถืᘷอหุ�นของ KIA  
มีมติᕈแปᭇลงหนี�ดังกล่าว❈เป็ᭇนทุน โดยออกหุ�นใหม่ (ปᭇระเภท Series B)  
ให�กับเจ�าหนี� ณ เว❈ลานั�น มีู㥥ลให�เจ�าหนี�กลายเป็ᭇนู้㥥�ถืᘷอหุ�นที�มีอำนาจ
คว❈บคุม KIA รายใหม่ 

ในปᭇี 2554 บริษ⤱ัทเอสซี଴จี เดคคอร์ จำกัด (มหาชน) (“SCGD”) 
ได�เข�าซื଴�อหุ�น KIA ปᭇระเภท Series B ู่㥥านตᕈลาดหลักทรัพย์ปᭇระเทศ
อินโดนีเซี଴ย โดยก่อนการเข�าซื଴�อหุ�นดังกล่าว❈ SCGD ได�ว่❈าจ�าง 
ที�ปᭇร่กษ⤱ากฎหมายท�องถิᘷ�นชั�นนำให�ตᕈรว❈จสอบสถᘷานะกิจการ  
ซ่଴�งไม่พบว่❈า KIA มีภาระหนี�ต่ᕈอหน่ว❈ยงานรัฐอินโดนีเซี଴ย และไม่พบว่❈า 
หุ�นของ KIA มีภาระติᕈดพันหรือถ้ᘷกจำนำต่ᕈอหน่ว❈ยงานรัฐแต่ᕈอย่างใด 

เพื�อเป็ᭇนการปᭇกปᭇ้องสิทธิᠴของ KIA KKM และู้㥥�ถืᘷอหุ�นของ 
ทั�งสองบริษั⤱ท KIA และ KKM ได�เปᭇ็นโจทก์ฟ้องหน่ว❈ยงานรัฐ
อินโดนีเซี଴ย รายละเอียดดังนี� 

เมื�อวั❈นที� 17 พฤศจิกายน 2566 KIA เป็ᭇนโจทก์ฟ้อง  
(1) Director of State Assets Management of the Ministry 
of Finance of the Republic of Indonesia (2) Directorate 
General of State Assets of Ministry of Finance of the 
Republic of Indonesia (3) Head of DKI Jakarta Branch 
Committee for State Receivable Affairs และ (4) Executive 
Head of Task Force for Handling State Collection Rights 
for Bank Indonesia Liquidity Assistance (รว❈มเรียกว่❈า  
“หน่ว❈ยงานรัฐ”) ต่ᕈอศาลปᭇกครองชั�นตᕈ�นปᭇระเทศอินโดนีเซี଴ย เพื�อให�
ยกเลิกข�อเรียกร�องที�หน่ว❈ยงานรัฐอ�างว่❈า KIA มีหนี�ต่ᕈอหน่ว❈ยงานรัฐ 

ต่ᕈอมาเมื�อวั❈นที� 6 ธัᠴนว❈าคม 2566 KIA เป็ᭇนโจทก์ฟ้อง  
(1) Executive Head of Task Force for Handling State 
Collection Rights for Bank Indonesia Liquidity Assistance 
และ (2) Minister of Law and Human Rights of the Republic 
of Indonesia ต่ᕈอศาลปᭇกครองชั�นตᕈ�นปᭇระเทศอินโดนีเซี଴ย เพื�อให�
ยกเลิกคำสั�งระงับการเข�าส่้ระบบจดแจ�งทางทะเบียนกับ Ministry 
of Law and Human Rights นอกจากนี� KKM ได�ยื�นฟ้องต่ᕈอ 
ศาลปᭇกครองชั�นตᕈ�นปᭇระเทศอินโดนีเซี଴ยในวั❈นเดียว❈กัน เพื�อให�ยกเลิก
คำสั�งระงบัการเข�าส่้ระบบจดแจ�งทางทะเบียนกบั Ministry of Law 
and Human Rights เช่นกัน
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ผู้สอบบัญชี บริษ⤱ัทเคพีเอ็มจี ภ้มิไชย สอบบัญชี จำากัด
 โดย นางสาว❈สุรีรัตᕈน์ ทองอรุณแสง (ู้㥥�สอบบัญชีรับอนุญาตᕈเลขที� 4409) หรือ
 นางสาว❈พรทิพย์ ริมดุสิตᕈ (ู้㥥�สอบบัญชีรับอนุญาตᕈเลขที� 5565) หรือ
 นายทรงชัย ว❈งศ์พิริยาภรณ์ (ู้㥥�สอบบัญชีรับอนุญาตᕈเลขที� 10996)
ท่ีตั้ง  เลขที� 1 เอ็มไพร์ทาว❈เว❈อร์ ชั�น 50-51 ถᘷนนสาทรใตᕈ� แขว❈งยานนาว❈า เขตᕈสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์  0-2677-2000
โทรสาร 0-2677-2222 

ท่ีปรึกษากฎหมาย บริษ⤱ัทกฎหมายเอสซ଴ีจี จำากัด
ท่ีตั้ง  เลขที� 1 ถᘷนนป้ᭇนซ଴ิเมนตᕈ์ไทย แขว❈งบางซื଴�อ เขตᕈบางซื଴�อ กรุงเทพฯ 10800
โทรศัพท์  0-2586-5777 หรือ 0-2586-5888
โทรสาร  0-2586-2976

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  ธᠴนาคารกรุงศรีอยุธᠴยา จำากัด (มหาชน)  
ท่ีตั้ง ฝ่ายปᭇฏ༴ิบัตᕈิการตᕈลาดทุนตᕈลาดเงินและการชำาระเงิน
 1222 ถᘷนนพระรามที� 3 แขว❈งบางโพงพาง เขตᕈยานนาว❈า กรุงเทพฯ 10120 
โทรศัพท์  0-2296-3582
โทรสาร  0-2683-1298
เว็บไซต์ http://www.krungsri.com
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ข้อมูลพื้นฐานสำาหรับนักลงทุน

20

ช่ือ บริษ⤱ัทปᭇ้นซ଴ิเมนตᕈ์ไทย จำากัด (มหาชน)
 The Siam Cement Public 

 Company Limited

ช่ือย่อ SCC (จดทะเบียนในตᕈลาดหลักทรัพย์ 
 แห่งปᭇระเทศไทย)
เลขทะเบียนบริษัท  0107537000114
ประเภทธุรกิจ Holding Company

เว็บไซต์ www.scg.com

ปีที่ก่อตั้ง 2456
วันแรกท่ีซื้อขายหุ้น 30 เมษ⤱ายน 2518
ในตลาดหลักทรัพย์ 
ท่ีตั้งสำานักงานใหญ่ เลขที� 1 ถᘷนนป้ᭇนซ଴ิเมนตᕈ์ไทย 
 แขว❈งบางซื଴�อ เขตᕈบางซื଴�อ
 กรุงเทพฯ 10800
ทุนจดทะเบียน 1,600 ล�านบาท
ทุนชำาระแล้ว 1,200 ล�านบาท ปᭇระกอบด�ว❈ย
 หุ�นสามัญ 1,200 ล�านหุ�น
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุ�นสามัญ หุ�นละ 1 บาท
หุ้นบุริมสิทธิ ไม่มี
รอบระยะเวลาบัญชี 1 มกราคม - 31 ธัᠴนว❈าคม
ผู้ถือหุ้น ปัᭇจจุบันู้㥥�ถืᘷอหุ�นรายใหญ่ของบริษั⤱ท 

 ได�แก่ พระบาทสมเด็จพระว❈ชิรเกล�า 
 เจ�าอย่้หัว❈ และบริษั⤱ททุนลดาวั❈ลย์ จำากัด  
 ถืᘷอหุ�นร�อยละ 33.8 ส่ว❈นที�เหลือเป็ᭇน 

 การถืᘷอหุ�นโดยสถᘷาบันและนักลงทุน 

 ทั�ว❈ไปᭇ

ติดต่อ   

สำานักงานใหญ่
โทรศัพท์ 0-2586-3333, 0-2586-4444
โทรสาร 0-2586-2974
อีเมล: info@scg.com

สำานักงานเลขานุการบริษัท
โทรศัพท์ 0-2586-6098
โทรสาร 0-2586-3007
อีเมล: corporatesecretary@scg.com

นักลงทุนสัมพันธ์
โทรศัพท์ 0-2586-4299
อีเมล: invest@scg.com

สำานักงาน Enterprise Brand Management Of昀椀ce
โทรศัพท์ 0-2586-3777
โทรสาร 0-2586-2974
อีเมล: ebmo@scg.com

กรรมการอิสระที่ทำาหน้าที่ดูแลผู้ถือหุ้นรายย่อย
โทรสาร 0-2586-3007
อีเมล: ind_dir@scg.com

(SET Index) THB / SHARE
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ราคาหุนสามัญยอนหลัง 5 ป (2562 - 2566)
เทียบกับดัชนีตลาดหลักทรัพย์
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รายงานทางการเงิน  
2566



คณะกรรมการบริษ⤱ัทเปᭇ็นู㥥้� รับูิ㥥ดชอบต่ᕈองบการเงินของ 
บริษ⤱ัทป้ᭇนซิ଴เมนต์ᕈไทย จำกัด (มหาชน) และบริษ⤱ัทย่อย ซ่଴�งจัดทำข่�น
ตᕈามมาตᕈรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใตᕈ�พระราชบัญญัติᕈ 
การบัญชี พ.ศ. 2543 และตᕈามข�อกำหนดของคณะกรรมการกำกบั
หลักทรัพย์และตᕈลาดหลักทรัพย์ว่❈าด�ว❈ยการจัดทำและนำเสนอ
รายงานทางการเงิน ภายใตᕈ�พระราชบัญญัติᕈหลักทรัพย์และ
ตᕈลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยได�มีการพิจารณาเลือกใช�นโยบาย
การบัญชีที�เหมาะสมและถืᘷอปᭇฏิ༴บัติᕈอย่างสม�ำเสมอ รว❈มทั�งมี 
การเปิᭇดเู㥥ยข�อม้ลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุᕈปᭇระกอบ 
งบการเงิน โดยู้㥥�สอบบัญชีได�สอบทานและตᕈรว❈จสอบงบการเงิน
และแสดงคว❈ามเห็นในรายงานของู㥥้�สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื�อนไข

คณะกรรมการบริษั⤱ททำหน�าที�กำกับด้แลและพัฒนา 
บรรษั⤱ทภิบาล จรรยาบรรณ การต่ᕈอตᕈ�านคอร์รัปᭇชัน รว❈มทั�งจัดให�มี
และดำรงไว❈�ซ่଴�งระบบการบริหารคว❈ามเสี�ยงและการคว❈บคุมภายใน 

เพื�อให�มีคว❈ามมั�นใจได�ว่❈ามีการบันท่กข�อม้ลทางบัญชีถ้ᘷกตᕈ�อง  
ครบถᘷ�ว❈น ทันเว❈ลา และเพียงพอที�จะดำรงรักษ⤱าไว❈�ซ่଴�งทรัพย์สิน 
ตᕈลอดจนปᭇ้องกันไม่ให� เกิดการทุจริตᕈหรือการดำเนินการที� 
ูิ㥥ดปᭇกติᕈอย่างมีสาระสำคัญ โดยคณะกรรมการบริษั⤱ทได�แต่ᕈงตัᕈ�ง 
คณะกรรมการตᕈรว❈จสอบ ซ่଴�งปᭇระกอบด�ว❈ยกรรมการที�เป็ᭇนอิสระ 
ทำหน�าที�กำกับด้แลงบการเงิน ปᭇระเมินระบบการคว❈บคุมภายใน
และการตᕈรว❈จสอบภายในให�มีปᭇระสิทธิᠴภาพและปᭇระสิทธิᠴู㥥ล  
โดยคว❈ามเห็นของคณะกรรมการตᕈรว❈จสอบปᭇรากฏ༴ในรายงาน 
คณะกรรมการตᕈรว❈จสอบซ่଴�งได�แสดงไว❈�ในรายงานปᭇระจำปีᭇแล�ว❈

คณะกรรมการบริษั⤱ทมีคว❈ามเห็นว่❈าระบบการคว❈บคุมภายใน
และการตᕈรว❈จสอบภายในของบริษั⤱ทฯ สามารถᘷสร�างคว❈ามเชื�อมั�น 
ได�ว่❈า งบการเงินของบริษั⤱ทป้ᭇนซิ଴เมนต์ᕈไทย จำกัด (มหาชน) และ
บริษั⤱ทย่อย แสดงฐานะการเงนิ ู㥥ลการดำเนนิงาน และกระแสเงนิสด 
ถ้ᘷกตᕈ�องตᕈามคว❈รในสาระสำคัญ ตᕈามมาตᕈรฐานการรายงานทางการเงิน

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน

นายธรรมศักดิ์ เศรษฐอุดม 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี

สถิตย์พงษ์ สุขวิมล
ประธานกรรมการ

พลอากาศเอก
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งบการเงินรวม 
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำากัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) 
ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 งบกาํไรขาดทุนรวม งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวม ซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญัและเร่ืองอ่ืนๆ 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ผลการดาํเนินงานรวม 
และกระแสเงินสดรวม สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันโดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก 

กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีกาํหนดโดย 

สภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวม 
และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี 

ขา้พเจ้าเช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ของขา้พเจา้ 

KPMG Phoomchai Audit Ltd.

50th Floor, Empire Tower 

1 South Sathorn Road, Yannawa

Sathorn, Bangkok 10120, Thailand

Tel   +66 2677 2000

Fax  +66 2677 2222

Website  home.kpmg/th

บริษัท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จ ำกดั 
ชัน้ 50 เอ็มไพร ์ทำวเวอร ์
1 ถนนสำทรใต ้แขวงยำนนำวำ 
เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120 
โทร      +66 2677 2000   
แฟกซ ์  +66 2677 2222 
เว็บไซต ์ home.kpmg/th 
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เร่ืองสาํคัญในการตรวจสอบ 
 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวม
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

 

การซ้ือธุรกิจ 

อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ก) และ ขอ้ 4 

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 

ในระหว่างปี 2566 กลุ่มบริษทัไดด้าํเนินการเขา้ซ้ือกิจการ
ใน ต่ างป ระเท ศห ล ายแห่ งใน ก ลุ่ ม ธุ ร กิ จแพ คเก จ จ้ิง  

ทั้ งน้ี กลุ่มบริษัทได้มีการใช้ผูป้ระเมินราคาอิสระเพื่อหา 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาจาก
การซ้ือธุรกิจ 

 

เน่ืองจากการบัญชีสําหรับการซ้ือธุรกิจเป็นรายการท่ีมี
สาระสําคญั และมีความซับซ้อน โดยมีการใช้ดุลยพินิจท่ี
สําคญัของผูบ้ริหารในการระบุและประเมินมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาจากการซ้ือธุรกิจ
ภายใตข้อ้สมมติท่ีมีความไม่แน่นอน ดงันั้น ขา้พเจา้จึงเห็น
วา่เร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองท่ีสาํคญัในการตรวจสอบ  

 

 

 

 

วธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

• สอบถามฝ่ายบริหารถึงลกัษณะและวตัถุประสงคข์อง 

การซ้ือธุรกิจ การเขา้อ่านสัญญาซ้ือขายธุรกิจ และการ
อ่านรายงานการประชุมของฝ่ายบริหารท่ีเก่ียวข้อง 

เพื่อทําความเข้าใจข้อกําหนดและเง่ือนไขท่ีสําคัญ  

รวมถึงลกัษณะของรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบญัชีของ
การซ้ือธุรกิจ 

• ประเมินความสมเหตุสมผลของข้อสมมติสําคัญ 

ท่ีใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ี
ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาจากการซ้ือธุรกิจ โดยอา้งอิง
สภาพแวดลอ้มในการดาํเนินงาน ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจ
และอุตสาหกรรมของธุรกิจท่ีเขา้ซ้ือ และขอ้มูลอ่ืนท่ี
ไดรั้บระหวา่งการตรวจสอบ 

• ประเมินความเหมาะสมในการระบุสินทรัพยท่ี์ได้มา
และหน้ีสินท่ีรับมา รวมถึงส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ผูข้าย 

ของผูบ้ริหารและตรวจสอบเอกสารประกอบการซ้ือ
และจ่ายเงิน ตลอดจนทดสอบความถูกต้องของการ
คาํนวณค่าความนิยม  

• ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญดา้นการประเมินมูลค่าของเคพีเอ็มจี
เพื่อประเมินความเหมาะสมของแบบจาํลองและวิธีการ
วดัมูลค่า  

• ประเมินความเป็นอิสระและความรู้ความสามารถของ
ผูป้ระเมินราคาอิสระของกลุ่มบริษทั 

• พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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การทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม และท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ฐ) ขอ้ 11 และ ขอ้ 13 

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 

ความเส่ียงจากการดาํเนินธุรกิจ ทั้ งจากปัจจยัภายในและ
ภ า ย น อ ก กิจ ก า ร  ทาํ ให้ผู ้บ ริห าร ให้ค ว า ม สําค ัญ ก ับ
การทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมท่ีได้มาจากการ 

ซ้ือธุรกิจ โดยเฉพาะจากธุรกิจในต่างประเทศ ประกอบกบั
มาตรฐานการรายงานทางการเงินกาํหนดใหก้ลุ่มบริษทัตอ้ง
ทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมซ่ึงเกิดจากการซ้ือธุรกิจ
เป็นประจาํทุกปีหรือหากมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่า ผูบ้ริหาร
ยงัพิจารณาถึงขอ้บ่งช้ีซ่ึงนาํไปสู่การทดสอบการดอ้ยค่าของ
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  ของกลุ่มบริษัท โดยเน้นไปท่ี
ธุรกิจท่ีมีผลการดาํเนินงานท่ีตํ่ากวา่ท่ีคาดการณ์ไว ้ 

 

เน่ืองจากความมีสาระสําคัญของมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์ดังกล่าว  ผู ้บ ริหารต้องใช้ดุลยพิ นิจและการ
ประมาณการในการกาํหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของ
หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
การประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตตามแผนธุรกิจ 

อตัราการเติบโตท่ีคาดการณ์ไว ้และอตัราคิดลดท่ีใชส้าํหรับ
แต่ละหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด ดงันั้น ขา้พเจา้จึง
เห็นวา่เร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองท่ีสาํคญัในการตรวจสอบ 

 

วธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

• ทําความเข้าใจแผนการดําเนินงาน การระบุหน่วย
สินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดและข้อบ่งช้ีการด้อยค่า 
กระบวนการทดสอบการดอ้ยค่า และการคาํนวณมูลค่า
ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนท่ีจดัทาํโดยผูบ้ริหาร 

• ประเมินความเหมาะสมในการระบุหน่วยสินทรัพย ์

ท่ี ก่อให้เกิดเงินสดและข้อบ่งช้ีการด้อยค่า รวมถึง
ประเมินความสมเหตุสมผลของขอ้สมมติท่ีสาํคญัท่ีใช้
ในการประมาณการมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ไดแ้ก่ 
ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต อตัราการเติบโต
ในระยะยาวและอัตราคิดลด โดยอา้งอิงถึงภาวการณ์
ของตลาด สภาพแวดล้อมการดําเนินงาน ความรู้
เก่ียวกบัอุตสาหกรรม และขอ้มูลอ่ืนท่ีได้รับระหว่าง
การตรวจสอบ และพิจารณาความสมเหตุสมผลของ
ประมาณการผลการดาํเนินงานโดยเปรียบเทียบการ
ประมาณการในอดีตกบัผลการดาํเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริง 

รวมถึงการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติ 

ท่ีสําคญัเพื่อพิจารณาผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง
ในขอ้สมมติท่ีสาํคญัท่ีผูบ้ริหารใช ้

• ประเมินความเหมาะสมของแบบจาํลองการวดัมูลค่า
และทดสอบความถูกต้องของการคํานวณ มูลค่า 

ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนและการดอ้ยค่า 

• พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ข้อมลูและเหตกุารณ์ท่ีเน้น 
 

ขา้พเจา้ขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ซ้ือธุรกิจหลายแห่งในสหราชอาณาจกัร ประเทศ
อิตาลี และประเทศเวียดนาม ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และมีการใช้ผูป้ระเมินราคาอิสระเพื่อหา 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ไดม้าท่ีระบุไดแ้ละหน้ีสินท่ีรับมาจากการซ้ือธุรกิจ โดย ณ วนัท่ีรายงาน การประเมินมูลค่า
ดงักล่าวยงัไม่เสร็จสมบูรณ์ ดงันั้น มูลค่ายติุธรรมท่ีรับรู้เป็นมูลค่าท่ีประมาณการและอาจมีการปรับปรุง ทั้งน้ีความเห็นของ
ขา้พเจา้ไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงไปจากเร่ืองน้ี 

 

ข้อมลูอ่ืน 

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม
และรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น 

 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืน และขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  

 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวม คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืน
มีความขดัแยง้ท่ีมีสาระสาํคญักบังบการเงินรวมหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืน
มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ หากในการปฏิบติังานดงักล่าว ขา้พเจา้สรุปไดว้่าขอ้มูลอ่ืน 

มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งรายงานขอ้เท็จจริงนั้น ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่พบว่ามีเร่ือง
ดงักล่าวท่ีตอ้งรายงาน 

 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวม 

 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื่อให้สามารถจดัทาํงบการเงินรวม
ท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด  
 

ในการจดัทาํงบการเงินรวม ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทั หรือหยดุดาํเนินงาน หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

 

ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวม 

 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินรวมโดยรวมปราศจากการ
แสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของ
ผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็น
การรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็น
สาระสําคญัที่มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญั
เม่ือคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ
ทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมเหล่าน้ี 

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสัยเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงินรวม ไม่วา่จะเกิด
จากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น
และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียง
ท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจาก
ขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้ 

การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัทาํข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ได้
ขอ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้
ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็น
ของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงาน
ของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุ
การดาํเนินงานต่อเน่ือง  
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• ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวม
แสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทาํใหมี้การนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทางการ
ควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีสาํคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัสําคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัสําคญัในระบบการควบคุมภายใน

หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูม้ีหน้าที่ในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่นซ่ึงขา้พเจา้
เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดาํเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือ
มาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ 

 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการกาํกับดูแล ขา้พเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยสาํคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของ
ผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะ
เกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้
อยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 

 

 

 

(สุรียรั์ตน์ ทองอรุณแสง) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 4409 

 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 

22 กมุภาพนัธ์ 2567 
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งบแสดงฐานะการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สินทรั�ย์ หมายเหตุ 2566 2565

(พันบาท)

สินทรั�ย์หมนุเว�ยน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6, 26 43,601,784          57,529,745          

เงินลงทุนในตราสารหนี�ระยะสั�น 26 20,272,343          32,329,136          

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 5, 7, 26 70,558,763          74,458,988          

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�น 5, 26 130,181               161,139               

สินคา้คงเหลือ 8 80,631,029          83,162,051          

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 2,004,395            2,373,260            

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย 15,993                 35,177                 

รวมสินทรั�ย์หมุนเว�ยน 217,214,488        250,049,496        

สินทรั�ย์�ม�หมนุเว�ยน
เงินลงทุนในตราสารหนี� 26 6,034,465            6,371,541            

เงินลงทุนในตราสารทุน 26 15,341,808          16,569,218          

เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม 9 140,239,498        118,974,491        

ลูกหนี�ไม่หมุนเวียนอื�น 3,328,037            2,216,685            

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาว 5, 26 1,296,754            141,633               

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 10 2,554,138            2,294,637            

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 424,343,789        425,051,529        

ค่าความนิยม 13 47,327,262          47,368,134          

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น 13 22,345,377          22,692,661          

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 14 4,716,491            5,205,704            

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 8,858,525            9,554,065            

รวมสินทรั�ย์ไม่หมุนเว�ยน 676,386,144        656,440,298        

รวมสินทรั�ย์ 893,600,632        906,489,794        

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน�� งของงบการเงินนี�

ในนามคณะกรรมการ

นายธรรมศักดิ์ เศรษฐอุดม 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี

สถิตย์พงษ์ สุขวิมล
ประธานกรรมการ

พลอากาศเอก
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งบแสดงฐานะการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หน��สินและส่วน��งผู้ถ��หุ้น หมายเหตุ 2566 2565

(พันบาท)

หน��สินหมนุเว�ยน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 15, 16, 26 35,414,096          36,251,866          

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 5 59,690,894          59,783,047          

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวที�ถ�งกาํหนดชาํระภายในหน�� งปี 5, 15, 16, 26 11,979,840          4,508,041            

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที�ถ�งกาํหนดชาํระภายในหน�� งปี 5, 15, 16, 26 2,224,400            2,342,436            

ส่วนของหุน้กูที้�ถ�งกาํหนดชาํระภายในหน�� งปี 15, 16, 26 65,396,427          24,915,176          

เงินกูย้ืมระยะสั�น 5, 15, 16, 26 306,906               383,409               

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 2,630,454            2,197,132            

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 26 24,601,822          1,935,304            

รวมหน��สินหมุนเว�ยน 202,244,839        132,316,411        

หน��สิน�ม�หมนุเว�ยน
เงินกูย้ืมระยะยาว 5, 15, 16, 26 60,898,581          94,607,266          

หนี� สินตามสญัญาเช่า 5, 15, 16, 26 11,757,513          11,183,975          

หุน้กู ้ 15, 16, 26 149,607,643        190,053,882        

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 14 11,245,926          8,764,963            

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 17 12,697,475          13,262,248          

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 3,552,015            3,876,612            

รวมหน��สินไม่หมุนเว�ยน 249,759,153        321,748,946        

รวมหน��สิน 452,003,992        454,065,357        

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน�� งของงบการเงินนี�
252



งบแสดงฐานะการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หน��สินและส่วน��งผู้ถ��หุ้น หมายเหตุ 2566 2565

(พันบาท)

ส�วนของ�ู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุน้

ทุนจดทะเบียน 

(หุ�นสามญัจาํน�น 1,600 ล�านหุ�น ม�ล��า 1 บาทต��หุ�น) 1,600,000            1,600,000            
ทุนที���กและ�าํระแล�� 

(หุ�นสามญัจาํน�น 1,200 ล�านหุ�น ม�ล��า 1 บาทต��หุ�น) 1,200,000            1,200,000            

ส่วนเกินทุนอื�น 4 1,704,627            3,179,178            

กาํไรสะสม 

จัดสรรแล��

ทุนสาํรองตามกฎหมาย 18 160,000               160,000               

ทุนสาํรองทั�วไป 10,516,000          10,516,000          

ยั�ไม�ได�จัดสรร 373,595,302        352,819,995        

ส่วนไดเ้สียทุนอื�น 26 (23,203,660)        -                      

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ (10,510)               6,379,789            

รวมส่วน��งผู้ถ��หุ้น��ง�ริษทั 363,961,759        374,254,962        

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 77,634,881          78,169,475          

รวมส่วน��งผู้ถ��หุ้น 441,596,640        452,424,437        

รวมหน��สินและส่วน��งผู้ถ��หุ้น 893,600,632        906,489,794        

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน�� งของงบการเงินนี�
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งบกําไรขาดทุนรวม
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุ 2566 2565

รายไดจ้ากการขาย 5 499,645,707        569,608,696        

ตน้ทุนขาย 5 (426,198,793)       (491,339,272)       

กาํไร�ั�น�้น 73,446,914          78,269,424          

รายไดอื้�น 4, 5, 20 28,885,709          12,683,515          

กาํไรก่�นค่าใช้จ่าย 102,332,623        90,952,939          

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 21 (31,880,163)        (36,212,914)        

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 22 (33,310,177)        (33,560,001)        

ค่าใชจ่้ายอื�น 11 (3,108,847)          (1,985,157)          

รวมค่าใช้จ่าย (68,299,187)        (71,758,072)        

กาํไรจากการดาํเนินงาน 34,033,436          19,194,867          

ตน้ทุนทางการเงิน (10,297,408)        (7,523,074)          

ส่วนแบ่งกาํไรของการร่วมคา้และบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย 9 8,418,817            10,703,091          

กาํไรก่�นภาษ�เงินได้ 32,154,845          22,374,884          

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 24 (8,044,668)          (4,650,349)          

กาํไรสําหรั�ป� 24,110,177          17,724,535          

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)

ส่วนท��เป็น��งผู้ถ��หุ้น��ง�ริษทั 25,914,983          21,382,351          
ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (1,804,806)          (3,657,816)          

24,110,177          17,724,535          

ก�า�ร��อหุ้นขั�น�ื�น�าน (บาท)
ส่วนท��เป็น��งผู้ถ��หุ้น��ง�ริษทั 21.60                   17.82                   

(พันบาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน�� งของงบการเงินนี�

ในนามคณะกรรมการ

นายธรรมศักดิ์ เศรษฐอุดม 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี

สถิตย์พงษ์ สุขวิมล
ประธานกรรมการ

พลอากาศเอก
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุ 2566 2565

กาํไรสําหรั�ป� 24,110,177          17,724,535          

กาํไร�าดทุนเ�็ดเสร็จ���น
รายการท��อาจถูกจดั�ระเภทใหม��ว้ในก�า�รหรือขาดทุนในภายห�ัง
ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (3,838,506)          (1,006,753)          

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการป้องกนัความเสี�ยงกระแสเงินสด 26 (997,872)             4,248,006            

ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน (11,771)               (3,528)                 

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นของการร่วมคา้

และบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย 9 (476,566)             1,495,694            

ภาษีเงินไดข้องรายการที�อาจถูกจดัประเภทใหม่

ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 24 2,355                   3,613                   

รวมรายการท���าจถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหร���าดทุนในภายหลงั (5,322,360)          4,737,032            

รายการท��จะ�ม�ถูกจดั�ระเภทใหม��ว้ในก�า�รหรือขาดทุนในภายห�ัง
ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่ายติุธรรมเงินลงทุนในตราสารทุน (1,444,727)          (388,863)             

ผลกาํไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานที�กาํหนดไว้ 17 193,469               1,458,570            

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นของการร่วมคา้

และบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย 9 (114,954)             (204,484)             

ภาษีเงินไดข้องรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 24 241,014               (212,762)             

รวมรายการท��จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหร���าดทุนในภายหลงั (1,125,198)          652,461               

กาํไร�าดทุนเ�็ดเสร็จ���นสําหรั�ป�  - สุทธิจากภาษ� (6,447,558)          5,389,493            

กาํไร�าดทุนเ�็ดเสร็จรวมสําหรั�ป� 17,662,619          23,114,028          

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม

ส่วนท��เป็น��งผู้ถ��หุ้น��ง�ริษทั 19,784,618          28,051,404          
ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (2,121,999)          (4,937,376)          

17,662,619          23,114,028          

(พันบาท)
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งบกระแสเงินสดรวม

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุ 2566 2565

(พันบาท)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด�าเนินงาน
กาํไรสาํหรับปี 24,110,177          17,724,535          

รายการ�รับ�รุง
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 8,044,668            4,650,349            

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 29,740,095          29,461,123          

ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้ 1,607,594            1,012,941            

ค่าใชจ่้ายประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 1,079,116            1,076,800            

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน 38,438                 377,547               

ส่วนแบ่งกาํไรของการร่วมคา้และบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย (8,418,817)          (10,703,091)        

เงินปันผลรับ (3,332,464)          (4,563,475)          

ดอกเบี�ยรับ (2,150,766)          (1,223,693)          

ตน้ทุนทางการเงิน 10,297,408          7,523,074            

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 1,597,536            654,259               

กาํไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรม และอื�น� 4 (18,237,286)        (286,747)             

กระแสเงินสดจากการดาํเนินงานก่�นการเปล��ยนแปลง
ในสินทรั�ย์และหน��สินดาํเนินงาน 44,375,699          45,703,622          

สินทรั�ย์ด�าเนินงาน�ด�ง (เ�ิ�มข��น)
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 189,905               5,778,038            

สินคา้คงเหลือ 731,460               (1,389,147)          

สินทรัพยอื์�น (1,158,235)          (62,274)               

สินทรั�ย์ดาํเนินงานลดลง (เ�ิ�ม���น) - สุทธิ (236,870)             4,326,617            

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน�� งของงบการเงินนี�
258



งบกระแสเงินสดรวม

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุ 2566 2565

(พันบาท)

หน��สินด�าเนินงานเ�ิ�มข��น (�ด�ง)
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 5,713,942            (12,433,524)        

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน (1,192,380)          (918,273)             

หนี� สินอื�น (189,890)             1,143,086            

หน��สินดาํเนินงานเ�ิ�ม���น (ลดลง) - สุทธิ 4,331,672            (12,208,711)        

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการดาํเนินงาน 48,470,501          37,821,528          
จ่ายภาษีเงินได้ (4,462,061)          (8,102,597)          

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดาํเนินงาน 44,008,440          29,718,931          

กระแสเงินสดจากกจิกรรม�งทุน
เงินสดของบริษทัยอ่ยที�ไดจ้าํหน่ายไป (439,864)             -                      

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อบริษทัยอ่ยสุทธิจากเงินสดที�ไดม้า 4 (1,352,431)          (9,569,828)          

เงินสดรับจากการขายส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้และบริษทัร่วม 513,108               1,707,228            

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้และบริษทัร่วม (1,542,380)          (1,680,768)          

เงินสดรับจากการขายตราสารทุนและตราสารหนี�ของกิจการอื�น 79,898,368          29,362,211          

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อตราสารทุนและตราสารหนี�ของกิจการอื�น (67,968,741)        (33,528,751)        

เงินสดรับจากการขายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 829,495               764,819               

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (32,022,957)        (38,065,147)        

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,928,461)          (1,865,869)          

เงินสดรับชาํระคืนจากเงินใหกู้ย้ืม (เงินใหกู้ย้ืม) สุทธิ 281,327               (1,096)                 

รับเงินปันผล 11,597,317          18,836,464          

รับดอกเบี�ย 2,134,395            1,093,809            

จ่ายภาษีเงินไดจ้ากการขายเงินลงทุน (630,333)             -                      

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (10,631,157)        (32,946,928)        
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งบกระแสเงินสดรวม

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุ 2566 2565
(พันบาท)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน
เงินสดรับจากการเปลี�ยนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย

ที�ไม่ไดมี้ผลทาํใหสู้ญเสียการควบคุม 4 2,669,123            849,505               
เงินสดจ่ายจากการเปลี�ยนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย

ที�ไม่ไดมี้ผลทาํใหสู้ญเสียการควบคุม (48,764)               (36,715)               
เงินสดรับจาก (จ�ายเ�ื�อ��าระ) เงินกู้ยมื
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั�นลดลงสุทธิ (578,162)             (2,467,118)          
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว 25,487,843          21,419,431          
เงินสดจ่ายเพื�อชาํระเงินกูย้ืมระยะยาว 15 (49,924,336)        (5,851,695)          
เงินสดจ่ายเพื�อชาํระหนี� สินตามสญัญาเช่า (2,812,912)          (2,961,319)          
เงินสดรับจากการออกหุน้กู้ 24,896,993          84,949,167          
เงินสดจ่ายเพื�อไถ่ถอนหุน้กู ้ (24,881,176)        (39,987,504)        
เงินกู้ย�มเ�ิ�ม���น (ลดลง) - สุทธิ (27,811,750)        55,100,962          
จ่ายเงินปันผล
จ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั (5,399,610)          (19,199,249)        
จ่ายเงินปันผลใหส่้วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (2,689,067)          (2,855,465)          
รวมจ่ายเงินปันผล (8,088,677)          (22,054,714)        
จ่ายดอกเบี�ยและตน้ทุนทางการเงินอื�น (13,305,944)        (9,459,583)          

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงิน (46,586,012)        24,399,455          

เงินสดและรายการเท�ย�เท่าเงินสดเ�ิ�ม���น (ลดลง) - สุทธิ (13,208,729)        21,171,458          
ผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (719,232)             365,446               
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 57,529,745          35,992,841          

เงินสดและรายการเท�ย�เท่าเงินสด � วนัสิ�นป� 43,601,784          57,529,745          

ข้อม�ูงบกระแสเงินสดเ�ิดเ�ยเ�ิ�มเ�ิม
จ่ายภาษีเงินไดส้าํหรับปี (5,092,394)          (8,102,597)          
รายการลงทุนและจดัหาเงินท��ไม่ใช่เงินสด � วนัสิ�นป�
เจา้หนี�จากการซื�อสินทรัพย์ 4,114,835            7,575,946            
เงินลงทุนคา้งจ่าย 554,765               567,804               
หนี� สินจากสิทธิในการซื�อขายหุน้ 22,313,049          -                      
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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18  สาํรองตามกฎหมาย 093 
19  ขอ้มูลตามส่วนงานธุรกิจ 094 
20  รายไดอื้�น  102 
21  ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 102 
22  ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 103 
23  ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 103 
24  ภาษีเงินได ้ 104 
25  เงินปันผล 106 
26  เครื�องมือทางการเงิน 106 
27  ภาระผกูพนัและหนี� สินที�อาจเกิดขึ�น 119 
28  การบริหารจดัการส่วนทุน 121 
29  เรื�องอื�น� 121 
30  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 122 
31  มาตร�านการรายงานทางการเงินที�ประกา�แลว้แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้ 123 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินรวมนี�  
 
งบการเงินรวมนี� นําเสนอเพ��อวตั�ุประสงค์ของการรายงานเพ��อใชใ้นประเท� โดยจดัทาํเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
และไดรั้บอนุมติัให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการตรวจสอบตามการมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั
เม��อวนัที� 22 กุมภาพนัธ์ 2567 
 

1 ��อ�ู������� 
 
บริษทัปูน�ิเมนต์ไทย จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นนิติบุคคลที�จดัตั�งขึ�นในประเท�ไทย โดยมีที�อยู่จดทะเบียน
ตั�งอยูเ่ลขที� 1 �นนปูน�ิเมนตไ์ทย บาง���อ กรุงเทพมหานคร 10800 ประเท�ไทย 
 
บริษัทและบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษัท”) เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมที� มีส่วนงานธุรกิจหลัก ได้แก่ ธุรกิจ�ีเมนต์และ
ผลิตภณั�ก่์อสร้าง ธุรกิจเคมิคอลส์ (SCGC) และธุรกิจแพคเกจจิ�ง (SCGP) 
 
รายละเอียดบริษทัยอ่ยที�มีผลการดาํเนินงานเป็นสาระสาํคญัที�นาํมาจดัทาํงบการเงินรวมมีดงัต่อไปนี�  

 
ส�ดส� �� ส�ดส� ��

�����อหุ�� �����อหุ��
โด����/อ�อ� โด����/อ�อ�

(��อ���) (��อ���)
ธุ����ซ�����์�ล��ล��ภั�ฑ์�่������ ธุ����ซ�����์�ล��ล��ภั�ฑ์�่������
- ���ซ��� ซ�����์����์�����ซลชัู� - ���ซ��� ซ�����์����์�����ซลชัู�
บริษทัผลิตภณั�์และวตั�ุก่อสร้าง จาํกดั 100 PT SCG Readymix Indonesia  
บริษทัเอส�ีจี �ิเมนต์ จาํกดั 100    (จดทะเบียนในประเท�อินโดนีเ�ีย) 100
บริษทัปูน�ิเมนต์ไทย (แก่งคอย) จาํกดั 100 PT CPAC Surabaya  
บริษทัปูน�ิเมนต์ไทย (ท่าหลวง) จาํกดั 100    (จดทะเบียนในประเท�อินโดนีเ�ีย) 100
บริษทัปูน�ิเมนต์ไทย (ทุ่งสง) จาํกดั 100 Khammouane Cement Co., Ltd.  
บริษทัปูน�ิเมนต์ไทย (ลาํปาง) จาํกดั 100    (จดทะเบียนใน สปป. ลาว) 100
บริษทัคิวมิก�์�พัพลาย จาํกดั 100 Vietnam Construction Materials Joint Stock Company  
บริษทั�ิลาไทยสงวน (2540) จาํกดั 100    (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 100
บริษทั�ิลาสานนท์ จาํกดั 100 Song Gianh Cement Joint Stock Company  
PT SCG Pipe and Precast Indonesia     (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 100
   (จดทะเบียนในประเท�อินโดนีเ�ีย) 100 Mien Trung Cement One Member Company Limited  
PT Semen Lebak     (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 100
   (จดทะเบียนในประเท�อินโดนีเ�ีย) 100 Danang Cement One Member Company Limited  

   (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 100  
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ส�ดส� �� ส�ดส� ��
�����อหุ�� �����อหุ��

โด����/อ�อ� โด����/อ�อ�
(��อ���) (��อ���)

ธุ����ซ�����์�ล��ล��ภั�ฑ์�่������ ธุ����ซ�����์�ล��ล��ภั�ฑ์�่������
- ���ซ��� ซ�����์����์�����ซลชัู� - ���ซ��� ซ�����์����์�����ซลชัู�
Phu Yen Cosevco Cement Company Limited  Kampot Cement Co., Ltd.  
   (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 100    (จดทะเบียนในประเท�กมัพูชา) 92
บริษทัสยามอุตสาหกรรมวสัดุทนไฟ จาํกดั 100 CPAC Cambodia Co., Ltd.  
บริษทัอีโค่ แพลนท์ เ�อร์วิสเ�ส จาํกดั 100    (จดทะเบียนในประเท�กมัพูชา) 90
บริษทัเอส�ีไอ อีโค่ เ�อร์วิสเ�ส จาํกดั 100 SCG Myanmar Concrete and Aggregate Co., Ltd.  
บริษทั�ีแพคคอนสตรัคชั�นโ�ลูชั�น จาํกดั 100    (จดทะเบียนในประเท�เมียนมา) 80
Buu Long Industry and Investment Joint Stock Company บริษทักรีน คอนเ�อร์เวชั�น โ�ลูชั�น จาํกดั 74
   (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 99 PT Pion Quarry Nusantara  
PT Semen Jawa     (จดทะเบียนในประเท�อินโดนีเ�ีย) 49
   (จดทะเบียนในประเท�อินโดนีเ�ีย) 98 PT Tambang Semen Sukabumi  
Mawlamyine Cement Limited    (จดทะเบียนในประเท�อินโดนีเ�ีย) 48
   (จดทะเบียนในประเท�เมียนมา) 96 Kampot Land Co., Ltd.  

   (จดทะเบียนในประเท�กมัพูชา) 45

ธุ����ซ�����์�ล��ล��ภั�ฑ์�่������ - ���ซ��� ����์�ล�ฟ��� ธุ����ซ�����์�ล��ล��ภั�ฑ์�่������ - ���ซ��� ����์�ล�ฟ���
บริษทัเอส�ีจี �ิเมนต-์ผลิตภณั�์ก่อสร้าง จาํกดั 100 PT SCG Lightweight Concrete Indonesia
บริษทัเอ็มอาร์�ี รูฟฟิ� ง จาํกดั 100    (จดทะเบียนในประเท�อินโดนีเ�ีย) 100
บริษทัยิป�มั�ิเมนต์ไทย จาํกดั 100 บริษทัเน็ก�เตอร์ ลีฟวิ�ง จาํกดั 100
บริษทักระเบ��องกระดาษไทย จาํกดั 100 บริษทัเอส�ีจี บิลดิ�ง แอนด์ ลีฟวิ�งแคร์คอน�ลัติ�ง จาํกดั 100
Cementhai Ceramics Philippines Holdings, Inc. บริษทัเอส�ีจี ลีฟวิง แอนด์ เ�าส์�ิง โ�ลูชนั จาํกดั 100
   (จดทะเบียนในประเท�ฟิลิปปินส)์ 100 PT Karya Makmur Kreasi Prima
Cementhai Gypsum (Singapore) Pte. Ltd.    (จดทะเบียนในประเท�อินโดนีเ�ีย) 91
   (จดทะเบียนในประเท�สิงคโปร์) 100 บริษทัสระบุรีรัชต์ จาํกดั 83
บริษทัเอส�ีจี รูฟฟิ� ง จาํกดั 100 PT Surya Siam Keramik
บริษทัสยามไฟเบอร์�ีเมนต์กรุ๊ป จาํกดั 100    (จดทะเบียนในประเท�อินโดนีเ�ีย) 80
บริษทัเอส�ีจี แลนด์สเคป จาํกดั 100 บริษทัควอลิตี�คอนสตรัคชั�นโปรดคัส์ จาํกดั (มหาชน) 61
บริษทัสยามไฟเบอร์กลาส จาํกดั 100 บริษทัคิว-คอน อีสเทอร์น จาํกดั 61
SCG Concrete Roof (Vietnam) Co., Ltd. บริษทัไ�ไฟเ�น�์ เอเชีย จาํกดั 56
   (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 100 บริษทัพาเนล เวิลด์ จาํกดั 55
Prime - Ngoi Viet Joint Stock Company บริษทัเอส�ีจี-เ�กิ�ุย เ�ลส์ จาํกดั 51
   (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 100 PT Siam-Indo Gypsum Industry
SCG Concrete Roof (Cambodia) Co., Ltd.    (จดทะเบียนในประเท�อินโดนีเ�ีย) 50
   (จดทะเบียนในประเท�กมัพูชา) 100 PT Siam-Indo Concrete Products

   (จดทะเบียนในประเท�อินโดนีเ�ีย) 50  
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ส�ดส� �� ส�ดส� ��
�����อหุ�� �����อหุ��

โด����/อ�อ� โด����/อ�อ�
(��อ���) (��อ���)

ธุ����ซ�����์�ล��ล��ภั�ฑ์�่������ - ���ซ��� ������์ ธุ����ซ�����์�ล��ล��ภั�ฑ์�่������ - ���ซ��� ������์
บริษทัเอส�ีจี เดคคอร์ จาํกดั (มหาชน) บริษทัสยาม�านิทารีแวร์อินดสัทรี (หนองแค) จาํกดั 72
   (เดิมช��อ “บริษทัเอส�ีจี ผลิตภณั�์ก่อสร้าง จาํกดั”) 73 Prime Dai An Joint Stock Company
Prime Group Joint Stock Company    (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 70
   (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 73 PT KIA Keramik Mas
Prime Trading, Import and Export One Member    (จดทะเบียนในประเท�อินโดนีเ�ีย) 68
   Limited Liability Company PT Keramika Indonesia Assosiasi, Tbk.
   (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 73    (จดทะเบียนในประเท�อินโดนีเ�ีย) 68
Prime Pho Yen Joint Stock Company Prime Dai Viet Joint Stock Company
   (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 73    (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 66
Prime - Yen Binh Joint Stock Company Prime Thien Phuc Joint Stock Company
   (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 73    (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 66
Prime - Tien Phong Joint Stock Company Prime Phong Dien Joint Stock Company
   (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 73    (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 66
Prime - Vinh Phuc Joint Stock Company Prime Dai Loc Joint Stock Company
   (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 73    (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 66
Prime - Truong Xuan Joint Stock Company Mariwasa-Siam Ceramics, Inc.
   (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 73    (จดทะเบียนในประเท�ฟิลิปปินส์) 62
บริษทัเอส�ีจี เ�รามิกส์ จาํกดั (มหาชน) 73 Prime Hao Phu Joint Stock Company
บริษทัโสสุโก ้เ�รามิค จาํกดั 73    (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 51
บริษทั�ู�นัน์ สมาร์ท โ�ลูชั�น จาํกดั 73 SCG Ceramics – Ly Heng Chhay (Cambodia) Co., Ltd.
บริษทัสยาม�านิทารีฟิตติ�งส์ จาํกดั 73    (จดทะเบียนในประเท�กมัพูชา) 44
บริษทัสยาม�านิทารีแวร์ จาํกดั 72 Prime Dai Quang Joint Stock Company
บริษทัสยาม�านิทารีแวร์อินดสัทรี จาํกดั 72    (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 41

ธุ����ซ�����์�ล��ล��ภั�ฑ์�่������ ธุ����ซ�����์�ล��ล��ภั�ฑ์�่������
- ���ซ��� ���������ชั�� ����์ ����ล - ���ซ��� ���������ชั�� ����์ ����ล
บริษทัเอส�ีจี ดิสทริบิวชั�น จาํกดั 100 SCG International China (Guangzhou) Co., Ltd.
SCG Cement-Building Materials Vietnam    (จดทะเบียนในประเท�จีน) 100
   Limited Liability Company SCG International Hong Kong Limited
   (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 100    (จดทะเบียนในประเท�จีน) 100
SCG Distribution and Retail (Cambodia) Co., Ltd. SCG International (Philippines) Corporation
   (จดทะเบียนในประเท�กมัพูชา) 100    (จดทะเบียนในประเท�ฟิลิปปินส์) 100
บริษทัเอส�ีจี อินเตอร์เนชั�นแนล คอร์ปอเรชั�น จาํกดั 100 SCG International USA Inc.
SCG International Australia Pty. Ltd.    (จดทะเบียนในประเท�สหรัฐอเมริกา) 100
   (จดทะเบียนในประเท�ออสเตรเลีย) 100 PT SCG International Indonesia

   (จดทะเบียนในประเท�อินโดนีเ�ีย) 100  
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ส�ดส� �� ส�ดส� ��
�����อหุ�� �����อหุ��

โด����/อ�อ� โด����/อ�อ�
(��อ���) (��อ���)

ธุ����ซ�����์�ล��ล��ภั�ฑ์�่������ ธุ����ซ�����์�ล��ล��ภั�ฑ์�่������
- ���ซ��� ���������ชั�� ����์ ����ล - ���ซ��� ���������ชั�� ����์ ����ล
SCG International Laos Co., Ltd. PT Living Platform Indonesia
   (จดทะเบียนใน สปป. ลาว) 100    (จดทะเบียนในประเท�อินโดนีเ�ีย) 100
SCG Marketing Philippines Inc. บริษทัเอส�ีจี เอ็ก�พีเรียน�์ จาํกดั 100
   (จดทะเบียนในประเท�ฟิลิปปินส)์ 100 บริษทัเอส�ีจี รีเทล โ�ลดิ�ง จาํกดั 100
SCG International (Malaysia) Sdn. Bhd. PT Kokoh Inti Arebama Tbk.
   (จดทะเบียนในประเท�มาเลเ�ีย) 100    (จดทะเบียนในประเท�อินโดนีเ�ีย) 91
SCG International (Cambodia) Co., Ltd. Unify Smart Tech Joint Stock Company
   (จดทะเบียนในประเท�กมัพูชา) 100    (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 90
SCG International Middle East Trading L.L.C บริษทัเอส�ีจีโ�ม รีเทล จาํกดั 81
   (จดทะเบียนในสหรัฐอาหรับเอมิเรสต์) 100 SCG Builk One Philippines, Inc.
SCG International Vietnam Co., Ltd.    (จดทะเบียนในประเท�ฟิลิปปินส์) 76
   (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 100 SCG Home Vietnam Co., Ltd.
SCG International Corporation Vietnam Co., Ltd.    (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 73
   (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 100 บริษทัเอส�ีจีที ออโตโมบิล จาํกดั 67
SCG International India Private Limited บริษทัรูดี�  เทคโนโลยี จาํกดั 61
   (จดทะเบียนในประเท�อินเดีย) 100 บริษทัเอส�ีจี-บุญ�าวร โ�ลดิ�ง จาํกดั 51
SCG International Bangladesh Company Limited Mingalar Motor Co., Ltd.
   (จดทะเบียนในประเท�บงัคลาเท�) 100    (จดทะเบียนในประเท�เมียนมา) 50
Myanmar CBM Services Co., Ltd. SCG-Boonthavorn (Cambodia) Co., Ltd.
   (จดทะเบียนในประเท�เมียนมา) 100    (จดทะเบียนในประเท�กมัพูชา) 41
บริษทัเน็ก�เตอร์ ดิจิตอล แอนด์ โ�ลูชั�น จาํกดั 100

ธุ����������ล�์ (SCGC) ธุ����������ล�์ (SCGC)
บริษทัเอส�ีจี เคมิคอลส์ จาํกดั (มหาชน) 100 บริษทัดบัเบิ�ลยู ที อี จาํกดั 100
บริษทัไทยโพลิเอททีลีน จาํกดั 100 SCG Chemicals (Singapore) Pte. Ltd.  
บริษทัไทยพลาสติกและเคมีภณั�์ จาํกดั (มหาชน) 100    (จดทะเบียนในประเท�สิงคโปร์) 100
PT TPC Indo Plastic and Chemicals  Tuban Petrochemicals Pte. Ltd.  
   (จดทะเบียนในประเท�อินโดนีเ�ีย) 100    (จดทะเบียนในประเท�สิงคโปร์) 100
บริษทัทีพี�ี เพสต์ เร�ิน จาํกดั 100 Hexagon International, Inc.  
บริษทันวพลาสติกอุตสาหกรรม จาํกดั 100    (จดทะเบียนในประเท�สหรัฐอเมริกา) 100
บริษทันวอินเตอร์เทค จาํกดั 100 SCG Chemicals Trading Singapore Pte. Ltd.  
บริษทัโทเทิลแพลนท์เ�อร์วิส จาํกดั 100    (จดทะเบียนในประเท�สิงคโปร์) 100
บริษทัวีนา เอส�ีจี เคมิคอลส์ จาํกดั 100 Chemtech Co., Ltd.  
Long Son Petrochemicals Co., Ltd.     (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 100
   (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 100 บริษทัระยองวิ�วกรรมและ�่อมบาํรุง จาํกดั 100  
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โด����/อ�อ� โด����/อ�อ�
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ธุ����������ล�์ (SCGC)    ธุ����������ล�์ (SCGC)
บริษทัโปรเทค เอา้ท์�อส�ิ�ง จาํกดั 100 บริษทัระยองโอเลฟินส์ จาํกดั 68
บริษทัเร็ปโก เมนเทนแนน�์ จาํกดั 100 บริษทัมาบตาพุดโอเลฟินส์ จาํกดั 67
REPCO NEX (Vietnam) Company Limited  Nawaplastic (Cambodia) Co., Ltd.  
   (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 100    (จดทะเบียนในประเท�กมัพูชา) 60
บริษทัอาร์ ไอ แอล 1996 จาํกดั 100 บริษทัเ�อร์คูลาร์ พลาส จาํกดั 60
บริษทัเท็ก�์พลอร์ จาํกดั 100 Recycling Holding Volendam B.V.  
บริษทัเอส เอ็ม เอช จาํกดั 100    (จดทะเบียนในประเท�เนเธอร์แลนด)์ 60
SENFI Norway AS  Kras Investments B.V.  
   (จดทะเบียนในประเท�นอร์เวย)์ 100    (จดทะเบียนในประเท�เนเธอร์แลนด)์ 60
Norner AS  Krasgroup Vastgoed B.V.  
   (จดทะเบียนในประเท�นอร์เวย)์ 100    (จดทะเบียนในประเท�เนเธอร์แลนด)์ 60
Norner Research AS  Kras Belgium B.V.  
   (จดทะเบียนในประเท�นอร์เวย)์ 100    (จดทะเบียนในประเท�เบลเยียม) 60
SCGN AS  Kras Asia Ltd.  
   (จดทะเบียนในประเท�นอร์เวย)์ 100    (จดทะเบียนในประเท�จีน) 60
Xplore S.R.L.  Kras Gemert B.V.  
   (จดทะเบียนในประเท�อิตาลี) 100    (จดทะเบียนในประเท�เนเธอร์แลนด)์ 60
SENFI UK Limited  Kras Hoek van Holland B.V.  
   (จดทะเบียนในสหราชอาณาจกัร) 100    (จดทะเบียนในประเท�เนเธอร์แลนด)์ 60
SENFI Swiss GmbH  Kras Polymers B.V.  
   (จดทะเบียนในประเท�สวิตเ�อร์แลนด์) 100    (จดทะเบียนในประเท�เนเธอร์แลนด)์ 60
บริษทัเ�นฟาย เวนเจอร์ส จาํกดั 100 Kras Recycling B.V.  
บริษทัระยองไปป์ไลน์ จาํกดั 92    (จดทะเบียนในประเท�เนเธอร์แลนด)์ 60
บริษทัเอส�ีจี�ี ไอโค พอลิเมอร์ จาํกดั PT Nusantara Polymer Solutions  
   (เดิมช��อ “บริษทัเอส�ีจี ไอโค พอลิเมอร์ จาํกดั”) 87    (จดทะเบียนในประเท�อินโดนีเ�ีย) 55
บริษทัมาบตาพุด แทงค์ เทอร์มินลั จาํกดั 82 Binh Minh Plastics Joint Stock Company  
Grand Nawaplastic Myanmar Co., Ltd.     (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 55
   (จดทะเบียนในประเท�เมียนมา) 80 North Binh Minh Plastics Limited Company  
Viet-Thai Plastchem Co., Ltd.     (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 55
   (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 72 PT Berjaya Nawaplastic Indonesia  
TPC Vina Plastic and Chemical Corporation Ltd.     (จดทะเบียนในประเท�อินโดนีเ�ีย) 51
   (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 70 บริษทัเคชั�น เพาเวอร์ จาํกดั 51
Sirplaste - Sociedade Industrial de  บริษทัโฟลว์แล็บ แอนด์ เ�อร์วิส จาํกดั 51
   Recuperados de Plástico, S.A. REKS L.L.C.  
   (จดทะเบียนในประเท�โปรตุเกส) 70    (จดทะเบียนในประเท�โคโ�โว) 45  
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ธุ�����พ�������� (SCGP)    ธุ�����พ�������� (SCGP)
บริษทัเอส�ีจี แพคเกจจิ�ง จาํกดั (มหาชน) 72 Infiniplast B.V.  
Jordan Trading Inc.     (จดทะเบียนในประเท�เนเธอร์แลนด)์ 72
   (จดทะเบียนในประเท�สหรัฐอเมริกา) 75 Peute Recycling International B.V.  
บริษทัเอส�ีจีพี โ�ลูชั�น จาํกดั 72    (จดทะเบียนในประเท�เนเธอร์แลนด)์ 72
บริษทัพรี�ิชั�น พริ�นท์ จาํกดั 72 Peute UK Limited  
บริษทัสยามคราฟท์อุตสาหกรรม จาํกดั 72    (จดทะเบียนในสหราชอาณาจกัร) 72
บริษทัเอส�ีจี เปเปอร์ เอ็นเนอร์ยี� จาํกดั 72 Peute Portugal, Unipessoal Lda  
SCGP Solutions (Singapore) Pte. Ltd.     (จดทะเบียนในประเท�โปรตุเกส) 72
   (จดทะเบียนในประเท�สิงคโปร์) 72 Peute Recycling Spain S.L.  
บริษทัเอส�ีจีพี รีจิด พลาสติกส์ จาํกดั 72    (จดทะเบียนในประเท�สเปน) 72
SCGP Rigid Packaging Solutions Pte. Ltd.  บริษทัอินวีนิค จาํกดั 72
   (จดทะเบียนในประเท�สิงคโปร์) 72 บริษทัเอส�ีจีพี เอ็คเ�ลเลน�์ เทรนนิ�ง เ�็นเตอร์ จาํกดั 72
บริษทัอินเตอร์เนชั�นแนล เ�ลธ์แคร์ แพคเกจจิ�ง จาํกดั 72 บริษทัไทยเคนเปเปอร์ จาํกดั (มหาชน) 71
บริษทัเว็ก�์เ�ล แพค็ จาํกดั 72 Deltalab Global, S.L.  
Law Print & Packaging Management Limited (UK)     (จดทะเบียนในประเท�สเปน) 61
   (จดทะเบียนในสหราชอาณาจกัร) 72 Deltalab, S.L.  
Law Print & Packaging Management Limited (IE)     (จดทะเบียนในประเท�สเปน) 61
   (จดทะเบียนในประเท�ไอร์แลนด์) 72 Keylab, S.L.U.  
Go-Pak UK Limited     (จดทะเบียนในประเท�สเปน) 61
   (จดทะเบียนในสหราชอาณาจกัร) 72 Nirco, S.L.  
Go-Pak Vietnam Limited     (จดทะเบียนในประเท�สเปน) 61
   (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 72 Envases Farmaceuticos, S.A.  
Go-Pak Paper Products Vietnam Co., Ltd.     (จดทะเบียนในประเท�สเปน) 61
   (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 72 Equilabo Scientific, S.L.U.  
บริษทัเอสเคไอ�ี อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั 72    (จดทะเบียนในประเท�สเปน) 61
Peute Recycling B.V.  Sanilabo, S.L.U.  
   (จดทะเบียนในประเท�เนเธอร์แลนด์) 72    (จดทะเบียนในประเท�สเปน) 61
Peute Papierrecycling B.V.  United Pulp and Paper Co., Inc.  
   (จดทะเบียนในประเท�เนเธอร์แลนด์) 72    (จดทะเบียนในประเท�ฟิลิปปินส์) 54
Peute Plasticrecycling B.V.  Bicappa Lab S.r.L.  
   (จดทะเบียนในประเท�เนเธอร์แลนด์) 72    (จดทะเบียนในประเท�อิตาลี) 52
Peute Investments B.V.  บริษทักลุ่มสยามบรรจุภณั�์ จาํกดั 50
   (จดทะเบียนในประเท�เนเธอร์แลนด์) 72 บริษทัไทยคอนเทนเนอร์ขอนแก่น จาํกดั 50  
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ธุ�����พ�������� (SCGP) ธุ�����พ�������� (SCGP)
บริษทัไทยคอนเทนเนอร์ระยอง จาํกดั 50 บริษทัสยามฟอเรสทรี จาํกดั 50
New Asia Industries Co., Ltd.  บริษทัพนสันิมิต จาํกดั 50
   (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 50 บริษทัไทยพนาสณ�์ จาํกดั 50
Alcamax Packaging (Vietnam) Co., Ltd.  บริษทัไทยพนาดร จาํกดั 50
   (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 50 บริษทัไทยพนาราม จาํกดั 50
AP Packaging (Hanoi) Co., Ltd.  บริษทัสวนป่ารังสฤษฎ์ จาํกดั 50
   (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 50 บริษทัสยามพนาเว� จาํกดั 50
Packamex (Vietnam) Co., Ltd.  บริษทัไทยพนาบูรณ์ จาํกดั 50
   (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 50 บริษทัไทยวนภูมิ จาํกดั 50
บริษทัโอเรียนท์คอนเทนเนอร์ จาํกดั 50 Interpress Printers Sendirian Berhad  
PT Indoris Printingdo     (จดทะเบียนในประเท�มาเลเ�ีย) 49
   (จดทะเบียนในประเท�อินโดนีเ�ีย) 50 PT Primacorr Mandiri  
PT Indocorr Packaging Cikarang     (จดทะเบียนในประเท�อินโดนีเ�ีย) 49
   (จดทะเบียนในประเท�อินโดนีเ�ีย) 50 Bien Hoa Packaging Joint Stock Company  
Starprint Vietnam JSC     (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 48
   (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 50 PT Fajar Surya Wisesa Tbk.  
TCG Solutions Pte. Ltd.     (จดทะเบียนในประเท�อินโดนีเ�ีย) 40
   (จดทะเบียนในประเท�สิงคโปร์) 50 PT Dayasa Aria Prima  
Vina Kraft Paper Co., Ltd.     (จดทะเบียนในประเท�อินโดนีเ�ีย) 40
   (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 50 PT Indonesia Dirtajaya Aneka Industri Box  
Duy Tan Plastics Manufacturing Corporation     (จดทะเบียนในประเท�อินโดนีเ�ีย) 38
   Joint Stock Company PT Bahana Buana Box  
   (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 50    (จดทะเบียนในประเท�อินโดนีเ�ีย) 38
Duy Tan Long An Co., Ltd.  PT Rapipack Asritama  
   (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 50    (จดทะเบียนในประเท�อินโดนีเ�ีย) 38
Duy Tan Precision Mold Co., Ltd.  บริษทัที�ี เฟล็ก�ิเบิ�ลแพคเกจจิ�ง จาํกดั 38
   (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 50 Tin Thanh Packing Joint Stock Company  
Duy Tan Binh Duong Plastics Co., Ltd.     (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 38
   (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 50 บริษทัพรีแพค ประเท�ไทย จาํกดั 38
Mata Plastic Co., Ltd.  บริษทัเอส�ีจีพ-ีที พลาสติกส์ จาํกดั 37
   (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 50 บริษทัตะวนันาบรรจุภณั�์ จาํกดั 36
บริษทัฟินิค� พลัพ แอนด์ เพเพอร์ จาํกดั (มหาชน) 50 บริษทัคอนิเมก จาํกดั 28
บริษทัผลิตภณั�์กระดาษไทย จาํกดั 50  
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�่��������� �่��������� 
บริษทั�ิเมนต์ไทยโ�ลดิ�ง จาํกดั 100 PT SCG Indonesia  
บริษทั�ิเมนต์ไทยพร็อพเพอร์ตี�  (2001) จาํกดั (มหาชน) 100    (จดทะเบียนในประเท�อินโดนีเ�ีย) 100
บริษทัพร็อพเพอร์ตี�  แวลู พลสั จาํกดั 100 บริษทัเอส�ีจี เอ็ก�์เพรส จาํกดั 100
บริษทัเอส�ีจี แอคเคา้น์ติ�ง เ�อร์วิสเ�ส จาํกดั 100 SCG Digital Private Limited  
บริษทักฎหมายเอส�ีจี จาํกดั 100    (เดิมช��อ “Oitolabs Technologies Private Limited”)
บริษทั�ีทีโอ แมเนจเมน้ท์ จาํกดั 100    (จดทะเบียนในประเท�อินเดีย) 100
Cementhai Captive Insurance Pte. Ltd.  บริษทัเน็ก�เตอร์ เวนเจอร์ส จาํกดั 100
   (จดทะเบียนในประเท�สิงคโปร์) 100 บริษทับีไอไอ�ี จาํกดั
บริษทัเอส�ีจี คลีนเนอร์ยี� จาํกดั 100    (เดิมช��อ “บริษทับาง���ออุตสาหกรรม จาํกดั”) 100
บริษทัเอส�ีจี คลีนเนอร์ยี� อินเตอร์ โ�ลดิ�ง จาํกดั บริษทับีไอที อินโนเวชั�น จาํกดั 100
   (เดิมช��อ “บริษทัเมกาทริค จาํกดั”) 100 บริษทัเอส�ีจี มาร์เกต็เพลส โ�ลดิ�ง จาํกดั 100
บริษทัที-โวลต์ จาํกดั 100 บริษทัแอด เวนเจอร์ส แคปปิตอล จาํกดั 100
บริษทัเอ็นพี วตัต์ จาํกดั 100 บริษทัแอด เวนเจอร์ส แคปปิตอล
บริษทั�ีเอ็น วตัต์ จาํกดั 100    อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั 100
บริษทับีเอ็นเอ็น เอ็นเนอร์ยี� จาํกดั 100 บริษทัเอ.ไอ.เทคโนโลยี จาํกดั 51
บริษทัเอส�ีจี เลิร์นนิ�ง เอ็กเ�ลเลน�์ จาํกดั 100 บริษทัคลีนเนอร์ยี� เอบีพี จาํกดั 51
บริษทัเอส�ีจี เอชอาร์ โ�ลูชั�นส์ จาํกดั 100 บริษทัเจียง คลีนเนอร์ยี� จาํกดั 51
SCG Vietnam Co., Ltd.  บริษทัสยาม จีเอ็นอี โ�ล่าร์ เอ็นเนอร์ยี� จาํกดั 50
   (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 100  
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บริษทัสยามมอร์ตาร์ จาํกดั 100 บริษทัเอส�ีจี พลาสติกส์ จาํกดั 100
CPAC Concrete Products (Cambodia) Co., Ltd.  บริษทัเอส�ีจี เพอร์ฟอร์มาน�์ เคมิคอลส์ จาํกดั 100
   (จดทะเบียนในประเท�กมัพูชา) 100 PT KIA Serpih Mas  
The Concrete Products and Aggregate (Vietnam) Co., Ltd.    (จดทะเบียนในประเท�อินโดนีเ�ีย) 77
   (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 100 SCG Roofing Philippines, Inc.  
บริษทัเ�รามิค�ิเมนต์ไทย จาํกดั 100    (จดทะเบียนในประเท�ฟิลิปปินส์) 73
SCG International Middle East DMCC  Ceramic Research Institution  
   (จดทะเบียนในสหรัฐอาหรับเอมิเรสต)์ 100    (จดทะเบียนในประเท�เวียดนาม) 73
บริษทัสยาม ทีพี�ี จาํกดั 100 SCG Cement-Building Materials Philippines, Inc.  
Siam TPC (Singapore) Pte. Ltd.    (จดทะเบียนในประเท�ฟิลิปปินส์) 73
   (จดทะเบียนในประเท�สิงคโปร์) 100 United Industrial Energy Corporation  
บริษทัเอส�ีจี โ�ลดิ�ง จาํกดั 100    (จดทะเบียนในประเท�ฟิลิปปินส์) 54
บริษทันวโลหะบางปะกง จาํกดั 100 บริษทัไดน่า แพคส์ จาํกดั 50
บริษทัเหล็กสยาม จาํกดั 100 บริษทัดี อิน แพค จาํกดั 50
บริษทัท่อธารา จาํกดั 100 บริษทัฟินิค� ยูทิลิตี�ส์ จาํกดั 50
SCG Corporation S.A.  
   (จดทะเบียนในประเท�ปานามา) 100  
 

บริษทัย่อยดงักล่าวขา้งตน้ส่วนใหญ่ตั�งอยู่ในประเท�ไทย ยกเวน้ที�ระบุไวเ้ป็นอย่างอ��น และสัดส่วนการ��อหุ้น  
ในบริษทัยอ่ยดงักล่าวไม่มีการเปลี�ยนแปลงจากปี 2565 อยา่งมีสาระสาํคญั 
 
ทั�งนี�  ในระหว่างปี 2566 กลุ่มบริษทัไดน้าํงบการเงิน Law Print & Packaging Management Limited และ Bicappa Lab S.r.L. 
และ Starprint Vietnam JSC มาจดัทาํงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทัเน��องจากการ���อธุรกิจ ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 4 
 
 
 

270



 
 
 
 

 
 

2 ��ณฑ์���จ�ด�ํ���������� 
 
งบการเงินรวมนี� จดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวม�ึงแนวป�ิบติัทางการบญัชีที�ประกา�ใชโ้ดย 
สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกา�คณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ที� เกี�ยวข้อง 
งบการเงินรวมนี�นาํเสนอเป็นเงินบาท�ึ� งเป็นสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทั ขอ้มูลทางการเงินทั�งหมดมี 
การปัดเ�ษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ��อใหแ้สดงเป็นหลกัลา้นบาท ยกเวน้ที�ระบุไวเ้ป็นอยา่งอ��น 
 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชดุ้ลยพินิจ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ �ึ� งมีผลกระทบต่อการป�ิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั�งนี�  ผลที�เกิดขึ�นจริง
อาจแตกต่างจากที�ประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติที�ใชใ้นการจดัทาํงบการเงินรวม�ึ� งเปิดเผยในหมายเหตุ
แต่ละขอ้จะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน��อง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปลี�ยนทนัทีเป็นตน้ไป 
 
กลุ่มบริษทัได�้�อป�ิบติัตามการปรับปรุงมาตรฐานการบญัชี �บบัที� 12 เร��อง ภาษีเงินได้ �บบัแกไ้ขเพิ�มเติมเร��องการ
ป�ิรูปภาษีระหว่างประเท� - กฎการคาํนวณภาษีเงินไดเ้สาหลกัที�สอง โดยกาํหนดให้ยกเวน้การรับรู้และการเปิดเผย
ขอ้มูลเกี�ยวกบัภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับการจดัเก็บภาษีเงินไดข้ั�นตํ�าส่วนเพิ�มเป็นการชั�วคราว �ึ� งมีผลบงัคบัใช้
ทนัที และจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดเ้ม��อเกิดขึ�น  
 

3 �โ���������������สํ���� 
 
นโยบายการบญัชีที�นาํเสนอดงัต่อไปนี�ได�้�อป�ิบติัโดยสมํ�าเสมอสาํหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลารายงาน  
 

(�) ���ฑ์�������ั�ํ������������� 
 
กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีสาํหรับการรวมธุรกิจตามวิธี���อเม��อกลุ่มบริษทัประเมินว่ากลุ่มของกิจกรรมและสินทรัพยที์�
���อมานั�นประกอบดว้ยปัจจยันาํเขา้และกระบวนการที�สาํคญัเป็นอยา่งนอ้ย�ึ�งสามาร�ทาํใหเ้กิดผลผลิตได ้โดยวนัที�
���อกิจการค�อวนัที�อาํนาจในการควบคุมนั�นได�ู้กโอนมาใหก้ลุ่มบริษทั ยกเวน้กรณีการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุม
เดียวกนั ทั�งนี�  ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัการ���อธุรกิจรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม��อเกิดขึ�น 
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ในการรวมธุรกิจที�ดาํเนินการสาํเร็จจากการทยอย���อ กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียของเงินลงทุนที�กลุ่มบริษทั
��ออยูใ่นผู�ู้ก���อก่อนหนา้การรวมธุรกิจใหม่โดยใชมู้ลค่ายติุธรรม ณ วนัที����อ และรับรู้ผลกาํไรหร�อขาดทุนที�เกิดขึ�น
ในกาํไรหร�อขาดทุน มูลค่าของส่วนไดเ้สียในผู�ู้ก���อก่อนการรวมธุรกิจที�เคยรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ��นจะ
�ูกรับรู้ดว้ยเกณ�เ์ดียวกนัเสม�อนวา่ไดข้ายส่วนไดเ้สียดงักล่าวออกไป  
 

ค่าความนิยม�ูกวดัมูลค่า ณ วนัที����อ โดยวดัจากมูลค่ายติุธรรมของสิ�งตอบแทนที�โอนให�ึ้�งรวม�ึงการรับรู้จาํนวน
ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมในผู�ู้ก���อ หกัดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยที์�ระบุไดที้�ไดม้าและหนี� สินที�รับมา
�ึ�งวดัมูลค่า ณ วนัที����อ กาํไรจากการ���อในราคาตํ�ากวา่มูลค่ายติุธรรมจะรับรู้ในกาํไรหร�อขาดทุนทนัที 
 

สิ�งตอบแทนที�โอนให้�ึ� งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมให้รวม�ึงสินทรัพยที์�โอนไป หนี� สินที�กลุ่มบริษทัก่อขึ�นเพ��อ
จ่ายชาํระให้แก่เจา้ของเดิม สิ�งตอบแทนที�ตอ้งจ่ายเม��อเขา้เง��อนไข และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของที�ออกโดย
กลุ่มบริษทั 
 

สิ�งตอบแทนที�คาดวา่จะตอ้งจ่ายวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนั���อธุรกิจ และวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
ณ ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในกาํไรหร�อขาดทุน 
 

หนี� สินที�อาจเกิดขึ�นของบริษทัที��ูก��� อที� รับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหนี� สินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบัน 
�ึ�งเกิดขึ�นจากเหตุการณ์ในอดีต และสามาร�วดัมลูค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช��อ��อ 
 

หากการบนัทึกบญัชีเม��อเริ�มแรกสาํหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�การรวม
ธุรกิจเกิดขึ�น กลุ่มบริษทัทาํการประมาณการมูลค่าของรายการ�ึ� งขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพ��อรายงาน 
มูลค่าประมาณการดงักล่าวจะ�ูกปรับปรุง หร�อรับรู้สินทรัพย ์หร�อหนี� สินเพิ�มเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาใน
การวดัมูลค่า เพ��อสะทอ้นผลของขอ้มูลเพิ�มเติมที�ไดรั้บเกี�ยวกบัขอ้เท็จจริงและส�านการณ์แวดลอ้มที�มีอยู่ ณ วนัที����อ 
�ึ� งขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของจาํนวนต่าง� ที�เคยรับรู้ไว ้ณ วนัที����อ 
 

(ข) ����ล��ุ��������ั�่�� 
 
บริษทัยอ่ยเป็นกิจการที�อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดขึ�นเม��อกลุ่มบริษทัเปิดรับหร�อมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวขอ้งกับกิจการนั�นและมีความสามาร�ในการใช้อาํนาจเหน�อกิจการนั�นทาํให้
เกิดผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม 
นับแต่วนัที�มีการควบคุมจน�ึงวนัที�การควบคุมสิ�นสุดลง ยอดคงเหล�อและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม 
รวม�ึงรายได ้หร�อค่าใชจ่้ายที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง�ึ� งเป็นผลมาจากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม �ูกตดัรายการใน 
การจดัทาํงบการเงินรวม ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง�ูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบักาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงแต่เท่าที�
เม��อไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดขึ�น  
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ณ วนัที����อธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้า
จากผู�ู้ก���อ เม��อมีการเปลี�ยนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัที�ไม่ทาํใหก้ลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุม 
ผลต่างระหว่างส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมที�มีการปรับปรุงแลว้และมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนที�จ่าย
จากการไดม้าหร�อผลตอบแทนที�รับจากการจาํหน่ายไปจะรับรู้เป็นส่วนเกินหร�อส่วนตํ�ากวา่ทุนอ��นในส่วนของผู�้�อหุน้ 
 
เม��อกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหนี� สิน ส่วนไดเ้สียที�ไม่มี
อาํนาจควบคุม และองค์ประกอบอ��นของส่วนของผู�้�อหุ้นที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทัย่อยนั�น ผลกาํไรหร�อขาดทุนที�
เกิดขึ�นจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในกาํไรหร�อขาดทุน ส่วนได้เสียในบริษทัย่อยเดิมที�ยงัคง
เหล�ออยูว่ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัที�สูญเสียการควบคุม  
 

(�) ����ล��ุ�������่������ล������ั�่��  
 
บริษทัร่วมเป็นกิจการที�กลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัสาํคญัโดยมีอาํนาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเกี�ยวกบั
นโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานแต่ไม่�ึงระดบัที�จะควบคุมหร�อควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว การร่วมคา้
เป็นการร่วมการงานที�กลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนั�น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงานนั�น 
มากกวา่การมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภาระผกูพนัในหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งกบัการร่วมการงานนั�น 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วมในงบการเงินรวมดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม��อ
เริ�มแรกดว้ยราคาทุน�ึ� งรวม�ึงตน้ทุนการทาํรายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเริ�มแรก เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งกาํไร
หร�อขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ��นของเงินลงทุนที�บนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียจะ�ูกบนัทึกในงบการเงินรวม
จน�ึงวนัที�ความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญัหร�อการควบคุมร่วมสิ�นสุดลง  
 
กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ� นจริง�ึ� งเป็นผลมาจากรายการกับการร่วมค้าและบริษทัร่วม�ูกตัดรายการกับเงินลงทุนเท่าที� 
กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการที��ูกลงทุนนั�น ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง�ูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบักาํไรที�
ยงัไม่เกิดขึ�นจริง แต่เท่าที�เม��อไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดขึ�น 
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(�) �������ล��������������่������� 
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย เงินสดในม�อ เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์
และกระแสรายวนั รวมทั�งเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพคล่องสูง�ึ� งมีระยะเวลาครบกาํหนดไม่เกินสามเด�อนนับแต่
วนัที�ไดม้าและพร้อมที�จะเปลี�ยนเป็นเงินสดในจาํนวนที�ทราบไดโ้ดยมีความเสี�ยงที�ไม่มีนยัสาํคญัต่อการเปลี�ยนแปลง
มูลค่าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด  
 
นอกจากนี�  เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร�ึ� งจะตอ้งชาํระค�นเม��อทวง�าม��อเป็นส่วนหนึ� งของกิจกรรมจดัหาเงิน
ในงบกระแสเงินสด 
 

(�) ล�ูห��������� �ล�ล�ูห������� 
 
ลูกหนี� รับรู้เม��อกลุ่มบริษทัมีสิทธิที�ปรา�จากเง��อนไขในการไดรั้บสิ�งตอบแทนตามสัญญา ลูกหนี� วดัมูลค่าดว้ยราคา
ของรายการหกัค่าเผ��อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น หนี� สูญจะ�ูกตดัจาํหน่ายเม��อเกิดขึ�น 
 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุของสัญญา �ึ� งประมาณการโดยใชต้าราง 
การตั�งค่าเผ��อเพ��อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น วิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหนี� ตามความเสี�ยง
ดา้นเครดิตที�มีลกัษณะร่วมกันและตามระยะเวลาที� เกินกําหนดชําระ โดยนําข้อมูลผลขาดทุนที� เกิดขึ� นในอดีต  
การปรับปรุงปัจจยัที�มีความเ�พาะเจาะจงกับลูกหนี� นั�น� ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เ�รษฐกิจ
ในปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เ�รษฐกิจทั�วไปในอนาคต ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 
 

(ฉ) ���������หล�� 
 
สินคา้คงเหล�อวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหร�อมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่มูลค่าใดจะตํ�ากว่า ตน้ทุนของสินคา้คาํนวณ
โดยใชว้ิธี�วัเ�ลี�ย�่วงนํ� าหนกัหร�อเขา้ก่อนออกก่อน โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของลกัษณะของสินคา้คงเหล�อ 
 
ตน้ทุนของสินคา้ประกอบดว้ย ตน้ทุนที����อ ตน้ทุนแปลงสภาพหร�อตน้ทุนทางตรงที�เกี�ยวขอ้งกบัการไดม้าของ
สินคา้คงเหล�อ สาํหรับสินคา้สาํเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตที�ผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าใชจ่้าย
ในการผลิตอย่างเหมาะสมโดยคาํนึง�ึงระดบักาํลงัการผลิตตามปกติ ทั�งนี�  มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บเป็นการประมาณ
ราคาที�จะขายไดจ้ากการดาํเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้นั�นใหเ้สร็จและประมาณการ
ตน้ทุนที�จาํเป็นตอ้งจ่ายไปเพ��อใหข้ายสินคา้นั�นได ้
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(ช) �����ัพ�์ไ�่ห��ุ����������ั����ภ���� ������ัพ�์���ถ��ไ���พ���ข��  
 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนจดัประเภทเป็นสินทรัพยที์���อไวเ้พ��อขายเม��อมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากที�
มูลค่าที�จะไดรั้บค�นส่วนใหญ่มาจากการขายมากกว่ามาจากการใชสิ้นทรัพยน์ั�นต่อไป �ึ� งตอ้งมีไวเ้พ��อขายในทนัที
ในสภาพปัจจุบนั และวดัมูลค่าดว้ยจาํนวนที�ตํ�ากวา่ระหวา่งมูลค่าตามบญัชีกบัมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย 
 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์���อไวเ้พ��อขายจะหยุดบนัทึกค่าเส��อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย
รวม�ึงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียก็จะหยดุบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
 

(ซ) ��ั�ห������ัพ�์�พ������ล��ุ� 
 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุน หมาย�ึง อสังหาริมทรัพยที์���อไวเ้ป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละอสงัหาริมทรัพยที์�
��อครองโดยกลุ่มบริษทัเพ��อหาประโยชน์จากรายไดค่้าเช่าหร�อจากการเพิ�มขึ�นของมูลค่าของสินทรัพยห์ร�อทั�งสองอยา่ง 
ทั�งนี�  ไม่ไดมี้ไวเ้พ��อขายตามปกติของธุรกิจหร�อใชใ้นการผลิตหร�อจดัหาสินคา้หร�อใหบ้ริการหร�อใชใ้นการบริหารงาน 
 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเส��อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 
ราคาทุนรวม�ึงรายจ่ายทางตรงเพ��อใหไ้ดม้า�ึ�งอสงัหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างที�กิจการก่อสร้างเอง 
�ึ�งรวมตน้ทุนของวสัดุ ค่าแรงทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ��น เพ��อใหไ้ดอ้สังหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุนอยู่ในสภาพ
พร้อมใหป้ระโยชน์ รวม�ึงตน้ทุนการกูย้�มของสินทรัพยที์�เขา้เง��อนไข 
 
ค่าเส��อมราคาคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใชป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ และรับรู้
ในกาํไรหร�อขาดทุน ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส��อมราคาสาํหรับที�ดินและงานระหวา่งการก่อสร้าง 
 
ประมาณการอายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งันี�  

 
ส่วนปรับปรุงที�ดิน 5 - 46  ปี 
อาคารและสิ�งปลูกสร้าง 5 - 40  ปี 
 
ผลกาํไรหร�อขาดทุน�ึ� งเกิดจากผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนสุทธิที�ไดรั้บจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของ 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุนรับรู้ในกาํไรหร�อขาดทุน 
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การจัดประเภทไปยังที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 
เม��อมีการเปลี�ยนแปลงการใชง้านของอสงัหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุน โดยจดัประเภทไปเป็นที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
มูลค่าตามบญัชี ณ วนัที�มีการจดัประเภทใหม่ ��อเป็นราคาทุนของสินทรัพยต่์อไป 

 
(ฌ) ������ ������ล���ุ���์ 

 
สินทรัพย์ที�เป็นกรรมสิทธิ��องกิจการ 
 
ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเส��อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 
ราคาทุนรวม�ึงตน้ทุนทางตรงที�เกี�ยวขอ้งกับการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยที์�กิจการ
ก่อสร้างเอง �ึ� งรวมตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ��น� ที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์
เพ��อให้สินทรัพยน์ั�นอยู่ในส�านที�และสภาพที�พร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ตน้ทุนในการร�� อ�อน การขนยา้ย 
การบูรณะส�านที�ตั�งของสินทรัพย ์และตน้ทุนการกูย้�มของสินทรัพยที์�เขา้เง��อนไข สาํหรับเคร��องม�อที�ควบคุมโดย
ลิขสิทธิ� �อฟตแ์วร์�ึ� งไม่สามาร�ทาํงานไดโ้ดยปรา�จากลิขสิทธิ� �อฟตแ์วร์นั�นให�้�อว่าลิขสิทธิ� �อฟตแ์วร์ดงักล่าว
เป็นส่วนหนึ�งของอุปกรณ์ 
 
ผลกาํไรหร�อขาดทุน�ึ�งเกิดจากผลต่างระหวา่งสิ�งตอบแทนสุทธิที�ไดรั้บจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของที�ดิน 
อาคารและอุปกรณ์รับรู้ในกาํไรหร�อขาดทุน 
 
การจัดประเภทไปยังอสังหาริมทรัพย์เพ��อการลงทุน 
 
เม�� อมีการเปลี� ยนแปลงการใช้งานจากอสังหาริมทรัพย์ที� มีไว ้ใช้งานเป็นอสังหาริมทรัพย์เพ�� อการลงทุน 
อสงัหาริมทรัพยน์ั�นจะ�ูกจดัประเภทใหม่เป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุนดว้ยมูลค่าตามบญัชี 
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�้นทุนที�เกิด�ึ�นในภายหลงั 
 
ตน้ทุนในการเปลี�ยนแทนส่วนประกอบ รวม�ึงการตรวจสอบครั� งใหญ่รับรู้เป็นส่วนหนึ� งของมูลค่าตามบญัชีของ
รายการที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ เม��อกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเ�รษฐกิจในอนาคตจากรายการนั�นและ
สามาร�วดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั�นไดอ้ย่างน่าเช��อ��อ ชิ�นส่วนที��ูกเปลี�ยนแทนจะ�ูกตดัออกจากบญัชีดว้ย 
มูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนที�เกิดขึ�นเป็นประจาํในการ�่อมบาํรุงที�ดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในกาํไรหร�อขาดทุน 
เม��อเกิดขึ�น 
 
ค่าเส��อมราคา 
 
ค่าเส��อมราคาคาํนวณจากจาํนวนที�คิดค่าเส��อมราคาของรายการที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ �ึ� งประกอบดว้ยราคาทุน
ของสินทรัพยห์ร�อมูลค่าอ��นที�ใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหล�อของสินทรัพย ์
 
ค่าเส��อมราคาคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณ�์อายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในกาํไรหร�อขาดทุน ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส��อมราคาสาํหรับที�ดินและงานระหวา่งการก่อสร้าง 
 
ประมาณการอายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งันี�   
 
ส่วนปรับปรุงที�ดิน 5 - 50 ปี 
อาคารและสิ�งปลูกสร้าง   
-   ธุรกิจ�ีเมนตแ์ละผลิตภณั�ก่์อสร้าง 3 - 47 ปี 
-   ธุรกิจเคมิคอลส์ (SCGC) 5 - 30 ปี 
-   ธุรกิจแพคเกจจิ�ง (SCGP) 5 - 40 ปี 
-   ส่วนงานอ��น 5 - 50 ปี 
เคร��องจกัรและอุปกรณ์   
-   ธุรกิจ�ีเมนตแ์ละผลิตภณั�ก่์อสร้าง 2 - 30 ปี 
-   ธุรกิจเคมิคอลส์ (SCGC) 3 - 30 ปี 
-   ธุรกิจแพคเกจจิ�ง (SCGP) 3 - 30 ปี 
ยานพาหนะและอุปกรณ์ 3 - 20 ปี 
เคร��องตกแต่ง ติดตั�งและเคร��องใชส้าํนกังาน 2 - 20 ปี 
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วิธีการคิดค่าเส��อมราคา อายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหล�อ ไดรั้บการทบทวนทุกรอบปีบญัชี  
และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 

(ญ) �่��������� 
 
ค่าความนิยมที�เกิดจากการ���อกิจการของบริษทัยอ่ยรับรู้ในสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน การรับรู้มูลค่าเริ�มแรกของค่าความนิยม 
ไดอ้ธิบายในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ก) ภายหลงัจากการรับรู้เริ�มแรก ค่าความนิยมจะ�ูกวดัมูลค่า
ดว้ยวิธีราคาทุนหักผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม สําหรับเงินลงทุนที�บนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย มูลค่าตามบญัชี
ของค่าความนิยมรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในเงินลงทุนตอ้งไม่�ูก
ปันส่วนใหสิ้นทรัพยใ์ด� 

 
(ฎ) �����ัพ�์ไ�่���ั������� 

 
รายจ่ายในการวิจัยและพัฒนา 
 
รายจ่ายในขั�นตอนการวิจยั ไดแ้ก่ การสาํรวจตรวจสอบเพ��อใหไ้ดม้า�ึ� งความรู้ความเขา้ใจใหม่ทางดา้นวิทยา�าสตร์
หร�อทางดา้นเทคนิค รับรู้ในกาํไรหร�อขาดทุนเม��อเกิดขึ�น 
 
รายจ่ายที�เกิดจากการพฒันารับรู้เป็นสินทรัพยไ์ดก้็ต่อเม��อสามาร�วดัมูลค่าของรายการตน้ทุนการพฒันาได้
อย่างน่าเช��อ��อ ผลิตภณั�ห์ร�อกระบวนการนั�นมีความเป็นไปไดท้างเทคนิคและทางการคา้ �ึ� งมีความเป็นไปได้
ที�จะก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเ�รษฐกิจในอนาคต และกลุ่มบริษทัมีความตั�งใจและมีทรัพยากรเพียงพอที�จะนาํมาใช้
เพ��อทาํใหก้ารพฒันาเสร็จสิ�นสมบูรณ์ และนาํสินทรัพยม์าใชป้ระโยชน์หร�อนาํมาขายได ้รายจ่ายในการพฒันาอ��น
รับรู้ในกาํไรหร�อขาดทุนเม��อเกิดขึ�น  
 
รายจ่ายในการพฒันา�ึ� งรับรู้เป็นสินทรัพยว์ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าสะสม ราคาทุนรวม�ึงตน้ทุนสาํหรับวสัดุ ตน้ทุนแรงงานทางตรง ตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงในการจดัเตรียม
สินทรัพยเ์พ��อใหส้ามาร�นาํมาใชป้ระโยชน์ตามประสงคแ์ละตน้ทุนการกูย้�ม รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้
เป็นสินทรัพยเ์ม��อก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเ�รษฐกิจในอนาคต 
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สินทรัพย์ไม่มี�ัว�นอ��น� 
 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ��น� ที�กลุ่มบริษทั���อมาและมีอายุการใชป้ระโยชน์ทราบไดแ้น่นอนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน
หักดว้ยค่าตดัจาํหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  
 
รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม��อก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเ�รษฐกิจในอนาคต  
 
ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที�คาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้
ในกาํไรหร�อขาดทุน โดยเริ�มตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม��อสินทรัพยน์ั�นพร้อมที�จะให้ประโยชน์ ทั�งนี�  
กลุ่มบริษทัไม่ไดคิ้ดค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับตน้ทุนระหวา่งพฒันา 
 
ประมาณการระยะเวลาที�คาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งันี�  
 
ประทานบตัรและค่าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิ  ตามอายสุญัญา 
ค่าลิขสิทธิ� �อฟตแ์วร์ 2 - 20  ปี 
สญัญาที�ทาํกบัลูกคา้และความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ 5 - 26  ปี 
อ��น� 3 - 25  ปี 
 
วิธีการตดัจาํหน่าย ระยะเวลาที�คาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหล�อไดรั้บการทบทวนทุกรอบปีบญัชีและ
ปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 

(ฏ) �ัญญ��ช่� 
 
ณ วนัเริ�มตน้ของสญัญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สญัญาเป็นสญัญาเช่าหร�อประกอบดว้ยสญัญาเช่า เม��อสญัญานั�นให้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยที์�ระบุสาํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพ��อแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 
 
ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหร�อวนัที�มีการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนสิ�งตอบแทนที�ตอ้งจ่าย 
ตามสัญญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเท�ของแต่ละส่วนประกอบ กลุ่มบริษทัอาจป�ิบติั
ตามการผ่อนปรนของมาตรฐาน�บับนี� �ึ� งอาจไม่แยกส่วนประกอบที�ไม่เป็นการเช่า โดยรับรู้สัญญาเช่าและ
ส่วนประกอบที�ไม่เป็นการเช่าเป็นสญัญาเช่าเพียงอยา่งเดียว  
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กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหนี� สินตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผล ยกเวน้สัญญาเช่า
�ึ� งสินทรัพยมี์มูลค่าตํ�าหร�อสัญญาเช่าระยะสั�นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายุสญัญาเช่า  
 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส��อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุง
เม��อมีการวดัมูลค่าใหม่ของหนี� สินตามสญัญาเช่า  
 
ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจาํนวนเงินที�รับรู้เม��อเริ�มแรกของหนี� สินตามสัญญาเช่า ปรับปรุงดว้ย
จาํนวนเงินที�จ่ายชาํระตามสญัญาเช่า ณ วนัที�สญัญาเช่าเริ�มมีผลหร�อก่อนวนัที�สัญญาเริ�มมีผล รวมกบัตน้ทุนทางตรง
เริ�มแรก และประมาณการตน้ทุนในการบูรณะและสุทธิจากสิ�งจูงใจในสญัญาเช่าที�ไดรั้บ  
 
ค่าเส��อมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใชรั้บรู้ในกาํไรหร�อขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนับจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลจน�ึง
วนัสิ�นสุดอายุสัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าที�โอนกรรมสิทธิ� ในสินทรัพยที์�เช่าใหก้บักลุ่มบริษทัเม��อสิ�นสุดสัญญาเช่า 
หร�อกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการ���อสินทรัพย ์ในกรณีนี� จะบนัทึกค่าเส��อมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ของ
สินทรัพยที์�เช่า �ึ� งกาํหนดตามเกณ�เ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ที�เกี�ยวขอ้ง 
 
หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม��อเริ�มแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าที�ตอ้งจ่ายทั�งหมดตามสญัญา ทั�งนี�  กลุ่มบริษทั
ใชอ้ตัราดอกเบี� ยเงินกูย้�มส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทักาํหนดอตัราดอกเบี� ย
เงินกู้ย�มส่วนเพิ�มโดยนําอตัราดอกเบี� ยจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและไดป้รับปรุงบางส่วน
เพ��อใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยที์�เช่า 
 
หนี� สินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริง และหนี� สินตามสัญญาเช่าจะ�ูก
วดัมูลค่าใหม่เม��อมีการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่าหร�อมีการเปลี�ยนแปลงการประเมินการเล�อกใชสิ้ทธิที�ระบุในสัญญาเช่า 
เม��อมีการวดัมูลค่าหนี� สินตามสญัญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หร�อรับรู้ใน
กาํไรหร�อขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ด�ู้กลดมูลค่าลงจนเป็น�ูนยแ์ลว้  
 
กลุ่มบริษทัแสดงสินทรัพยสิ์ทธิการใชที้�ไม่เป็นไปตามคาํนิยามของอสังหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุนเป็นที�ดิน อาคาร
และอุปกรณ์ในงบแสดงฐานะการเงิน 
 

280



 
 
 
 

 
 

(ฐ) ��������่������ัพ�์���ไ�่�ช่�����ัพ�์���������� 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวนทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานว่ามีขอ้บ่งชี� เร�� องการดอ้ยค่า
หร�อไม่ ในกรณีที�มีขอ้บ่งชี�  กลุ่มบริษทัจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยที์�คาดว่าจะไดรั้บค�น สาํหรับค่าความนิยม
และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ��นที�มีอายุการใชป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หร�อยงัไม่พร้อมใชง้านจะประมาณมูลค่าที�
คาดวา่จะไดรั้บค�นทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั 
 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ในกําไรหร�อขาดทุนเม��อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยห์ร� อมูลค่าตามบัญชีของ 
หน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บค�น  
 
มูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บค�น หมาย�ึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์ร�อมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการขาย
แลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย ์ประมาณจากกระแสเงินสดที�จะไดรั้บ 
ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึง�ึงภาษีเงินไดเ้พ��อให้สะทอ้นมูลค่าที�อาจ
ประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั �ึ� งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต่อสินทรัพย ์สําหรับสินทรัพยที์�ไม่ก่อใหเ้กิด
กระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ์��น จะพิจารณามูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บค�นรวมกบัหน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิด
เงินสดที�สินทรัพยน์ั�นเกี�ยวขอ้งดว้ย  
 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์�เคยรับรู้ในงวดก่อนจะ�ูกกลบัรายการ หากมีการเปลี�ยนแปลงประมาณการ
ที�ใชใ้นการคาํนวณมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บค�น ยกเวน้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการกลบั
รายการ ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะ�ูกกลบัรายการเพียงเท่าที�มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตาม
บญัชีภายหลงัหกัดว้ยค่าเส��อมราคาสะสมหร�อค่าตดัจาํหน่ายสะสม เสม�อนหนึ� งไม่เคยมีการบนัทึกผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่ามาก่อน  
 

(ฑ) ����ห����������ล�����ห������� 
 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อ��น แสดงดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
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(ฒ) �ล�����ช�์ข��พ�ั���� 
 
�ครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้กองทุนสาํรองเลี�ยงชีพสาํหรับพนกังานของกลุ่มบริษทัจะ�ูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังาน
ในกาํไรหร�อขาดทุนในรอบระยะเวลาที�พนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ  
 
�ครงการ�ลประ�ย�น์ที�ก �าหนดไว้ 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว�ู้กคาํนวณจากการประมาณผลประโยชน์
ในอนาคตที�เกิดจากการทาํงานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน� ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลด
กระแสเงินสดเพ��อใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั �ึ�งจดัทาํโดยนกัคณิต�าสตร์ประกนัภยัที�ไดรั้บอนุญาตเป็นประจาํทุกปี  
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหนี� สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิ ผลกาํไรหร�อขาดทุนจากการประมาณการตาม
หลกัคณิต�าสตร์ประกนัภยัจะ�ูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ��น กลุ่มบริษทักาํหนดดอกเบี�ยจ่ายของ
หนี� สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดที�ใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี 
โดยคาํนึง�ึงการเปลี�ยนแปลงใด� ในหนี� สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิ�ึ� งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายชาํระผลประโยชน์ ดอกเบี�ยจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ��น� ที�เกี�ยวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในกาํไร
หร�อขาดทุน 
 
เม��อมีการเปลี�ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหร�อการลดขนาดโครงการ การเปลี�ยนแปลงในผลประโยชน์
ที�เกี�ยวขอ้งกบัการบริการในอดีต หร�อผลกาํไรหร�อขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหร�อขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชน์พนกังานเม��อเกิดขึ�น 
 
�ลประ�ย�น์ระยะยาวอ��น  
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัที�เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที�เกิดจาก
การทาํงานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน� �ึ� งผลประโยชน์นี� ไดคิ้ดลดกระแสเงินสดเพ��อให้เป็น
มูลค่าปัจจุบนั ผลกาํไรหร�อขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในกาํไรหร�อขาดทุนเม��อเกิดขึ�น  
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�ลประ�ย�น์เม��อเลิกจ้าง  
 
ผลประโยชน์เม��อเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายเม��อวนัใดวนัหนึ� งต่อไปนี� เกิดขึ�นก่อน เม��อกลุ่มบริษทัไม่สามาร�
ยกเลิกขอ้เสนอการใหผ้ลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หร�อเม��อกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนสาํหรับการปรับโครงสร้าง 
หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกวา่ 12 เด�อนนบัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์ดงักล่าวจะ�ูก
คิดลดกระแสเงินสด 
 
�ลประ�ย�น์ระยะสั�น�องพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม��อพนกังานทาํงานให ้หนี� สินรับรู้ดว้ยมูลค่าที�คาดว่าจะจ่ายชาํระ 
หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหร�อภาระผูกพนัโดยอนุมานที�จะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการที�
พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนันี�สามาร�ประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  

 
(�) ���������ห������ 

 
ประมาณการหนี� สินจะรับรู้ก็ต่อเม��อกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหร�อภาระผูกพนัโดยอนุมานที�เกิดขึ�น
ในปัจจุบนั�ึ�งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตที�ประมาณการไดอ้ย่างน่าเช��อ��อ และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอน
วา่ประโยชน์เชิงเ�รษฐกิจจะตอ้ง�ูกจ่ายไปเพ��อชาํระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณการหนี� สินพิจารณาจากการคิดลด
กระแสเงินสดที�จะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึง�ึงภาษีเงินได ้เพ��อใหส้ะทอ้นจาํนวน
ที�อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั�ึ� งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต่อหนี� สิน ประมาณการหนี� สินส่วนที�เพิ�มขึ�น
เน��องจากเวลาที�ผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 

(�) ���ไ������ัญญ�����ํ���ัล�ู��� 
 

(1) การรับร�้ รายได้ 
 

รายไดรั้บรู้เม��อลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้หร�อบริการดว้ยจาํนวนเงินที�สะทอ้น�ึงสิ�งตอบแทนที�กลุ่มบริษทั
คาดวา่จะมีสิทธิไดรั้บ �ึ�งไม่รวมจาํนวนเงินที�เก็บแทนบุคคลที�สาม รายไดที้�รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�มและแสดง
สุทธิจากส่วนลดการคา้ และส่วนลดตามปริมาณ 
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การ�ายสินค้าและบริการ 
 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ เวลาใดเวลาหนึ� งเม��อกลุ่มบริษทัโอนการควบคุมในสินคา้ไปยงัลูกคา้�ึ� ง
โดยทั�วไปเกิดขึ�น ณ วนัที�มีการส่งมอบสินคา้ให้กับลูกคา้ สาํหรับการขายที�ให้สิทธิลูกคา้ในการค�นสินคา้ 
กลุ่มบริษทัทาํการประมาณการรับค�นสินคา้จากขอ้มูลอตัราการค�นสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายไดจ้าก
การขายสินคา้และตน้ทุนขายสาํหรับสินคา้ที�คาดวา่จะไดรั้บค�น 
 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึ�ง โดยอา้งอิงกบัระดบัความกา้วหนา้ตามภาระที�ตอ้งป�ิบติัหร�อ
เม��อไดใ้หบ้ริการ ระดบัความกา้วหนา้ประเมินโดยใชว้ิธีผลผลิตหร�อวิธีปัจจยันาํเขา้ 
 

สาํหรับสัญญาที�มีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกนั กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้และ
การใหบ้ริการแยกจากกนั หากสามาร�แยกสินคา้หร�อบริการดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้ไดรั้บประโยชน์
จากสินคา้หร�อบริการนั�น หร�อมีการให้บริการหลาย� ประเภทในรอบระยะเวลารายงานที�แตกต่างกัน 
สิ�งตอบแทนที�ไดรั้บจะ�ูกปันส่วนตามสดัส่วนของราคาขายที�เป็นเอกเท�ของสินคา้และบริการนั�น� �ึ�งไดร้ะบุ
ไวใ้นรายงานอตัราค่าสินคา้หร�อบริการที�กลุ่มบริษทัขายสินคา้และบริการเป็นเอกเท�แยกต่างหาก  
 

กลุ่มบริษทัมีจงัหวะเวลาของการรับรู้รายไดส่้วนใหญ่มาจากการขาย โดยเป็นรายไดที้�รับรู้ ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 
 

�ปรแกรมสิทธิพิเ�ษแก่ล�กค้า  
 

สาํหรับโปรแกรมสิทธิพิเ�ษที�กลุ่มบริษทัมีใหลู้กคา้ สิ�งตอบแทนที�ไดรั้บจะปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขาย
ที�เป็นเอกเท�ของสินคา้และคะแนน จาํนวนเงินที�ปันส่วนให้กบัคะแนนจะรับรู้เป็นหนี� สินที�เกิดจากสัญญา 
และรับรู้รายไดเ้ม��อลูกคา้ใชสิ้ทธิแลกคะแนนหร�อเม��อมีความน่าจะเป็นนอ้ยมากที�ลูกคา้จะใชสิ้ทธิแลกคะแนน
ดงักล่าวหร�อสิทธิในการแลกหมดอายุ ทั�งนี�  ราคาขายที�เป็นเอกเท�ของคะแนนประมาณการโดยอา้งอิงกับ
ส่วนลดที�ใหแ้ก่ลูกคา้และความน่าจะเป็นที�ลูกคา้จะใชสิ้ทธิแลกคะแนน และจะไดรั้บการทบทวนการประมาณการ
ดงักล่าว ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 
 

รายได้อ��น 
 

รายไดอ้��นประกอบดว้ย รายไดเ้งินปันผล ดอกเบี� ยรับและอ��น� บนัทึกดว้ยเกณ�ค์งคา้ง ยกเวน้เงินปันผลรับ
บนัทึกในกาํไรหร�อขาดทุนในวนัที�กลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 
 

รายได้ค่าธรรมเนียมการใ�้สิทธิ 
 

รายไดค่้าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิรับรู้เป็นรายไดต้ลอดระยะเวลาการใหสิ้ทธิ 
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(2) สินทรัพย์และหนี�สินที�เกิดจากสั��า 
 

สินทรัพยที์� เกิดจากสัญญารับรู้เม��อกลุ่มบริษทัรับรู้รายไดก่้อนที�จะมีสิทธิที�ปรา�จากเง��อนไขในการไดรั้บ 
สิ�งตอบแทน สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญาวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าของสิ�งตอบแทนที�กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บหัก
ค่าเผ��อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญาจะ�ูกจดัประเภทเป็นลูกหนี�การคา้
เม��อกลุ่มบริษทัมีสิทธิที�ปรา�จากเง��อนไขในการไดรั้บสิ�งตอบแทน �ึ� งโดยทั�วไปเกิดขึ�นเม��อกลุ่มบริษทัออก 
ใบแจง้หนี� ใหก้บัลูกคา้ 

 
หนี� สินที�เกิดจากสัญญาเป็นภาระผูกพนัที�จะตอ้งโอนสินคา้หร�อบริการใหก้บัลูกคา้ หนี� สินที�เกิดจากสัญญารับรู้
เม��อกลุ่มบริษทัไดรั้บชาํระหร�อมีสิทธิที�ปรา�จากเง��อนไขในการไดรั้บสิ�งตอบแทนที�เรียกค�นไม่ไดจ้ากลูกคา้
ก่อนที�กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดที้�เกี�ยวขอ้ง  

 
(�) �่��ช� �่�� 

 
�้นทุนทางการเงิน 
 
ตน้ทุนทางการเงินประกอบดว้ย ดอกเบี�ยจ่ายของเงินกูย้�มและประมาณการหนี� สินส่วนที�เพิ�มขึ�นเน��องจากเวลาที�ผา่นไป  

 
ตน้ทุนการกูย้�มที�ไม่ไดเ้กี�ยวกบัการไดม้า การก่อสร้างหร�อการผลิตสินทรัพยที์�เขา้เง��อนไขรับรู้ในกาํไรหร�อขาดทุน 
โดยใชว้ิธีอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 
 
ค่าใ�้จ่ายส�าหรับแ�นการออกจากงานด้วยความเห็น�อบร่วมกัน 
 
กลุ่มบริษทัไดเ้สนอสิทธิใหพ้นกังานจาํนวนหนึ�งที�เขา้หลกัเกณ�ส์าํหรับการออกจากงานดว้ยความเห็นชอบร่วมกนั 
พนกังานที�เห็นชอบกบัขอ้เสนอจะไดรั้บเงินจาํนวนหนึ�งโดยคาํนวณผนัแปรตามเงินเด�อนล่าสุด จาํนวนปีที�ทาํงาน
หร�อจาํนวนเด�อนคงเหล�อก่อนการเกษียณตามปกติ กลุ่มบริษทับนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายเม��อมีแผนการออกจากงานดว้ย
ความเห็นชอบร่วมกนั 
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(ถ) ภ�������ไ�� 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ําหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี �ึ� งรับรู้ใน
กาํไรหร�อขาดทุน เวน้แต่ในส่วนที�เกี�ยวกบัรายการที�รับรู้โดยตรงในส่วนของผู�้�อหุน้หร�อกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ��น 
 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั บนัทึกโดยคาํนวณจากผลกาํไรหร�อขาดทุนประจาํปีที�ตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษี
ที�ประกา�ใชห้ร�อที�คาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที�เกี�ยวกบั
รายการในปีก่อน� 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชั�วคราวที�เกิดขึ�นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหนี� สินและจาํนวนที�ใชเ้พ��อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่�ูกรับรู้เม��อเกิดจากผลแตกต่าง
ชั�วคราวสําหรับการรับรู้ค่าความนิยมในครั� งแรก การรับรู้สินทรัพยห์ร�อหนี� สินในครั� งแรก�ึ� งเป็นรายการที�
ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั�นไม่มีผลกระทบต่อกําไรขาดทุนทางบัญชีหร�อทางภาษี และผลแตกต่างที�
เกี�ยวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อย การร่วมคา้และบริษทัร่วม �ึ� งกลุ่มบริษทัสามาร�ควบคุมระยะเวลาในการกลบั
รายการของผลแตกต่างชั�วคราวและมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่จะไม่กลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้ 
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้น�ึงผลกระทบทางภาษีที�จะเกิดจากลกัษณะวิธีการที�กลุ่มบริษทั
คาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์ร�อจะจ่ายชาํระหนี� สินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 
โดยใชอ้ตัราภาษีที�ประกา�ใชห้ร�อที�คาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามาร�หักกลบไดเ้ม��อกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายที�จะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี� สินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดนี้�
ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัสาํหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหร�อหน่วยภาษีต่างกนั �ึ� งกิจการมี
ความตั�งใจจะจ่ายชาํระหนี� สินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหร�อตั�งใจจะรับค�นสินทรัพย์
และจ่ายชาํระหนี� สินในเวลาเดียวกนั 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม��อมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากาํไรเพ��อเสียภาษีในอนาคต
จะมีจาํนวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะ�ูก
ทบทวน ณ ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานและจะ�ูกปรับลดลงเท่าที�ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาส�ูกใชจ้ริง 
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(�) ��������่�������ศ  
 

รายการบั��ีที�เป็นเงิน�รา�่างประเท� 
 

รายการบญัชีที�เป็นเงินตราต่างประเท� รวม�ึงสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ไม่เป็นตวัเงิน�ึ� งเกิดจากรายการบญัชีที�เป็น
เงินตราต่างประเท�และบนัทึกตามเกณ�ร์าคาทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละบริษทั
ในกลุ่มบริษทัโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ 
 
สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเท� ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงิน
ที�ใชใ้นการดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 
สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ไม่เป็นตวัเงิน�ึ� งเกิดจากรายการบญัชีที�เป็นเงินตราต่างประเท��ึ� งแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรม
แปลงค่าเป็นสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�วดัมูลค่ายติุธรรม 
 
ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดจากการแปลงค่ารับรู้ในกาํไรหร�อขาดทุน ยกเวน้ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนที�
เกิดขึ�นจากการแปลงค่าของเงินลงทุนในตราสารทุนที�กําหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ��น และการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสดเ�พาะส่วนที�มีประสิทธิผลจะรับรู้เขา้กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ��น 
 
หน่วยงาน�่างประเท�  
 
สินทรัพยแ์ละหนี� สินของหน่วยงานต่างประเท� รวม�ึงค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมที�เกิดขึ�น
จากการ���อหน่วยงานต่างประเท� แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานต่างประเท� แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน�วัเ�ลี�ยที�ใกลเ้คียงกบั
อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที� เกิดรายการ ผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนที� เกิดจากการแปลงค่ารับรู้ในกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ��น ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่าที��ูกปันส่วนให้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม ผลสะสมของผลต่าง
จากอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดจากการแปลงค่างบการเงินแสดงไวเ้ป็นรายการในองคป์ระกอบอ��นของส่วนของผู�้�อหุน้
จนกวา่มีการจาํหน่ายหน่วยงานในต่างประเท�นั�นออกไป 
 

287



 
 
 
 

 
 

เม��อหน่วยงานต่างประเท��ูกจาํหน่ายส่วนไดเ้สียทั� งหมดหร�อเพียงบางส่วนที�ทาํให้สูญเสียการควบคุม ความมี
อิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญัหร�อการควบคุมร่วมกนั ผลสะสมของผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เกี�ยวขอ้งกบัหน่วยงาน
ต่างประเท�นั�นต้อง�ูกจดัประเภทเป็นกําไรหร� อขาดทุนโดยเป็นส่วนหนึ� งของกําไรขาดทุนจากการจาํหน่าย  
หากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมตอ้ง�ูกปันสัดส่วน
ให้กับส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม หากกลุ่มบริษัทจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมหร� อการร่วมค้าเพียง
บางส่วนโดยที�กลุ่มบริษทัยงัคงมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญัหร�อการควบคุมร่วม กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภทยอดสะสม
บางส่วนที�เกี�ยวขอ้งเป็นกาํไรหร�อขาดทุน 
 
รายการที�เป็นตวัเงินที�เป็นลูกหนี� หร�อเจา้หนี� กับหน่วยงานต่างประเท� �ึ� งรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมี
แผนการชําระหนี� หร� อไม่มีความเป็นไปได้ว่าจะชําระเงินในอนาคตอันใกล้ ผลกําไรและขาดทุนจากอัตรา
แลกเปลี�ยนจากรายการทางการเงินดงักล่าวจะ�ูกพิจารณาเป็นส่วนหนึ�งของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเท� 
และรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ��น และแสดงเป็นรายการองค์ประกอบอ��นของส่วนของผู�้�อหุ้น จนกว่าจะมี     
การจาํหน่ายหน่วยงานต่างประเท�นั�นออกไป 

 
(ธ) �������������������� 

 
การจัดประเภทและการวัดม�ลค่า  
 
ตราสารหนี� ที�กลุ่มบริษทัเป็นผูอ้อกรับรู้รายการเม��อเริ�มแรกเม��อมีการออกตราสารหนี�  สินทรัพยท์างการเงินและ
หนี� สินทางการเงินอ��น� นอกเหน�อจากลูกหนี� การคา้และเจา้หนี� การคา้รับรู้รายการเม��อเริ�มแรกเม��อกลุ่มบริษทัเป็น
คู่สญัญาตามขอ้กาํหนดของเคร��องม�อทางการเงินนั�น และวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมโดยรวมตน้ทุนการทาํรายการที�
เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหร�อการออกตราสาร เวน้แต่สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหร�อขาดทุน จะวดัมูลค่าเม��อเริ� มแรกและภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมและตน้ทุนการทาํ
รายการที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหร�อการออกตราสารนั�นบนัทึกในกาํไรหร�อขาดทุน  
 
ณ วนัที�รับรู้รายการเม��อเริ�มแรก สินทรัพยท์างการเงินจะ�ูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดัมูลค่า
ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ��น หร�อมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหร�อขาดทุน  

 
สินทรัพยท์างการเงินจะไม่�ูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม��อเริ� มแรกเวน้แต่กลุ่มบริษทัมี      
การเปลี�ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงินที�ไดรั้บ
ผลกระทบทั�งหมดจะ�ูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัที�มีการเปลี�ยนแปลงการจดัประเภท  
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ณ วนัที�รับรู้รายการเม��อเริ� มแรก หนี� สินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริง 
ยกเวน้หาก��อไวเ้พ��อคา้หร�อเป็นตราสารอนุพนัธ์ ให้จดัประเภทดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหร�อขาดทุน ดอกเบี� ยจ่าย 
ผลกาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน และผลกาํไรหร�อขาดทุนที�เกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชี จะรับรู้ใน
กาํไรหร�อขาดทุน  
 
สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจาํหน่าย�ูกวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตัดจาํหน่ายตาม 
วิธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริง ราคาทุนตดัจาํหน่ายจะ�ูกลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น สําหรับรายได้
ดอกเบี�ย ผลกาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น และผลกาํไรหร�อขาดทุน
ที�เกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหร�อขาดทุน  
 
เงินลงทุนในตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ��น�ูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม รายไดด้อกเบี�ยคาํนวณโดยใชว้ิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ผลกาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนและผลขาดทุน
ดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นรับรู้ในกาํไรหร�อขาดทุน ผลกาํไรและขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม
รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ��น เม��อมีการตดัรายการออกจากบญัชี กาํไรและขาดทุนสะสมที�รับรู้ในกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ��นจะ�ูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหร�อขาดทุน  
 
เงินลงทุนในตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ��น�ูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย 
มูลค่ายุติธรรม เงินปันผลรับรู้เป็นรายได้ในกําไรหร� อขาดทุนในวนัที�กลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล เวน้แต่ 
เงินปันผลดงักล่าวเป็นการค�นทุนของเงินลงทุน ผลกาํไรและขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมรับรู้ใน
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ��นและจะไม่�ูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหร�อขาดทุน  
 
การ�ัดรายการออกจากบั��ีและการหักกลบ 
 
กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม��อสิทธิตามสญัญาที�จะไดรั้บกระแสเงินสดจากสินทรัพย์
ทางการเงินหมดอายุหร� อมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรม�ึ� งความเสี� ยงและ
ผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเก�อบทั�งหมดของสินทรัพยท์างการเงินได�ู้กโอนหร�อในกรณีที�กลุ่มบริษทัไม่ได้
ทั�งโอนหร�อคงไว�ึ้�งความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเก�อบทั�งหมดและไม่ไดค้งไว�ึ้� งการควบคุมใน
สินทรัพยท์างการเงิน  
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กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินออกจากบญัชีเม��อภาระผูกพนัตามสัญญาสิ�นสุดลง ยกเลิก หร�อหมดอาย ุ
กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปลี�ยนแปลงเง��อนไขและกระแสเงินสดจาก
การเปลี�ยนแปลงหนี� สินมีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคญั โดยรับรู้หนี� สินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมที�
สะทอ้นเง��อนไขที�เปลี�ยนแปลงแลว้ ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีที�ตดัรายการและสิ�งตอบแทนที�ตอ้งจ่ายรับรู้ใน
กาํไรหร�อขาดทุน 
 
เม��อมีการเปลี�ยนแปลงเกณ�์ในการกาํหนดกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินหร�อหนี� สินทาง
การเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย�ึ� งเกิดจากการป�ิรูปอตัราดอกเบี�ยอา้งอิง เริ�มแรกกลุ่มบริษทัจะปรับปรุง
อตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงินหร�อหนี� สินทางการเงินใหเ้ป็นปัจจุบนัเพ��อสะทอ้นการเปลี�ยนแปลง
ตามขอ้กาํหนดของการป�ิรูปอตัราดอกเบี�ยอา้งอิง 
 
สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะหักกลบกนัเพ��อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจาํนวนสุทธิ 
ก็ต่อเม��อกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจาํนวนเงินที�รับรู้และกลุ่มบริษทัตั�งใจที�จะชาํระดว้ย
จาํนวนเงินสุทธิ หร�อตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั  

 
อนุพันธ์  
 
อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่ายุติธรรมทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ผลกาํไรหร�อขาดทุนจากการ
วดัมูลค่ายติุธรรมใหม่จะรับรู้ในกาํไรหร�อขาดทุนทนัที เวน้แต่อนุพนัธ์นั�นมีไวเ้พ��อป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด  
 
การบั��ีป้องกันความเสี�ยง 
 
ณ วนัที�กําหนดความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี� ยงเป็นครั� งแรก กลุ่มบริษัทได้จัดทําเอกสารเกี� ยวกับ
วตั�ุประสงค์ของการบริหารความเสี�ยงและกลยุทธ์ที�ใช้ในการจดัการกับความเสี�ยง ความสัมพนัธ์เชิงเ�รษฐกิจ
ระหว่างรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยงและเคร�� องม�อที�ใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยงรวม�ึงการพิจารณาความมี
ประสิทธิผลของการป้องกันความเสี�ยง ณ วนัเริ�มตน้ของความสัมพนัธ์ป้องกันความเสี�ยงและตลอดระยะเวลาที�
เหล�ออยู่ เพ��อพิจารณา�ึงความคงอยู่ในความสัมพนัธ์เชิงเ�รษฐกิจระหว่างรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงและ
เคร��องม�อป้องกนัความเสี�ยง  
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การป้องกันความเสี�ยงที�ได้รับ�ลกระทบ�ดย�รงจากการป�ิร�ปอั�ราดอกเบี �ยอ้างอิง  
 
เม��อมีการเปลี�ยนแปลงเกณ�์ในการกาํหนดกระแสเงินสดตามสัญญาของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงและ
เคร�� องม�อที�ใช้ในการป้องกันความเสี�ยง�ึ� งเกิดจากการป�ิรูปอตัราดอกเบี� ยอา้งอิงและทาํให้ความไม่แน่นอนใน
กระแสเงินสดของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงและเคร��องม�อที�ใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยงหมดไป กลุ่มบริษทั
จะปรับปรุงเอกสารป้องกนัความเสี�ยงในเร��องของความสัมพนัธ์ในการป้องกนัความเสี�ยงเพ��อสะทอ้นการเปลี�ยนแปลง
ตามขอ้กาํหนดของการป�ิรูปอตัราดอกเบี�ยอา้งอิง เพ��อวตั�ุประสงคด์งักล่าว การกาํหนดการป้องกนัความเสี�ยงจะ
ไดรั้บการปรับปรุงเม��อมีการเปลี�ยนแปลงดงัต่อไปนี�   
- การกาํหนดอตัราดอกเบี�ยอา้งอิงทางเล�อกสาํหรับความเสี�ยงที�ป้องกนั 
- การปรับปรุงคาํอธิบายเกี�ยวกบัรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยง รวม�ึงคาํอธิบายเกี�ยวกบัการกาํหนดส่วนของ

กระแสเงินสดหร�อมูลค่ายติุธรรมที�ไดรั้บการป้องกนัความเสี�ยงใหเ้ป็นปัจจุบนั หร�อ 
- การปรับปรุงคาํอธิบายเกี�ยวกบัเคร��องม�อที�ใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยงใหเ้ป็นปัจจุบนั 

 
กลุ่มบริษทัปรับปรุงเอกสารการป้องกนัความเสี�ยงอยา่งเป็นทางการภายในสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�การเปลี�ยนแปลง
ที�เกิดจากการป�ิรูปอตัราดอกเบี�ยอา้งอิงเกิดขึ�นกบัความเสี�ยงที�มีการป้องกนั รายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยง หร�อ
เคร��องม�อที�ใชป้้องกนัความเสี�ยง การปรับปรุงเหล่านี� ในเอกสารการป้องกนัความเสี�ยงอย่างเป็นทางการไม่ไดท้าํให้
เกิดการยติุความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยงหร�อเป็นการกาํหนดความสมัพนัธ์ในการป้องกนัความเสี�ยงใหม่  
 
การป้องกันความเสี�ยงในกระแสเงินสด  
 
กลุ่มบริษทั��ออนุพนัธ์บางรายการเป็นเคร��องม�อป้องกนัความเสี�ยงเพ��อการป้องกนัความเสี�ยงในอตัราดอกเบี�ย และ
กาํหนดใหเ้ป็นเคร��องม�อที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด 
 
เม��ออนุพนัธ์�ูกกาํหนดใหเ้ป็นเคร��องม�อที�ใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด ส่วนที�มีประสิทธิผลของการ
เปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของอนุพนัธ์จะรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ��นและสะสมไวใ้นสาํรองการป้องกนั
ความเสี�ยง การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของอนุพนัธ์ส่วนที�ไม่มีประสิทธิผลจะรับรู้ทนัทีในกาํไรหร�อขาดทุน  
 
สาํหรับการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด จาํนวนที�สะสมไวใ้นสาํรองการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด
จะมีการจดัประเภทรายการใหม่เป็นกาํไรหร�อขาดทุนในงวดเดียวกนักบักระแสเงินสดที�มีการป้องกนัความเสี�ยง
กระทบกาํไรหร�อขาดทุน 
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การบญัชีป้องกนัความเสี�ยงจะ�ูกยกเลิกโดยทนัทีเป็นตน้ไป เม��อเคร�� องม��อที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยงหมดอายุ มีการ
จาํหน่าย ยกเลิกหร�อมีการใชสิ้ทธิ หร�อเม��อการป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าวไม่เขา้เง��อนไขของการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง 
เม��อการบญัชีป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสดสาํหรับรายการป้องกนัความเสี�ยงที�ไม่ส่งผลใหเ้กิดการรับรู้รายการ
ที�ไม่ใช่รายการทางการเงิน�ูกยกเลิก และกระแสเงินสดในอนาคตที�มีการป้องกนัความเสี�ยงยงัคงคาดการณ์วา่จะเกิดขึ�น 
จาํนวนเงินที�สะสมในสาํรองการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสดจะไม่�ูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหร�อ
ขาดทุนจนกว่ากระแสเงินสดในอนาคตที�คาดการณ์�ึ� งไดรั้บการป้องกนัความเสี�ยงกระทบกาํไรหร�อขาดทุน หาก
กระแสเงินสดในอนาคตที�มีการป้องกนัความเสี�ยงมีการคาดการณ์ว่าจะไม่เกิดขึ�นอีกต่อไป จาํนวนเงินที�สะสมไวใ้น
สาํรองการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสดจะไดรั้บการจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหร�อขาดทุนทนัที 
 
การด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงิน  
 
กลุ่มบริษทัพิจารณารับรู้ค่าเผ��อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ย
ราคาทุนตดัจาํหน่าย เงินลงทุนในตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ��น และลูกหนี�
สญัญาเช่า 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นในอีก 12 เด�อน
ขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�มีการเพิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญัของความเสี�ยงดา้นเครดิตนบัแต่การรับรู้รายการ
เม��อเริ�มแรกหร�อเป็นสินทรัพยท์างการเงินที�มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต หร�อลูกหนี� การคา้ที�เล�อกใชว้ิธีการอย่างง่าย 
(Simplified Approach) กรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผ��อผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุ
ของสญัญา 
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็น�่วงนํ� าหนัก 
โดยพิจารณา�ึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกับประสบการณ์ในอดีต �ึ� งคาํนวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ
จาํนวนเงินที�คาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน  
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินมีความเสี�ยงดา้นเครดิตตํ�าเม��อมีอนัดบัความน่าเช��อ��ออยู่ในระดบัที�
น่าลงทุน และกลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับสินทรัพยท์างการเงินมีความเสี�ยง
ดา้นเครดิตตํ�าดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นในอีก 12 เด�อนขา้งหนา้ 
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กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ�มขึ�นอย่างมีนยัสาํคญัหากเกินกาํหนดชาํระ
มากกวา่ 30 วนั มีการเปลี�ยนแปลงของอนัดบัความน่าเช��อ��อที�ลดระดบัลงอยา่งมีนยัสาํคญั มีการดาํเนินงานที��ด�อย
อย่างมีนัยสําคญั หร�อมีการเปลี�ยนแปลงหร�อคาดการณ์การเปลี�ยนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทาง
เ�รษฐกิจหร�อกฎหมายที�ส่งผลในทางลบอย่างมีนยัสาํคญัต่อความสามาร�ของลูกหนี� ในการจ่ายชาํระภาระผูกพนั
ใหก้บักลุ่มบริษทั 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสญัญาเม��อ  
- ผูกู้ไ้ม่สามาร�จ่ายชาํระภาระผกูพนัดา้นเครดิตใหแ้ก่กลุ่มบริษทัไดเ้ต็มจาํนวน อีกทั�งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิใน

การไล่เบี�ย เช่น การยึดหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หร�อ  
- สินทรัพยท์างการเงินคา้งชาํระเกินกวา่ 90 วนั 

 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นมีการประเมินใหม่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน เพ��อสะทอ้น
การเปลี�ยนแปลงของความเสี�ยงดา้นเครดิตของเคร��องม�อทางการเงินนบัจากวนัที�รับรู้รายการเม��อเริ�มแรก การเพิ�มขึ�น
ของค่าเผ��อผลขาดทุนแสดงเป็นผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในกาํไรหร�อขาดทุน 
 
การ�ัดจ�าหน่าย  
 
มูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะ�ูกตดัจาํหน่ายเม��อกลุ่มบริษทัไม่สามาร�คาดการณ์ไดอ้ย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บค�นเงิน หากมีการรับเงินค�นในภายหลงัจากสินทรัพยที์�มีการตดัจาํหน่ายแลว้ จะรับรู้เป็น
การกลบัรายการการดอ้ยค่าในกาํไรหร�อขาดทุนในงวดที�ไดรั้บค�น 

 
ดอกเบี �ย 
 
ดอกเบี�ยรับและดอกเบี�ยจ่ายรับรู้ในกาํไรหร�อขาดทุนดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง  

 
ในการคาํนวณดอกเบี�ยรับและดอกเบี�ยจ่าย อตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงจะนาํมาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพย ์
(เม��อสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หร�อราคาทุนตดัจาํหน่ายของหนี� สิน อย่างไรก็ตามสาํหรับสินทรัพยท์าง
การเงินที�มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เม��อเริ�มแรก รายไดด้อกเบี�ยจะคาํนวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบี� ยที�
แทจ้ริงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงินหลงัหกัผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า หากสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่า
ดา้นเครดิตอีกต่อไป การคาํนวณรายไดด้อกเบี�ยจะเปลี�ยนกลบัไปคาํนวณจากมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพย ์
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(�) ����ั��ลู�่���ุ�ธ���  
 
มูลค่ายุติธรรมค�อราคาที�จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์ร�อจ่ายชาํระเพ��อโอนหนี� สินในรายการที�เกิดขึ�นในสภาพ
ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัที�วดัมูลค่า มูลค่ายุติธรรมของหนี� สินสะทอ้นผลกระทบของความเสี�ยงที�ไม่สามาร�
ป�ิบติัตามขอ้กาํหนดของภาระผกูพนั 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ร�อหนี� สิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลที�สามาร�สังเกตไดใ้ห้มากที�สุดเท่าที�จะทาํได ้
มูลค่ายติุธรรมเหล่านี��ูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลที�ใชใ้นการประเมินมูลค่าดงันี�  

 
 ขอ้มูลระดบั 1 :  เป็นราคาเสนอ���อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์ร�อหนี� สินอยา่งเดียวกนั และ 

กิจการสามาร�เขา้�ึงตลาดนั�น ณ วนัที�วดัมูลค่า 
 ขอ้มูลระดบั 2 :  เป็นขอ้มูลอ��นที�สังเกตไดโ้ดยตรงหร�อโดยออ้มสาํหรับสินทรัพยห์ร�อหนี� สินนั�น นอกเหน�อจาก

ราคาเสนอ���อขาย�ึ�งรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
 ขอ้มูลระดบั 3 :   เป็นขอ้มูลที�ไม่สามาร�สงัเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์ร�อหนี� สินนั�น 

 
หากสินทรัพยห์ร�อหนี� สินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอ���อและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละส�านะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอ���อ และวดัมูลค่าหนี� สินและส�านะการเป็นหนี� สินดว้ยราคา
เสนอขาย   
 
หลกัฐานที�ดีที�สุดสาํหรับมูลค่ายุติธรรมของเคร��องม�อทางการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเม��อเริ�มแรกค�อราคาของการทาํ
รายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนที�ใหห้ร�อไดรั้บ  
 

(�) ������������������ํ�������่�����ธุ���� 
 
ผลการดาํเนินงานของส่วนงานที�รายงานต่อผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงาน จะแสดง�ึงรายการที�
เกิดขึ�นจากส่วนงานดาํเนินงานนั�นโดยตรงรวม�ึงรายการที�ไดรั้บการปันส่วนอยา่งสมเหตุสมผล 
 

(�) �ุ��ลห������������������ข�����ั 
 

บุคคลหร�อกิจการเป็นบุคคลหร�อกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หากกลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุมหร�อควบคุม
ร่วมกนัหร�อมีอิทธิพลอย่างมีนยัสาํคญัทั�งทางตรงและทางออ้มต่อบุคคลหร�อกิจการในการตดัสินใจทางการเงิน
และการบริหารหร�อในทางกลบักนั 
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4 ���ซ��อธุ���จ ����������������ส����ด��ส�������ษ����อ� �����������������ส�����อ����ษ����อ� 
 
��  2566 
 
(�) ���ซ���ธุ���� 
 
ในระหวา่งปี 2566 กลุ่มบริษทัไดมี้การ���อธุรกิจที�สาํคญั ดงันี�  

 
(1) Law Print & Packaging Management Limited �ห��ช������ั� 

 

เม��อวนัที� 25 ตุลาคม 2566 บริษทัย่อยภายใตธุ้รกิจแพคเกจจิ�งไดเ้ขา้���อหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 100 ใน Law Print 
& Packaging Management Limited (“Law Print”) �ึ� งเป็นบริษทัผูใ้ห้บริการบรรจุภณั�์แบบครบวงจร
ในสหราชอาณาจกัร โดยการเขา้���อหุน้ดงักล่าวมีมูลค่าเงินลงทุนรวม 11.1 ลา้นปอนดส์เตอร์ลิง หร�อเทียบเท่า
เงินบาท 490 ลา้นบาท  

 

การลงทุนใน Law Print จะช่วยขยายช่องทางการขายและเคร�อข่ายลูกคา้ของกลุ่มบริษทัโดยมุ่งเน้นที�ตลาด
อาหารสัตวเ์ลี�ยง�ึ� งเติบโตอย่างรวดเร็วในสหราชอาณาจกัรและทวีปยุโรป นอกจากนี� ประโยชน์จากการประสาน
กาํลงัทางธุรกิจดงักล่าวยงัครอบคลุม�ึงการขายสินคา้หร�อบริการที� เกี�ยวข้องของบรรจุภณั�์สําหรับสินค้า
อุปโภคบริโภคของกลุ่มบริษทัใหแ้ก่ลูกคา้ของ Law Print โดยเ�พาะอยา่งยิ�งในกลุ่มบริษทัขา้มชาติอีกดว้ย 

 
(2) Bicappa Lab S.r.L. �����ศ����ล� 

 
เม��อวนัที� 26 ตุลาคม 2566 บริษทัยอ่ยภายใตธุ้รกิจแพคเกจจิ�งไดเ้ขา้���อหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 85 ใน Bicappa Lab 
S.r.L. (“Bicappa”) �ึ� งเป็นบริษัทผูผ้ลิตอุปกรณ์ทางการแพทย์และอุปกรณ์สําหรับใช้ในห้องป�ิบัติการที�
เชี�ยวชาญดา้นการผลิตปิเปตต์ทิป (Pipette tips) ในประเท�อิตาลี การเขา้���อหุ้นดงักล่าวมีมูลค่าเงินลงทุนรวม 
3.2 ลา้นยูโร หร�อเทียบเท่าเงินบาท 123 ลา้นบาท โดยมีขอ้ตกลงกบัผู�้�อหุน้เดิมในการใหสิ้ทธิ���อหร�อขายหุ้น 
ส่วนที�เหล�อร้อยละ 15 �ึ�งการกาํหนดราคาและระยะเวลาในการใชสิ้ทธิเป็นไปตามเง��อนไขที�ระบุไวใ้นสญัญา 
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การลงทุนใน Bicappa เป็นการขยายธุรกิจในลกัษณะ Backward integration ดว้ยการจดัหา Pipette tips �ึ� งเป็น
หนึ� งในสินคา้ประเภทอุปกรณ์สาํหรับใช้ในห้องปฎิบติัการที�สาํคญัของกลุ่มบริษทั นอกจากนี� จะช่วยให้
กลุ่มบริษทัสามาร�ขยายกิจการเข้าสู่ธุรกิจ Pipette tips ไดท้ันที พร้อมกับเข้า�ึงองค์ความรู้เกี�ยวกับการใช้
เทคโนโลยีการ�ีดขึ�นรูปพอลิเมอร์ (Polymer Injection Technology) สําหรับ Auto-pipetting และครอบคลุม  
การเพิ�มยอดขายอุปกรณ์ทางการแพทยแ์ละอุปกรณ์สาํหรับใชใ้นหอ้งป�ิบติัการอ��น� ของกลุ่มบริษทัผา่นลูกคา้
ของ Bicappa อีกดว้ย 
 

(3) Starprint Vietnam JSC �����ศ�������� 
 
เม��อวนัที� 18 ธนัวาคม 2566 บริษทัย่อยภายใตธุ้รกิจแพคเกจจิ�งไดเ้ขา้���อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70 ใน Starprint 
Vietnam JSC (“SPV”) �ึ� งเป็นบริษทัผูผ้ลิตบรรจุภณั�ก์ล่องกระดาษแข็งแบบพบัได ้(Offset folding carton) 
ในประเท�เวียดนาม การเขา้���อหุ้นดงักล่าวมีมูลค่าเงินลงทุนรวม 676.1 พนัลา้นดองเวียดนาม หร�อเทียบเท่า 
เงินบาท 979 ลา้นบาท โดยมีขอ้ตกลงกบัผู�้�อหุ้นเดิมในการให้สิทธิ���อหร�อขายหุ้นส่วนที�เหล�อร้อยละ 5 �ึ� ง  
การกาํหนดราคาและระยะเวลาในการใชสิ้ทธิเป็นไปตามเง��อนไขที�ระบุไวใ้นสญัญา 

 

การลงทุนใน SPV จะช่วยให้การใหบ้ริการดา้นบรรจุภณั�แ์บบครบวงจรของกลุ่มบริษทัสามาร�ตอบสนอง
ความตอ้งการที�เพิ�มขึ�นของฐานลูกคา้ในประเท�เวียดนามและภูมิภาคอาเ�ียน และยงัเอ��อใหเ้กิดการผนึกกาํลงั
ร่วมกัน โดย SPV จะเป็นฐานการผลิตกล่องบรรจุภณั�์คงรูปคุณภาพสูง (Rigid Boxes) แห่งแรกในภูมิภาค
อาเ�ียน รวม�ึงเป็นฐานการผลิตกล่องบรรจุภณั�แ์บบพบัไดแ้ห่งแรกในประเท�เวียดนามของกลุ่มบริษทั 

 
การ���อธุรกิจดงักล่าวขา้งตน้ กลุ่มบริษทัมีการใชผู้ป้ระเมินราคาอิสระเพ��อหามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละ
หนี� สินสุทธิที�ไดม้า โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 การประเมินมูลค่ายติุธรรมยงัไม่เสร็จสมบูรณ์ จึง�ูกบนัทึกบญัชี
ดว้ยประมาณการมูลค่าในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 �ึ� งอาจมีการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพยที์�ไดม้าและหนี� สินที�รับมา และค่าความนิยม เม��อการประเมินมูลค่ายติุธรรมแลว้เสร็จ 

 
ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัมีการทบทวนอย่างต่อเน��องในระหว่างช่วงเวลาที�วดัมูลค่าสําหรับมูลค่ายุติธรรมที�พิจารณาโดยใช้
เกณ�ป์ระมาณการ �ึ� งหากมีขอ้มูลใหม่ที�ไดร้ับเพิ�มเติมภายในหนึ� งปีนบัจากวนัที�มีการ���อธุรกิจและรับทราบ
ขอ้เทจ็จริงที�สะทอ้นเหตุการณ์แวดลอ้มที�มีอยู ่ณ วนัที����อธุรกิจ การบนัทึกบญัชีเกี�ยวกบัการ���อธุรกิจจะ�ูกปรับปรุงใหม่ 
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สินทรัพยที์�ไดม้าและหนี� สินที�รับมา ณ วนัที����อธุรกิจ มีดงันี�  
 

  

Law Print Bicappa SPV ���

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 217           18              27              262           
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอ��น 27              38              179           244           
สินคา้คงเหล�อ 14              1                240           255           
ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 19              22              92              133           
สินทรัพย์ไมห่มุนเวียนอ��น 2                -                 37              39              
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอ��น (27)            (15)            (126)          (168)          
หนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ย (16)            (4)               (105)          (125)          
หนี�สินหมุนเวียนอ��น (11)            -                 (13)            (24)            
หนี�สินไมห่มุนเวียนอ��น -                 -                 (12)            (12)            
���ส�������์���ห���ส��สุ�ธ�������ุ�ด� 225           60              319           604           
หัก สว่นไดเ้สียที�ไมมี่อาํนาจควบคมุ -                 (9)               (96)            (105)          
ส�������์สุ�ธ�จ������ด��� 225           51              223           499           
คา่ความนิยมจากการ���อธุรกจิ 265           72              756           1,093        
ส����อ���������ซ��อธุ���จ 490           123           979           1,592        
เงินสดที�ไดม้า (262)          
ส����อ���������ซ��อธุ���จ - สุ�ธ� 1,330        

�ู������ุ�ธ���

(ล้านบาท)

 
 
กลุ่มบริษทัไดน้าํสินทรัพย ์หนี� สินและผลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยดงักล่าวมาจดัทาํงบการเงินรวมสิ�นสุดวนัที� 
31 ธันวาคม 2566 นับตั�งแต่วนัที���� อธุรกิจ โดยบริษทัย่อยดงักล่าวมีรายไดจ้ากการขาย 51 ลา้นบาท และมีกาํไร
สําหรับงวด 6 ล้านบาท ทั� งนี�  รายได้จากการขายของบริษัทย่อยดังกล่าวตั� งแต่วนัที�  1 มกราคม 2566 �ึงวนัที� 
กลุ่มบริษทัไดมี้การ���อธุรกิจดงักล่าวเป็นจาํนวนเงินรวม 1,473 ลา้นบาท และมีกาํไรสําหรับงวดจาํนวนเงินรวม  
90 ลา้นบาท 
 
กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัการ���อธุรกิจดงักล่าวรวม 29 ลา้นบาท �ึ� งรวมอยู่ในค่าใชจ่้ายในการบริหาร
ในงบกาํไรขาดทุนรวม 
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นอกจากการ���อธุรกิจในระหว่างปี 2566 ดงักล่าวขา้งตน้ กลุ่มบริษทัมีรายการสาํคญัที�เกี�ยวเน��องกบัการ���อธุรกิจ
ในปี 2565 ดงันี�  
 
ในไตรมาสที� 3 ของปี 2566 การประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยที์�ไดม้าและหนี� สินที�รับมาจากการ���อธุรกิจ 
Recycling Holding Volendam B.V. (“Kras”) (ประเท�เนเธอร์แลนด์) โดยผู ้ประเมินราคาอิสระได้แล้วเสร็จ       
กลุ่มบริษทัมีการบันทึกการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยที์�ไดม้าและหนี� สินที�รับมา โดยส่วนใหญ่เป็น     
การปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ��นเพิ�มขึ�น 1,390 ลา้นบาท ปรับปรุงส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจ
ควบคุมเพิ�มขึ�น 529 ลา้นบาท และปรับปรุงค่าความนิยมจากการ���อธุรกิจลดลง 677 ลา้นบาท �ึ� งการปรับปรุงดงักล่าว
เป็นไปตามเง��อนไขการปรับปรุงบญัชีเกี�ยวกบัการ���อธุรกิจ 

 
(ข) �����ล������ล����่��ไ�������������ั�่�� 

 
�����ั�������� ��ธุ��������������ซ����� �ล��ุขภั�ฑ์ข���ลุ่������ั�่�� 
 
เม��อวนัที� 29 มีนาคม 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัแผนการปรับโครงสร้างธุรกิจของกลุ่มบริษทัย่อย
โดยกาํหนดให้บริษทัเอส�ีจี เดคคอร์ จาํกดั (“SCGD”) เป็นบริษทัแกนนาํของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินธุรกิจผลิต
กระเบ��องปูพ��น บุผนัง และสุขภณั�์ทั�งในประเท�และต่างประเท� โดยเม��อวนัที� 23 พฤษภาคม 2566 ที�ประชุม
วิสามญัผู�้�อหุน้ของบริษทัเอส�ีจี เ�รามิกส์ จาํกดั (มหาชน) (“COTTO”) มีมติอนุมติัการเพิก�อนหุน้ของ COTTO 
จากการเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเท�ไทย (“ตลาดหลกัทรัพยฯ์”) และเม��อวนัที� 
31 พฤษภาคม 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัแผนการออกและเสนอขายหุน้ต่อประชาชนทั�วไป
เป็นครั� งแรก (Initial Public Offering (“IPO”)) ของ SCGD และนําหุ้นสามัญของ SCGD เข้าจดทะเบียนเป็น
หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ และอนุมติัการแปรสภาพ SCGD เป็นบริษทัมหาชนจาํกดั โดย SCGD 
ไดจ้ดทะเบียนการแปรสภาพบริษทัเป็นบริษทัมหาชนจาํกดัและไดเ้ปลี�ยนช��อบริษทัเป็นบริษทัเอส�ีจี เดคคอร์ จาํกดั 
(มหาชน) ในวนัที� 7 มิ�ุนายน 2566 
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ในไตรมาสที� 4 ของปี 2566 SCGD ไดเ้สนอขายหุน้สามญัที�ออกใหม่จาํนวน 439,100,000 หุ้น ดว้ยราคาเสนอขาย 
11.50 บาทต่อหุ้น (มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท) โดยเสนอขายหุ้นใหแ้ก่ประชาชนทั�วไปเป็นครั� งแรกและผู�้�อหุน้เดิม
ของ COTTO และบริษทั จาํนวน 235,504,690 หุน้ รวมเป็นจาํนวนเงิน 2,708 ลา้นบาท และเสนอขายใหแ้ก่ผู�้�อหุน้
ของ COTTO ที�ตอบรับคาํเสนอ���อหลกัทรัพยฯ์ จาํนวน 203,595,310 หุ้น โดยกาํหนดอตัราแลกหุ้นสําหรับชาํระ
เป็นค่าตอบแทนในการทาํคาํเสนอ���อหลกัทรัพยข์อง COTTO จาํนวน 4.7917 หุน้สามญั COTTO ต่อจาํนวน 1 หุน้
สามญัเพิ�มทุนของ SCGD ทั�งนี� มีค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการเสนอขายหุน้ IPO จาํนวน 75 ลา้นบาท โดยหุน้
ของ SCGD เริ�มการ���อขายในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ในวนัที� 20 ธนัวาคม 2566 และ ณ วนัดงักล่าวตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
ไดเ้พิก�อนหุน้ COTTO ออกจากการเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
  
ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงในส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัใน SCGD ดงันี�  
 

   (ล้านบาท) 
สิ�งตอบแทนที�รับมาจากส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจการควบคุม - สุทธิ   2,633 

หัก มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมส่วนที�โอนไป   (4,089) 
ส����ด��ส���อ���ุ�����ษ������ด��จ������ดส�ดส��������อหุ���� SCGD   (1,456) 

 
(�) �����ล������ล��ถ���ข�������ั�่�� 

 
��������������ห�่�������ั���ซ��� �ล�������์ ����������์ �ํ���ั �ล������ั���ซ��� ����ั����ล��ู� �ล�������์ ��ํ�ั� 
(�ห�ช�) (����ช��� �����ั����ั����ล��ู� ����ฟ�ล�������์ ��ํ��ั (�ห�ช�))  

 
ตามที�ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั เม��อวนัที� 26 ตุลาคม 2565 มีมติอนุมติัการรวมกิจการระหว่างบริษทัเอส�ีจี     
โลจิสติกส์ แมเนจเมน้ท ์จาํกดั (“SCGL”) �ึ� งเป็นบริษทัย่อยภายใตธุ้รกิจ�ีเมนตแ์ละผลิตภณั�ก่์อสร้าง และบริษทั     
เอส�ีจี เจดบัเบิ�ลยูดี โลจิสติกส์ จาํกดั (มหาชน) (“SCGJWD”) (เดิมช��อ บริษทัเจดบัเบิ�ลยูดี อินโฟโลจิสติกส์ จาํกดั 
(มหาชน) (“JWD”)) ต่อมาเม�� อว ันที�  14 กุมภาพันธ์  2566 บริษัทเอส�ี จี �ิ เมนต์-ผลิตภัณ�์ก่อสร้าง จํากัด            
(“SCG CBM”) และบริษทัเอส�ีจี ดิสทริบิวชั�น จาํกดั (“SCG Distribution”) ไดด้าํเนินการแลกหุน้สามญัของ SCGL 
จาํนวนรวม 35,031,000 หุ้น หร� อร้อยละ 98.20 ราคาหุ้นละ 532.63 บาท กับหุ้นสามัญเพิ�มทุนของ SCGJWD  
จาํนวนรวม 776,806,301 หุน้ ราคาหุน้ละ 24.02 บาท คิดเป็นมูลค่ารวมทั�งสิ�น 18,659 ลา้นบาท ทั�งนี� รายการดงักล่าว
ไม่มีการรับชําระเป็นเงินสด ภายหลงัการรวมกิจการโดยการแลกหุ้นดังกล่าว กลุ่มบริษทั��อหุ้นใน SCGJWD       
คิดเป็นร้อยละ 42.89 และ SCGJWD มีส�านะเป็นบริษทัร่วมของกลุ่มบริษทั  
 

299



 
 
 
 

 
 

กลุ่มบริษทัไม่ไดน้าํงบการเงินของ SCGL และบริษทัย่อย มาจดัทาํงบการเงินรวมนบัตั�งแต่วนัที�สูญเสียการควบคุม 
โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิของ SCGL และบริษทัย่อย ในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท ณ วนัที�    
สูญเสียการควบคุม มีจาํนวน 4,202 ลา้นบาท และกลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมลดลงจาํนวน    
511 ลา้นบาท และมีกาํไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนใน SCGL จาํนวน 14,968 ลา้นบาท �ึ� งรวมอยู ่     
ในรายไดอ้��นในงบกาํไรขาดทุนรวม 

 
ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัไดว้ดัมูลค่ายุติธรรมของส่วนไดเ้สียใน SCGL ณ วนัที�สูญเสียการควบคุมดว้ยราคาที�ตกลงกัน      
ตามสัญญา �ึ� งเทียบเคียงกับมูลค่ายุติธรรมที�ค ํานวณโดยวิธีมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดคิดลดภายใต ้                
ขอ้สมมติฐานการดาํเนินธุรกิจปัจจุบนัอยา่งต่อเน��องในอนาคต 
 

 หมายเห�ุ  (ล้านบาท) 
มูลค่ายติุธรรมของส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย 9  18,659 

หัก มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย   (3,691) 
��ํ��จ����������ู�����ุ��ธ����อ��������ุ� 20  14,968 

 
����่���� ���ห�่������ั����ซ��� ���์�����พล� ��ล���� �ํ��ั� �ล�����ั��ั� �� �ํ��ั� (�ลุ่ �����ั��ฟ��ซ��์�     
พ���พ�พ��์��� ล������� �ล��ลุ่������ัไ����ฟ������ ��ํ��ั (�ห�ช�)) �������ั��������์�� ���์�����พล� ��ํ��ั 

 
ตามที�ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั เม��อวนัที� 27 กรกฎาคม 2565 มีมติอนุมติัใหบ้ริษทัเบ็ตเตอร์บี มาร์เก็ตเพลส จาํกดั 
(“BetterBe”) �ึ� งเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทั ไดป้รับโครงสร้างทุนโดยการเสนอขายหุน้สามญัเพิ�มทุนที�ออกใหม่ 
ใหแ้ก่บริษทัมสั บี จาํกดั �ึ� งเป็นบริษทัที�เกิดจากการร่วมทุนระหวา่งกลุ่มบริษทัเฟรเ�อร์ส พร็อพเพอร์ตี�  ลิมิเตด็ และ
กลุ่มบริษทัไทยเบฟเวอเรจ จาํกดั (มหาชน) โดยการร่วมทุนดงักล่าวจะเกิดขึ�นเม��อไดบ้รรลุเง��อนไขต่าง� ที�ไดต้กลง
ใหมี้ขึ�นก่อนการร่วมทุน (“เง��อนไขบงัคบัก่อน”) แลว้เสร็จครบ�ว้น ต่อมาเง��อนไขบงัคบัก่อนที�สาํคญัของการร่วมทุน
ได้บรรลุครบ�้วนแล้ว เม��อวนัที�  31 พฤษภาคม 2566 BetterBe ไดอ้อกหุ้นเพิ�มทุนจาํนวนรวม 78,120,000 หุ้น     
ราคาหุน้ละ 25 บาท คิดเป็นมูลค่ารวมทั�งสิ�น 1,953 ลา้นบาท ใหแ้ก่บริษทัมสั บี จาํกดั ส่งผลใหก้ลุ่มบริษทั��อหุน้ใน 
BetterBe คิดเป็นร้อยละ 50 และ BetterBe มีส�านะเป็นการร่วมคา้ของกลุ่มบริษทั 
 
กลุ่มบริษทัไม่ไดน้าํงบการเงินของ BetterBe และบริษทัย่อย มาจดัทาํงบการเงินรวมนับตั�งแต่วนัที�สูญเสียการควบคุม 
โดยมูลค่าตามบญัชีของหนี� สินสุทธิของ BetterBe และบริษทัย่อย ในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั ณ วนัที�สูญเสีย
การควบคุม มีจํานวน 913 ล้านบาท และมีกําไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน จาํนวน 2,866 ล้านบาท           
�ึ� งรวมอยูใ่นรายไดอ้��นในงบกาํไรขาดทุนรวม 
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ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัไดว้ดัมูลค่ายุติธรรมของส่วนไดเ้สียใน BetterBe ณ วนัที�สูญเสียการควบคุมดว้ยราคาที�ตกลงกนั     
ตามสัญญา �ึ� งราคาดังกล่าวกลุ่มบริษัทได้จ้างที�ปรึกษาทางการเงินภายนอกเพ��อเทียบเคียงกับมูลค่ายุติธรรม          
โดยคาํนวณจากการวิเคราะห์ตามสภาวะเ�รษฐกิจและแนวโนม้ของอุตสาหกรรมออนไลน์มาร์เก็ตแพลตฟอร์ม 

 
 หมายเห�ุ  (ล้านบาท) 
มูลค่ายติุธรรมของส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย 9  1,953 

บวก มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย   913 
��ํ��จ����������ู�����ุ��ธ����อ��������ุ� 20  2,866 

 
��  2565 

 
ในระหวา่งปี 2565 กลุ่มบริษทัไดมี้การ���อธุรกิจที�สาํคญั ดงันี�  
 
(1) Sirplaste-Sociedade Industrial de Recuperados de Plástico, S.A. �����ศ����ุ��� 

 

เม��อวนัที� 5 เมษายน 2565 บริษทัย่อยภายใตธุ้รกิจเคมิคอลส์ไดเ้ขา้��� อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70 ใน Sirplaste-
Sociedade Industrial de Recuperados de Plástico, S.A. (“Sirplaste”) �ึ� ง เป็ น ผู ้ผ ลิ ต เม็ ด พ ล า ส ติ ก รี ไ � เคิ ล
คุณภาพสูงรายใหญ่ที�สุดในประเท�โปรตุเกส โดยการเขา้���อหุน้ดงักล่าวมีมูลค่าตามสัญญา 29.6 ลา้นยโูร 
หร�อเทียบเท่าเงินบาท 1,078 ลา้นบาท โดยแบ่งชาํระค่าหุ ้นบางส่วนแลว้จาํนวนเงิน 28.3 ลา้นยูโร หร�อ
เทียบเท่าเงินบาท 1,031 ลา้นบาท และคาดวา่จะชาํระค่าหุน้ส่วนที�เหล�อปี 2567  

 

การลงทุนใน Sirplaste เพ��อรองรับการขยายตวัของตลาดเมด็พลาสติกรีไ�เคิลในทวีปยโุรป เน��องจาก Sirplaste 
มีฐานลูกค้าที�หลากหลายทั�วทั� งประเท�โปรตุเกสและประเท�อ��น� ในทวีปยุโรป นอกจากนี�  กลุ่มบริษัท           
จะประสานความสามาร�ดา้นเทคโนโลยีคอมพาวนด ์(Compounding Technology) กบั Sirplaste เพ��อความเขา้ใจ
อย่างลึก�ึ� งในความตอ้งการของลูกคา้ และนําองค์ความรู้ดงักล่าวไปเร่งกระบวนการพฒันาและปรับปรุง
ผลิตภณั�ใ์หส้ามาร�ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดร้วดเร็วมากขึ�น 
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(2) Peute Recycling B.V. �ล������ั�่�� �����ศ���ธ��์�ล��์ 
 
เม��อวนัที�  15 กรก�าคม 2565 บริษัทย่อยภายใต้ธุรกิจแพคเกจจิ�งได้เข้า��� อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ใน      
Peute Recycling B.V. (“Peute”) �ึ� งเป็นบริษทัที�ดาํเนินธุรกิจรีไ�เคิลวสัดุบรรจุภณั�ค์รอบคลุมทั�งกระดาษ  
รีไ�เคิลและพลาสติกรีไ�เคิล ที�จดทะเบียนในประเท�เนเธอร์แลนด์ โดยการเขา้���อหุ้นดงักล่าวมีมูลค่า  
ตามสัญญา 84.1 ลา้นยโูร หร�อเทียบเท่าเงินบาท 3,104 ลา้นบาท 
 
การลงทุนใน Peute เป็นการขยายธุรกิจเขา้สู่ตลาดธุรกิจรีไ�เคิลวสัดุบรรจุภณั��ึ์� งมีการเติบโตอย่างรวดเร็ว 
และเพ��อเสริมสร้างความแข็งแกร่งของธุรกิจบรรจุภณั� ์ตั�งแต่แหล่งวตั�ุดิบ การผลิตสินคา้ ตลอดจนธุรกิจ
โ�ลูชนับรรจุภณั�แ์บบครบวงจร รวม�ึงขยายเคร�อข่ายเพิ�มความสามาร�ในการจดัหาวสัดุรีไ�เคิล 

 
(3) Recycling Holding Volendam B.V. �ล������ั�่�� �����ศ���ธ��์�ล��์ 

 
เม��อวนัที�  22 พฤ�จิกายน 2565 บริษัทย่อยภายใต้ธุรกิจเคมิคอลส์ได้เข้า��� อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 60 ใน 
Recycling Holding Volendam B.V. (“Kras”) �ึ� งเป็นบริษทัชั�นนาํในธุรกิจการจดัการขยะใชแ้ลว้จากประเท�
เนเธอร์แลนด ์โดยการเขา้���อหุน้ดงักล่าวมีมูลค่าตามสญัญา 55.1 ลา้นยโูร หร�อเทียบเท่าเงินบาท 2,074 ลา้นบาท 
 
การลงทุนในครั� งนี� จะเช��อมโยงกับกลยุทธ์การเติบโตของธุรกิจเม็ดพลาสติกรีไ�เคิลของกลุ่มบริษทั �ึ� งเป็น  
ส่วนช่วยใหก้ลุ่มบริษทัเขา้สู่ธุรกิจพลาสติกรีไ�เคิลครบวงจรมากยิ�งขึ�น โดยเริ�มตั�งแต่กระบวนการจดัเก็บขยะ 
กระบวนการรีไ�เคิลพลาสติก ตลอดจนการแปรรูปเมด็พลาสติกและส่งมอบใหลู้กคา้ในทวีปยโุรป 
 

(4) ����� 
 
เม��อวนัที� 2 กนัยายน 2565 บริษทัย่อยภายใตธุ้รกิจแพคเกจจิ�งไดเ้ขา้���อหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 90 และบริษทัย่อย
ภายใตธุ้รกิจ�ีเมนตแ์ละผลิตภณั�ก่์อสร้างไดเ้ขา้���อหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 10 รวมเป็นเขา้���อหุน้ร้อยละ 100 ใน 
Jordan Trading Inc. (“Jordan”) �ึ� งเป็นบริษทัที�ดาํเนินธุรกิจจัดหาและจดัจาํหน่ายวตั�ุดิบกระดาษรีไ�เคิล        
ที�จดทะเบียนในประเท�สหรัฐอเมริกา และเม��อวนัที� 27 ธนัวาคม 2565 บริษทัย่อยภายใตก้ลุ่มธุรกิจแพคเกจจิ�ง
ไดเ้ขา้���อสินทรัพยใ์นธุรกิจบรรจุภณั�แ์บบอ่อนตวั (Flexible Packaging) จากบริษทัไ�เบอร์ พริ�นทก์รุ๊ป จาํกดั 
(“Cyber”) �ึ� งเป็นผูผ้ลิตสิ�งพิมพ์และจาํหน่ายบรรจุภณั�์ประเภทต่าง� ในประเท�ไทย โดยการเขา้���อธุรกิจ
ดงักล่าวมีมูลค่าเงินลงทุนรวม 421 ลา้นบาท 
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การ���อธุรกิจดงักล่าวขา้งตน้ กลุ่มบริษทัมีการใชผู้ป้ระเมินราคาอิสระเพ��อหามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละ
หนี� สินสุทธิที�ไดม้า โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 การประเมินมูลค่ายติุธรรมไดแ้ลว้เสร็จ และมีการบนัทึกรายการ
สินทรัพยที์�ไดม้าและหนี� สินที�รับมาเป็นมูลค่ายติุธรรมเรียบร้อยแลว้ ยกเวน้สินทรัพยแ์ละหนี� สินของ Kras ที�ไดม้า
เม��อวนัที� 22 พฤ�จิกายน 2565 การประเมินมูลค่ายุติธรรมยงัไม่เสร็จสมบูรณ์ จึง�ูกบนัทึกบญัชีดว้ยประมาณการ
มูลค่าในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 �ึ� งอาจมีการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยที์�ไดม้า
และหนี� สินที�รับมา และค่าความนิยม เม��อการประเมินมูลค่ายติุธรรมแลว้เสร็จ 
 

ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัมีการทบทวนอย่างต่อเน��องในระหว่างช่วงเวลาที�วดัมูลค่าสําหรับมูลค่ายุติธรรมที�พิจารณาโดยใช้
เกณ�ป์ระมาณการ �ึ� งหากมีขอ้มูลใหม่ที�ไดร้ับเพิ�มเติมภายในหนึ� งปีนบัจากวนัที�มีการ���อธุรกิจและรับทราบ
ขอ้เทจ็จริงที�สะทอ้นเหตุการณ์แวดลอ้มที�มีอยู ่ณ วนัที����อธุรกิจ การบนัทึกบญัชีเกี�ยวกบัการ���อธุรกิจจะ�ูกปรับปรุงใหม่ 

 
สินทรัพยที์�ไดม้าและหนี� สินที�รับมา ณ วนัที����อธุรกิจ มีดงันี�  

Sirplaste Peute Kras อ���� ���

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 353           230           217           11         811           
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอ��น 271           1,976        538           60         2,845        
สินคา้คงเหล�อ 221           54             146           36         457           
ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 809           307           557           278       1,951        
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 140           1,448        -               -            1,588        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ��น 2               8               -               6           16             
เจ้าหนี� การคา้และเจ้าหนี�หมุนเวียนอ��น (176)         (1,547)      (358)         (33)        (2,114)      
หนี� สินที�มีภาระดอกเบี�ย (186)         (74)           (362)         (5)          (627)         
หนี� สินหมุนเวียนอ��น (41)           (146)         (68)           -            (255)         
หนี� สินไม่หมุนเวียนอ��น (155)         (397)         -               -            (552)         
���ส�������์���ห���ส��สุ�ธ�������ุ�ด� 1,238        1,859        670           353       4,120        
หัก ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (371)         -               (268)         -            (639)         
ส�������์สุ�ธ�จ������ด��� 867           1,859        402           353       3,481        
คา่ความนิยมจากการ���อธุรกิจ 211           1,245        1,672        68         3,196        
ส����อ���������ซ�� อธุ���จ 1,078        3,104        2,074        421       6,677        
เงินสดที�ไดม้า (811)         
ส����อ���������ซ�� อธุ���จ - สุ�ธ� 5,866        

�ู�����ุ��ธ���

(ล้านบาท)
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กลุ่มบริษทัไดน้าํสินทรัพย ์หนี� สินและผลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยดงักล่าวมาจดัทาํงบการเงินรวมสิ�นสุด
วนัที�  31 ธันวาคม 2565 นับตั�งแต่วนัที���� อธุรกิจ โดยบริษทัย่อยดงักล่าวมีรายไดจ้ากการขาย 5,789 ลา้นบาท และ       
มีกําไรสําหรับงวด 139 ลา้นบาท ทั� งนี�  รายได้จากการขายของบริษทัย่อยดังกล่าวตั� งแต่วนัที�  1 มกราคม 2565         
�ึงวนัที�กลุ่มบริษัทได้มีการ��� อธุรกิจดังกล่าวเป็นจํานวนเงินรวม 13,729 ล้านบาท และมีกําไรสําหรับงวด        
จาํนวนเงินรวม 447 ลา้นบาท 
 
กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัการ���อธุรกิจดงักล่าวรวม 185 ลา้นบาท �ึ� งรวมอยู่ในค่าใชจ่้ายในการบริหาร
ในงบกาํไรขาดทุนรวม 
 
นอกจากการ���อธุรกิจในระหว่างปี 2565 ดงักล่าวขา้งตน้ กลุ่มบริษทัมีรายการสาํคญัที�เกี�ยวเน��องกบัการ���อธุรกิจ
ในปี 2564 ดงันี�  
 
ในไตรมาสที� 1 ของปี 2565 การประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยที์�ไดม้าและหนี� สินที�รับมาจากการ���อธุรกิจ 
Deltalab, S.L. (“Deltalab”) (ประเท�สเปน) โดยผูป้ระเมินราคาอิสระไดแ้ลว้เสร็จ กลุ่มบริษทัมีการบนัทึกรายการ
สินทรัพยที์�ไดม้าและหนี� สินที�รับมาเป็นมูลค่ายุติธรรม โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
ไม่มีตัวตนอ��นเพิ�มขึ� น 2,105 ล้านบาท และปรับปรุงค่าความนิยมจากการ��� อธุรกิจลดลง 1,770 ล้านบาท �ึ� ง          
การปรับปรุงดงักล่าวเป็นไปตามเง��อนไขการปรับปรุงบญัชีเกี�ยวกบัการ���อธุรกิจ 
 
ในไตรมาสที� 2 ของปี 2565 กลุ่มบริษทัไดบ้รรลุขอ้ตกลงในการจ่ายชาํระเงินค่าหุ้นส่วนที�เหล�อจาํนวนเงินรวม
ทั�งสิ�น 2,340 พนัลา้นดองเวียดนาม หร�อเทียบเท่าเงินบาท 3,527 ลา้นบาท ใหก้บัผู�้�อหุน้เดิมของ Duy Tan Plastics 
Manufacturing Corporation Joint Stock Company (“Duy Tan”) (ประเท�เวียดนาม) �ึ� งเป็นบริษทัย่อยที�ไดม้าจาก
การ���อธุรกิจ โดยกลุ่มบริษทัไดป้รับปรุงประมาณการเงินค่าหุ้นที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายในอนาคตเพิ�มขึ�น จาํนวนเงิน 
394 พนัลา้นดองเวียดนาม หร�อเทียบเท่าเงินบาท 582 ลา้นบาท และรับรู้ค่าความนิยมจากการ���อธุรกิจเพิ�มขึ� น 
จาํนวน 195 ลา้นบาท รวมทั�งรับรู้ผลขาดทุนจากการปรับปรุงประมาณการดงักล่าว จาํนวน 387 ลา้นบาท รวมแสดง
อยู่ในค่าใชจ่้ายอ��นในงบกาํไรขาดทุนรวม ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัไดจ่้ายชาํระเงินค่าหุน้ดงักล่าวใหแ้ก่ผู�้�อหุน้เดิมของ 
Duy Tan ในเด�อนกรกฎาคม 2565 
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5 �ุ���ห��อ��จ��������������อ���� 
 
รายการที�สาํคญักบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม และนโยบายการกาํหนดราคาสรุปไดด้งันี�  
 

 2566  2565  นโยบายการกาํหนดราคา 
 (ล้านบาท)   

การร่วมค้าและบริษัทร่วม      
���อ 16,270  21,583  ราคาตลาด 
ค่าบริการขนส่งและบริการอ��น� 9,135  1,014  ราคาตลาด 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 40,617  53,679  ราคาตลาด 
รายไดค่้าบริการขนส่งและบริการอ��น� 3,704  4,541  ราคาตลาด 
รายไดค่้าธรรมเนียมการจดัการบริหารและอ��น� 1,981  1,748  ส่วนใหญ่คิดตามอตัรา 
     ร้อยละของรายไดจ้ากการขาย 
รายไดเ้งินปันผล 8,204  13,256  ตามจาํนวนที�ประกา�จ่าย 
      
บริษัทอ��น      
���อ 2,888  2,881  ราคาตลาด 
ค่าบริการขนส่งและบริการอ��น� 280  413  ราคาตลาด 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 2,450  3,841  ราคาตลาด 
รายไดค่้าบริการขนส่งและบริการอ��น� 79  164  ราคาตลาด 
รายไดค่้าธรรมเนียมการจดัการบริหารและอ��น� 434  425  ส่วนใหญ่คิดตามอตัรา 
     ร้อยละของรายไดจ้ากการขาย 
รายไดเ้งินปันผล 3,317  4,464  ตามจาํนวนที�ประกา�จ่าย 
 
ยอดคงเหล�อ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม กบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัมีดงันี�  
 

 หมายเห�ุ 2566  2565 
  (ล้านบาท) 

ล�กหนี�การค้า     

การร่วมคา้และบริษทัร่วม  4,456  4,464 
บริษทัอ��น  390  495 
��� 7 4,846  4,959 
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 2566  2565 
 (ล้านบาท) 
ล�กหนี�หมนุเวียนอ��น    

การร่วมคา้และบริษทัร่วม 666  580 
บริษทัอ��น 107  93 
��� 773  673 

     

เงินให้ก�้ย�มระยะสั�น    
บริษทัร่วม 130  161 
 

เงินให้ก�้ย�มระยะยาว    
ส่วนที�หมนุเวียนและไม่หมนุเวียน    
การร่วมคา้และบริษทัร่วม 1,294  142 
 

รายการเคล��อนไหวระหวา่งปีสาํหรับเงินใหกู้ย้�มแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัมีดงันี�  
 

 2566  2565 
 (ล้านบาท) 

�����ั��    
ณ วนัที� 1 มกราคม 161 197 
เพิ�มขึ�น 1,150 90 
ลดลง (1,180) (127) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (1) 1 
ณ ������ 31 ธ������ 130 161 

   
�������   
ณ วนัที� 1 มกราคม 142 108 
เพิ�มขึ�น 1,298 43 
ลดลง (143) (4) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (3) (5) 
ณ ������ 31 ธ������ 1,294 142 
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 2566  2565 
 (ล้านบาท) 
เจ้าหนี�การค้า    
การร่วมคา้และบริษทัร่วม 2,720 1,701 
บริษทัอ��น 130 221 
��� 2,850 1,922 
 
เจ้าหนี�หมนุเวียนอ��น   
การร่วมคา้และบริษทัร่วม 989 412 
บริษทัอ��น 45 25 
��� 1,034 437 
 

เงินก�้ย�มระยะสั�น   
บริษทัร่วม 77 80 
บริษทัอ��น 230 236 
��� 307 316 

 
เงินก�้ย�มระยะยาว   
ส่วนที�หมนุเวียนและไม่หมนุเวียน   
บริษทัอ��น 32 21 

 

หนี�สิน�ามสั��าเ�่า   
ส่วนที�หมนุเวียนและไม่หมนุเวียน   
บริษทัร่วม 140 188 
บริษทัอ��น 1,347 1,536 
��� 1,487 1,724 
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�่����������������������ั�ล��ู����ห���ํ��ัญ 
 

 2566  2565 
 (ล้านบาท) 
�ํ�ห�ั��� �����ุ��ั���� 31 ธั�����    

ผลประโยชน์ระยะสั�น 393  380 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 83  39 
��� 476  419 
 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารสาํคญั ประกอบดว้ย ค่าตอบแทนที�จ่ายใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทั
ปูน�ิเมนต์ไทย จาํกดั (มหาชน) ตามขอ้บงัคบัของบริษทั และค่าตอบแทนที�จ่ายให้แก่ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั 
�ึ� งไดแ้ก่ เงินเด�อน โบนัส เงินตอบแทนพิเ�ษและอ��น� รวมทั�ง เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพที�กลุ่มบริษทั
จ่ายสมทบใหผู้บ้ริหารในฐานะพนกังานของกลุ่มบริษทั 
 

6 ����สด����������������������สด  
 

 2566  2565 
 (ล้านบาท) 
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 34,297  49,859 
เงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพคล่องสูง 9,305  7,671 
��� 43,602  57,530 
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7 �ู�ห���������  
 

� �ั���� 31 ธั����� หมายเห�ุ 2566  2565 
  (ล้านบาท) 
��จ��������������อ����     
ภายในวนัที�ครบกาํหนดชาํระ  4,778 4,769 
เกินวนัครบกาํหนดชาํระ    
 นอ้ยกวา่ 1 เด�อน  63 167 
 1 - 3 เด�อน   4 7 
 มากกวา่ 3 - 12 เด�อน   - 11 

       มากกวา่ 12 เด�อน  1 5 
    ��� 5 4,846 4,959 

 
��จ���อ���     
ภายในวนัที�ครบกาํหนดชาํระ  41,921 42,842 
เกินวนัครบกาํหนดชาํระ    

 นอ้ยกวา่ 1 เด�อน  3,836 3,820 
 1 - 3 เด�อน   1,353 1,915 
 มากกวา่ 3 - 12 เด�อน  1,382 1,397 
 มากกวา่ 12 เด�อน  2,264 2,081 
  50,756 52,055 

หัก  ค่าเผ��อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น  (2,202) (1,829) 
สุ�ธ�  48,554 50,226 
  53,443342  ���  53,400 55,185 

 
โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช��อแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทั ค�อ 15 - 120 วนั 
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�่�������ลข���ุ������������������่�������ข���  2566  2565 
  (ล้านบาท) 
ณ ������ 1 ������   1,829 1,723 
เพิ�มจากการ���อธุรกิจ    1 27 
เพิ�มขึ�น  565 273 
กลบัรายการ  (83) (36) 
ตดับญัชี  (96) (135) 
ลดลงจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย  (6) - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  (8) (23) 
ณ ������ 31 ธ������  2,202 1,829 
     

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 ลูกหนี�การคา้ที�คา้งชาํระเกินวนัครบกาํหนดชาํระของกลุ่มบริษทัมีการคํ�าประกนัในวงเงิน
จาํนวน 3,213 ลา้นบาท (2565: 3,233 ล้านบาท) 
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8 ส��������ห��อ 
 

 2566  2565 
 (ล้านบาท) 

สินคา้สาํเร็จรูป 30,910  31,577 
สินคา้ระหวา่งผลิต 5,956  4,930 
วตั�ุดิบ  21,788  24,961 
อะไหล่ 11,163  9,455 
วสัดุ ของใชสิ้�นเปล�องและอ��น� 8,648  9,567 
วตั�ุดิบระหวา่งทาง 6,305  5,167 
��� 84,770  85,657 
หัก  ค่าเผ��อมูลค่าสินคา้ลดลง (4,139)  (2,495) 
สุ�ธ� 80,631  83,162 
    
ตน้ทุนของสินคา้คงเหล�อที�บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายและไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขาย 414,064  476,953 
การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ 3,499  2,559 
การกลบัรายการปรับลดมูลค่า (2,597)  (1,823) 
    
การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและสินคา้ระหวา่งผลิต (359)  (858) 
วตั�ุดิบและวสัดุสิ�นเปล�องที�ใชไ้ป 243,050  269,420 
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9 �������ุ�������������������ษ������ 
 

รายการเคล��อนไหวสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับเงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม �ึ�งบนัทึกโดย
วิธีส่วนไดเ้สีย มีดงันี�  
 

 หมายเห�ุ 2566  2565 
  (ล้านบาท) 

ณ ������ 1 ������   118,974 118,870 
ส่วนแบ่งกาํไรสุทธิจากเงินลงทุน - วิธีส่วนไดเ้สีย  8,419  10,703 
การรวมกิจการโดยการแลกหุน้ 4 18,659  - 
ลงทุนเพิ�ม  1,545  1,630 
รายไดเ้งินปันผล  (8,204)  (13,256) 
การเปลี�ยนแปลงส�านะเป็นเงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม 4 1,953  107 
การเปลี�ยนแปลงส�านะเป็นเงินลงทุนในตราสารทุน  -  (400) 
ลดลงจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย  (508)  - 
อ��น�  (599)  1,320 
ณ ������ 31 ธ������  140,239  118,974 
 

เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม และเงินปันผลรับจากเงินลงทุนระหว่างปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั 
มีดงันี�  

สดัสว่นการ��อหุน้
โดยตรง / ออ้ม ทุนชาํระแลว้ วิธีราคาทุน วิธีสว่นไดเ้สีย รายไดเ้งินปันผล
2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

(ร้อยละ) (ล้านบาท)
����่�����
ธุ����ซ�����์�ล��ล��ภั�ฑ์�่������
บริษทัโกลบอลเ�า้ส์ อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั 66 66 3,283      3,283      1,641   1,641   2,196      2,027      -            -            
บริษทัเอส�ีจี นิชิเร โลจิสติกส์ จาํกดั 21 50 -               770         -            393      -               423         -            -            
บริษทัอ��น� 277         251         156      129      120         98            -            -            

3,560      4,304      1,797   2,163   2,316      2,548      -            -            

�่���������
บริษทัเบ็ตเตอร์บี มาร์เกต็เพลส จาํกดั 50 100 3,125      -               1,953   -            1,577      -               -            -            
บริษทัชยัภูมิ กรีน เอ็นเนอร์ยี� จาํกดั 70 70 225         225         157      157      154         156         -            -            
บริษทัพาวเวอร์ �ี.อ.ี จาํกดั 60 60 184         184         110      110      105         109         -            -            
บริษทัโวลต์�ิงค์ โ�ลูช ั�น จาํกดั 60 60 175         175         105      105      100         104         -            -            
บริษทัอ��น� 188         159         103      88         82            82            -            -            

3,897      743         2,428   460      2,018      451         -            -            
�������ุ������������� 7,457      5,047      4,225   2,623   4,334      2,999      -            -            

(1) (1)

(1)

(1)

(1)

(1)

(1)

(1)
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สดัสว่นการ��อหุน้
โดยตรง / ออ้ม ทุนชาํระแลว้ วิธีราคาทุน วิธีสว่นไดเ้สีย รายไดเ้งินปันผล
2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

(ร้อยละ) (ล้านบาท)
����ั��่��
ธุ����ซ�����์�ล��ล��ภั�ฑ์�่������
บริษทัเอส�ีจี เจดบัเบิ�ลยูดี โลจิสติกส์ 

จาํกดั (มหาชน) 43 - 906         -               18,659 -            18,944    -               -            -            
บริษทัสยามโกลบอลเ�า้ส์ จาํกดั (มหาชน) 33 33 5,002      4,802      11,613 11,613 16,244    15,805    403      380      
PT Catur Sentosa Adiprana Tbk 31 31 1,324      1,030      3,306   2,666   3,700      2,981      33        29         
Anhui Conch-SCG Refractory Co., Ltd. 30 30 816         816         244      244      753         739         -            34         
บริษทัสยามอุตสาหกรรมยิป�มั จาํกดั 29 29 150         150         46         46         733         678         92        99         
บริษทัเ�ก�ิยุ-เอส�ีจี อินดสัทรี จาํกดั 49 49 2,325      2,325      1,139   1,139   490         488         -            -            
PT M Class Industry 28 28 222         222         106      106      96            94            -            -            
บริษทันอริตาเก ้เอส�ีจี พลาสเตอร์ จาํกดั 7 10 405         405         34         34         57            55            -            -            
China ASEAN Supply Chain 

Management Co., Ltd. 21 48 -               116         -            76         -               87            -            -            
บริษทัอ��น� 595         549         249      225      143         132         -            2           

11,745    10,415    35,396 16,149 41,160    21,059    528      544      

ธุ����������ล�์ (SCGC)
PT Chandra Asri Pacific Tbk.

(เดิมช��อ “PT Chandra Asri Petrochemical Tbk.”) 31 31 62,055    62,157    28,761 28,761 34,102    35,197    303      110      
บริษทักรุงเทพ �ินธิติกส์ จาํกดั 54 54 1,173      1,173      12,453 12,453 12,272    12,602    191      1,621   
บริษทัสยามเลเทก�์สงัเคราะห์ จาํกดั 50 50 5,789      5,789      2,788   2,788   4,515      4,007      3,823   6,538   
บริษทัสยามโพลิเอททีลีน จาํกดั 50 50 4,366      4,366      2,183   2,183   4,174      5,506      -            575      
บริษทัไทย เอ็มเอ็มเอ จาํกดั 47 47 5,590      5,590      2,571   2,571   2,914      3,064      375      1,048   
บริษทัสยามสไตรีนโมโนเมอร์ จาํกดั 50 50 1,189      1,189      594      594      1,877      1,797      -            145      
บริษทัสยามโพลีสไตรีน จาํกดั 50 50 995         995         493      493      1,096      1,090      77        236      
บริษทัแกรนด์ สยาม คอมโพสิต จาํกดั 46 46 64            64            167      167      905         845         346      374      
บริษทัเดนกะ เอส�ีจี�ี แอดวาน�์ 

แมททีเรียลส์ จาํกดั 40 - 1,815      -               729      -            707         -               -            -            
บริษทัริเกน้ (ไทยแลนด)์ จาํกดั 35 35 120         120         42         42         429         436         128      81         
PT Siam Maspion Terminal 50 50 327         327         163      163      355         336         86        195      
A.J. Plast (Vietnam) Company Limited 50 50 857         719         386      323      322         318         -            -            
บริษทัสยาม โทเ�ลโล จาํกดั 45 45 406         406         266      266      276         274         19        18         
Mitsui Advanced Composites

(Zhongshan) Co., Ltd. 20 20 596         596         119      119      138         208         16        93         
บริษทัไทย เอ็มเอฟ�ี จาํกดั 45 45 200         200         87         87         97            87            -            5           
บริษทัอ��น� 400         323         153      104      145         117         -            1           

85,942    84,014    51,955 51,114 64,324    65,884    5,364   11,040 

ธุ�����พ�������� (SCGP)
บริษทัสยามทบพนัแพคเกจจิ�ง จาํกดั 35 35 500         500         245      245      518         500         6           8           
บริษทัสยามนิปปอน อินดสัเตรียล เปเปอร์ จาํกดั 23 23 1,100      1,100      495      495      357         341         -            -            
บริษทัอ��น� 458         458         262      262      188         193         3           3           

2,058      2,058      1,002   1,002   1,063      1,034      9           11         

(1) (1)

(1) (1)
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สดัสว่นการ��อหุน้
โดยตรง / ออ้ม ทุนชาํระแลว้ วิธีราคาทุน รายไดเ้งินปันผล
2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

(ร้อยละ) (ล้านบาท)
�่���������
บริษทัสยามคโูบตา้คอร์ปอเรชั�น จาํกดั 40 40 2,739      2,739      1,120   1,120   28,588    27,203    2,196   1,565   
บริษทัผลิตภณั�์วิ�วไทย จาํกดั 30 30 85            85            76         76         693         702         13        -            
บริษทัอ��น� 80            80            16         16         87            103         94        96         

2,904      2,904      1,212   1,212   29,368    28,008    2,303   1,661   
�������ุ������ษ������ 102,649 99,391    89,565 69,477 135,915 115,985 8,204   13,256 
หัก  ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่สะสม (10)          (10)          
�������ุ������ษ������ - สุ�ธ� 102,649 99,391    89,565 69,477 135,905 115,975 8,204   13,256 

�������ุ�������������������ษ������ - สุ�ธ� 110,106 104,438 93,790 72,100 140,239 118,974 8,204   13,256 

(1) กลุ่มบริษทัจัดประเภทเป็นเงินลงทนุในการร่วมคา้และบริษทัร่วม เน��องจากเป็นไปตามเง��อนไขในสญัญาระหวา่งผู�้�อหุ้นของบริษทัดงักล่าว

วิธีสว่นไดเ้สีย

 
 
สรุปขอ้มูลทางการเงินของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในการร่วมคา้และบริษทัร่วมที�ไม่มีสาระสาํคญัจากจาํนวนเงินที�
รายงานในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั ดงันี�  
 
 การร่วมคา้  บริษทัร่วม 

 2566  2565  2566  2565 
 (ล้านบาท) 

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ 
    และบริษทัร่วม 4,334  2,999  135,905  115,975 
ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัใน     
- กาํไรสาํหรับปี (231)  200  8,650  10,503 
- กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ��นสาํหรับปี (3)  (1)  (589)  1,292 
- กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี (234)  199  8,061  11,795 
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ในเด�อนตุลาคม 2566 บริษทัเอส�ีจี เคมิคอลส์ จาํกดั (มหาชน) (“SCGC”) และ Denka Company Limited ไดจ้ดัตั�ง
บริษทัเดนกะ เอส�ีจี�ี แอดวาน�์ แมททีเรียลส์ จาํกดั (“DSAM”) �ึ�งเป็นบริษทัร่วมทุนเพ��อประกอบธุรกิจผลิตและ
จดัจาํหน่ายอะเ�ทิลีนแบลก็ (Acetylene black) ที�ใชเ้ป็นส่วนประกอบในการผลิตแบตเตอรี� ลิเธียมไอออนสําหรับ
ยานยนต์ไฟฟ้า (EV) รวม�ึงใช้เป็นส่วนประกอบในการผลิตสายส่งไฟฟ้าแรงสูงสําหรับพลงังานลมนอกชายฝั�ง 
โดยกลุ่มบริษทัมีสัดส่วนการ��อหุ้นร้อยละ 40 ใน DSAM �ึ� งมีทุนจดทะเบียน 7,259 ลา้นบาท โดย DSAM ไดเ้รียก
ชาํระมูลค่าหุน้ร้อยละ 25 คิดเป็นมูลค่าการลงทุนของกลุ่มบริษทัจาํนวนเงิน 726 ลา้นบาท ต่อมาในเด�อนมกราคม 2567 
SCGC ไดช้าํระมูลค่าหุน้เพิ�มเติม คิดเป็นจาํนวนเงิน 567 ลา้นบาท ทั�งนี�คาดวา่โรงงานจะสร้างเสร็จภายในครึ� งปีแรก
ของปี 2569 
 
การจ่ายเงินปัน�ลเป็นหุ้นสาม�ั 
 
ในไตรมาสที� 2 ของปี 2566 ที�ประชุมสามญัผู�้�อหุ้นของบริษทัสยามโกลบอลเ�า้ส์ จาํกัด (มหาชน) มีมติอนุมติั
จ่ายเงินปันผลประจาํปี 2565 เป็นเงินสดและหุน้สามญั โดยมีกาํหนดจ่ายในวนัที� 11 พฤษภาคม 2566 �ึ�งกลุ่มบริษทั
มีสิทธิรับเงินปันผลเป็นหุน้สามญั จาํนวน 66 ลา้นหุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท คิดเป็นจาํนวนเงิน 66 ลา้นบาท 
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10 อส��ห���������์����อ������ุ�  
ที�ดินและ อาคารและ งานระหว่าง

ส่วนปรับปรุง สิ�งปลูกสร้าง ก่อสร้าง รวม
(ล้านบาท)

�����ุ�
ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 1,898             862                119             2,879             
เพิ�มขึ�น 12                  11                  -                  23                  
จาํหน่าย (14)                -                    -                  (14)                
โอนจากที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 210                222                -                  432                
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 11                  (11)                -                  -                    
ณ ������ 31 ธ������ 2565 2,117             1,084             119             3,320             
เพิ�มขึ�นจากการ���อธุรกิจ -                    2                    -                  2                    
เพิ�มขึ�น 4                    -                    -                  4                    
จาํหน่าย (3)                  (22)                -                  (25)                
ลดลงจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย -                    (9)                  -                  (9)                  
โอนจากที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 366                86                  -                  452                
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (7)                  (5)                  -                  (12)                
ณ ������ 31 ธ������ 2566 2,477             1,136             119             3,732             

�่����������������ล�
    �ลข���ุ������������่�����
ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 137                607                11               755                
ค่าเส��อมราคาสาํ หรับปี 10                  35                  -                  45                  
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า -                    -                    2                 2                    
จาํหน่าย (7)                  -                    -                  (7)                  
โอนจากที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 8                    224                -                  232                
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 3                    (5)                  -                  (2)                  
ณ ������ 31 ธ������ 2565 151                861                13               1,025             
ค่าเส��อมราคาสาํ หรับปี 8                    28                  -                  36                  
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า -                    -                    3                 3                    
จาํหน่าย -                    (3)                  -                  (3)                  
ลดลงจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย -                    (2)                  -                  (2)                  
โอนจากที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 18                  108                -                  126                
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (4)                  (3)                  -                  (7)                  
ณ ������ 31 ธ������ 2566 173                989                16               1,178             

�ูล�่�����ัญช�
ณ ������ 31 ธ������ 2565 1,966             223                106             2,295             
ณ ������ 31 ธ������ 2566 2,304             147                103             2,554              
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กลุ่มบริษัทได้มีการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ��อการลงทุน โดยพิจารณาจากราคาตลาด 
ตามเกณ�์ของสินทรัพยที์�ใชง้านอยู่ในปัจจุบนั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 มีมูลค่ายุติธรรมจาํนวน 14,213 ลา้นบาท  
(2565: 11,824 ล้านบาท) 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุน�ูกจดัลาํดบัชั�นการวดัมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดบัที� 3 
จากเกณ�ข์อ้มูลที�นาํมาใช ้�ึ� งใชว้ิธีการคิดลดกระแสเงินสดและวิธีราคาตลาดในการประเมินมูลค่ายติุธรรม 

 
11 ���ด�� อ�������อุ���ณ์   
 

เคร��องตกแต่ง
ติดตั�งและ

ที�ดินและ อาคารและ เคร��องจกัร ยานพาหนะ เคร��องใช้ งานระหว่าง
ส่วนปรับปรุง สิ�งปลูกสร้าง และอุปกรณ์ และอุปกรณ์ สาํนกังาน ก่อสร้าง รวม

(ล้านบาท)
�����ุ�
ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 55,934       97,101       510,515     17,976       8,787         136,613     826,926     
เพิ�มขึ�นจากการ���อธุรกิจ 282            721            1,029         172            107            4                2,315         
เพิ�มขึ�น 591            2,578         7,136         2,102         456            26,875       39,738       
จาํหน่าย/ตดัรายการบญัชี (315)           (1,137)        (8,165)        (1,851)        (486)           (22)             (11,976)      
โอนไปอสงัหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุน (210)           (222)           -                 -                 -                 -                 (432)           
โอนเขา้ (ออก) 203            14,165       41,818       (164)           162            (56,436)      (252)           
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (391)           (843)           (3,492)        (70)             (48)             3,862         (982)           
ณ ������ 31 ธ������ 2565 56,094       112,363     548,841     18,165       8,978         110,896     855,337     
เพิ�มขึ�นจากการ���อธุรกิจ 45              100            277            14              7                57              500            
เพิ�มขึ�น 719            3,522         6,638         1,790         535            23,654       36,858       
จาํหน่าย/ตดัรายการบญัชี (418)           (845)           (6,361)        (1,672)        (341)           (76)             (9,713)        
ลดลงจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย (1,280)        (1,880)        (1,619)        (4,380)        (163)           (42)             (9,364)        
โอนไปอสงัหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุน (366)           (86)             -                 -                 -                 -                 (452)           
โอนเขา้ (ออก) 230            8,688         45,490       115            471            (55,095)      (101)           
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (122)           (739)           (2,381)        (4)               (12)             (346)           (3,604)        
ณ ������ 31 ธ������ 2566 54,902       121,123     590,885     14,028       9,475         79,048       869,461     
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เคร��องตกแต่ง
ติดตั�งและ

ที�ดินและ อาคารและ เคร��องจกัร ยานพาหนะ เคร��องใช้ งานระหว่าง
ส่วนปรับปรุง สิ�งปลูกสร้าง และอุปกรณ์ และอุปกรณ์ สาํนกังาน ก่อสร้าง รวม

(ล้านบาท)

�่����������������ล�
    �ลข���ุ������������่�����
ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 15,122       53,337       327,884     12,457       7,389         29              416,218     
ค่าเส��อมราคาสาํหรับปี 1,626         3,704         19,728       1,754         544            -                 27,356       
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 8                119            498            -                 4                5                634            
จาํหน่าย/ตดัรายการบญัชี (285)           (876)           (7,939)        (1,561)        (467)           -                 (11,128)      
โอนไปอสงัหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุน (8)               (224)           -                 -                 -                 -                 (232)           
โอนเขา้ (ออก) (27)             175            (517)           233            10              -                 (126)           
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (62)             (408)           (1,860)        (59)             (48)             -                 (2,437)        
ณ ������ 31 ธ������ 2565 16,374       55,827       337,794     12,824       7,432         34              430,285     
ค่าเส��อมราคาสาํหรับปี 1,516         3,955         21,387       1,508         566            -                 28,932       
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 98              152            1,010         6                2                224            1,492         
จาํหน่าย/ตดัรายการบญัชี (268)           (642)           (6,113)        (1,293)        (322)           (24)             (8,662)        
ลดลงจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย (656)           (780)           (1,160)        (2,811)        (130)           -                 (5,537)        
โอนไปอสงัหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุน (18)             (108)           -                 -                 -                 -                 (126)           
โอนเขา้ (ออก) (44)             97              338            (425)           34              -                 -                 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (23)             (222)           (1,012)        (4)               (2)               (4)               (1,267)        
ณ ������ 31 ธ������ 2566 16,979       58,279       352,244     9,805         7,580         230            445,117     

�ูล�่�����ัญช�
ณ ������ 31 ธ������ 2565

ภายใตก้รรมสิทธิ� ของกลุ่มบริษทั 27,955       52,740       210,214     2,934         1,376         110,862     406,081     
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11,765       3,796         833            2,407         170            -                 18,971       

ณ ������ 31 ธ������ 2566
ภายใตก้รรมสิทธิ� ของกลุ่มบริษทั 27,056       57,914       237,813     1,879         1,685         78,818       405,165     
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 10,867       4,930         828            2,344         210            -                 19,179        

 
ในปี 2566 สินทรัพยสิ์ทธิการใชข้องกลุ่มบริษทัเพิ�มขึ�นเป็นจาํนวน 5,256 ลา้นบาท (2565: 3,670 ล้านบาท) 
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ในปี 2566 กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกตน้ทุนการกูย้�มที�เกี�ยวขอ้งกบัการไดม้า�ึ� งที�ดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นส่วนหนึ� ง
ของตน้ทุนงานระหว่างก่อสร้าง จาํนวน 3,428 ลา้นบาท (2565: 3,892 ล้านบาท) โดยมีอตัราดอกเบี� ยที�รับรู้ร้อยละ  
1.00 �ึง 5.89 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.60 ถึง 6.44 �่อปี)  
 
ในปี 2566 กลุ่มบริษทัไดรั้บรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์จาํนวน 1,492 ลา้นบาท ส่วนใหญ่ 
จากธุรกิจ�ีเมนต์ในประเท�เมียนมา (2565: 634 ล้านบาท) �ึ� งรวมอยู่ในค่าใชจ่้ายอ��นในงบกาํไรขาดทุนรวม 
 
ในการทดสอบการดอ้ยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ที�มีขอ้บ่งชี� การดอ้ยค่า กลุ่มบริษทักาํหนดมูลค่าที�คาดว่า
จะไดรั้บค�นจากมูลค่าจากการใช�ึ้� งใชว้ิธีการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตที�คาดว่าจะไดรั้บ หร�อมูลค่าที�คาดว่า
จะไดรั้บค�นจากมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการจาํหน่ายจากมูลค่าคงเหล�อของหน่วยสินทรัพย ์แลว้แต่จาํนวนเงินใด
จะสูงกว่า  
 
สาํหรับการประเมินมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บค�นดว้ยวิธีการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตที�คาดว่าจะไดรั้บ กลุ่มบริษทั
ใชก้ระแสเงินสดในอนาคตเป็นประมาณการสาํหรับหา้ปีขา้งหนา้ ประมาณการสาํหรับมูลค่าสุดทา้ย และใชอ้ตัราคิดลด
จากตน้ทุนเงินทุน�วัเ�ลี�ย�่วงนํ� าหนักของกลุ่มบริษทั �ึ� งกาํหนดจากประมาณการและดุลยพินิจของผูบ้ริหาร 
ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัมีการใช้ผูป้ระเมินราคาอิสระในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยที์�กาํหนดมูลค่าที�
คาดว่าจะไดรั้บค�นดว้ยวิธีมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการจาํหน่าย และการวดัมูลค่ายติุธรรมดงักล่าว�ูกจดัลาํดบัชั�น
การวดัมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดบัที� 3 
 
ในปี 2566 บริษทัย่อยภายใตธุ้รกิจแพคเกจจิ�งพิจารณาอายุคงเหล�อของอาคารและสิ�งปลูกสร้าง และเคร��องจกัรและ
อุปกรณ์บางส่วน �ึ� งส่งผลให้เกิดการเปลี�ยนแปลงในระยะเวลาอายุการใชป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์
โดยกลุ ่มบริษทัคาดว่าสินทรัพย์ดังกล่าวสามาร�ให้ประโยชน์ได้เป็นเวลา 15 �ึง 40 ปี นับจากวนัที�ก่อสร้าง
สินทรัพยเ์สร็จสิ�นและพร้อมใช้งาน (เดิม 5 �ึง 25 ปี) จากการขยายอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพยด์งักล่าว   
ส่งผลใหค่้าเส��อมราคาสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 ลดลงประมาณ 514 ลา้นบาท  
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12 ส��������  
 

กลุ่มบริษทัเช่าที�ดิน อาคาร ยานพาหนะและอุปกรณ์ ทั�งในและต่างประเท� โดยค่าเช่ามีกาํหนดชาํระและอตัราที�
ระบุไวใ้นสญัญา 
 
�ํ�ห�ั��� �����ุ��ั���� 31 ธั����� 2566  2565 

 (ล้านบาท) 

��ํ�������ั��ู� ����ํไ�ห���ข���ุ�     

ค่าเส��อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้   
- ที�ดินและส่วนปรับปรุง 961 1,007 
- อาคารและสิ�งปลูกสร้าง 835 794 
- ยานพาหนะและอุปกรณ์ 1,061 1,190 
- อ��น� 364 391 
ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสญัญาเช่า 517 497 
ค่าใชจ่้ายสญัญาเช่าระยะสั�น 429 494 
ค่าใชจ่้ายสญัญาเช่าสินทรัพยที์�มีมูลค่าตํ�า 455 411 
ค่าเช่าจ่ายที�ผนัแปร 2,493 2,219 
 
ทั�งนี�  ค่าเช่าจ่ายที�ผนัแปรส่วนใหญ่เป็นสัญญาเช่าร�เพ��อขนส่งคอนกรีต มีกาํหนดระยะเวลา 1 ปี โดยมีสิทธิต่ออายุ
สญัญาเช่าเม��อสิ�นสุดอายสุญัญา และเง��อนไขในการจ่ายชาํระเป็นเง��อนไขปกติทั�วไป 
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13 ��������������ส�������์����������อ��� 
 

คา่ความนิยม สินทรัพย์ไมมี่ตวัตนอ��น
�อฟตแ์วร์ สญัญาที�ทาํ

ลิขสิทธิ�  สิทธิบตัร กบัลูกคา้และ ประทานบตัร รวม
และเคร��องหมาย ตน้ทุน ความสมัพนัธ์ และ สินทรัพย์

การคา้ ระหวา่งพฒันา กบัลูกคา้ อ��น� ไมมี่ตวัตนอ��น
(ล้านบาท)

�����ุ�
ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 49,655        16,010        2,575          5,135          9,014          32,734        
เพิ�มขึ�นจากการ���อธุรกจิ 1,714          1,215          -                   2,476          -                   3,691          
เพิ�มขึ�น -                   574              1,125          -                   201              1,900          
จาํหนา่ย/ตดัรายการบญัชี -                   (273)            (5)                 -                   (76)               (354)            
โอนเขา้ (ออก) -                   514              (604)            -                   131              41                
ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน (1,083)         (38)               50                (224)            (21)               (233)            
ณ ������ 31 ธ������ 2565 50,286        18,002        3,141          7,387          9,249          37,779        
เพิ�มขึ�นจากการ���อธุรกจิ 402              332              -                   1,059          -                   1,391          
เพิ�มขึ�น -                   389              1,321          -                   53                1,763          
จาํหนา่ย/ตดัรายการบญัชี -                   (497)            (198)            -                   (34)               (729)            
ลดลงจากการสูญเสียการควบคมุในบริษทัยอ่ย -                   (1,729)         (51)               -                   (4)                 (1,784)         
โอนเขา้ (ออก) -                   2,739          (2,857)         -                   125              7                  
ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน (443)            (81)               18                113              (36)               14                
ณ ������ 31 ธ������ 2566 50,245        19,155        1,374          8,559          9,353          38,441        
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คา่ความนิยม สินทรัพย์ไมมี่ตวัตนอ��น
�อฟตแ์วร์ สญัญาที�ทาํ

ลิขสิทธิ�  สิทธิบตัร กบัลูกคา้และ ประทานบตัร รวม
และเคร��องหมาย ตน้ทุน ความสมัพนัธ์ และ สินทรัพย์

การคา้ ระหวา่งพฒันา กบัลูกคา้ อ��น� ไมมี่ตวัตนอ��น
(ล้านบาท)

�่���ั��ํห�่�������ล�
    �ลข���ุ������������่�����
ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 2,918          8,950          -                   289              3,843          13,082        
คา่ตดัจาํหนา่ยสาํหรับปี -                   1,372          -                   477              479              2,328          
ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ -                   15                -                   -                   -                   15                
จาํหนา่ย/ตดัรายการบญัชี -                   (253)            -                   -                   (27)               (280)            
โอนเขา้ (ออก) -                   (7)                 -                   -                   5                  (2)                 
ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน -                   (23)               -                   (15)               (19)               (57)               
ณ ������ 31 ธ������ 2565 2,918          10,054        -                   751              4,281          15,086        
คา่ตดัจาํหนา่ยสาํหรับปี -                   1,308          -                   566              451              2,325          
ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ -                   89                -                   -                   13                102              
จาํหนา่ย/ตดัรายการบญัชี -                   (489)            -                   -                   (28)               (517)            
ลดลงจากการสูญเสียการควบคมุในบริษทัยอ่ย -                   (878)            -                   -                   (4)                 (882)            
โอนเขา้ (ออก) -                   (4)                 -                   1                  7                  4                  
ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน -                   (23)               -                   10                (9)                 (22)               
ณ ������ 31 ธ������ 2566 2,918          10,057        -                   1,328          4,711          16,096        

�ูล�่�����ัญช�
ณ ������ 31 ธ������ 2565 47,368        7,948          3,141          6,636          4,968          22,693        
ณ � ����� 31 ธ������ 2566 47,327        9,098          1,374          7,231          4,642          22,345         
 
ค่าตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ��นแสดงไวใ้นตน้ทุนขาย ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย และค่าใชจ่้ายในการบริหาร
ในงบกาํไรขาดทุนรวม 
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การทดสอบการด้อยค่า�องหน่วยสินทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสดที�มค่ีาความนิยม 
 
เพ��อวตั�ุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมได�้กูปันส่วนใหก้บัหน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสดของ
กลุ่มบริษทั�ึ�ง�ูกแสดงตามส่วนงาน ดงัต่อไปนี�  
 

 2566  2565 
 (ล้านบาท) 
ธุรกิจ�ีเมนตแ์ละผลิตภณั�ก่์อสร้าง 12,086  12,488 
ธุรกิจเคมิคอลส์ (SCGC) 5,382  6,161 
ธุรกิจแพคเกจจิ�ง (SCGP) 29,374  28,233 
ส่วนงานอ��น 485  486 
��� 47,327  47,368 
 
กลุ่มบริษทักาํหนดมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บค�นจากมูลค่าจากการใช้ �ึ� งใช้วิธีการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต
ที�คาดว่าจะไดรั้บ ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัใชก้ระแสเงินสดในอนาคตเป็นประมาณการสาํหรับห้าปีขา้งหน้า ประมาณการ
สําหรับมูลค่าสุดท้าย และใช้อตัราคิดลดจากตน้ทุนเงินทุน�วัเ�ลี�ย�่วงนํ� าหนักของกลุ่มบริษทั �ึ� งกาํหนดจาก
ประมาณการและดุลยพินิจของผูบ้ริหารโดยอา้งอิงขอ้มูลที�เคยเกิดขึ�นในอดีตจากแหล่งขอ้มูลภายนอกและ
ภายใน ขอ้สมมติที�สําคญัที�ใช้ในการประมาณมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บค�น ไดแ้ก่ อตัราคิดลดร้อยละ 4.40 �ึง 7.63 
(2565: ร้อยละ 5.38 ถึง 8.98) 
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14 ส�������์ภ�ษ������ด��อ�����ด����� (ห���ส��ภ�ษ������ด��อ�����ด�����) 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามาร�หักกลบไดเ้ม��อกิจการมีสิทธิ
ตามกฎหมายที�จะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี� สินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและ
ภาษีเงินไดนี้�ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนั �ึ� งแสดงรวมไวใ้นงบแสดงฐานะการเงินรวม
โดยมีรายละเอียดดงันี�  
 

 2566  2565 
 (ล้านบาท) 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 4,717  5,206 
หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (11,246)  (8,765) 
สุ�ธ� (6,529)  (3,559) 

 

รายการเคล��อนไหวของสินทรัพยแ์ละหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกิดขึ�นในระหวา่งปี มีดงันี�  
 

ผลตา่ง
ณ วนัที� กาํไรหร�อ กาํไรขาดทุน รับรู้ใน เพิ�มขึ�น จากการ ณ วนัที�

1 มกราคม ขาดทุน เบ็ดเสร็จอ��น สว่นของ จากการ แปลงคา่ 31 ธนัวาคม
2565 (หมายเห�ุ 24) ผู�้�อหุน้ ���อธุรกจิ งบการเงิน 2565

�����ัพ�์ภ�������ไ���������ั�ัญช�
ผลขาดทุนสะสมทางภาษี 809               481            -                  -                  -                  (31)             1,259         
เงินลงทุน 131               (25)             54               -                  -                  -                  160            
ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 978               367            -                  -                  13               (6)                1,352         
ประมาณการหนี�สินไมห่มุนเวียน
   สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 2,956            84               (300)           -                  20               (17)             2,743         
อ��น� 843               222            (6)                -                  -                  (8)                1,051         
��� 5,717            1,129         (252)           -                  33               (62)             6,565         

ห������ภ�������ไ���������ั�ัญช�
เงินลงทุน (2,622)          205            30               241            -                  (1)                (2,147)        
ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (5,269)          (37)             -                  -                  (233)           139            (5,400)        
อ��น� (1,628)          (86)             -                  -                  (937)           74               (2,577)        
��� (9,519)          82               30               241            (1,170)        212            (10,124)     

สุ�ธ� (3,802)          1,211         (222)           241            (1,137)        150            (3,559)        

รายได ้(คา่ใชจ้า่ย) ใน
บนัทึกเป็น

(ล้านบาท)
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ลดลงจาก ผลตา่ง
ณ วนัที� กาํไรหร�อ กาํไรขาดทุน รับรู้ใน เพิ�มขึ�น การสูญเสีย จากการ ณ วนัที�

1 มกราคม ขาดทุน เบ็ดเสร็จอ��น สว่นของ จากการ การควบคมุ แปลงคา่ 31 ธนัวาคม
2566 ผู�้�อหุน้ ���อธุรกจิ ในบริษทัยอ่ย งบการเงิน 2566

�����ัพ�์ภ�������ไ���������ั�ัญช�
ผลขาดทุนสะสมทางภาษี 1,259            325            -                  -                  -                  (76)               (9)                1,499         
เงินลงทุน 160               -                  19               -                  -                  -                   -                  179            
ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,352            (99)             -                  -                  -                  (110)            10               1,153         
ประมาณการหนี� สินไมห่มุนเวียน
   สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 2,743            62               (61)             -                  3                 (59)               (35)             2,653         
อ��น� 1,051            97               -                  -                  -                  (8)                 22               1,162         
��� 6,565            385            (42)             -                  3                 (253)            (12)             6,646         

ห������ภ�������ไ���������ั�ัญช�
เงินลงทุน (2,147)          (2,992)        268            34               -                  -                   1                 (4,836)        
ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (5,400)          (164)           -                  -                  (68)             49                (40)             (5,623)        
อ��น� (2,577)          188            -                  -                  (304)           1                  (24)             (2,716)        
��� (10,124)        (2,968)        268            34               (372)           50                (63)             (13,175)     

สุ�ธ� (3,559)          (2,583)        226            34               (369)           (203)            (75)             (6,529)        

(ล้านบาท)
(หมายเห�ุ 24)

รายได ้(คา่ใชจ้า่ย) ใน
บนัทึกเป็น

 
 
กฎระเบียบของรัฐบาลในสหราชอาณาจกัรไดป้ระกา�ปรับเพิ�มอตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจากอตัราร้อยละ 19 เป็น
อตัราร้อยละ 25 (สาํหรับกิจการที�มีกาํไรสุทธิมากกว่า 250,000 ปอนดส์เตอร์ลิง) โดยจะมีผลตั�งแต่วนัที� 1 เมษายน 2566 
เป็นตน้ไป กลุ่มบริษทัปรับเพิ�มสินทรัพยแ์ละหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตามการเปลี�ยนแปลงอตัราภาษี ทาํให้
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงบกาํไรขาดทุนรวมสาํหรับปี 2565 เพิ�มขึ�น 124 ลา้นบาท 
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ผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช ้�ึ� งกลุ่มบริษทัไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพย ์(หนี� สิน) 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี มีรายละเอียดดงันี�  
 

 2566  2565 
 (ล้านบาท) 

ผลแตกต่างชั�วคราว     
- สินคา้คงเหล�อ 1,602  803 
- ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ 5,630  3,922 
- ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 216  208 
- อ��น�  769  867 
ผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช ้ 45,823  31,439 
��� 54,040  37,239 
 
ผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช�ึ้� งกลุ่มบริษทัยงัไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นผลขาดทุน
ทางภาษีที�ยงัไม่สิ�นสุดการใหป้ระโยชน์ตามกฎหมายเกี�ยวกบัภาษีเงินได ้โดยจะสิ�นสุดการใหป้ระโยชน์ภายในปี 2572  
 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่าง
ชั�วคราวที�เกิดจากการลงทุนในบริษทัย่อย อนัเน��องมาจากกลุ่มบริษทัสามาร�ควบคุมจงัหวะเวลาในการกลบั
รายการผลแตกต่างชั�วคราวได ้และมีความเป็นไปไดแ้น่นอนที�ผลแตกต่างชั�วคราวจะไม่ไดก้ลบัรายการภายใน
ระยะเวลาที�คาดการณ์ไดใ้นอนาคต 
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15 ���������������อ�ห���ส��������ดจ����จ����จ�ดห�����  
 

การเปลี�ยนเเปลงของหนี� สินที�มีสาระสาํคญัที�เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินเป็นดงันี�   
 

 

หมายเห� ุ  

เงินเบิกเกินบญัชี
และ 

เงินกูย้�มระยะสั�น  

 
เงินกูย้�ม 
ระยะยาว 

 
หนี� สินตาม
สญัญาเช่า  หุน้กู ้  รวม 

  (ล้านบาท) 
ณ วนัที� 1 มกราคม 2565  39,586 80,782 12,687  170,059  303,114 
การเปลี�ยนแปลงจากกระแส 
  เงินสดจากการจดัหาเงิน  (2,467) 15,568 (2,961)  44,961  55,101 
สญัญาเช่า  - - 3,656  -  3,656 
การเปลี�ยนแปลงที�เกิดจาก 
  การไดม้าในบริษทัยอ่ย 4 1 367 259  -  627 
ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลง
ของอตัราแลกเปลี�ยนเงินตรา
ต่างประเท�  (485)  1,107  (114)  -  508 

การเปลี�ยนแปลงของรายการอ��น
ที�มิใช่เงินสด  - 1,291 -  (51)  1,240 

ณ ������ 31 ธ������ 2565  36,635 99,115 13,527  214,969  364,246 
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หมายเห�ุ 

เงินเบิกเกินบญัชี
และ 

เงินกูย้�มระยะสั�น  

 
เงินกูย้�ม 
ระยะยาว  

หนี� สินตาม
สญัญาเช่า  หุน้กู ้  รวม 

  (ล้านบาท) 
ณ วนัที� 1 มกราคม 2566  36,635 99,115 13,527  214,969  364,246 
การเปลี�ยนแปลงจากกระแส 
  เงินสดจากการจดัหาเงิน  (578) (24,436) (2,813)  16  (27,811) 
สญัญาเช่า  - - 4,993  -  4,993 
การเปลี�ยนแปลงที�เกิดจาก 
  การไดม้าในบริษทัยอ่ย 4 101 

 
4 20  -  125 

การเปลี�ยนแปลงในส่วนไดเ้สีย 
  ในบริษทัยอ่ยโดยสูญเสีย 
  การควบคุม  (303) (273) (1,443)  -  (2,019) 
ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลง
ของอตัราแลกเปลี�ยนเงินตรา
ต่างประเท�  (133) 238 (66)  -  39 

การเปลี�ยนแปลงของรายการอ��น
ที�มิใช่เงินสด  (1) (1,770) (236)  19  (1,988) 

ณ ������ 31 ธ������ 2566  35,721 72,878 13,982  215,004  337,585 
 
เม��อวนัที� 29 พฤ�จิกายน 2566 บริษทัย่อยแห่งหนึ� งภายใตธุ้รกิจเคมิคอลส์ดาํเนินการชาํระค�นเงินกู้ย�มระยะยาว
สาํหรับโครงการปิโตรเคมีในประเท�เวียดนามแก่ส�าบนัการเงินก่อนครบกาํหนดชาํระเป็นจาํนวนเงินรวมทั�งสิ�น 
1,289 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หร�อเทียบเท่าเงินบาทประมาณ 46,338 ลา้นบาท โดยแหล่งเงินทุนมาจากเงินกู้ย�มจาก  
กลุ่มบริษทัที�มีสิทธิแปลงสภาพเป็นทุน  
 
ต่อมาในเด�อนกุมภาพนัธ์ 2567 บริษทัย่อยดงักล่าวไดรั้บหนงัส�อจากหน่วยงานภาครัฐที�เกี�ยวขอ้งเร��องการเปลี�ยนแปลง
กาํหนดการจ่ายชาํระค�นเงินกูย้�มส่วนที�เหล�อจากเดิมที�จะ�ึงกาํหนดชาํระค�นเงินตน้งวดแรกในเด�อนพฤษภาคม 2567 
เปลี�ยนเป็นเด�อนพฤ�จิกายน 2567 โดยรอบการจ่ายชาํระค�นใหม่จะสิ�นสุดภายในเด�อนพฤษภาคม 2576 
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16 ห���ส�������ภ���ดอ������  
 

   2566  2565 
 

 
 ส่วนที�มี

หลกัประกนั  
ส่วนที�ไม่มี

หลกัประกนั  รวม 
 

ส่วนที�มี
หลกัประกนั  

ส่วนที�ไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

   (ล้านบาท) 
�่�����ห�ุ������              
เงินเบิกเกินบญัชีและ 
เงินกูย้�มระยะสั�นจาก
ส�าบนัการเงิน 

  

99  35,315  35,414  -  36,252  36,252 
เงินกูย้�มระยะสั�น   -  307  307  -  383  383 
เงินกูย้�มระยะยาวส่วนที�
�ึงกาํหนดชาํระภายใน
หนึ�งปี  

 

-  11,980  11,980  -  4,508  4,508 
หนี� สินตามสญัญาเช่า 

ส่วนที��ึงกาํหนดชาํระ
ภายในหนึ�งปี   

  

-  2,224  2,224  -  2,343  2,343 
หุน้กูที้��ึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปี 
  

-  65,397  65,397  -  24,915  24,915 
   99  115,223  115,322  -  68,401  68,401 
              
�่�����ไ�่ห�ุ������              
เงินกูย้�มระยะยาว   182  60,716  60,898  -  94,607  94,607 
หนี� สินตามสญัญาเช่า   -  11,758  11,758  -  11,184  11,184 
หุน้กู ้   -  149,607  149,607  -  190,054  190,054 
   182  222,081  222,263  -  295,845  295,845 
���ห���ส�������ภ���ดอ������  281  337,304  337,585  -  364,246  364,246 
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เม��อวนัที� 3 ตุลาคม 2566 บริษทัเอส�ีจี แพคเกจจิ�ง จาํกดั (มหาชน) ไดล้งนามรับการสนบัสนุนสินเช��อสีเขียว 
(Green Loan) จากส�าบนัการเงินแห่งหนึ� งในประเท� จาํนวนเงิน 3,000 ลา้นบาท ระยะเวลา 5 ปี อตัราดอกเบี� ย
ลอยตวั โดยจะมีการทยอยเบิกใชเ้งินเพ��อนาํไปลงทุนในโครงการที�สอดคลอ้งกบักรอบการจดัหาเงินทุนดา้น
สิ�งแวดลอ้ม (Green Financing Framework) 
 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารหลายแห่งจาํนวนเงินประมาณ 13,649 ลา้นบาท 
(2565: 10,974 ล้านบาท) 

  

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกู ้ย�มระยะยาวส่วนที�ยงัไม่ไดเ้บิก�อนรวมเทียบเท่าเงินบาท 
จาํนวน 4,324 ลา้นบาท (2565: 26,473 ล้านบาท)  
 
ในปี 2566 เงินกูย้�มระยะยาวของกลุ่มบริษทัมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 0.75 �ึง 7.25 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.75 ถึง 8.50 �่อปี)  
 
หุ���ู� 
 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกัน มูลค่ารวม  
215,500 ลา้นบาท (2565: 215,500 ล้านบาท) ดงันี�  
 

หุน้กูค้รั� งที� 2566 2565 อตัราดอกเบี� ย อายุหุน้กู ้ ครบกาํหนด
(ล้านบาท) (ร้อยละ�่อปี)

หุ���ู� - ���ษ���ู�ซ�����์��� จํ���ด (�ห���)
2/2560 10,000        10,000        2.97 7 ปี 30 สิงหาคม 2567
1/2562 -                  15,000        3.10 4 ปี 1 เมษายน 2566
2/2562 -                  10,000        3.00 4 ปี 1 พฤ�จิกายน 2566
1/2563 25,000        25,000        2.80 4 ปี 1 เมษายน 2567
2/2563 25,000        25,000        2.80 4 ปี 1 พฤ�จิกายน 2567
1/2564 15,000        15,000        2.65 4 ปี 1 เมษายน 2568

2/2564 25,000        25,000        2.65 4 ปี 1 ตุลาคม 2568

1/2565 15,000        15,000        3.25 4 ปี 1 ตุลาคม 2569

1/2566 15,000        - 3.10 4 ปี 1 เมษายน 2570

2/2566 10,000        - 3.35 3 ปี 11 เด�อน 1 ตุลาคม 2570

140,000      140,000      
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หุน้กูค้รั� งที� 2566 2565 อตัราดอกเบี�ย อายุหุน้กู ้ ครบกาํหนด
(ล้านบาท) (ร้อยละ�่อปี)

หุ���ู� - ���ษ���อสซ�จ� �����จจ� �� จํ���ด (�ห���) 
1/2564 5,500          5,500          2.65 3 ปี 8 เด�อน 1 ธนัวาคม 2567

1/2565 5,000          5,000          2.80 2 ปี 10 เด�อน 1 มิ�ุนายน 2568

2/2565 5,000          5,000          3.50 4 ปี 1 ธนัวาคม 2569

15,500        15,500        

หุ���ู� - ���ษ���อสซ�จ� �����อ�ส์ จํ���ด (�ห���) 
1/2565 30,000        30,000        2.75 4 ปี 1 เมษายน 2569

2/2565 10,200        10,200        2.77 3 ปี 8 กนัยายน 2568

2/2565 11,800        11,800        3.25 5 ปี 8 กนัยายน 2570

2/2565 1,800          1,800          3.39 6 ปี 8 กนัยายน 2571

2/2565 4,100          4,100          4.00 10 ปี 8 กนัยายน 2575
2/2565 2,100          2,100          4.14 12 ปี 8 กนัยายน 2577

60,000        60,000        

��� 215,500      215,500      
หัก หุน้กูที้���อโดยบริษทัย่อย
  และค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้ (496)            (531)            
สุ�ธ� 215,004      214,969      
หัก ส่วนที��ึงกาํหนด
  ชาํระภายในหนึ�งปี (65,397)       (24,915)       
สุ�ธ� 149,607      190,054       
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17 �����ณ���ห���ส�����ห�ุ������สํ�ห��������โ���์������� 
 
กลุ่มบริษทัจ่ายค่าชดเชยผลประโยชน์ที�กาํหนดไวต้ามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.�. 2541 
ในการใหผ้ลประโยชน์เม��อเกษียณ และผลประโยชน์ระยะยาวอ��นแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 
 
โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวมี้ความเสี�ยงจากการประมาณการตามหลกัคณิต�าสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเสี�ยง
ของช่วงชีวิต ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย และความเสี�ยงจากตลาด (เงินลงทุน)  
 
ประมาณการหนี�สินไม่หมนุเวียนส�าหรับ�ลประ�ย�น์พนักงานในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที� 31 ธันวาคม 
 

 2566  2565 

 (ล้านบาท) 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน    
   เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน 11,985 12,596 
   เงินบาํเหน็จ 70 81 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ��น 493 456 

�����ณ���ห���ส�����ห�ุ�������อ�โ�����������โ���์ 12,548 13,133 
ผลประโยชน์อ��น� 253 244 

��� 12,801 13,377 
หัก  สินทรัพยโ์ครงการของบริษทัยอ่ยในต่างประเท� (104) (115) 
�����ณ���ห���ส�����ห�ุ������สํ�ห��������โ���์������� - สุ�ธ� 12,697 13,262 
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การเปลี�ยนแปลงในม�ลค่าปัจจุบัน�องประมาณการหนี�สินไม่หมนุเวียน�อง�ครงการ�ลประ�ย�น์ 
 

 2566  2565 
 (ล้านบาท) 

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัที� 1 มกราคม  13,133 14,417 
   
�ั��ู� ����ํไ�ห���ข���ุ�   
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 624 690 
ดอกเบี�ยจากภาระผกูพนั 397 327 
ผลขาดทุน (กาํไร) จากการประมาณการตามหลกัคณิต�าสตร์ประกนัภยั 21 (3) 
อ��น� (19) (4) 
 1,023 1,010 
�ั��ู� ����ํไ�ข���ุ��������������   
ผลกาํไรจากการวดัมูลค่าใหม่ตามหลกัคณิต�าสตร์ประกนัภยั (194) (1,459) 
ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (2) (91) 
 (196) (1,550) 
�����   
ผลประโยชน์จ่าย (1,126) (836) 
เพิ�มจากการ���อธุรกิจ - 96 
ลดลงจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย (284) - 
อ��น� (2) (4) 
 (1,412) (744) 
   
�����ณ���ห���ส�����ห�ุ�������อ�โ�����������โ���์ ณ ������ 31 ธ������ 12,548 13,133 
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ผลขาดทุน (กาํไร) จากการวดัมูลค่าใหม่ตามหลกัคณิต�าสตร์ประกันภยัที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ��น 
ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานเกิดขึ�นจาก 

 

 2566  2565 
 (ล้านบาท) 

�ํ�ห�ั��� �����ุ��ั���� 31 ธั�����     

ขอ้สมมติดา้นประชากร�าสตร์ (4) 243 
ขอ้สมมติทางการเงิน (352) (1,932) 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ 162 230 
��� (194) (1,459) 
 
ข������������������������หลั�����ศ����์�����ัภั� 
 
�้อสมม�ิหลกัในการประมาณการ�ามหลกัคณิ��าส�ร์ประกันภัย ณ วันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 
 

 2566  2565 

                       (ร้อยละ) 
    อตัราคิดลด *    

- ประเท�ไทย 2.77 - 3.94  2.32 - 4.48 
- ประเท�เวียดนาม 3.17  5.16 
- ประเท�อินโดนีเ�ีย 5.67 - 7.25  5.50 - 7.44 
- อ��น� 6.04 - 7.40  5.00 - 7.30 
อตัราการเพิ�มขึ�นของเงินเด�อน 0.43 - 8.00  0.50 - 7.90 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน ** 2.00 - 22.00  2.00 - 17.00 
อตัรามรณะ *** 50.00 ของ TMO2017  50.00 ของ TMO2017 
 
* อตัราผลตอบแทนในทอ้งตลาดของพนัธบตัรรัฐบาลสาํหรับเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานและเงินบาํเหน็จ 
** ขึ�นอยูก่บัระยะเวลาการทาํงานของพนกังาน 
*** อา้งอิงตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามญั (TMO2017: Thai Mortality Ordinary Table 2017) 

 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีระยะเวลา�วัเ�ลี�ย�่วงนํ� าหนักในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนกังานประมาณ 6 - 27 ปี (2565: 7 - 29 ปี) 
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����������ห์�����่��ไห�   
 
การเปลี�ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติที�เกี�ยวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิต�าสตร์ประกนัภยัที�อาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน โดย��อว่าขอ้สมมติอ��น� คงที� จะมีผลกระทบต่อประมาณการ
หนี� สินไม่หมุนเวียนของโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวเ้ป็นจาํนวนเงินดงัต่อไปนี�  

 
���������อ�����ณ���ห���ส�����ห�ุ�������อ�โ�����������โ���์�����ํห�ด��� ณ ������ 31 ธ������ 

 
  เพิ�มขึ�น (ลดลง) 
  2566  2565 
  (ล้านบาท) 
อตัราคิดลด     
เพิ�มขึ�นร้อยละ 0.5 (520) (550) 
ลดลงร้อยละ 0.5 562 594 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงินเด�อน   
เพิ�มขึ�นร้อยละ 1.0 1,142 1,176 
ลดลงร้อยละ 1.0 (999) (1,031) 

อตัราการหมุนเวียนพนกังาน   
เพิ�มขึ�นร้อยละ 10.0 (264) (275) 
ลดลงร้อยละ 10.0 274 286 
 
แมว้่าการวิเคราะห์นี� ไม่ไดค้าํนึง�ึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดที�คาดหวงัภายใตโ้ครงการ
ดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่าง� 
 

18 สํ��อ�����ฎห��� 
 

ตามบทบัญญติัแห่งพระราชบัญญติับริษทัมหาชน จาํกัด พ.�. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนสํารอง
(“สํารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (�า้มี) จนกว่า
สาํรองดงักล่าวมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสาํรองนี�จะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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19 ��อ�ู����ส������ธุ���จ 
 

กลุ่มบริษทันาํเสนอขอ้มูลตามส่วนงานธุรกิจ โดยพิจารณาจากระบบการบริหารการจดัการ และโครงสร้างการรายงาน
ทางการเงินภายในของกลุ่มบริษทัเป็นเกณ�ใ์นการกาํหนดส่วนงาน 
 

สินทรัพย ์รายไดแ้ละผลการดาํเนินงานจากส่วนงานเป็นรายการที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัส่วนงานหร�อที�สามาร�
ปันส่วนใหก้บัส่วนงานไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  
 

�่�����ธุ���� 
 

กลุ่มบริษทัเสนอส่วนงานธุรกิจที�สาํคญั ดงันี�  
 

ธุรกิจซีเมน�์และ 
�ลิ�ภัณฑ์ก่อสร้าง 

ธุรกิจ�ีเมนตแ์ละผลิตภณั�ก่์อสร้าง แบ่งออกเป็นสี�ธุรกิจหลกั ดงันี�   
(1) ธุรกิจเอส�ีจี �ีเมนตแ์อนด์กรีนโ�ลูชนั ผูด้าํเนินธุรกิจผลิตปูน�ีเมนต ์คอนกรีต
ผสมเสร็จ และวสัดุทนไฟ ธุรกิจกรีนโ�ลูชนั�ึ� งต่อยอดนวตักรรมและเทคโนโลยี
ด้านการก่อสร้างรักษ์โลก และธุรกิจบริหารจัดการทรัพยากรหมุนเวียน (Green 
Circularity Business) โดยบริหารการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสร้าง
คุณค่าจากสิ� งที� เหล�อใช้หร� อสิ� งที�ไม่ได้ใช้แลว้เพ��อนํามาใช้ให้เกิดประโยชน์ใน
อุตสาหกรรม   

(2) ธุรกิจเอส�ีจี สมาร์ทลีฟวิง ผูด้าํเนินธุรกิจผลิตสินค้าและระบบสําหรับการ
ก่อสร้าง ไดแ้ก่ กลุ่มหลงัคา ฝา ฝ้า �นวนกนัความร้อน ไมส้ังเคราะห์ แลนดส์เคป 
อิฐมวลเบา และระบบผนัง รวม�ึงสมาร์ทโ�ลูชั�น สําหรับบ้านและอาคาร อาทิ 
โ�ลูชั�นดา้นการจดัการพลงังาน เป็นตน้  

(3) ธุรกิจเอส�ีจี เดคคอร์ ผูด้าํเนินธุรกิจกระเบ��องปูพ��น บุผนัง และสุขภณั�์ ทั�งใน
ประเท�และต่างประเท� และ 

(4) ธุรกิจเอส�ีจี ดิสทริบิวชั�น แอนด์ รีเทล ผูด้าํเนินธุรกิจจดัจาํหน่ายสินคา้�ีเมนต ์
วสัดุก่อสร้าง รวมทั�งสินคา้และบริการที�เกี�ยวขอ้งกบัการอยู่อา�ยั ผ่านช่องทางต่าง� 
เช่น เคร�อข่ายผูแ้ทนจาํหน่าย ร้านคา้ปลีก ไปยงัลูกคา้ปลายทาง นอกจากนี� ธุรกิจยงัให้
บริการดา้น�พัพลายเชนระหวา่งประเท� และลงทุนในธุรกิจโลจิสติกส์ 
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ธุรกิจเคมิคอลส์ 
(SCGC) 

ผลิตและจาํหน่ายโอเลฟินส์ โพลิโอเลฟินส์ ไวนิล และสินคา้เคมีภณั�อ์��น� 

  ธุรกิจแพคเกจจิ�ง 
(SCGP) 

ประกอบธุรกิจการให้บริการโ�ลูชันด้านบรรจุภัณ�์แบบครบวงจร โดยแบ่ง
ออกเป็นสามสายธุรกิจที�สําคัญ ค�อ (1) สายธุรกิจบรรจุภัณ�์แบบครบวงจร 
ประกอบดว้ยบรรจุภณั�จ์ากเย��อและกระดาษ กระดาษบรรจุภณั� ์บรรจุภณั�์จาก
วสัดุสมรร�นะสูง และวสัดุอุปกรณ์ทางการแพทย ์(2) สายธุรกิจเย��อและกระดาษ 
ประกอบดว้ยบรรจุภณั�อ์าหาร และผลิตภณั�เ์ย��อและกระดาษ และ (3) สายธุรกิจ
รีไ�เคิล ประกอบดว้ย ธุรกิจรีไ�เคิลวสัดุบรรจุภณั� ์

  ส่วนงานอ��น ลงทุนในธุรกิจใหม่ที�มี�กัยภาพในการเติบโตสูง และร่วมลงทุนกับบริษทัชั�นนํา 
ในธุรกิจอ��น� �ึ�งส่วนใหญ่ไดแ้ก่ ธุรกิจเคร��องจกัรกลการเกษตร อุปกรณ์และชิ�นส่วน
ยานยนต ์เหลก็ ธุรกิจพลงังานสะอาดและเทคโนโลยีที�เกี�ยวขอ้ง รวมทั�งธุรกิจบูรณาการ
ระบบอตัโนมติั และการใหบ้ริการอ��น� 

 

ขอ้มูลตามส่วนงานธุรกิจ ใชส้าํหรับการประเมินผลการดาํเนินงานและจดัสรรทรัพยากรสาํหรับผูบ้ริหาร กลุ่มบริษทั
ประเมินความสามาร�ในการดาํเนินงานตาม EBITDA 
 
กลุ่มบริษทัได้เปิดเผยข้อมูลเพิ�มเติมเกี�ยวกับรายได้จากการขาย และ EBITDA ของส่วนงานธุรกิจ�ีเมนต์และ
ผลิตภณั�ก่์อสร้าง �ึ� งประกอบดว้ย เอส�ีจี �ีเมนต์แอนด์กรีนโ�ลูชนั เอส�ีจี สมาร์ทลีฟวิง เอส�ีจี เดคคอร์ และ
เอส�ีจี ดิสทริบิวชั�น แอนด ์รีเทล 
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ขอ้มูลตามส่วนงานธุรกิจสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี�  
 

สินทรัพยร์วม รายไดจ้ากการขาย EBITDA (1)
2566 2565 2566 2565 2566 2565

(ล้านบาท)

งบการเงินรวมเอส�ีจี 893,601    906,490    499,646    569,609    54,143      61,912      
�่�����ธุ����
ธุรกิจ�ีเมนต์และผลิตภณั�์ก่อสร้าง (3) 234,602    227,289    189,348    204,048    15,878      18,548      
ธุรกิจเคมิคอลส์ (SCGC) 389,603    387,154    191,482    236,587    13,696      17,745      
ธุรกิจแพคเกจจิ�ง (SCGP) 198,561    197,280    129,398    146,068    17,778      19,413      
ส่วนงานอ��น 383,450    380,358    1,368        1,505        7,275        8,117        

ค่าเส��อมราคา
สาํหรับปี (2) และค่าตดัจาํหน่าย

2566 2565 2566 2565
(ล้านบาท)

งบการเงินรวมเอส�ีจี 25,915      21,382      29,740      29,461      
�่�����ธุ����
ธุรกิจ�ีเมนต์และผลิตภณั�์ก่อสร้าง 13,410      4,960        10,742      11,453      
ธุรกิจเคมิคอลส์ (SCGC) 589           5,901        9,265        7,694        
ธุรกิจแพคเกจจิ�ง (SCGP) 5,248        5,801        9,206        9,700        
ส่วนงานอ��น 8,337        7,625        728           854           

กาํไร

  
 

(1) หมาย�ึง กาํไรก่อนส่วนแบ่งกาํไรของการร่วมคา้และบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย ตน้ทุนทางการเงิน ภาษีเงินได ้
ค่าเส��อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย รวมเงินปันผลรับจากบริษทัร่วม และไม่รวมกาํไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน 

(2) หมาย�ึง กาํไรสาํหรับปีส่วนที�เป็นของผู�้�อหุน้ของบริษทั 
(3) ขอ้มูลเพิ�มเติมของธุรกิจ�ีเมนตแ์ละผลิตภณั�ก่์อสร้าง 

รายไดจ้ากการขาย EBITDA (1)

2566 2565 2566 2565

(ล้านบาท)

เอส�จีี �เีมนตแ์อนด์กรีนโ�ลูชนั 85,845        87,178        8,978          11,117        

เอส�จีี สมาร์ทลีฟวงิ 24,897        23,850        2,843          2,296          

เอส�จีี เดคคอร์ 28,312        30,254        3,263          2,761          

เอส�จีี ดิสทริบวิช ั�น แอนด์ รีเทล 126,941      134,698      698             1,255          
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�ล�����ํ�������ข���่�����ธุ���� 
 

ธุรกิจเคมิคอลส์ ธุรกิจแพคเกจจิ�ง
ผลิตภณั�์ก่อสร้าง  (SCGC)  (SCGP)
2566 2565 2566 2565 2566 2565

(ล้านบาท)

ข���ูล���������ฐ����������
สินทรัพยห์มุนเวียน 73,234     76,249     68,241     71,581     60,272     60,154     
เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม 43,497     23,626     64,314     65,874     1,063       1,034       
ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 90,840     98,816     237,779   230,622   94,279     94,585     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ��น 27,031     28,598     19,269     19,077     42,947     41,507     
���ส�������์ 234,602   227,289   389,603   387,154   198,561   197,280   

เงินกูย้�มระยะสั�น 69,552     76,851     58,438     21,272     27,996     18,313     
หนี� สินหมุนเวียนอ��น 22,864     23,913     25,518     25,164     38,395     15,166     
เงินกูย้�มระยะยาว 3,754       4,495       118,037   145,287   21,117     31,856     
หนี� สินไม่หมุนเวียนอ��น 9,458       7,474       6,385       6,083       8,604       8,978       
รวมหนี� สิน 105,628   112,733   208,378   197,806   96,112     74,313     
ส่วนของผู�้�อหุน้ 128,974   114,556   181,225   189,348   102,449   122,967   
���ห���ส�����ส� ���อ��ู���อหุ�� 234,602   227,289   389,603   387,154   198,561   197,280   

ข���ูล�พ�������
การเพิ�มขึ�นของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 9,246       10,257     20,913     26,054     9,643       12,185     

ธุรกิจ�ีเมนต์และ
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รายการตดับญัชี
ส่วนงานอ��น ระหว่างส่วนงาน งบการเงินรวมเอส�ีจี

2566 2565 2566 2565 2566 2565
(ล้านบาท)

ข���ูล���������ฐ����������
สินทรัพยห์มุนเวียน 121,266   120,845   (105,799) (78,779)   217,214   250,050   
เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม 31,386     28,459     (21)          (19)          140,239   118,974   
ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 3,403       2,842       (1,957)     (1,813)     424,344   425,052   
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ��น 227,395   228,212   (204,838) (204,980) 111,804   112,414   
���ส�������์ 383,450   380,358   (312,615) (285,591) 893,601   906,490   

เงินกูย้�มระยะสั�น 62,317     29,434     (102,981) (77,469)   115,322   68,401     
หนี� สินหมุนเวียนอ��น 3,280       3,457       (3,134)     (3,784)     86,923     63,916     
เงินกูย้�มระยะยาว 79,864     114,819   (509)        (612)        222,263   295,845   
หนี� สินไม่หมุนเวียนอ��น 3,286       3,685       (237)        (316)        27,496     25,904     
รวมหนี� สิน 148,747   151,395   (106,861) (82,181)   452,004   454,066   
ส่วนของผู�้�อหุน้ 234,703   228,963   (205,754) (203,410) 441,597   452,424   
���ห���ส�����ส� ���อ��ู���อหุ�� 383,450   380,358   (312,615) (285,591) 893,601   906,490   

ข���ูล�พ�������
การเพิ�มขึ�นของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,063       565          -              -              40,865     49,061      
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ธุรกจิเคมิคอลส์ ธุรกจิแพคเกจจิ�ง
ผลิตภณั�์กอ่สร้าง  (SCGC)  (SCGP)
2566 2565 2566 2565 2566 2565

(ล้านบาท)

ข���ูล�������ํไ�ข���ุ�
รายไดจ้ากการขาย
   ลูกคา้ภายนอก    182,042    190,977    190,272    235,104    125,964    142,023 
   ระหวา่งสว่นงาน 7,306       13,071     1,210       1,483       3,434       4,045       
รวมรายไดจ้ากการขาย 189,348   204,048   191,482   236,587   129,398   146,068   
ตน้ทุนขาย (150,437) (162,650) (181,164) (224,771) (106,274) (121,791) 
กาํไรขั�นตน้ 38,911     41,398     10,318     11,816     23,124     24,277     
รายไดอ้��น 16,988     2,174       1,863       3,975       1,123       1,464       
กาํไรกอ่นคา่ใชจ้า่ย 55,899     43,572     12,181     15,791     24,247     25,741     
คา่ใชจ้า่ยในการดาํเนินงาน (36,323)    (37,021)    (13,114)    (16,780)    (15,684)    (16,039)    
กาํไร (ขาดทุน) กอ่นตน้ทุนทางการเงิน
   และภาษีเงินได้ 19,576     6,551       (933)         (989)         8,563       9,702       
ตน้ทุนทางการเงิน (2,614)      (2,042)      (3,945)      (2,288)      (2,020)      (1,468)      
กาํไร (ขาดทุน) กอ่นภาษีเงินได้ 16,962     4,509       (4,878)      (3,277)      6,543       8,234       
คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้ (4,947)      (1,184)      (1,713)      (1,986)      (1,153)      (1,550)      
กาํไร (ขาดทุน) หลงัภาษีเงินได ้ 12,015     3,325       (6,591)      (5,263)      5,390       6,684       
สว่นแบง่กาํไรของการร่วมคา้
    และบริษทัร่วมตามวิธีสว่นไดเ้สีย 1,525       1,682       3,592       4,928       39             55             
��ํ�� (��ด�ุ�) สํ�ห����� 13,540     5,007       (2,999)      (335)         5,429       6,739       

การแบง่ปันกาํไร (ขาดทุน)
  ส� �������� ��อ��ู��� อหุ���อ����ษ�� 13,410     4,960       589           5,901       5,248       5,801       
  สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สีย
      ที�ไมมี่อาํนาจควบคมุ 130           47             (3,588)      (6,236)      181           938           

13,540     5,007       (2,999)      (335)         5,429       6,739       

ธุรกจิ�ีเมนต์และ
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รายการตดับญัชี
สว่นงานอ��น ระหวา่งสว่นงาน งบการเงินรวมเอส�ีจี

2566 2565 2566 2565 2566 2565
(ล้านบาท)

ข���ูล�������ํไ�ข���ุ�
รายไดจ้ากการขาย
   ลูกคา้ภายนอก         1,368         1,505                  -                  -    499,646    569,609 
   ระหวา่งสว่นงาน -                -                (11,950)    (18,599)    -                -                
รวมรายไดจ้ากการขาย 1,368       1,505       (11,950)    (18,599)    499,646   569,609   
ตน้ทุนขาย (1,004)      (1,238)      12,680     19,111     (426,199) (491,339) 
กาํไรขั�นตน้ 364           267           730           512           73,447     78,270     
รายไดอ้��น 15,621     12,808     (6,709)      (7,738)      28,886     12,683     
กาํไรกอ่นคา่ใชจ้า่ย 15,985     13,075     (5,979)      (7,226)      102,333   90,953     
คา่ใชจ้า่ยในการดาํเนินงาน (8,875)      (7,473)      5,696       5,555       (68,300)    (71,758)    
กาํไรกอ่นตน้ทุนทางการเงิน
   และภาษีเงินได้ 7,110       5,602       (283)         (1,671)      34,033     19,195     
ตน้ทุนทางการเงิน (1,809)      (1,825)      91             100           (10,297)    (7,523)      
กาํไรกอ่นภาษีเงินได้ 5,301       3,777       (192)         (1,571)      23,736     11,672     
คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้ (222)         (207)         (10)            277           (8,045)      (4,650)      
กาํไรหลงัภาษีเงินได้ 5,079       3,570       (202)         (1,294)      15,691     7,022       
สว่นแบง่กาํไรของการร่วมคา้และ
   บริษทัร่วมตามวิธีสว่นไดเ้สีย 3,265       4,037       (2)              1               8,419       10,703     
��ํ��สํ�ห����� 8,344       7,607       (204)         (1,293)      24,110     17,725     

การแบง่ปันกาํไร (ขาดทุน)
  ส� �������� ��อ��ู��� อหุ���อ����ษ�� 8,337       7,625       (1,669)      (2,905)      25,915     21,382     
  สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สีย
      ที�ไมมี่อาํนาจควบคมุ 7               (18)            1,465       1,612       (1,805)      (3,657)      

8,344       7,607       (204)         (1,293)      24,110     17,725     
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�่�����ภู��ศ����์ 
 
กลุ่มบริษทัไดข้ยายการลงทุนและดาํเนินกิจการในต่างประเท� โดยนําเสนอขอ้มูลเกี�ยวกับการจาํแนกส่วนงาน
ภูมิ�าสตร์สาํหรับรายการรายไดจ้ากการขายและสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�มีมูลค่าเป็นสาระสาํคญั โดยรายไดจ้าก
การขายตามส่วนงานแยกตามที�ตั�งทางภูมิ�าสตร์ของลูกคา้ และสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนตามส่วนงานแยกตามส�านที�ตั�ง
ทางภูมิ�าสตร์ของสินทรัพย ์
 
ข���ลู��������ั�่�����ภู��ศ����์ 
 

 รายไดจ้ากการขาย  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 
 2566  2565  2566  2565 
 (ล้านบาท) 

ไทย 284,016  311,729  207,808  216,106 
เวียดนาม 44,554  59,059  194,391  186,825 
อินโดนีเ�ีย 36,958  50,887  51,441  51,510 
ประเท�อ��น� 134,118  147,934  42,931  42,966 
��� 499,646  569,609  496,571  497,407 
 
ล�ู�������หญ่  
 
กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายหนึ�งรายใดที�มีมูลค่าตั�งแต่ร้อยละ 10 ของรายไดจ้ากการขายของกลุ่มบริษทั 
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20 ����ด�อ��� 
 

 หมายเห�ุ 2566  2565 
  (ล้านบาท) 

กาํไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนจากการเปลี�ยน     
   ส�านะของบริษทัยอ่ย 4 17,834  - 
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุน  3,332  4,563 
ดอกเบี�ยรับจากส�าบนัการเงิน  2,151  1,224 
รายไดค่้าธรรมเนียมการจดัการ  1,965  2,019 
กาํไรจากการขายเงินลงทุน และสินทรัพย ์  972  945 
ผลกาํไรจากการวดัมูลค่ายติุธรรมเคร��องม�อทางการเงิน  888  2,090 
อ��น�  1,744  1,842 
���  28,886  12,683 
 

21 ����ุ������จ�ดจํ�ห���� 
 

 2566  2565 
 (ล้านบาท) 

ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 17,042  21,564 
เงินเด�อน สวสัดิการ ค่าใชจ่้ายพนกังาน และค่าพฒันาพนกังาน 6,890  6,664 
ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการขายและโฆษณา 3,034  3,003 
ค่าเส��อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 981  869 
ค่านายหนา้ 561  796 
อ��น� 3,372  3,317 
��� 31,880  36,213 

 

344



 
 
 
 

 
 

22 ������จ�����������ห�� 

 
 2566  2565 
 (ล้านบาท) 

เงินเด�อน สวสัดิการ ค่าใชจ่้ายพนกังาน และค่าพฒันาพนกังาน 19,798  19,605 
ค่าเส��อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 3,270  3,508 
ค่าใชจ่้ายเทคโนโลยีสารสนเท�และค่าจา้งแรงงานภายนอก 3,182  3,082 
ค่าใชจ่้ายคงที�จากการผลิตไม่เตม็กาํลงัการผลิต 1,035  1,079 
ค่าภาษีใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมอ��น� 998  1,265 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ 994  1,272 
ค่าประชาสมัพนัธ์และเงินบริจาค 792  1,012 
อ��น� 3,241  2,737 
��� 33,310  33,560 

 
23 ������จ��������โ���์�อ�������� 
 

 2566  2565 
 (ล้านบาท) 

เงินเด�อนและค่าแรง 40,576  41,869 
สวสัดิการ และอ��น� 5,710  5,167 
ตน้ทุนบาํเหน็จ - โครงการสมทบเงินที�กาํหนดไว ้ 2,226  2,274 
ตน้ทุนบาํเหน็จ - โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว ้ 1,023  1,010 
ค่าใชจ่้ายสาํหรับแผนการออกจากงานดว้ยความเห็นชอบร่วมกนั 655  412 
��� 50,190  50,732 

 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัใหมี้เงินทุนสาํรองเลี�ยงชีพเพ��อจ่ายใหพ้นกังานเม��อออกจากงาน โดยบริษทัจ่ายในอตัราร้อยละ 5 �ึง 10 
ของเงินเด�อนพนกังาน ทั�งนี� ขึ�นอยูก่บัอายงุานของพนกังาน 
 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัใหมี้เงินกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ�ึ� งไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบุคคลกบักระทรวงการคลงัตามพระราชบญัญติั
กองทุนสํารองเลี� ยงชีพ พ.�. 2530 อีกประเภทหนึ� งสําหรับพนักงานของบริษทับนพ��นฐานความสมคัรใจของ
พนกังานในการเป็นสมาชิกของกองทุน พนกังานที�จะสมคัรเป็นสมาชิกกองทุนนี�ตอ้งจ่ายเงินสะสมเป็นรายเด�อน
เขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 2 �ึง 15 ของเงินเด�อน และบริษทัจะจ่ายสมทบเป็นรายเด�อนเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 
2 �ึง 13 ของเงินเด�อนสมาชิก ทั�งนี� ขึ�นอยูก่บัอายงุานของสมาชิก 
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24 ภ�ษ������ด� 
     
 หมายเห�ุ 2566  2565 
  (ล้านบาท) 
ภ�������ไ������ั��ู� ����ํไ�ห���ข���ุ�     
ภ�ษ������ด��อ���ด��จจุ���     
สาํหรับงวดปัจจุบนั  5,599  5,873 
ภาษีงวดก่อน� ที�บนัทึกสูงไป  (137)  (12) 
  5,462  5,861 
ภ�ษ������ด��อ�����ด�����     
การเปลี�ยนแปลงของผลแตกต่างชั�วคราว 14 2,583  (1,211) 
     ���  8,045  4,650 
     
ภ�������ไ������ั��ู� ����ํไ�ข���ุ��������������     
ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน   (2)  (3) 
ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่ายติุธรรม 
   ของเงินลงทุนในตราสารทุน  

 
 

(285) 
 

 
 
 

(81) 
ผลกาํไรจากการวดัมูลค่าใหม่ 
   ของผลประโยชนพ์นกังานที�กาํหนดไว ้  

 
 

44 
 

 
 
 

293 
��� 14 (243)  209 
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������������พ���ห��ั���ภ�������������  
 

 2566  2565 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(ล้านบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(ล้านบาท) 
กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้   32,155    22,375 
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้        
    และบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย   (8,419)    (10,703) 

   23,736    11,672 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  4,747  20  2,334 
ผลกระทบจากความแตกต่างของอตัราภาษี        
    สาํหรับกิจการในต่างประเท�   (39)    121 
กาํไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน  
    จากการเปลี�ยนส�านะของบริษทัยอ่ย 

   
(3,012) 

    
- 

รายไดที้�ไม่ตอ้งเสียภาษี   (902)    (586) 
สิทธิประโยชน์ทางภาษี   (837)    (393) 
ค่าใชจ่้ายที�มีสิทธิหกัไดเ้พิ�ม   (140)    (114) 
ค่าใชจ่้ายที���อเป็นรายจ่ายทางภาษีไม่ไดแ้ละอ��น�   857    808 
ผลขาดทุนทางภาษี   4,925    3,703 

ภ�ษ������ด��อ���ด��จจุ���   5,599    5,873 
ภาษีงวดก่อน� ที�บนัทึกสูงไป   (137)    (12) 
การเปลี�ยนแปลงของผลแตกต่างชั�วคราว   2,583    (1,211) 

������จ���ภ�ษ������ด� 34  8,045  40  4,650 
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25 ��������� 
 
เงินปันผลที�บริษทัจ่ายใหผู้�้�อหุน้ มีดงันี�   
 

 วนัที�อนุมติั 
กาํหนดจ่าย 
เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล 
ต่อหุน้ 

 
จาํนวนเงิน 

   (บาท)  (ล้านบาท) 
2566      

เงินปันผลประจาํปี 2565  29 มีนาคม 2566 25 เมษายน 2566 2.00  2,400 
เงินปันผลระหวา่งกาล ปี 2566 26 กรกฎาคม 2566 25 สิงหาคม 2566 2.50  3,000 
���   4.50  5,400 
      
2565      
เงินปันผลประจาํปี 2564  30 มีนาคม 2565  26 เมษายน 2565  10.00  12,000 
เงินปันผลระหวา่งกาล ปี 2565 27 กรกฎาคม 2565 26 สิงหาคม 2565 6.00  7,199 
���   16.00  19,199 

 
26 �����อ���อ���������� 

 
(�) �ลู�่�����ัญช��ล��ลู�่���ุ�ธ���  
 

ตารางดงัต่อไปนี� แสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงิน 
รวม�ึงลาํดบัชั�นมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวม�ึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยท์างการเงินและ
หนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายหากมูลค่าตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม 
อยา่งสมเหตุสมผล  
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มูลคา่ยุติธรรม

ผา่นกาํไร

หร�อขาดทุน

มูลคา่ยุติธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ��น

ราคาทุน

ตดัจาํหนา่ย รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

� �ั���� 31 ธั����� 2566
�����ัพ�์����������
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด -                       -                           43,602        43,602        

เงินลงทุนในตราสารหนี�ระยะสั�น

   - เงินฝากกบัส�าบนัการเงิน -                       -                           12,334        12,334        

   - กองทุน 5,052              2,886                  -                   7,938          -             7,938      -             7,938      

ลูกหนี�การคา้ -                       -                           53,400        53,400        

เงินใหก้ ูย้�ม -                       -                           1,427          1,427          

สินทรัพย์อนุพนัธ์ 465                  3,466                  -                   3,931          -             3,931      -             3,931      

เงินลงทุนในตราสารหนี�

   - เงินฝากกบัส�าบนัการเงิน -                       -                           201              201              -             201          -             201          

   - กองทุน -                       3,989                  -                   3,989          -             3,989      -             3,989      

   - หุน้บุริมสิทธิแปลงสภาพและอ��น� 1,732              -                           113              1,845          -             114          1,732    1,846      

เงินลงทุนในตราสารทุน -                       15,342                -                   15,342        279       -               15,063 15,342    

���ส�������์���������� 7,249              25,683                111,077      144,009      

ห����������������
เงินเบิกเกนิบญัชี

   และเงินกูย้�มระยะสั�น -                       -                           35,721        35,721        

เจา้หนี�การคา้ -                       -                           36,502        36,502        

หนี�สินจากสิทธิในการ���อขายหุน้ -                       -                           22,313        22,313        

เงินก ูย้�มระยะยาว -                       -                           72,878        72,878        

หนี�สินตามสญัญาเชา่ -                       -                           13,982        13,982        

หุน้ก ู ้ -                       -                           215,004      215,004      -             216,868  -             216,868  

หนี�สินอนุพนัธ์ 360                  -                           -                   360              -             360          -             360          

���ห���ส������������ 360                  -                           396,400      396,760      

�ู������������ �ู������ุ�ธ���

(ล้านบาท)
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มูลคา่ยุติธรรม

ผา่นกาํไร

หร�อขาดทุน

มูลคา่ยุติธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ��น

ราคาทุน

ตดัจาํหนา่ย รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

� �ั���� 31 ธั����� 2565
�����ัพ�์����������
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด -                      -                           57,530           57,530           

เงินลงทุนในตราสารหนี�ระยะสั�น

   - เงินฝากกบัส�าบนัการเงิน -                      -                           13,485           13,485           

   - กองทุน 3,022             15,822                -                      18,844           -             18,844    -             18,844   

ลูกหนี�การคา้ -                      -                           55,185           55,185           

เงินใหก้ ูย้�ม -                      -                           303                303                

สินทรัพย์อนุพนัธ์ 704                4,032                  -                      4,736             -             4,736       -             4,736     

เงินลงทุนในตราสารหนี�

   - เงินฝากกบัส�าบนัการเงิน -                      -                           315                315                -             315          -             315         

   - กองทุน -                      5,229                  -                      5,229             -             5,229       -             5,229     

   - หุน้ก ูแ้ปลงสภาพและอ��น� 708                -                           120                828                -             118          708       826         

เงินลงทุนในตราสารทุน -                      16,569                -                      16,569           526       -                16,043  16,569   

���ส�������์���������� 4,434             41,652                126,938        173,024        

ห����������������
เงินเบิกเกนิบญัชี

   และเงินกูย้�มระยะสั�น -                      -                           36,635           36,635           

เจา้หนี�การคา้ -                      -                           33,182           33,182           

เงินก ูย้�มระยะยาว -                      -                           99,115           99,115           

หนี�สินตามสญัญาเชา่ -                      -                           13,527           13,527           

หุน้ก ู ้ -                      -                           214,969        214,969        -             218,020  -             218,020 

หนี�สินอนุพนัธ์ 615                13                        -                      628                -             628          -             628         

���ห���ส������������ 615                13                        397,428        398,056        

�ู������������ �ู������ุ�ธ���

(ล้านบาท)
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ในไตรมาสที� 1 ของปี 2566 กลุ่มบริษทัไดล้งทุนในกองทุนรวมกบับริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนแห่งหนึ� ง จาํนวนเงิน 
5,000 ลา้นบาท �ึ� งวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหร�อขาดทุน โดยมีอตัราผลตอบแทนเ�ลี�ยประมาณร้อยละ 1.7 ต่อปี 
และระยะเวลาในการ��อครองประมาณ 1 ปี  
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 เงินลงทุนในตราสารหนี� ที�วดัมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ��น ส่วนใหญ่ลงทุน
ในกองทุนส่วนบุคคล�ึ�งบริหารงานโดยบริษทับริหารสินทรัพยอิ์สระ 2 ราย ไดล้งทุนในตราสารหนี� ที�มีสภาพคล่องสูง
และ�ูกจดัอนัดบัอยู่ในระดบัความน่าเช��อ��อที�สามาร�ลงทุนได ้โดยมีอตัราผลตอบแทนร้อยละ 331.  �ึง 3.38 ต่อปี 
(31 ธันวาคม 2565: ร้อยละ 0.53 ถึง 3.05 �่อปี) 
 
กลุ่มบริษทัมีขอ้ตกลงในสัญญาที�ให้สิทธิในการ���อหร�อขายหุ้นสามญัส่วนที�เหล�อ (Put/Call options) กบัผู�้�อหุ้นเดิม
ของบริษทัย่อยบางแห่งที�กลุ่มบริษทัเขา้���อธุรกิจ การกาํหนดราคาและระยะเวลาในการใชสิ้ทธิเป็นไปตามเง��อนไข 
ที�ระบุไวใ้นสญัญา โดยในไตรมาสที� 2 ของปี 2566 กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกสิทธิในการ���อหร�อขายหุน้สามญัส่วนที�เหล�อ
ในสดัส่วนร้อยละ 44.48 ของบริษทัยอ่ยแห่งหนึ�งภายใตธุ้รกิจแพคเกจจิ�ง ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของราคาหุน้ที�จะใชสิ้ทธิ
เป็นหนี� สินทางการเงินในงบแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มบริษทั เน��องจากมีความเป็นไปไดใ้นการใชสิ้ทธิ 
ทั�งนี�  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 หนี� สินดงักล่าวมีมูลค่ารวมประมาณ 22,313 ลา้นบาท โดยจะเริ�มใชสิ้ทธิไดต้ั�งแต่
เด�อนมิ�ุนายน 2567 เป็นตน้ไป 
 
�����อ���อ���������������ด�ู����ด����ู�����ุ��ธ��� 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่ายติุธรรมระดบั 2 สาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงิน โดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่า 
ดงัต่อไปนี�  
 
- เงินลงทุนในตราสารหนี� ที�เป็นหลกัทรัพยที์����อขายนอกตลาดหลกัทรัพย ์อา้งอิงราคาจากนายหน้า �ึ� งไดมี้การ

ทดสอบความสมเหตุสมผลของราคาเหล่านั� น โดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตที�คาดการณ์ไวด้้วย 
อัตราดอกเบี� ยในตลาดสําหรับเคร�� องม�อทางการเงินที� เหม�อนกัน ณ วนัที� ว ัดมูลค่า มูลค่ายุติธรรมของ 
เคร��องม�อทางการเงินสะทอ้นผลกระทบของความเสี�ยงดา้นเครดิตและไดร้วมการปรับปรุงความเสี�ยงดา้นเครดิต
ของกลุ่มบริษทัและคู่สญัญาตามความเหมาะสม 
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- สินทรัพยแ์ละหนี� สินอนุพนัธ์ ไดแ้ก่ สัญญา���อขายเงินตราต่างประเท�ล่วงหน้าและสัญญาป้องกนัความเสี�ยง
ดา้นราคา อา้งอิงการปรับมูลค่าของสัญญาที�กลุ่มบริษทัทาํไวก้บัธนาคารตั�งแต่เริ�มตน้ดว้ยราคาตลาด ณ วนัสิ�นรอบ
ระยะเวลารายงาน เพ��อสะท้อนให้เห็น�ึงมูลค่าของสัญญา ณ เวลาปัจจุบันมากขึ� นและสัญญาแลกเปลี�ยน 
อตัราดอกเบี� ยคาํนวณมูลค่ายุติธรรมจากผลต่างของมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนาคตโดยอา้งอิงจาก
เส้นอตัราผลตอบแทน (yield curve) ของอตัราดอกเบี�ยตามสัญญา และอตัราดอกเบี�ยที�คาดว่าจะเกิดขึ�นที�สังเกตได้
จากตลาดของเคร��องม�อทางการเงินที�คลา้ยคลึงกนั  

 

กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่ายติุธรรมระดบั 3 สาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงิน โดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่า 
ดงัต่อไปนี�  
 

- เงินลงทุนในตราสารทุนและเงินลงทุนในหุ้นบุริมสิทธิแปลงสภาพที�ไม่ไดอ้ยู่ในความตอ้งการของตลาดใช ้
เทคนิคการประเมินมูลค่า โดยอา้งอิงมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิที�รายงานล่าสุดปรับปรุงดว้ยปัจจยัอ��นที�เกี�ยวขอ้ง  
เน��องจากตราสารทุนดงักล่าวไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์และไม่มีธุรกรรมหร�อรายการที�เป็นอิสระอ��นที�
เป็นปัจจุบนัและสงัเกตได ้

 

�����อ���อ���������������ด�ู����ด��������ุ���ดจํ�ห���� 
 

กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่ายุติธรรมระดบั 2 สาํหรับหุ้นกูโ้ดยคาํนวณจากราคา���อขายที�ประกา�อยู่ในสมาคมตลาด
ตราสารหนี�ไทย โดยใชร้าคาปิด ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 
 

(ข) �����������ั���������������������������  
 

����������ห����ั������������� 
 

คณะกรรมการการเงินของกลุ่มบริษทัมีหน้าที�กาํหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี�ยงดา้นการเงิน
และอตัราแลกเปลี�ยนที� เกี�ยวข้องกับการใช้จ่ายในการลงทุน เงินลงทุน เงินกู้ เงินฝาก และธุรกรรมการค้า
ระหว่างประเท� รวม�ึงการกาํหนดนโยบายและกาํกับดูแลการบริหารตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน และการ
บริหารเงินสด เพ��อใหก้ารดาํเนินงานดา้นการเงินของกลุ่มบริษทัเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใตค้วามเสี�ยงที�
ยอมรับไดแ้ละเป็นไปในแนวทางเดียวกันในกลุ่มบริษทั และจะทบทวนปรับปรุงนโยบายให้เหมาะสมกับ
ส�านการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการการเงินของกลุ่มบริษทัจะติดตามส�านะทางการเงินและจดัทาํ
รายงานต่อคณะจดัการของกลุ่มบริษทัอยา่งสมํ�าเสมอ 
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(1)    �������������������� 
 

ความเสี�ยงดา้นเครดิตเป็นความเสี�ยงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หร�อคู่สัญญา
ทางการเงินไม่สามาร�ป�ิบติัตามภาระผกูพนัตามสญัญา 

 

(1.1)     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ ์
 

ความเสี�ยงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัที�เกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและอนุพนัธ์  
มีจาํกดัเน��องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและส�าบนัการเงิน �ึ� งกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามีความเสี�ยง
ดา้นเครดิตตํ�า 

 

(1.2)     เงินลงทุนในตราสารหนี�  
 

ความเสี�ยงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัมีจาํกดัเน��องจากกลุ่มบริษทัมีการลงทุนในตราสารหนี� ที�มี
สภาพคล่องและอนัดบัความน่าเช��อ��อสูง 

  

(1.3)     ลูกหนี�การคา้  
 

ความเสี�ยงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเ�พาะตวัของลูกคา้แต่ละราย 
อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารไดพิ้จารณา�ึงปัจจยัต่าง� �ึ� งอาจส่งผลต่อความเสี�ยงดา้นเครดิตของลูกคา้
แต่ละราย รวม�ึงความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเท�ที�ลูกคา้ดาํเนินธุรกิจอยู ่ 
 

กลุ่มบริษทักาํหนดนโยบายดา้นเครดิตเพ��อวิเคราะห์ความน่าเช��อ��อของลูกคา้รายใหม่แต่ละราย
ก่อนที�กลุ่มบริษทัจะกาํหนดวงเงินสินเช��อ ระยะเวลา และเง��อนไขทางการคา้ โดยยอดขายที�เกินกว่า
วงเงินดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากผูมี้อาํนาจ 
 

กลุ่มบริษทัจาํกดัความเสี�ยงดา้นเครดิตของลูกหนี� การคา้ดว้ยการกาํหนดระยะเวลาสูงสุดในการจ่าย
ชาํระ และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหนี� การคา้อย่างสมํ�าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการ
ดอ้ยค่าทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั�งสาํรองของผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะ
เกิดขึ�นคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี� คงคา้งนบัจากวนัที��ึงกาํหนดชาํระ และสะทอ้นผลแตกต่าง
ระหว่างสภาวะเ�รษฐกิจในอดีตที�ผ่านมา สภาวะเ�รษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทั
ที�มีต่อสภาวะเ�รษฐกิจตลอดอายทีุ�คาดการณ์ไวข้องลูกหนี�   
 

ขอ้มูลเกี�ยวกบัลูกหนี�การคา้และสินทรัพยที์�เกิดจากสญัญาเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 7 
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(2)    ���������������ภ�พ�ล่�� 
 

กลุ่มบริษทักาํกบัดูแลความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที�
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอ เพ��อใช้ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั รวม�ึงการชาํระหนี� สินที�ครบ
กาํหนดชาํระ เพ��อลดความเสี�ยงจากการขาดสภาพคล่องในอนาคต 
 
หนี� สินทางการเงินที�มีภาระดอกเบี� ย ณ วนัที� 31 ธันวาคม มีอตัราผลตอบแทนที�แทจ้ริง และระยะเวลาที�
ครบกาํหนดชาํระ ดงันี�  
 

อตัราผลตอบแทน หลงัจาก 1 ปี
ที�แทจ้ริง ภายใน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี หลงัจาก 5 ปี รวม

(ร้อยละ�่อปี) (ล้านบาท)
��  2566
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้�ม 1.85 - 9.00 35,414      -                -                35,414      
   ระยะสั�นจากส�าบนัการเงิน SOFR บวก 1.25 

Cost of Funds บวก (0.65 - 1.75)
MLR ลบ 1

 EURIBOR บวก (0.50 - 2.75)
เงินกูย้�มระยะสั�น 3.05 , 3.25 307           -                -                307           

เงินกูย้�มระยะยาว 0.75 - 4.75 11,980      44,088      16,810      72,878      
   จากส�าบนัการเงิน MLR ลบ 1.75

THOR บวก 0.70 - 2.70
SOFR บวก Credit Adjustment

 Spread บวก (2.10 - 2.40)
EURIBOR บวก (0.75 - 5.50)

หนี� สินตามสญัญาเช่า 0.87 - 18.00 2,713        7,468        7,989        18,170      
หุน้กู ้ 2.65 - 4.14 65,405      143,507    6,200        215,112    
��� 115,819    195,063    30,999      341,881    
หกั ดอกเบี�ยรอตดับญัชี -
   หนี� สินตามสญัญาเช่า
   และ ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้ (4,296)       
สุ�ธ� 337,585     

 

354



 
 
 
 

 
 

อตัราผลตอบแทน หลงัจาก 1 ปี
ที�แทจ้ริง ภายใน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี หลงัจาก 5 ปี รวม

(ร้อยละ�่อปี) (ล้านบาท)
��  2565
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้�ม 0.84 - 7.02 36,252      -                -                36,252      
   ระยะสั�นจากส�าบนัการเงิน MOR / MMR บวก 0.85 

Cost of fund บวก (0.65 - 4.20)
LIBOR บวก (0.85 - 7.20)

BOE บวก 1.80
เงินกูย้�มระยะสั�น 1.10 - 5.00 383           -                -                383           

เงินกูย้�มระยะยาว 0.75 - 8.50 4,508        41,032      53,575      99,115      

   จากส�าบนัการเงิน MLR ลบ (2.60 - 4.75)
LIBOR บวก (1.25 - 1.75)
JIBOR บวก (1.15 - 1.30)
Cost of fund บวก 0.65

THBFIX บวก (1.01 - 1.10)
EURIBOR บวก (0.90 - 1.50)

หนี� สินตามสญัญาเช่า 0.87 - 18.00 2,744        5,877        8,403        17,024      
หุน้กู ้ 2.65 - 4.14 24,915      182,182    8,000        215,097    
��� 68,802      229,091    69,978      367,871    
หัก ดอกเบี�ยรอตดับญัชี -
   หนี� สินตามสญัญาเช่า
   และ ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้ (3,625)       
สุ�ธ� 364,246     
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(3)   ���������������ล�� 
  

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงที�มูลค่ายติุธรรมหร�อกระแสเงินสดในอนาคตของเคร��องม�อทางการเงินจะมีความผนัผวน
อนัเน��องมาจากการเปลี�ยนแปลงของราคาตลาด ความเสี�ยงดา้นตลาดมีดงันี�   
 
(3.1)  การป�ิรูปอตัราดอกเบี�ยอา้งอิง 
 

เน��องมาจากการป�ิรูปอตัราดอกเบี�ยอา้งอิงและการยุติการใช ้LIBOR ในไตรมาสที� 2 ของปี 2566 
กลุ่มบริษทัไดด้าํเนินการแก้ไขเง��อนไขสัญญากับคู่สัญญา โดยสัญญาคงคา้งที�มีวนัครบกาํหนด
หลงัจากวนัที�  30 มิ�ุนายน 2566 ที�อา้งอิงอตัราดอกเบี� ย LIBOR และ THBFIX ได้เปลี�ยนไปใช้
อตัราดอกเบี� ย SOFR และอตัราดอกเบี� ย THOR หร�ออตัราดอกเบี� ยอา้งอิงอ��นตามความเหมาะสม 
ทั�งนี�  การแกไ้ขสญัญาขา้งตน้ไม่ส่งผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่อความเสี�ยงดา้นการเงินและ
งบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั 
 

(3.2)     ความเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยน 
 

ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเท�เกิดจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยน  
 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเท��ึ� งเกิดจาก
การ���อการขาย การจ่ายชาํระค่าเคร��องจกัรและอุปกรณ์ และรายการรับจ่ายอ��น� ที�เป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเท� กลุ่มบริษัทบริหารจัดการความเสี� ยงดังกล่าวโดยการทําสัญญา��� อขายเงินตรา
ต่างประเท�ล่วงหน้า (Forward Exchange Contract) เพ��อป้องกนัความเสี�ยงในสินทรัพยแ์ละ
หนี� สินทางการเงินที�เป็นสกุลเงินตราต่างประเท� สัญญา���อขายเงินตราต่างประเท�ล่วงหน้า
ที�ทําสัญญา ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานเกี�ยวขอ้งกบัการ���อและขายในสกุลเงินตรา
ต่างประเท�ที�คาดการณ์วา่จะเกิดขึ�นในภายหลงั 
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ณ วนัที� 31 ธันวาคม กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเท�ที�สําคญั
จากการมีสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นเงินตราต่างประเท�ดงันี�  
 
 2566  2565 

 

ดอลลาร์ 
สหรัฐ 

ดอง 
เวียดนาม 

 ดอลลาร์ 
สหรัฐ 

 ดอง 
เวียดนาม 

 (ล้านบาท) 
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อ��น  15,920  383  15,087  1,297 
หนี� สินที�มีภาระดอกเบี�ย  (5,704)  (2)  (6,229)  (7) 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อ��น  (11,239)  (857)  (10,875)  (4,197) 
�อด����������สด������������ 

����������ส����  (1,023) 
 

(476) 
 

(2,017) 
 

(2,907) 
สญัญา���อเงินตราต่างประเท�                                 13,725  -  11,682  - 
สญัญาขายเงินตราต่างประเท�            (10,012)  -  (6,859)  - 
�อด�����ส�������ห��อสุ�ธ� 2,690  (476)  2,806  (2,907) 
 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีเงินฝากสกุลต่างประเท� และไดท้าํสัญญาขายเงินตราต่างประเท�
ล่วงหน้า (Forward Exchange Contract) เพ��อป้องกนัความเสี�ยงทั�งจาํนวน เป็นจาํนวนเงิน 30 
ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หร� อเทียบเท่าเงินบาท 1,022 ลา้นบาท โดยสัญญาดังกล่าวจะครบกําหนด
ภายในเด�อนมกราคม 2567 
 
สั��าแลกเปลี�ยนเงิน�รา�่างประเท� 
 
กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาแลกเปลี�ยนสกุลเงินกบัธนาคารในต่างประเท�แห่งหนึ� ง เพ��อป้องกนัความเสี�ยง
จากการจ่ายชาํระเงินกูย้�มระยะยาวจาํนวน 39 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หร�อเทียบเท่าเงินบาท 1,339 ลา้นบาท 
โดยการแลกเปลี�ยนสกุลเงินจากสกุลดอลลาร์สหรัฐเป็นสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงาน สัญญาดงักล่าว
จะครบกาํหนดภายในเด�อนมกราคม 2570 
 

357



 
 
 
 

 
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
การแขง็ค่าและการอ่อนค่า ที�เป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลของสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานที�มีต่อ
สกุลเงินตราต่างประเท� ณ วนัที�  31 ธันวาคม ส่งผลกระทบต่อการวดัมูลค่าของเคร�� องม�อทาง
การเงินในสกุลเงินตราต่างประเท� และส่งผลกระทบต่อกาํไรหร�อขาดทุนเป็นจาํนวนเงินตามที�
แสดงไวด้า้นล่าง โดยการวิเคราะห์ตั�งอยู่บนขอ้สมมติที�ว่าตวัแปรอ��นโดยเ�พาะอตัราดอกเบี�ยเป็น
อตัราคงที�  
 

 อตัราการ 
 

�ล������่���ํไ�ห���ข���ุ� เปลี�ยนแปลง การแขง็ค่า  การอ่อนค่า 
 (ร้อยละ) (ล้านบาท) 

2566   

ดอลลาร์สหรัฐ 1 (27)  27 
ดองเวียดนาม 1 5  (5) 
     

2565     
ดอลลาร์สหรัฐ 1 (28)  28 
ดองเวียดนาม 1 29  (29) 
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(3.3)     ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ย 
 

ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ยเป็นความเสี�ยงที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบี�ย
ตลาด�ึ� งส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและความแน่นอนของกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั 
กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ย ส่วนใหญ่จากเงินกูย้�มจากส�าบนัการเงิน กลุ่มบริษทัได้
ลดความเสี�ยงโดยการทาํสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยเพ��อจดัการความผนัผวนในอตัราดอกเบี�ย
สาํหรับเงินกูย้�มบางรายการ 
 
���������������ั����������� � �ั���� 31 ธั����� 2566  2565 

 (ล้านบาท) 

��������������������������ั������������ั����   

สินทรัพยท์างการเงิน 2,376  1,437 
หนี� สินทางการเงิน (94,922) (107,786) 
�อด����������สด����������������������ส���� (92,546) (106,349) 
สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 45,030 47,327 
�อด�����ส�������ห��อสุ�ธ� (47,516) (59,022) 
 

     สั��าแลกเปลี�ยนอั�ราดอกเบี �ย 
 
กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยกบัธนาคารในประเท�เพ��อป้องกนัความเสี�ยงจาก
อตัราดอกเบี�ยของเงินกูย้�มระยะยาวจาํนวน 640 ลา้นบาท โดยการแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยลอยตวั 
เป็นอตัราดอกเบี� ยคงที� ร้อยละ 1.50 ต่อปี โดยสัญญาดงักล่าวจะทยอยครบกาํหนดภายในเด�อน
กุมภาพนัธ์ 2570 
 
กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี� ยกบัธนาคารในต่างประเท�แห่งหนึ� งเพ��อป้องกนั
ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยของเงินกูย้�มระยะยาวจาํนวน 39 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หร�อเทียบเท่า
เงินบาท 1,339 ลา้นบาท โดยการแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี� ยลอยตวัเป็นอตัราดอกเบี� ยคงที�ร้อยละ 
0.27 ต่อปี โดยสญัญาดงักล่าวจะครบกาํหนดภายในเด�อนมกราคม 2570 
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กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยกบัธนาคารในต่างประเท�เพ��อป้องกนัความเสี�ยง
จากอตัราดอกเบี� ยของเงินกูย้�มระยะยาวจาํนวน 1,258 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หร�อเทียบเท่าเงินบาท 
43,051 ลา้นบาท โดยการแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยลอยตวัเป็นอตัราดอกเบี�ยคงที�เ�ลี�ยร้อยละ 1.54 
ต่อปี โดยสญัญาดงักล่าวจะครบกาํหนดภายในเด�อนพฤ�จิกายน 2570  
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในกระแสเงินสด�องเคร�� องม�อทางการเงินที�มอัี�ราดอกเบี �ย�ันแปร 

  
การเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี� ยที� 1% �ึ� งเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผล ณ วนัที� 31 ธันวาคม 
ส่งผลกระทบต่อกาํไรหร�อขาดทุนและองค์ประกอบอ��นของส่วนของผู�้�อหุ้นเป็นจาํนวนเงินตามที�
แสดงไวด้้านล่างโดยตั� งอยู่บนข้อสมมติที�ว่าตัวแปรอ��นโดยเ�พาะอัตราแลกเปลี�ยนเงินตรา
ต่างประเท�มีค่าคงที� 
 
  

กาํไรหร�อขาดทุน 
 องคป์ระกอบอ��น 

ของส่วนของผู�้�อหุน้ 

  อตัรา
ดอกเบี�ย

เพิ�มขึ�น 1% 

 อตัรา
ดอกเบี�ย

ลดลง 1% 

 อตัรา
ดอกเบี�ย

เพิ�มขึ�น 1% 

 อตัรา
ดอกเบี�ย

ลดลง 1% 
 (ล้านบาท) 
2566        

เคร��องม�อทางการเงินที�มีอตัรา 
ดอกเบี�ยผนัแปร 

 
(636) 

  
636 

  
- 

  
- 

สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 160  (160)  290  (290) 
����อ�อ��ห��อ�����ส����สด (สุ�ธ�) (476)  476  290  (290) 
        
2565        

เคร��องม�อทางการเงินที�มีอตัรา 
ดอกเบี�ยผนัแปร 

 
(367) 

  
367 

  
- 

  
- 

สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 27  (27)  446  (446) 
����อ�อ��ห��อ�����ส����สด (สุ�ธ�) (340)  340  446  (446) 
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(4)  ����������������������� 
 

กลุ่มบริษทัมีสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี� ยและสัญญาแลกเปลี�ยนราคาวตั�ุดิบ �ึ� งกาํหนดเป็นรายการ
บญัชีป้องกันความเสี�ยงในกระแสเงินสด กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนที�มีประสิทธิผลของการเปลี�ยนแปลงใน
มูลค่ายุติธรรมของสัญญาดงักล่าวในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ��นและสะสมไวใ้นสํารองการป้องกนัความเสี�ยง
ในกระแสเงินสดในองคป์ระกอบอ��นของผู�้�อหุน้ สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัรับรู้
การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมเพิ�มขึ�น 681 ลา้นบาท (2565: 4,248 ล้านบาท) โอนไปเป็นตน้ทุนของ
ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,358 ลา้นบาท (2565: ไม่มี) และโอนไปงบกําไรขาดทุนรวม 321 ลา้นบาท 
(2565: ไม่มี) ส่งผลให ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 ยอดคงเหล�อของสาํรองการป้องกนัความเสี�ยงในกระแส
เงินสดคงเหล�อเป็นผลกาํไร 3,119 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2565: 4,117 ล้านบาท) ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัไม่มีการ
เปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของส่วนที�ไม่มีประสิทธิผล  
 

27 ภ����ู�������ห���ส�����อ�จ���ด���� 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม กลุ่มบริษทัมี 
 

 2566  2565 
 (ล้านบาท) 

(ก) หนงัส�อคํ�าประกนัที�ออกโดยธนาคารแก่หน่วยงานรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ 
และเอกชน 2,706  2,727 

(ข) เลตเตอร์ออฟเครดิตที�เปิดแลว้แต่ยงัไม่เขา้เง��อนไขการเป็นหนี� สิน 628  1,840 
(ค) ภาระผกูพนั   

-  ตามสญัญา���อวตั�ดิุบ 46,275  38,955 

-  ตามสญัญาเช่าและบริการ 3,883  4,487 
-  ตามสญัญาก่อสร้าง ติดตั�งเคร��องจกัร และอ��น� 7,596  13,054 

 

ภาระผูกพนัตามสัญญาก่อสร้างและติดตั�งเคร��องจกัรนี� ไดร้วม�ึงการออกแบบวิ�วกรรม การจดัหาเคร��องจกัรและ
อุปกรณ์ และการก่อสร้างโรงงานของโรงงานปิโตรเคมีในประเท�เวียดนามมูลค่าประมาณ 22 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ 
และ 438 พันล้านดองเวียดนาม รวมเทียบเท่าเงินบาทประมาณ  1,355 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2565:                  
57 ล้านดอลลาร์สหรัฐ และ 1,317 พันล้านดองเวียดนาม รวมเทียบเท่าเงินบาทประมาณ 3,896 ล้านบาท) 
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(ง) บริษทัไดท้าํสัญญากบัผูใ้ห้บริการในประเท� 2 ราย เพ��อใหบ้ริการดา้นเทคโนโลยีสารสนเท�แก่กลุ่มบริษทั 
มูลค่าตามสัญญาประมาณ 3,500 ลา้นบาท �ึ� งสัญญาดงักล่าวมีระยะเวลา 3 ปี และ 5 ปี โดยเริ�มมีผลตั�งแต่
เด�อนมิ�ุนายน 2566 

 

(จ) ใน ระหว่างปี  2561 และ 2564 บ ริษัทย่อยภายใต้กลุ่ม ธุรกิจเคมิคอลส์  ได้ทําสัญ ญ า��� อว ัต �ุดิบและ
สาธารณูปโภคกบับริษทัทั�งในและต่างประเท� อายุสัญญาแต่ละ�บบัอยู่ระหว่าง 10 - 15 ปี โดยที�ทั�งสองฝ่ายมี
ขอ้ผกูพนัที�จะตอ้ง���อขายและส่งมอบวตั�ุดิบและสาธารณูปโภคตามราคา ปริมาณ และเง��อนไขที�ระบุในสญัญา 
 

(�) ในไตรมาสที�  1 ของปี 2552 บริษัทได้แจ้งความดําเนินคดีอาญาอดีตพนักงานเกี� ยวกับการลักทรัพย ์
(แบบฟอร์มใบหุ้นสามญั) และการปลอมแปลงใบหุน้สามญัของบริษทัเป็นจาํนวนหุน้ 672,000 หุน้ �ึ� งต่อมา
ในไตรมาสที� 2 ของปี 2552 บริษทัไดรั้บแจง้จาก�าลแพ่งวา่ผูจ้ดัการมรดกและทายาทผู�้�อหุน้ที��ูกปลอมแปลง
ใบหุ้น (โจทก์) ไดย้��นฟ้องบริษทัพร้อมกบับุคคลและนิติบุคคลอ��น�ึ� งเกี�ยวขอ้งกบัเร��องดงักล่าว โดยเรียกร้อง
ใหร่้วมกนัชดเชยค่าเสียหาย �ึ�งคดีนี� ไดย้ติุแลว้ 

 
โดยเม��อวนัที� 22 ธนัวาคม 2558 �าลฎีกาไดมี้คาํพิพากษาใหอ้ดีตพนกังานผูก้ระทาํละเมิดต่อโจทก ์ค�นหุน้หร�อ
ใช้ราคาหุ้นตามราคาที�มีการ��� อขายครั� งสุดท้าย ณ วนัที�ใช้เงิน �ึ� งต้องไม่ตํ�ากว่าอตัราหุ้นละ 314.38 บาท 
รวมทั�งเงินปันผลที�ขาดอยู่และดอกเบี� ยจนกว่าชาํระเสร็จ โดยให้บริษทัในฐานะนายจา้ง บริษทั�ูนยรั์บฝาก
หลกัทรัพย ์(ประเท�ไทย) จาํกดั และบุคคลที�เกี�ยวขอ้งร่วมรับผิด ดงันั�น บริษทัจึงไดบ้นัทึกประมาณการหนี� สิน
จากค่าเสียหายดงักล่าวในส่วนที�บริษทัอาจตอ้งรับผิดในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 
คิดเป็นจาํนวนเงิน 201 ลา้นบาท 

 
ทั�งนี� เม��อวนัที� 21 มกราคม 2559 บริษทัไดช้าํระหนี� ให้โจทก์เสร็จสิ�นแลว้ดว้ยการค�นใบหุน้สามญัของบริษทั 
เงินปันผลก่อนฟ้องคดีพร้อมดอกเบี�ย เงินปันผลหลงัฟ้องคดี และค่าใชจ่้ายต่าง� ในการดาํเนินคดี จาํนวนเงิน
รวม 319 ลา้นบาท ต่อมาบริษทั�ูนยรั์บฝากหลกัทรัพยฯ์ �ึ� งเป็นจาํเลยร่วมไดย้��นคาํร้องเพ��อขอให้�าลฎีกา
ตีความคาํพิพากษา โดยเม��อวนัที� 21 พฤ�จิกายน 2560 �าลฎีกามีคาํสั�งยกคาํร้องดงักล่าวแลว้ บริษทัจึงไดฟ้้อง
คดีไล่เบี�ยอดีตพนักงานผูก้ระทาํละเมิด และบริษทั�ูนยร์ับฝากหลกัทรัพยฯ์ แลว้เม��อเด�อนธันวาคม 2561 
โดยเม��อวนัที� 8 มีนาคม 2562 �าลแรงงานกลางไดมี้คาํพิพากษาใหอ้ดีตพนกังานผูก้ระทาํละเมิดชดใชเ้งิน
ใหแ้ก่บริษทั จาํนวน 149 ลา้นบาท พร้อมดอกเบี� ยอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี โดยที�ไม่มีฝ่ายใดอุทธรณ์ คดีจึง�ึง
ที�สุด ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการบงัคบัคดี สาํหรับการเรียกร้องเอาจากบริษทั�ูนยรั์บฝากหลกัทรัพยฯ์ นั�น เม��อวนัที� 
4 ธนัวาคม 2562 �าลแพ่งมีคาํพิพากษาใหบ้ริษทั�ูนยร์ับฝากหลกัทรัพยฯ์ ชาํระเงินใหแ้ก่บริษทัจาํนวน 
62.55 ลา้นบาท พร้อมดอกเบี�ยอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี เม��อวนัที� 4 มิ�ุนายน 2563 บริษทั�ูนยรั์บฝากหลกัทรัพยฯ์ 
ไดย้��นอุทธรณ์คาํพิพากษา�าลแพ่งต่อ�าลอุทธรณ์ และบริษทัไดย้��นคาํแกอุ้ทธรณ์แลว้เม��อวนัที� 6 สิงหาคม 2563 
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ต่อมาในวนัที� 23 กมุภาพนัธ์ 2564 �าลอุทธรณ์มีคาํพิพากษาย�นตาม�าลแพ่งใหบ้ริษทั�ูนยรั์บฝากหลกัทรัพยฯ์ 
ชาํระเงินให้แก่บริษทัจาํนวน 62.55 ลา้นบาท พร้อมดอกเบี� ยอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี วนัที� 4 มิ�ุนายน 2564 
บริษทั�ูนยรั์บฝากหลกัทรัพยฯ์ ย��นขออนุญาตฎีกาต่อ�าลฎีกา และวนัที� 9 กรกฎาคม 2564 บริษทัย��นคดัคา้น
การขออนุญาตฎีกาของบริษทั�ูนยรั์บฝากหลกัทรัพยฯ์ วนัที� 19 เมษายน 2565 �าลฎีกามีคาํสั�งอนุญาตและรับ
ฎีกาของบริษทั�ูนยรั์บฝากหลกัทรัพยฯ์ และบริษทัไดย้��นคาํแกฎี้กาแลว้เม��อวนัที� 21 มิ�ุนายน 2565 ต่อมาใน
วนัที� 14 กุมภาพนัธ์ 2567 �าลฎีกามีคาํพิพากษาใหบ้ริษทั�ูนยร์ับฝากหลกัทรัพยฯ์ ชาํระเงินใหแ้ก่บริษทั
จํานวน 62.55 ลา้นบาท พร้อมดอกเบี�ยอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี ตั�งแต่วนัที � 21 มกราคม 2559 �ึงวนั ที�             
10 เมษายน 2564 และเปลี�ยนเป็นอตัราร้อยละ 5 ต่อปี ตั�งแต่ วนัที� 11 เมษายน 2564 (เน� �องจากเป็นวนัที�
กฎหมายเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย) เป็นตน้ไปจนกว่าจะชาํระเสร็จ ดงันั�น คดีจึง�ึงที�สุด 
 

28 ������ห��จ�ด���ส����ุ� 
 

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัมีนโยบายการบริหารจดัการส่วนทุน�ึ� งมีวตั�ุประสงค์เพ��อดาํรงฐานเงินทุนให้แข็งแกร่ง 
โดยการวางแผนการกาํหนดกลยทุธ์ในการดาํเนินงานเพ��อใหธุ้รกิจมีผลประกอบการและการบริหารกระแสเงินสดที�ดี
อย่างต่อเน��อง นอกจากนี�  กลุ่มบริษทัยงัคาํนึง�ึงการมีฐานะการเงินที�ดี โดยพิจารณาลงทุนในโครงการที�มีอตัรา
ผลตอบแทนอยู่ในเกณ�ดี์ รักษาระดบัเงินทุนหมุนเวียนที�เหมาะสม รวมทั�ง สร้างความแข็งแกร่ง ความมั�นคงของ
การดาํรงเงินสด และมีโครงสร้างเงินทุนที�เหมาะสม ทั�งนี�  เพ��อดาํรงไว�ึ้� งความสามาร�ในการดาํเนินธุรกิจอย่าง
ต่อเน��องในอนาคต และรักษาความเช��อมั�นต่อผู�้�อหุน้ นกัลงทุน เจา้หนี�  และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ��น� 
 

29 ����อ�อ���� 
 

(ก) เม��อเด�อนตุลาคม 2563 Mawlamyine Cement Limited (“MCL”) �ึ� งเป็นบริษัทร่วมทุนในประเท�เมียนมา 
ระหว่างบริษัทเอส�ีจี �ิเมนต์ จาํกัด (“เอส�ีจี �ิเมนต์”) กับ Pacific Link Cement Industry Ltd. (“PLCI”)     
ไดห้ยุดการผลิตเป็นการชั�วคราวเน��องจากไม่มีหินปูน�ึ� งเป็นวตั�ุดิบหลกัที�ใชใ้นการผลิตปูน�ีเมนต์ สาเหตุ    
มาจากขอ้พิพาทระหว่างเอส�ีจี �ิเมนตก์บั PLCI หลงัจากที�การเจรจาในช่วงที�ผ่านมาระหวา่งเอส�ีจี �ิเมนตก์บั 
PLCI ไม่ประสบความสําเร็จ เอส�ีจี �ิเมนต์ได้ย��นคาํร้องเพ��อดาํเนินการระงบัขอ้พิพาทดว้ยกระบวนการ
อนุญาโตตุลาการตามเง��อนไขที�กาํหนดไวใ้นสญัญาร่วมทุนกบั PLCI ทั�งนี� กระบวนการพิจารณาขอ้พิพาทของ
คณะอนุญาโตตุลาการ International Chamber of Commerce - Singapore ได้ดําเนินการมาจนเสร็จสิ� นแล้ว     
โดยเม��อวนัที� 21 ธันวาคม 2565 เอส�ีจี �ิเมนต์ไดรั้บคาํชี�ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ ลงวนัที� 20 ธนัวาคม 2565 
�ึ�งคณะอนุญาโตตุลาการไดมี้คาํชี�ขาดเป็นเอก�ันท ์ให ้PLCI ป�ิบติัตามขอ้ตกลงตามสัญญาร่วมทุน และเม��อ
วนัที� 30 พฤษภาคม 2566 เอส�ีจี �ิเมนตไ์ดย้��นขอบงัคบัคดีตามคาํชี�ขาดของอนุญาโตตุลาการต่อ�าลที�ประเท�
เมียนมาแลว้ โดยเม��อวนัที� 5 กนัยายน 2566 �าล Mawlamyine District มีคาํสั�งไม่รับคาํขอบงัคบัคดี และเม��อ
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วนัที� 31 ตุลาคม 2566 เอส�ีจี �ิเมนตไ์ดย้��นอุทธรณ์คาํสั�งไม่รับคาํขอบงัคบัคดีของ�าล Mawlamyine District 
ขณะนี�คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาอุทธรณ์ของ�าล Mon State High  
 

(ข) บริษทัเอส�ีจี เคมิคอลส์ จาํกดั (มหาชน) (“SCGC”) ไดย้��นขอขยายระยะเวลาการเสนอขายหุน้สามญัเพิ�มทุน
ต ่อประชาชน ทั�วไปเป็น ครั� งแรก (Initial Public Offering (“IPO”)) และได้รับอนุ ญ าตจากสํานักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เม��อวนัที� 12 เมษายน 2566 ใหข้ยายระยะเวลา IPO ออกไป
�ึงวันที�  4 ตุลาคม 2566 และไม่สามาร�ขยายระยะเวลาดังกล่าวออกไปได้อีก �ึ� งเป็นไปตามประกา�
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนที�เกี�ยวขอ้งกาํหนด ทั�งนี�บริษทัไดพิ้จารณา�ึงความเหมาะสมในการเสนอขายหุ้น 
IPO และนาํหุ้นของ SCGC เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเท�ไทย โดยคาํนึง�ึงปัจจยัที�เกี�ยวขอ้ง  
จึงเห็นวา่ยงัไม่สามาร�ที�จะดาํเนินการ IPO ในช่วงเวลานี�  
 

30 �ห�ุ���ณ์ภ��ห����อ��������������� 
 

(ก) เม��อวนัที� 23 มกราคม 2567 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัเอส�ีจี แพคเกจจิ�ง จาํกดั (มหาชน) มีมติอนุมติัให้
ออกและเสนอขายหุ้นกู  ้ครั� งที� 1/2567 ในวนัที� 1 เมษายน 2567 มูลค่าเสนอขายไม่เกิน 5,000 ลา้นบาท 
และมีหุน้กูส้าํรองเพ��อการเสนอขายเพิ�มเติมมูลค่าไม่เกิน 100 ลา้นบาท ที�อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 3.40 ต่อปี 
อาย ุ3 ปี 8 เด�อน โดยมีวตั�ุประสงคเ์พ��อการลงทุนและ/หร�อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินธุรกิจทั�วไป 
 

(ข) เม��อวนัที� 24 มกราคม 2567 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัเร��องต่าง� ที�สาํคญั ดงันี�  
 

(1) ให้เสนอที�ประชุมสามญัผู�้�อหุ ้นเพ��ออนุมตัิจ่ายเงินปันผลสําหรับปี 2566 ในอตัราหุ้นละ 6.00 บาท 
รวมเป็นเงินประมาณ 7,200 ลา้นบาท �ึ� งบริษทัไดจ่้ายเงินปันผลระหวา่งกาลไปแลว้ในอตัราหุน้ละ 2.50 บาท 
เม��อวนัที� 25 สิงหาคม 2566 ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 25 และจะจ่ายเงินปันผล
งวดสุดทา้ยในอตัราหุ้นละ 3.50 บาท ให้แก่ผู�้�อหุ้นเ�พาะผูที้�มีสิทธิรับเงินปันผล คิดเป็นเงินประมาณ 
4,200 ลา้นบาท โดยกาํหนดจ่ายในวนัที� 23 เมษายน 2567 การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวขึ�นอยู่กบัการอนุมติั
จากที�ประชุมสามญัผู�้�อหุน้ในวนัที� 27 มีนาคม 2567  
 

(2) ให้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ ครั� งที�  1/2567 ในวนัที�  1 เมษายน 2567 จาํนวน 20,000 ล้านบาท ที�อัตรา
ดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 3.40 ต่อปี อายุ 4 ปี เพ��อนาํไปไ�่�อนหุน้กู ้ครั� งที� 1/2563 จาํนวน 25,000 ลา้นบาท ที�จะ
ครบกาํหนดไ�่�อน 
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31 �������������������������������������������������������������   
 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้รับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน �ึ� งมีผลบงัคบัใชส้าํหรับรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มใน
หร�อหลงัวนัที� 1 มกราคม 2567 โดยกลุ่มบริษทัไม่ไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาใชใ้นการจดัทาํ
งบการเงินรวมนี� เน��องจากยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบที�อาจเกิดขึ�นต่องบการเงินรวมจาก
การ��อป�ิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ปรับปรุงใหม่ดงักล่าว �ึ�งคาดวา่ไม่มีผลกระทบที�มีสาระสาํคญั
ต่องบการเงินรวมในปีที���อป�ิบติั ยกเวน้มาตรฐานการบญัชี �บบัที� 12 เร��อง ภาษีเงินได้ �ึ� งกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่าง 
การประเมินผลกระทบจากการจดัเก็บภาษีขั�นตํ�าส่วนเพิ�มในประเท�ที�กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจอยู ่
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งบการเงิน 
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำากัด (มหาชน)
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) 
 

ความเห็น 
 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 งบกาํไรขาดทุน งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้น 
และงบกระแสเงินสด สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบาย
การบญัชีท่ีสาํคญัและเร่ืองอ่ืนๆ 
 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ผลการดาํเนินงาน และ
กระแสเงินสด สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของข ้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรค
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากบริษทั
ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 
(ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพ) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติั
ตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้  
 

เร่ืองสาํคัญในการตรวจสอบ 
 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ได้นําเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
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การทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ญ) และ 6 
เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร 

ผูบ้ริหารไดป้ระเมินขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าของเงินลงทุน
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ซ่ึงนําไปสู่การพิจารณา  
การทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนดงักล่าว โดยเน้น
ไปท่ีธุรกิจท่ีมีผลการดําเนินงานตํ่ากว่าท่ีคาดการณ์ไว ้         
การทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย    
และบริษทัร่วมเก่ียวขอ้งกบัการใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหาร
อย่างมาก ทั้งการระบุว่าเกิดขอ้บ่งช้ีของการด้อยค่าของ
เงินลงทุนหรือไม่ รวมถึงการประมาณการมูลค่าท่ีคาดว่า
จะได้รับคืนของเงินลงทุน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการ
ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตตามแผนธุรกิจของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีพบว่ามีข้อบ่งช้ีของการ     
ดอ้ยค่า อตัราการเติบโตท่ีคาดการณ์ไว ้และอตัราคิดลด  
ท่ีใช้สําหรับกระแสเงินสดดังกล่าว ข้าพเจ้าจึงเห็นว่า  
เร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองท่ีสาํคญัในการตรวจสอบ 
 
 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
• ทาํความเขา้ใจกระบวนการระบุขอ้บ่งช้ีการดอ้ยค่าและ

การทดสอบการดอ้ยค่าของผูบ้ริหาร 
• ประเมินความสมเหตุสมผลของข้อบ่งช้ี ท่ีแสดงว่า 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมอาจเกิดการดอ้ยค่า

และทดสอบขอ้สมมติท่ีสาํคญัท่ีสนบัสนุนการประมาณการ

มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนท่ีพบว่ามี 

ขอ้บ่งช้ีของการด้อยค่า ซ่ึงประกอบด้วย ประมาณการ

กระแสเงินสดในอนาคต อตัราการเติบโตในระยะยาว 

และอตัราคิดลด โดยเปรียบเทียบกบัผลการดาํเนินงาน

ในอดีตและการวิเคราะห์แนวโน้ม รวมถึงเปรียบเทียบ

กบัภาวการณ์ของตลาดในปัจจุบนัสภาพแวดล้อมการ

ดาํเนินงาน ความรู้เก่ียวกบัอุตสาหกรรม และขอ้มูลอ่ืนท่ี

ได้ รับ ระหว่างการตรวจสอบ และพิจารณ าความ

สมเหตุสมผลของประมาณการผลการดาํเนินงานโดย

เป รียบ เที ยบ การป ระม าณ การใน อดีตกับ ผลการ

ดาํเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริง  

• ประเมินความเหมาะสมของแบบจาํลองการวดัมูลค่า 

และทดสอบความถูกตอ้งของการคาํนวณมูลค่าท่ีคาดว่า

จะไดรั้บคืนและการดอ้ยค่า  

• พิจารณ าความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ข้อมูลอ่ืน 
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
และรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น   
 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืน และขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืน
มีความขดัแยง้ท่ีมีสาระสําคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืน
มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ หากในการปฏิบติังานดงักล่าว ขา้พเจา้สรุปไดว้า่ขอ้มูลอ่ืน
มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งรายงานขอ้เท็จจริงนั้น ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่พบว่ามีเร่ือง
ดงักล่าวท่ีตอ้งรายงาน 
 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกาํกับดูแลต่องบการเงิน 
 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื่อให้สามารถจัดทาํงบการเงินท่ี
ปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ือง
ท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่
ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทั หรือหยดุดาํเนินงาน หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 

ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทั  
 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของ
ผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็น
การรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็น
สาระสําคญัที่มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญั
เม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ
ทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 
•   ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิด

จากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น 
และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียง
ท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจาก
ขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้
การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

•   ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
บริษทั 

•   ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัทาํขึ้นโดยผูบ้ริหาร  

•   สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัสําคญัต่อความสามารถของบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุป 
วา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สังเกตถึง
การเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้
จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี
ของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

•   ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงิน
แสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทาํใหมี้การนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีสําคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัสําคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัสําคญัในระบบการควบคุมภายใน
หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูม้ีหน้าที่ในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้
เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดําเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือ
มาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ 
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการกาํกับดูแล ขา้พเจ้าไดพ้ิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยสําคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ
งบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของ
ผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะ
เกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้
อยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
 
(สุรียรั์ตน์ ทองอรุณแสง) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 4409 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 
กรุงเทพมหานคร 

22 กุมภาพนัธ์ 2567 
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งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน)

สินทรั�ย์ หมายเหตุ 2566 2565

สินทรั�ย์หมุนเว�ยน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5, 19 10,878,668        22,211,969      

เงินลงทุนในตราสารหนี�ระยะสั�น 19 3,619,466          19,279,307      

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 4 1,996,237          1,811,907        

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�น 4, 19 100,201,364      72,833,880      

สินทรั�ย�หมุนเวียนอื�น 105,092             224                  

ร�มสินทรั�ย์หมุนเ��ยน 116,800,827      116,137,287    

สินทรั�ย์�ม�หมุนเว�ยน
เงินลงทุนในตราสารหนี� 19 3,988,669          5,228,737        

เงินลงทุนในตราสารทุน 19 10,599,999        10,347,227      

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 6 209,046,194      206,849,363    

อสงัหาริมทรั�ย�เ�ื�อการลงทุน 7 1,844,603          1,875,149        

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ� 8 2,142,152          2,224,623        

สินทรั�ย�ไม่มีตวัตน 10 1,092,967          1,302,255        

สินทรั�ย�ไม่หมุนเวียนอื�น 764,630             751,173           

ร�มสินทรั�ย์ไม�หมุนเ��ยน 229,479,214      228,578,527    

ร�มสินทรั�ย์ 346,280,041      344,715,814    

(พันบาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

นายธรรมศักดิ์ เศรษฐอุดม
กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี

ในนามคณะกรรมการ

สถิตย์พงษ์ สุขวิมล
ประธานกรรมการ

พลอากาศเอก
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งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน)

หน��สินและส��น��งผู้ถื�หุ้น หมายเหตุ 2566 2565

หน��สินหมุนเว�ยน

เจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 4 805,539             821,499           

ดอกเบี�ยคา้งจ่าย 964,888             951,179           

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที�ถ�งกาํหนดชาํระภายในหน��งปี 19 29,922               41,126             

ส่วนของหุน้กูที้�ถ�งกาํหนดชาํระภายในหน��งปี 19 59,993,198        25,000,000      

เงินกูย้มืระยะสั�น 4, 19 3,936,110          6,517,260        

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย                -  133,135           

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 82,794               77,683             

ร�มหน��สินหมุนเ��ยน 65,812,451        33,541,882      

หน��สิน�ม�หมุนเว�ยน

หนี� สินตามสญัญาเช่า 19 62,871               37,271             

หุน้กู้ 19 79,943,196        114,937,290    

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 11 1,262,392          1,229,485        

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน��นกังาน 13 1,186,738          1,158,886        

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 4 554,965             663,557           

ร�มหน��สินไม�หมุนเ��ยน 83,010,162        118,026,489    

ร�มหน��สิน 148,822,613      151,568,371    

(พันบาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�
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งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน)

หน��สินและส��น��งผู้ถื�หุ้น หมายเหตุ 2566 2565

ส�วนของ�ู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 

   ทุนจดทะเบียน
       (หุ�นสามญัจาํน�น 1,600 ล�านหุ�น ม�ล��า 1 บาทต��หุ�น) 1,600,000          1,600,000        

   ทุนที���กและ�าํระแล�� 

       (หุ�นสามญัจาํน�น 1,200 ล�านหุ�น ม�ล��า 1 บาทต��หุ�น) 1,200,000          1,200,000        

กาํไรสะสม 

   จัดสรรแล��

       ทุนสาํรองตามกฎหมาย 14 160,000             160,000           

       ทุนสาํรองทั�วไป 10,516,000        10,516,000      

   ย�ัไม�ได�จัดสรร 179,584,130      175,466,946    

องค�ประกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ 5,997,298          5,804,497        

ร�มส��น��งผู้ถื�หุ้น 197,457,428      193,147,443    

ร�มหน��สินและส��น��งผู้ถื�หุ้น 346,280,041      344,715,814    

(พันบาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�
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งบกําไรขาดทุน
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุ 2566 2565

รายได้
รายไดเ้งินปันผล 4 9,224,634         29,070,048       

รายไดค่้าทรั�ย�สินทางปัญญา ค่าธรรมเนียม

   การจดัการบริหาร และรายไดค่้าบริการ 4 7,121,643         7,265,569         

รายไดด้อกเบี�ย 4 3,173,558         2,534,718         

รายไดอื้�น 4 1,253,053         1,768,869         

ร�มรายได้ 20,772,888       40,639,204       

ค�าใช้จ�าย
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 15 (7,005,054)       (5,871,357)       

ตน้ทุนทางการเงิน 4 (4,136,140)       (4,158,589)       

ร�มค�าใช้จ�าย (11,141,194)     (10,029,946)     

กาํไรก��นภาษ�เงนิได้ 9,631,694         30,609,258       

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 17 (113,678)          (354,507)          

กาํไรสําหรั�ป� 9,518,016         30,254,751       

กาํไร���หุ้น�ั�น�ื�น�าน (บาท) 7.93                  25.21                

(พันบาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

นายธรรมศักดิ์ เศรษฐอุดม
กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี

ในนามคณะกรรมการ

สถิตย์พงษ์ สุขวิมล
ประธานกรรมการ

พลอากาศเอก

375



งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุ 2566 2565

กาํไรสําหรั�ป� 9,518,016         30,254,751       

กาํไร�าดทุนเ�ด็เสร็จ�ื�น
รายการท��อาจถูกจัด�ระเภทใหม��ว้ในก�า�รหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าสินทรั�ย�ทางการเงิน (11,771)            (3,528)              

ภาษีเงินไดข้องรายการที�อาจถูกจดัประเภทใหม่

ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 17 2,354                706                   

ร�มรายการท���าจถูกจัดประเภทใหม�ไ�้ในกาํไรหรื��าดทุนในภายหลงั (9,417)              (2,822)              

รายการท��จะ�ม�ถูกจัด�ระเภทใหม��ว้ในก�า�รหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่ายติุธรรมเงินลงทุนในตราสารทุน 252,773            (788,544)          

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าใหม่ของ

   ผลประโยชน��นกังานที�กาํหนดไว้ 13 (1,528)              39,734              

ภาษีเงินไดข้องรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

   ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 17 (50,249)            149,762            
ร�มรายการท��จะไม�ถูกจัดประเภทใหม�ไ�้ในกาํไรหรื��าดทุนในภายหลงั 200,996            (599,048)          

กาํไร�าดทุนเ�ด็เสร็จ�ื�นสําหรั�ป�  - สุทธิจากภาษ� 191,579            (601,870)          

กาํไร�าดทุนเ�ด็เสร็จร�มสําหรั�ป� 9,709,595         29,652,881       

(พันบาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�
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งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน)

2566 2565

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด�าเนินงาน
กาํไรสาํหรับปี 9,518,016         30,254,751       
รายการ�รับ�รุง
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 113,678            354,507            
ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 552,494            609,400            
ค่าใชจ่้ายประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน��นกังาน 171,155            102,743            
ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลี�ยน (297)                 364                   
เงินปันผลรับ (9,224,634)       (29,070,048)     
ดอกเบี�ยรับ (3,173,558)       (2,534,718)       
ตน้ทุนทางการเงิน 4,136,140         4,158,589         
กาํไรจากการขายเงินลงทุน ขายสินทรั�ย� ปรับมูลค่ายติุธรรม และอื�น� (755,607)          (1,527,812)       
กระแสเงนิสดจากการดาํเนินงานก��นการเปล��ยนแปลง
      ในสินทรั�ย์และหน��สินดาํเนินงาน 1,337,387         2,347,776         

สินทรั�ย์ด�าเนินงานลดลง (เ�ิ�มข��น)
ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น (173,713)          980,998            
สินทรั�ย�อื�น (13,235)            740                   
สินทรั�ย์ดาํเนินงานลดลง (เ�ิ�ม���น) - สุทธิ (186,948)          981,738            

หน��สินด�าเนินงานเ�ิ�มข��น (ลดลง)
เจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 116,437            (79,337)            

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน��นกังาน (142,277)          (60,100)            

หนี� สินอื�น (113,811)          (185,656)          
หน��สินดาํเนินงานลดลง - สุทธิ (139,651)          (325,093)          

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากการดาํเนินงาน 1,010,788         3,004,421         
รับคืน (จ่าย) ภาษีเงินได้ 105,605            (323,932)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดาํเนินงาน 1,116,393         2,680,489         

(พันบาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�
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งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุ 2566 2565

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดรับจากการขายบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 6 311,001            1,270,793         
เงินสดรับจากการคืนทุนของบริษทัยอ่ย 6 -                   9,367,867         
เงินสดจ่ายเ�ื�อลงทุนในบริษทัยอ่ย 6 (2,196,831)       (4,813,838)       

เงินสดรับจากการขายตราสารทุนและตราสารหนี�ของกิจการอื�น 79,346,048       16,418,810       
เงินสดจ่ายเ�ื�อ�ื�อตราสารหนี�ของกิจการอื�น (62,494,537)     (38,274,145)     
เงินสดรับจากการขายอสงัหาริมทรั�ย�เ�ื�อการลงทุน 525,000            -                   
เงินสดจ่ายเ�ื�อ�ื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ� และสินทรั�ย�ไม่มีตวัตน (312,154)          (130,776)          
เงินสดรับชาํระคืนจาก (จ่ายเ�ื�อ) เงินใหกู้ย้มื
   แก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัสุทธิ 4 (27,367,484)     46,766,497       
รับเงินปันผล 9,234,315         29,740,616       
รับดอกเบี�ย 3,120,833         2,511,896         
จ่ายภาษีเงินไดจ้ากการขายเงินลงทุน (464,463)          -                   
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (298,272)          62,857,720       

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจาก (จ�ายเ�ื�อ��าระ) เงินกู้ยมื
เงินสดจ่ายเ�ื�อชาํระเงินกูย้มืระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัสุทธิ 4 (2,581,150)       (64,035)            
เงินสดจ่ายเ�ื�อชาํระหนี� สินตามสญัญาเช่า (45,348)            (67,346)            
เงินสดรับจากการออกหุน้กู้ 25,000,000       15,000,000       
เงินสดจ่ายเ�ื�อไถ่ถอนหุน้กู้ (25,000,000)     (40,000,000)     
เงนิกู้ยืมลดลง - สุทธิ (2,626,498)       (25,131,381)     
จ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั (5,399,610)       (19,199,249)     

จ่ายดอกเบี�ยและตน้ทุนทางการเงินอื�น (4,125,314)       (4,338,587)       
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (12,151,422)     (48,669,217)     

เงนิสดและรายการเท�ย�เท�าเงนิสดเ�ิ�ม���น (ลดลง) - สุทธิ (11,333,301)     16,868,992       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 22,211,969       5,342,977         

เงนิสดและรายการเท�ย�เท�าเงนิสด � �นัสิ�นป� 10,878,668       22,211,969       

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเ�ิดเ�ยเ�ิ�มเ�ิม
จ่ายภาษีเงินไดส้าํหรับปี (358,858)          (323,932)          

(พันบาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) 

 

 

หมายเหตุ  สารบัญ หน้า 
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 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

 

งบการเงินน้ีน าเสนอเพ่ือวตัถุประสงคข์องการรายงานเพ่ือใชใ้นประเทศ โดยจดัท าเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

และไดรั้บอนุมติัให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการตรวจสอบตามการมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั
เม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2567 

 

1  ข้อมูลทั่วไป 

 

บริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย โดยมีท่ีอยู่จดทะเบียน
ตั้งอยูเ่ลขท่ี 1 ถนนปูนซิเมนตไ์ทย บางซ่ือ กรุงเทพมหานคร 10800 ประเทศไทย 

 

บริษทัเป็นผูล้งทุนในส่วนงานธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ ธุรกิจซีเมนตแ์ละผลิตภณัฑก่์อสร้าง ธุรกิจเคมิคอลส์ (SCGC) และ
ธุรกิจแพคเกจจ้ิง (SCGP) 

 

2 เกณฑ์การจดัท างบการเงิน 

 

งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้
โดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง
งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั ขอ้มูลทางการเงินทั้งหมดมีการ
ปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือใหแ้สดงเป็นหลกัลา้นบาท ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน 

 

ในการจดัท างบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชดุ้ลยพินิจ การประมาณการและ
ขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึนจริง
อาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุ
แต่ละขอ้จะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป  

 

3 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

 

นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลารายงาน 

 

(ก) เงินลงทุนในบริษัทย่อยและร่วม 

 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม บนัทึกบญัชีในงบการเงินโดยใชว้ิธีราคาทุนหกัดว้ยผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

เงินปันผลรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีท่ีบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุน
บางส่วนตน้ทุนเงินลงทุนค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั ผลก าไรหรือขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกใน
ก าไรหรือขาดทุน 
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(ข) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์
และกระแสรายวนั รวมทั้งเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูงซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนับแต่
วนัท่ีไดม้าและพร้อมท่ีจะเปล่ียนเป็นเงินสดในจ านวนท่ีทราบไดโ้ดยมีความเส่ียงท่ีไม่มีนัยส าคญัต่อการเปล่ียนแปลง
มูลค่าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

นอกจากน้ี เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซ่ึงจะตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมจดัหาเงิน
ในงบกระแสเงินสด 

 

(ค) ลกูหน้ีอื่น  

 

ลูกหน้ีรับรู้เม่ือบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีวดัมูลค่าดว้ยราคา
ของรายการหักค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน  

 

บริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใช้ตาราง
การตั้งค่าเผื่อเพ่ือหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน วิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียง
ดา้นเครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต 

การปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหน้ีนั้นๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจ
ในปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

  

(ง) สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนที่จดัประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถอืไว้เพือ่ขาย 

 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากท่ี
มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืนส่วนใหญ่มาจากการขายมากกว่ามาจากการใชสิ้นทรัพยน์ั้นต่อไป ซ่ึงตอ้งมีไวเ้พ่ือขายในทนัที
ในสภาพปัจจุบนั และวดัมูลค่าดว้ยจ านวนท่ีต ่ากวา่ระหวา่งมูลค่าตามบญัชีกบัมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย  

 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายจะหยดุบนัทึกค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 

 

 

 

 

382



  

 

 

 

 

(จ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 

 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน หมายถึง อสงัหาริมทรัพยท่ี์ถือไวเ้ป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละอสงัหาริมทรัพยท่ี์ถือครอง
โดยบริษทัเพื่อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าหรือจากการเพิ่มข้ึนของมูลค่าของสินทรัพยห์รือทั้งสองอย่าง 
ทั้งน้ี ไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือขายตามปกติของธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือใหบ้ริการหรือใชใ้นการบริหารงาน  
 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

 

ราคาทุนรวมถึงรายจ่ายทางตรงเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเอง 
ซ่ึงรวมตน้ทุนของวสัดุ ค่าแรงทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืน เพ่ือใหไ้ดอ้สงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนอยูใ่นสภาพ
พร้อมใหป้ระโยชน์ รวมถึงตน้ทุนการกูย้ืมของสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไข 

 

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใชป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ และรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี บริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและงานระหวา่งการก่อสร้าง  
 

ประมาณการอายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5, 20 ปี 

อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 20, 40 ปี 

 

ผลก าไรหรือขาดทุนซ่ึงเกิดจากผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของ 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 

การจัดประเภทไปยังท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการใชง้านของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน โดยจดัประเภทไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
มูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีมีการจดัประเภทใหม่ ถือเป็นราคาทุนของสินทรัพยต่์อไป 
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(ฉ) ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 

 

สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกับการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง ซ่ึงรวมตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์
เพ่ือใหสิ้นทรัพยน์ั้นอยู่ในสถานท่ีและสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย 

การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์และตน้ทุนการกูย้ืมของสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไข ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุม
โดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่าลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์
ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 

ผลก าไรหรือขาดทุนซ่ึงเกิดจากผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน 

อาคารและอุปกรณ์รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

การจัดประเภทไปยังอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการใช้งานจากอสังหาริมทรัพย์ท่ี มีไว้ใช้งานเป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
อสงัหาริมทรัพยน์ั้นจะถูกจดัประเภทใหม่เป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยมูลค่าตามบญัชี 
 

ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 
 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบ รวมถึงการตรวจสอบคร้ังใหญ่รับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของ
รายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เม่ือบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้นและสามารถ
วดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัออกจากบญัชีดว้ยมูลค่าตามบญัชี 

ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 

ค่าเส่ือมราคา 
 

ค่าเส่ือมราคาค านวณจากจ านวนท่ีคิดค่าเส่ือมราคาของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุน 

ของสินทรัพยห์รือมูลค่าอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์
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ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี บริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและงานระหวา่งการก่อสร้าง  

 

ประมาณการอายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5   ปี 

อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 5, 20, 40, 50   ปี 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5, 10, 20   ปี 

ยานพาหนะและอุปกรณ์ 5   ปี 

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 3, 5, 10   ปี 

 

วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ไดรั้บการทบทวนทุกรอบปีบญัชี 

และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 

(ช) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 

รายจ่ายในการวิจัยและพัฒนา 

 

รายจ่ายในขั้นตอนการวิจยั ไดแ้ก่ การส ารวจตรวจสอบเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงความรู้ความเขา้ใจใหม่ทางดา้นวิทยาศาสตร์
หรือทางดา้นเทคนิค รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน  

 

รายจ่ายท่ีเกิดจากการพัฒนารับรู้เป็นสินทรัพย์ได้ก็ต่อเม่ือสามารถวดัมูลค่าของรายการต้นทุนการพัฒนา
ได้อย่างน่าเช่ือถือ ผลิตภณัฑห์รือกระบวนการนั้นมีความเป็นไปไดท้างเทคนิคและทางการคา้ ซ่ึงมีความเป็นไปได้
ท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต และบริษทัมีความตั้งใจและมีทรัพยากรเพียงพอท่ีจะน ามาใช้
เพ่ือท าให้การพฒันาเสร็จส้ินสมบูรณ์ และน าสินทรัพยม์าใชป้ระโยชน์หรือน ามาขายได ้รายจ่ายในการพฒันาอ่ืน
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน  

 

รายจ่ายในการพฒันาซ่ึงรับรู้เป็นสินทรัพยว์ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าสะสม ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนส าหรับวสัดุ ตน้ทุนแรงงานทางตรง ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงในการจดัเตรียม
สินทรัพยเ์พ่ือให้สามารถน ามาใชป้ระโยชน์ตามประสงคแ์ละตน้ทุนการกูย้ืม รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้
เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต 
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สินทรัพย์ไม่มตีัวตนอ่ืนๆ 

 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนๆ ท่ีบริษทัซ้ือมาและมีอายุการใชป้ระโยชน์ทราบไดแ้น่นอนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ย
ค่าตดัจ าหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต  

 

ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดร้ับประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน โดยเร่ิมตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเมื่อสินทรัพยน์ั้นพร้อมที่จะใหป้ระโยชน์ ทั้งน้ี 

บริษทัไม่ไดคิ้ดค่าตดัจ าหน่ายส าหรับตน้ทุนระหว่างพฒันา 

 

ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี  

 

ค่าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิ ตามอายสุญัญา 

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 3, 5, 10   ปี 

อ่ืนๆ 5, 10, 25   ปี 

 

วิธีการตดัจ าหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน ์และมูลค่าคงเหลือจะไดรั้บการทบทวนทุกรอบปีบญัชีและ
ปรับปรุงตามความเหมาะสม  
 

(ซ) สัญญาเช่า 

 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา บริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เม่ือสัญญานั้น
ให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือแลกเปล่ียนกับส่ิงตอบแทน 

 

ณ  วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัที่มีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า บริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนที่ตอ้งจ่าย
ตามสัญญาให้กบัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ บริษทัอาจปฏิบติั
ตามการผ่อนปรนของมาตรฐานฉบบัน้ีซ่ึงอาจไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่า โดยรับรู้สัญญาเช่าและ
ส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่าเพียงอย่างเดียว  
 

บริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์
มีมูลค่าต ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
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สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุง
เม่ือมีการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า  

 

ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกของหน้ีสินตามสญัญาเช่า ปรับปรุงดว้ย
จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสญัญาเร่ิมมีผล รวมกบัตน้ทุนทางตรง
เร่ิมแรก และประมาณการตน้ทุนในการบูรณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจในสญัญาเช่าท่ีไดรั้บ  

 

ค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใชรั้บรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนับจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึง
วนัส้ินสุดอายุสัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าให้กบับริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า 

หรือบริษทัจะใชสิ้ทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ในกรณีน้ีจะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า 

ซ่ึงก าหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ี บริษทัใช้
อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั บริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิม
โดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งข้อมูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วนเพ่ือให้สะท้อน
ระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 

 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดั
มูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าหรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิท่ีระบุในสญัญาเช่า 

เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้  
 

บริษทัแสดงสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้ไม่เป็นไปตามค านิยามของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเป็นท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 

(ฌ) สัญญาให้เช่า  
 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่าหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า บริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะไดร้ับ
ตามสญัญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสญัญาตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ  

 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาใหเ้ช่า บริษทัพิจารณาจดัประเภทสญัญาใหเ้ช่าท่ีไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมด
หรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปให้แก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาท่ีไม่เขา้
เง่ือนไขดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน  
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เม่ือบริษทัเป็นผูใ้ห้เช่าช่วง บริษทัจะจดัประเภทสัญญาเช่าช่วงเป็นสัญญาเช่าเงินทุนหรือสัญญาเช่าด าเนินงาน
โดยอา้งอิงจากสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้เกิดจากสญัญาเช่าหลกั หากสญัญาเช่าหลกัเป็นสญัญาเช่าระยะสั้น สญัญาใหเ้ช่าช่วง
จะถูกจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน 

 

บริษทัรับรู้ลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุนดว้ยจ านวนเงินลงทุนสุทธิของสัญญาเช่า ซ่ึงประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของ
ค่าเช่าและมูลค่าคงเหลือท่ีไม่ไดร้ับประกนัคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า รายไดด้อกเบ้ียจาก
สัญญาเช่าเงินทุนจะถูกปันส่วนในแต่ละรอบระยะเวลาบญัชีเพื่อสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงท่ีในแต่ละงวด
ของบริษทัท่ีไดจ้ากเงินลงทุนสุทธิคงเหลือตามสญัญาเช่า 

 

บริษทัรับรู้ค่าเช่ารับจากสญัญาเช่าด าเนินงานในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่าและแสดงเป็น
ส่วนหน่ึงของรายไดค่้าเช่าและตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเพ่ือการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานจะรวมเป็นมูลค่า
ตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ให้เช่าและรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนั
กบัรายไดค่้าเช่า  

 

(ญ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของบริษทัไดรั้บการทบทวนทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่า
หรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ี บริษทัจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน ส าหรับสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน
ท่ีมีอายุการใช้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือยงัไม่พร้อมใช้งานจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนทุกปี
ในช่วงเวลาเดียวกนั 

 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือมูลค่าตามบัญชี
ของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน 

 

มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการขาย
แลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณจากกระแสเงินสดท่ีจะไดร้ับ
ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงถึงภาษีเงินไดเ้พื่อให้สะทอ้นมูลค่าที่อาจ
ประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิด
กระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อ่ืน จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ท่ี
ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 

 

388



  

 

 

 

 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการ
ท่ีใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมหรือค่าตดัจ าหน่ายสะสม เสมือนหน่ึง
ไม่เคยมีการบนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

 

(ฎ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน แสดงดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

 

(ฏ)  ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 

โครงการสมทบเงิน 

 

ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของบริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนักงาน
ในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ 

 

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 

 

ภาระผูกพนัสุทธิของบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์
ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลด
กระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั ซ่ึงจดัท าโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ าทุกปี  

 

ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการ
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น บริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่าย
ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี 

โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน 

 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือผลก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 

บริษทัรับรู้ผลก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดข้ึน 
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ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 

 

ภาระผูกพนัสุทธิของบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจาก
การท างานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดค้ิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็น
มูลค่าปัจจุบนั ผลก าไรหรือขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

 

ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้าง  
 

ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดข้ึนก่อน เม่ือบริษทัไม่สามารถยกเลิก
ขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หรือเม่ือบริษทัรับรู้ตน้ทุนส าหรับการปรับโครงสร้าง หากระยะเวลา
การจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนับจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์ดงักล่าวจะถูกคิดลด
กระแสเงินสด 

 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให ้หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดวา่จะจ่ายช าระ 

หากบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานที่จะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

 

(ฐ) ประมาณการหน้ีสิน 

 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีเกิดข้ึน
ในปัจจุบนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตท่ีประมาณการไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอน
วา่ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือช าระภาระผกูพนัดงักล่าว ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลด
กระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึงภาษีเงินได ้เพ่ือใหส้ะทอ้นจ านวน
ท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึน
เน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 

 

 

 

 

 

390



  

 

 

 

 

(ฑ) รายได้จากสัญญาที่ท ากบัลกูค้า 

 

(1) การรับรู้รายได้ 

 

รายไดร้ับรู้เมื่อลูกคา้มีอ  านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีบริษทั
คาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บ ซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 

 

รายได้ค่าธรรมเนียม 

 

รายไดค้่าทรัพยสิ์นทางปัญญา รายไดค้่าธรรมเนียมการจดัการบริหารและรายไดค้่าบริการรับรู้เป็นรายได้
ตลอดระยะเวลาการใหสิ้ทธิและการใหบ้ริการ 

 

รายได้อ่ืน 

 

รายไดอ่ื้นประกอบดว้ย รายไดเ้งินปันผล ดอกเบ้ียรับและอ่ืนๆ บนัทึกดว้ยเกณฑ์คงคา้ง ยกเวน้เงินปันผลรับ
บนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 

 

(2) สินทรัพย์และหนีสิ้นท่ีเกิดจากสัญญา 

 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญารับรู้เม่ือบริษทัรับรู้รายไดก่้อนท่ีจะมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทน
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าของส่ิงตอบแทนท่ีบริษทัคาดว่าจะไดร้ับหักค่าเผื่อผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาจะถูกจดัประเภทเป็นลูกหน้ีเม่ือบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจาก
เง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทน ซ่ึงโดยทัว่ไปเกิดข้ึนเม่ือบริษทัออกใบแจง้หน้ีใหก้บัลูกคา้ 

 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาเป็นภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งโอนสินคา้หรือบริการใหก้บัลูกคา้ หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญารับรู้
เมื่อบริษทัไดร้ับช าระหรือมีสิทธิที่ปราศจากเง่ือนไขในการไดร้ับส่ิงตอบแทนที่เรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกคา้
ก่อนท่ีบริษทัรับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง  
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(ฒ)  ค่าใช้จ่าย 

 

ต้นทุนทางการเงิน 
 

ตน้ทุนทางการเงินประกอบดว้ย ดอกเบ้ียจ่ายของเงินกูย้ืมและประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไป 

 

ตน้ทุนการกูย้ืมท่ีไม่ไดเ้ก่ียวกบัการไดม้า การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

โดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 

ค่าใช้จ่ายส าหรับแผนการออกจากงานด้วยความเห็นชอบร่วมกัน 

 

บริษทัไดเ้สนอสิทธิให้พนักงานจ านวนหน่ึงท่ีเขา้หลกัเกณฑส์ าหรับการออกจากงานดว้ยความเห็นชอบร่วมกัน
พนกังานท่ีเห็นชอบกบัขอ้เสนอจะไดรั้บเงินจ านวนหน่ึงโดยค านวณผนัแปรตามเงินเดือนล่าสุด จ านวนปีท่ีท างาน
หรือจ านวนเดือนคงเหลือก่อนการเกษียณตามปกติ บริษทับนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อมีแผนการออกจากงาน
ดว้ยความเห็นชอบร่วมกนั  

 

(ณ) ภาษเีงินได้ 

 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ย ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ซ่ึงรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั บนัทึกโดยค านวณจากผลก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษี
ท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบั
รายการในปีก่อนๆ 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่าง
ชัว่คราวส าหรับการรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มี
ผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทัร่วม 

ซ่ึงบริษทัสามารถควบคุมระยะเวลาในการกลบัรายการของผลแตกต่างชัว่คราวและมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่า
จะไม่กลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้ 
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การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีบริษทั
คาดวา่จะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหกักลบไดเ้มื่อกิจการมีสิทธิ
ตามกฎหมายท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและ
ภาษีเงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัส าหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั
ซ่ึงกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืน
สินทรัพยแ์ละจ่ายช าระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคต
จะมีจ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

 

(ด) รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 

 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศและบนัทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานโดยใช้
อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงิน
ท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรม
แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีวดัมูลค่ายติุธรรม 

 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ยกเวน้ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึน
จากการแปลงค่าของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
จะรับรู้เขา้ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
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(ต) เคร่ืองมือทางการเงิน  

 

 การจัดประเภทและการวัดมลูค่า  
 

ตราสารหน้ีที่บริษทัเป็นผูอ้อกรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกเมื่อมีการออกตราสารหน้ี สินทรัพยท์างการเงินและ
หน้ีสินทางการเงินอ่ืนๆ รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น 

และวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมโดยรวมตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสาร 

เวน้แต่สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน จะวดัมูลค่า
เม่ือเร่ิมแรกและภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมและตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออก
ตราสารนั้นบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน  

 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดัมูลค่า
ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

 

สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกเวน้แต่บริษทัมีการ
เปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์ทางการเงิน ในกรณีดังกล่าวสินทรัพย์ทางการเงินท่ีได้รับ
ผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการจดัประเภท 

 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ยกเวน้หากถือไวเ้พ่ือคา้หรือเป็นตราสารอนุพนัธ์ ใหจ้ดัประเภทดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่าย 

ผลก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชี จะรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน  

 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด ้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย
ตามวิธีดอกเบ้ียที่แทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายจะถูกลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน                               

ส าหรับรายไดด้อกเบ้ีย ผลก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน และผลก าไร
หรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  

  

เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนถูกวดัมูลค่าในภายหลงั
ดว้ยมูลค่ายุติธรรม รายไดด้อกเบ้ียค านวณโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ผลก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนและ
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ผลก าไรและขาดทุนจากการเปล่ียนแปลง
ในมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน เม่ือมีการตดัรายการออกจากบญัชี ก าไรและขาดทุนสะสมท่ีรับรู้
ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจะถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน 
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เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นถูกวดัมูลค่าในภายหลงั
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม เงินปันผลรับรู้เป็นรายไดใ้นก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล เวน้แต่เงินปันผล
ดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน ผลก าไรและขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมรับรู้ในก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนและจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน  

 

การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 

บริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจากสินทรัพย์
ทางการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียงและ
ผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีบริษทัไม่ได้
ทั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ไดค้งไวซ่ึ้งการควบคุม
ในสินทรัพยท์างการเงิน 

  

บริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเมื่อภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ 
บริษทัตัดรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงินสดจาก
การเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรมท่ี
สะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน 

 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพ่ือรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวนสุทธิ
ก็ต่อเมื่อบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจ านวนเงินที่รับรู้และบริษทัตั้งใจที่จะช าระดว้ย
จ านวนเงินสุทธิ หรือตั้ งใจท่ีจะรับสินทรัพย์และช าระหน้ีสินพร้อมกัน  
 

อนุพันธ์  
 

อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่ายุติธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือขาดทุนจากการ
วดัมูลค่ายติุธรรมใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่อนุพนัธ์นั้นมีไวเ้พ่ือป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด  
 

การด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงิน  
 

บริษทัพิจารณารับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และ
ลูกหน้ีสญัญาเช่า 
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บริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือน
ขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การรับรู้รายการ
เมื่อเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินที่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต หรือลูกหน้ีที่เลือกใชว้ิธีการอย่างง่าย 

(Simplified Approach) กรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุ
ของสญัญา 

 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนกั
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน  

 

บริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าเม่ือมีอนัดบัความน่าเช่ือถืออยู่ในระดบัท่ีน่าลงทุน 

และบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า
ดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือนขา้งหนา้  
 

บริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคญัหากเกินก าหนดช าระ
มากกว่า 30 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีลดระดบัลงอย่างมีนัยส าคญั มีการด าเนินงานท่ีถดถอย
อย่างมีนัยส าคญั หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทาง
เศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผูกพนั
ใหก้บับริษทั  

 

บริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสญัญาเม่ือ  

- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผกูพนัดา้นเครดิตใหแ้ก่บริษทัไดเ้ต็มจ านวน อีกทั้งบริษทัไม่มีสิทธิในการไล่เบ้ีย 

เช่น การยึดหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  

- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกวา่ 90 วนั 

 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนมีการประเมินใหม่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน เพื่อสะทอ้น
การเปล่ียนแปลงของความเส่ียงดา้นเครดิตของเคร่ืองมือทางการเงินนบัจากวนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก การเพ่ิมข้ึนของ
ค่าเผื่อผลขาดทุนแสดงเป็นผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุน  

 

การตัดจ าหน่าย  
 

มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ าหน่ายเม่ือบริษัทไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้เป็น
การกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
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ดอกเบีย้ 

 

ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  

 

ในการค านวณดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะน ามาใช้กับมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของ
สินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน อย่างไรก็ตามส าหรับ
สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เม่ือเร่ิมแรก รายไดด้อกเบ้ียจะค านวณโดยการใช้
อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงินหลงัหกัผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า หากสินทรัพย์
ไม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตอีกต่อไป การค านวณรายไดด้อกเบ้ียจะเปล่ียนกลบัไปค านวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้
ของสินทรัพย ์

 

(ถ) การวัดมลูค่ายติุธรรม 

 

มูลค่ายติุธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติ
ระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่า มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั 

 

การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน บริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้

มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่าดงัน้ี 

 

• ขอ้มูลระดบั 1 :  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั และ
กิจการสามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 

• ขอ้มูลระดบั 2 :  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น นอกเหนือจาก
ราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

• ขอ้มูลระดบั 3 :   เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 

 

หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย บริษทัวดัมูลค่าสินทรัพย์
และสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคาเสนอขาย  

 

หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของ
การท ารายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีใหห้รือไดรั้บ  
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(ท) บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั  
 

บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทั หากบริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัหรือ
มีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคญัทั้งทางตรงและทางออ้มต่อบุคคลหรือกิจการในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหาร
หรือในทางกลบักนั 

 

4 บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 

 

รายการท่ีส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม และนโยบายการก าหนดราคาสรุปไดด้งัน้ี 

 

 2566 2565  นโยบายการก าหนดราคา 

 (ล้านบาท)   

บริษัทย่อย     

รายไดเ้งินปันผล 5,737 24,429  ตามจ านวนท่ีประกาศจ่าย 

รายไดค่้าทรัพยสิ์นทางปัญญา 5,482 5,635  คิดตามอตัราร้อยละของ 

   รายไดค่้าบริการ และรายไดอ่ื้นๆ       รายไดจ้ากการขายและ 

       วิธีตน้ทุนบวกอตัราก าไร 

          ท่ีเทียบเคียงได ้

ดอกเบ้ียรับ  2,293 2,352  อตัราดอกเบ้ียตามสญัญา 

       ท่ีตกลงกนั 

ดอกเบ้ียจ่าย 80 25  อตัราดอกเบ้ียตามสญัญา 

       ท่ีตกลงกนั 

ค่าบริการและอ่ืนๆ 723 433  วิธีตน้ทุนบวกอตัราก าไร 

       ท่ีเทียบเคียงได ้

 
    การร่วมค้าและบริษัทร่วม     

รายไดเ้งินปันผล 199 195  ตามจ านวนท่ีประกาศจ่าย 

รายไดค่้าทรัพยสิ์นทางปัญญา 1,466 1,366  คิดตามอตัราร้อยละของ 

   รายไดค่้าธรรมเนียมการจดัการ       รายไดจ้ากการขายและ 

   บริหาร รายไดค่้าบริการ       วิธีตน้ทุนบวกอตัราก าไร 

   และรายไดอ่ื้น       ท่ีเทียบเคียงได ้

ค่าบริการและอ่ืนๆ 117 111  ตามสญัญาท่ีตกลงกนั 

     บริษัทอ่ืน     

รายไดเ้งินปันผล 3,289 4,446  ตามจ านวนท่ีประกาศจ่าย 

รายไดค่้าธรรมเนียมการจดัการ 411 401  คิดตามอตัราร้อยละของ 

   บริหาร รายไดค่้าบริการ       รายไดจ้ากการขายและ 

   และรายไดอ่ื้น       วิธีตน้ทุนบวกอตัราก าไร 

       ท่ีเทียบเคียงได ้

398



  

 

 

 

 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี 

 

 2566  2565 

 (ล้านบาท) 
ลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน - บัญชีเดินสะพัด    

บริษทัยอ่ย 1,230  1,059 

การร่วมคา้และบริษทัร่วม 333  282 

บริษทัอ่ืน 79  63 

รวม 1,642  1,404 

 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน - ตั๋วสัญญาใช้เงิน    

บริษทัยอ่ย 100,201  72,834 

 

รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปีส าหรับเงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี 

 

 2566  2565 

 (ล้านบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 72,834  119,600 

เพ่ิมข้ึน 44,367  30,188 

ลดลง (17,000)  (76,954) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 100,201  72,834 

 

เจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืนและหนีสิ้นไม่หมนุเวียนอ่ืน    

บัญชีเดินสะพัด    

บริษทัยอ่ย 80  98 

บริษทัร่วม 40  12 

รวม 120  110 

    

เงินรับล่วงหน้าค่าสิทธิการใช้ซอฟต์แวร์    

บริษทัยอ่ย 390  533 

การร่วมคา้และบริษทัร่วม 20  17 

บริษทัอ่ืน 5  5 

รวม 415  555 
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 2566  2565 

 (ล้านบาท) 
เงินกู้ยืมระยะส้ัน - ตั๋วสัญญาใช้เงิน    

บริษทัยอ่ย 3,936  6,517 

 

รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปีส าหรับเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี 

 

 2566  2565 

 (ล้านบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 6,517  6,581 

เพ่ิมข้ึน 11,456  7,282 

ลดลง (14,037)  (7,346) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 3,936  6,517 

 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัและผู้บริหารส าคัญ 

 

 2566  2565 

 (ล้านบาท) 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม    

ผลประโยชน์ระยะสั้น 212  213 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 56  11 

รวม 268  224 

 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารส าคญั ประกอบดว้ย ค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่คณะกรรมการ
บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั (มหาชน) ตามขอ้บงัคบัของบริษทั และค่าตอบแทนท่ีจ่ายใหแ้ก่ผูบ้ริหารของบริษทั 
ซ่ึงไดแ้ก่ เงินเดือน โบนสั เงินตอบแทนพิเศษและอ่ืนๆ รวมทั้ง เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพท่ีบริษทัจ่ายสมทบ
ใหผู้บ้ริหารในฐานะพนกังานของบริษทั 
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5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

 2566  2565 

 (ล้านบาท) 
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 9,857  18,212 

เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 1,022  4,000 

รวม 10,879  22,212 

 

6 เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

 

รายการเคล่ือนไหวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ซ่ึงบนัทึกโดย
วิธีราคาทุนมีดงัน้ี 

 

 2566  2565 

 (ล้านบาท) 
ณ วนัที่ 1 มกราคม 206,849  211,451 

ซ้ือและลงทุนเพ่ิม 2,197  4,814 

รับคืนทุน -  (9,369) 

การเปล่ียนแปลงสถานะเป็นเงินลงทุนในตราสารทุน -  (47) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 209,046  206,849 
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เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม และเงินปันผลรับจากเงินลงทุนระหว่างปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 

มีดงัน้ี 

 

 สดัส่วน 

การถือหุน้ ราคาทุน  รายไดเ้งินปันผล 

 2566 2565 2566  2565  2566  2565 

 (ร้อยละ) (ล้านบาท) 
บริษทัย่อย          

ธุรกิจซีเมนตแ์ละผลิตภณัฑก่์อสร้าง 100 100 63,883  63,720  1,875  9,818 

ธุรกิจเคมิคอลส์ (SCGC) 100 100 121,001  121,001  -  10,587 

ธุรกิจแพคเกจจ้ิง (SCGP) 72 72 17,363  17,363  1,858  2,012 

ส่วนงานอ่ืน 100 100 6,914  4,880  2,004  2,012 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย   209,161  206,964  5,737  24,429 

 

บริษทัร่วม          

เงินลงทุนในบริษทัร่วม   137  137  199  195 

 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยและร่วม   209,298  207,101  5,936  24,624 

หัก ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม   (252)  (252)  -  - 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม - สุทธิ   209,046  206,849  5,936  24,624 

 

ในระหว่างปี 2565 บริษทัเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภณัฑก่์อสร้าง จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุน้ส่วนท่ีเหลือทั้งหมดจากบริษทั
เป็นจ านวนเงิน 2,136 ลา้นบาท บริษทัไดช้ าระค่าหุน้เพ่ิมทุนในบริษทัพร็อพเพอร์ต้ี แวลู พลสั จ ากดั เป็นจ านวนเงิน 

1,428 ลา้นบาท และช าระค่าหุ้นส่วนท่ีเหลือและหุ้นเพ่ิมทุนในบริษทัเอสซีจี คลีนเนอร์ยี่ จ ากัด เป็นจ านวนเงิน 

1,250 ลา้นบาท  

 

ในไตรมาสท่ี 3 ของปี 2565 บริษทัไดข้ายหุน้บางส่วนท่ีถืออยู่ในบริษทัร่วม 3 แห่ง ซ่ึงถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพย์
ไม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย รวมเป็นจ านวนเงิน 1,270 ลา้นบาท ส่งผลให้บริษทัดงักล่าวเปล่ียนแปลงสถานะ
จากเงินลงทุนในบริษทัร่วมเป็นเงินลงทุนในตราสารทุน โดยมีก าไรก่อนภาษีจ านวน 1,081 ลา้นบาท ซ่ึงรวมอยู่ใน
รายไดอ่ื้นในงบก าไรขาดทุน  
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ในไตรมาสท่ี 4 ของปี 2565 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงภายใตธุ้รกิจซีเมนต์และผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง ไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจการ
กบักระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2565 โดยมีการจ่ายคืนทุนส่วนหน่ึงแก่บริษทั เป็นจ านวนเงิน 9,368 ลา้นบาท 

ขณะน้ีบริษทัดงักล่าวอยูร่ะหวา่งช าระบญัชี 

 

ในระหว่างปี 2566 บริษทัเอสซีจี คลีนเนอร์ยี่ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยแห่งหน่ึง เรียกช าระค่าหุน้เพิ่มทุนบางส่วน 

รวมเป็นจ านวนเงิน 2,034 ลา้นบาท 

 

7 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  

 

 ท่ีดินและ  อาคารและ      

 ส่วนปรับปรุง  ส่ิงปลูกสร้าง  รวม 

 (ล้านบาท) 

ราคาทุน      

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 1,619  638  2,257 

โอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -  136  136 

โอนไปท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -  (25)  (25) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 1,619  749  2,368 

เพ่ิมข้ึน 4  -  4 

จ าหน่าย (3)  (22)  (25) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 1,620  727  2,347 

      

ค่าเส่ือมราคาสะสม      

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 107  248  355 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  13  13 

โอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -  130  130 

โอนไปท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -  (5)  (5) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 107  386  493 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  12  12 

จ าหน่าย -  (3)  (3) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 107  395  502 
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 ท่ีดินและ  อาคารและ      

 ส่วนปรับปรุง  ส่ิงปลูกสร้าง  รวม 

 (ล้านบาท) 

มลูค่าตามบัญชี      

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 1,512  363  1,875 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 1,513  332  1,845 

 

บริษทัไดมี้การประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน โดยพิจารณาราคาตลาดตามเกณฑ์
ของสินทรัพยท่ี์ใช้งานอยู่ในปัจจุบัน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีมูลค่ายุติธรรมจ านวน 8,584 ลา้นบาท (2565: 

6,278 ล้านบาท) 
 

การวดัมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดบัท่ี 3 
จากเกณฑข์อ้มูลท่ีน ามาใช ้ซ่ึงใชวิ้ธีการคิดลดกระแสเงินสดและวิธีราคาตลาดในการประเมินมูลค่ายติุธรรม 

 

สัญญาเช่า (ในฐานะผู้ให้เช่า) 
 

บริษทัใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนซ่ึงถือเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน เน่ืองจากไม่ไดมี้การโอนความเส่ียงและ
ผลตอบแทนทั้งหมด หรือเกือบทั้งหมดใหแ้ก่ผูเ้ช่า สญัญาเช่าของบริษทัประกอบดว้ย ท่ีดินและส่วนปรับปรุง และ
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง ซ่ึงมีอายุสัญญาเช่าอยู่ระหว่าง 1 ถึง 3 ปี โดยอาจต่ออายุสัญญาในภายหลงัได ้สัญญาเช่า
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนทั้งหมดก าหนดรายไดค่้าเช่าเป็นจ านวนคงท่ี 

 

ระยะเวลาครบก าหนดการรับช าระตามสญัญาเช่าด าเนินงาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 

 2566  2565 

 (ล้านบาท) 
ภายใน 1 ปี 162  161 

ภายหลงั 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 300  402 

รวม 462  563 
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8 ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์  

   

เคร่ืองตกแต่ง

ติดตั้งและ

ท่ีดินและ อาคารและ เคร่ืองจกัร ยานพาหนะ เคร่ืองใช้ งานระหวา่ง

ส่วนปรับปรุง ส่ิงปลูกสร้าง และอุปกรณ์ และอุปกรณ์ ส านกังาน ก่อสร้าง รวม

(ล้านบาท)

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 1,024          3,280          1,254          178              658              4                  6,398          

เพ่ิมข้ึน 27                6                  16                40                7                  38                134              

จ าหน่าย/ตดัรายการบญัชี (68)               (3)                 -                   (56)               (14)               -                   (141)            

โอนจากอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                   25                -                   -                   -                   -                   25                

โอนไปอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                   (136)            -                   -                   -                   -                   (136)            

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 983              3,172          1,270          162              651              42                6,280          

เพ่ิมข้ึน 1                  25                3                  65                20                33                147              

จ าหน่าย/ตดัรายการบญัชี (29)               (4)                 -                   (56)               (9)                 (22)               (120)            

โอนเขา้ (ออก) -                   -                   26                -                   -                   (26)               -                   

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 955              3,193          1,299          171              662              27                6,307          

ค่าเส่ือมราคาสะสมและ
    ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 829              1,892          667              89                608              -                   4,085          

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 25                66                67                38                22                -                   218              

จ าหน่าย/ตดัรายการบญัชี (68)               (3)                 -                   (39)               (13)               -                   (123)            

โอนจากอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                   5                  -                   -                   -                   -                   5                  

โอนไปอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                   (130)            -                   -                   -                   -                   (130)            

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 786              1,830          734              88                617              -                   4,055          

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 13                62                58                39                14                -                   186              

จ าหน่าย/ตดัรายการบญัชี (23)               (2)                 -                   (42)               (9)                 -                   (76)               

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 776              1,890          792              85                622              -                   4,165          

มลูค่าตามบัญชี
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565

ภายใตก้รรมสิทธ์ิของบริษทั 164              1,342          536              1                  28                42                2,113          

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 33                -                   -                   73                6                  -                   112              

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566

ภายใตก้รรมสิทธ์ิของบริษทั 154              1,303          507              2                  31                27                2,024          

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 25                -                   -                   84                9                  -                   118              

 

 

ในปี 2566 สินทรัพยสิ์ทธิการใชข้องบริษทัเพ่ิมข้ึนเป็นจ านวน 74 ลา้นบาท (2565: 65 ล้านบาท) 
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9 สัญญาเช่า  
 

สัญญาเช่าสินทรัพยข์องบริษทัส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ ท่ีดิน และยานพาหนะ โดยสัญญาเช่ามีอายุสัญญา 2 ปี ถึง 5 ปี และ 30 ปี 

ซ่ึงค่าเช่าก าหนดช าระล่วงหนา้และช าระเป็นงวดๆ 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2566  2565 

 (ล้านบาท) 
จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน      

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้    

- ท่ีดินและส่วนปรับปรุง 8  18 

- อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 1  1 

- ยานพาหนะและอุปกรณ์ 39  38 

- เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 4  6 

ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 3  2 

ค่าใชจ่้ายสญัญาเช่าระยะสั้น 35  36 

ค่าใชจ่้ายสญัญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า 44  35 
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10 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

 

 ค่าลิขสิทธ์ิ  ตน้ทุน     

 ซอฟตแ์วร์  ระหวา่งพฒันา  อ่ืนๆ  รวม 

 (ล้านบาท) 

ราคาทุน        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 3,291  49  662  4,002 

เพ่ิมข้ึน 33  31  21  85 

จ าหน่าย/ตดัรายการบญัชี (117)  -  -  (117) 

โอนเขา้ (ออก) 16  (16)  -  - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 3,223  64  683  3,970 

เพ่ิมข้ึน 140  59  5  204 

จ าหน่าย/ตดัรายการบญัชี (298)  (18)  (20)  (336) 

โอนเขา้ (ออก) 25  (25)  -  - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 3,090  80  668  3,838 

        

ค่าตัดจ าหน่ายสะสมและ        

   ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 2,262  -  144  2,406 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 332  -  47  379 

จ าหน่าย/ตดัรายการบญัชี (117)  -  -  (117) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 2,477  -  191  2,668 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 307  -  47  354 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 38  -  -  38 

จ าหน่าย/ตดัรายการบญัชี (298)  -  (17)  (315) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 2,524  -  221  2,745 

        

มลูค่าตามบัญชี        

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 746  64  492  1,302 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 566  80  447  1,093 

 

ค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงไวใ้นค่าใชจ่้ายในการบริหารในงบก าไรขาดทุน 
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11 สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตดับัญชี (หนี้สินภาษเีงินได้รอการตดับัญชี) 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหกักลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิ
ตามกฎหมายท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและ
ภาษีเงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกัน ซ่ึงแสดงรวมไวใ้นงบแสดงฐานะการเงิน
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

 

 2566  2565 

 (ล้านบาท) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 343  327 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (1,605)  (1,556) 

สุทธิ (1,262)  (1,229) 

 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีมีดงัน้ี 

 

 

  

  
บนัทึกเป็นรายได ้(ค่าใชจ่้าย) ใน 

 

  

 

   ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  รับรู้ใน   

  ณ วนัที่ 
 

ขาดทุน 

 

เบด็เสร็จอ่ืน 

 

ส่วนของ  ณ วนัที่ 

 1 มกราคม 2565  (หมายเหต ุ17)  ผูถื้อหุน้   31 ธนัวาคม 2565 

 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
        

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  50  -  -  -  50 

ประมาณการหน้ีสิน          

     ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 243  11  (9)  -  245 

อ่ืนๆ 33  (2)  1  -  32 

รวม 326  9  (8)  -  327 

 
         

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          

เงินลงทุนในตราสารหน้ี          

     และตราสารทุน (1,794)   (56)  157  187  (1,506) 

อ่ืนๆ (14)   (36)  -  -  (50) 

รวม (1,808)   (92)  157  187  (1,556) 

สุทธิ (1,482)   (83)  149  187  (1,229) 
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บนัทึกเป็นรายได ้(ค่าใชจ่้าย) ใน 

 

 

   ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน   

  ณ วนัที่ 
 

ขาดทุน 

 

เบด็เสร็จอ่ืน 

 

ณ วนัที่ 

 1 มกราคม 2566  (หมายเหต ุ17)  31 ธนัวาคม 2566 

 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
      

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  50  -  -  50 

ประมาณการหน้ีสิน        

     ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 245  16  (8)  253 

อ่ืนๆ 32  5  3  40 

รวม 327  21  (5)  343 

 
       

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        

เงินลงทุนในตราสารหน้ี        

     และตราสารทุน (1,506)  3  (51)  (1,554) 

อ่ืนๆ (50)  (1)                    -  (51) 

รวม (1,556)  2  (51)  (1,605) 

สุทธิ (1,229)  23  (56)  (1,262) 
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12 การเปลีย่นแปลงของหนีสิ้นที่เกดิจากกจิกรรมจดัหาเงิน 

 

 การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีมีสาระส าคญัท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินเป็นดงัน้ี 

 

 

 

เงินกูย้ืม 

ระยะสั้น 
 

หน้ีสินตาม 

สญัญาเช่า 
 

 

หุน้กู ้
 

 

รวม 

  (ล้านบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565  6,581  97  164,931  171,609 

การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสด 

   จากการจดัหาเงิน  (64)  (67) 

 

(25,000)  (25,131) 

สญัญาเช่า  -  48  -  48 

การเปล่ียนแปลงของ 

รายการอ่ืนท่ีมิใช่เงินสด  -  - 

 

6  6 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565  6,517  78  139,937  146,532 

การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสด 

   จากการจดัหาเงิน  (2,581)  (45) 

 

-  (2,626) 

สญัญาเช่า  -  60  -  60 

การเปล่ียนแปลงของ 

   รายการอ่ืนท่ีมิใช่เงินสด  -  - 

 

(1)  (1) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566  3,936  93  139,936  143,965 

 

13 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 

บริษทัจ่ายค่าชดเชยผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 
ในการใหผ้ลประโยชน์เม่ือเกษียณ และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 

 

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียง
ของช่วงชีวิตและความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
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ประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงานในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 

 2566  2565 

 (ล้านบาท) 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน    

   เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน 1,161  1,136 

ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 26  23 

รวม 1,187  1,159 

 

การเปลีย่นแปลงในมลูค่าปัจจุบันของประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนของโครงการผลประโยชน์ 

 

 2566  2565 

 (ล้านบาท) 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนของโครงการผลประโยชน ์ณ วนัท่ี 1 มกราคม  1,159  1,156 

    

รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน    

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 58  56 

ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 34  23 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

   รับโอนจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 78  24 

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 1  - 

 171  103 

รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น    

ผลขาดทุน (ก าไร) จากการวดัมูลค่าใหม่ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 2  (40) 

    

อื่นๆ    

ผลประโยชน์จ่าย (145)  (60) 

ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 1,187  1,159 
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ผลขาดทุน (ก าไร) จากการวดัมูลค่าใหม่ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานเกิดข้ึนจาก 

 

 2566  2565 

 (ล้านบาท) 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม    

ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ -  55 

ขอ้สมมติทางการเงิน (33)  (108) 

การปรับปรุงจากประสบการณ์ 35  13 

รวม 2  (40) 

 

ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย 

 

ข้อสมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

 

 2566  2565 

 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด * 3.31 - 3.40  2.76 - 2.93 

อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน  0.60 - 4.16  1.15 - 5.62 

อตัราการหมุนเวียนพนกังาน ** 2.00 - 15.00  2.00 - 10.00 

อตัรามรณะ *** 50.00 ของ TMO2017  50.00 ของ TMO2017 

 

*      อตัราผลตอบแทนในทอ้งตลาดของพนัธบตัรรัฐบาลส าหรับเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน 

**    ข้ึนอยูก่บัระยะเวลาการท างานของพนกังาน 

***  อา้งอิงตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามญั (TMO2017: Thai Mortality Ordinary Table 2017) 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัมีระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
ประมาณ 13 ปี (2565: 13 ปี) 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อประมาณการ
หน้ีสินไม่หมุนเวียนของโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 

 

ผลกระทบต่อประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนของโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 

 
 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

 2566 2565 

 (ล้านบาท) 
อตัราคิดลด   

   เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5 (56) (55) 

   ลดลงร้อยละ 0.5 60 59 

อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน   

   เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.0 123 116 

   ลดลงร้อยละ 1.0 (107) (102) 

อตัราการหมุนเวียนพนกังาน   

   เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.0 (25) (24) 

   ลดลงร้อยละ 10.0 26 25 

 

แมว้า่การวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้  านึงถึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการดงักล่าว 

แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 

 

14 ส ารองตามกฎหมาย  

 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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15 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 

  2566  2565 

  (ล้านบาท) 
เงินเดือน สวสัดิการ ค่าใชจ่้ายพนกังาน และค่าพฒันาพนกังาน  3,859  3,217 

ค่าใชจ่้ายเทคโนโลยีสารสนเทศ  969  629 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  543  600 

ค่าประชาสมัพนัธ์  330  391 

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ  284  272 

ค่าจา้งแรงงานภายนอก  228  219 

อ่ืนๆ  792  543 

รวม  7,005  5,871 

 

16 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 

 

 2566  2565 

 (ล้านบาท) 
เงินเดือนและค่าแรง 3,028  2,578 

สวสัดิการ และอ่ืนๆ 264  179 

โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้ 248  217 

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ 169  103 

ค่าใชจ่้ายส าหรับแผนการออกจากงานดว้ยความเห็นชอบร่วมกนั 35  40 

รวม 3,744  3,117 

 

บริษทัไดจ้ดัให้มีเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพซ่ึงไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบุคคลกบักระทรวงการคลงัตามพระราชบญัญติั
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ส าหรับพนกังานของบริษทับนพ้ืนฐานความสมคัรใจของพนักงานในการเป็น
สมาชิกของกองทุน พนกังานท่ีจะสมคัรเป็นสมาชิกกองทุนน้ีตอ้งจ่ายเงินสะสมเป็นรายเดือนเขา้กองทุนในอตัรา
ร้อยละ 2 ถึง 15 ของเงินเดือน และบริษทัจะจ่ายสมทบเป็นรายเดือนเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 2 ถึง 13 ของ
เงินเดือนสมาชิก ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัอายงุานของสมาชิก 
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17 ภาษเีงินได้ 

 

 หมายเหตุ 2566  2565 

  (ล้านบาท) 
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน     

ภาษเีงินได้ของงวดปัจจุบัน     

   ส าหรับงวดปัจจุบนั  136  272 

   ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป   1  - 

  137  272 

     

ภาษเีงินได้รอการตดับัญชี     

   การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว 11 (23)  83 

รวม  114  355 

     

ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     

ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน  (2)  (1) 

ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่ายติุธรรม     

   ของเงินลงทุนในตราสารทุน  50  (157) 

ผลก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่ 

   ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้

  

- 

  

8 

รวม 11 48  (150) 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง  
 

 2566  2565 

 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(ล้านบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(ล้านบาท) 
ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้   9,632    30,609 

จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  1,926  20  6,122 

รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (1,837)    (5,799) 

ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม   (8)    (6) 

ค่าใชจ่้ายท่ีถือเป็นรายจ่ายทางภาษีไม่ไดแ้ละอ่ืนๆ   55    (45) 

ภาษเีงินได้ของงวดปัจจุบัน   136    272 

ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป    1    - 

การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว   (23)    83 

ค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 1.1  114  1.2  355 

 

18 เงินปันผล 

 

เงินปันผลท่ีบริษทัจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ มีดงัน้ี 

 
   

 
 

 วนัท่ีอนุมติั 

ก าหนดจ่าย 

เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล 

ต่อหุน้ 

 

จ านวนเงิน 

   (บาท)  (ล้านบาท) 
2566      

เงินปันผลประจ าปี 2565 29 มีนาคม 2566   25 เมษายน 2566 2.00  2,400 

เงินปันผลระหวา่งกาล ปี 2566 26 กรกฎาคม 2566   25 สิงหาคม 2566 2.50  3,000 

รวม   4.50  5,400 

      

2565      

เงินปันผลประจ าปี 2564 30 มีนาคม 2565   26 เมษายน 2565 10.00  12,000 

เงินปันผลระหวา่งกาล ปี 2565 27 กรกฎาคม 2565   26 สิงหาคม 2565 6.00  7,199 

รวม   16.00  19,199 
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19 เคร่ืองมือทางการเงิน 

 

(ก) มลูค่าตามบัญชีและมลูค่ายติุธรรม  
 

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน
รวมถึงล าดบัชั้นมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและ
หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกับมูลค่ายุติธรรม
อยา่งสมเหตุสมผล  

 

มูลค่ายติุธรรม

ผ่านก าไร

หรือขาดทุน

มูลค่ายติุธรรม

ผ่านก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน

ราคาทุน

ตดัจ าหน่าย รวม ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -                   -                        10,879          10,879          

เงินลงทุนในตราสารหน้ีระยะสั้น

   - เงินฝากกบัสถาบนัการเงิน -                   -                        733               733               

   - กองทุน -                   2,886                -                   2,886            2,886      -             2,886      

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น -                   -                        100,201        100,201        

สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 8                   -                        -                   8                   8             -             8             

เงินลงทุนในตราสารหน้ี -                   3,989                -                   3,989            3,989      -             3,989      

เงินลงทุนในตราสารทุน -                   10,600              -                   10,600          -             10,600    10,600    

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 8                   17,475              111,813        129,296        

หนี้สินทางการเงิน

เงินกูย้มืระยะสั้น -                   -                        3,936            3,936            

หน้ีสินตามสญัญาเช่า -                   -                        93                 93                 

หุ้นกู้ -                   -                        139,936        139,936        141,450  -             141,450  

รวมหนีสิ้นทางการเงิน -                   -                        143,965        143,965        

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

(ล้านบาท)
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มลูค่ายติุธรรม

ผ่านก าไร

หรือขาดทุน

มลูค่ายติุธรรม

ผ่านก าไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน

ราคาทุน

ตดัจ าหน่าย รวม ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -                      -                           22,212           22,212           

เงินลงทุนในตราสารหน้ีระยะสั้น

   - เงินฝากกบัสถาบนัการเงิน -                      -                           444                444                

   - กองทุน 3,013             15,822                -                      18,835           18,835    -               18,835    

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้น -                      -                           72,834           72,834           

เงินลงทุนในตราสารหน้ี -                      5,229                  -                      5,229             5,229      -               5,229      

เงินลงทุนในตราสารทุน -                      10,347                -                      10,347           -               10,347    10,347    

รวมสินทรัพย์ทางการเงนิ 3,013             31,398                95,490           129,901        

หนีสิ้นทางการเงิน
เงินกูย้ืมระยะสั้น -                      -                           6,517             6,517             

หน้ีสินตามสญัญาเช่า -                      -                           78                   78                   

หุน้กู้ -                      -                           139,937        139,937        141,946  -               141,946  

รวมหนีสิ้นทางการเงนิ -                      -                           146,532        146,532        

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายตุธิรรม

(ล้านบาท)

 
 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ส่วนใหญ่ลงทุน
ในกองทุนส่วนบุคคลซ่ึงบริหารงานโดยบริษทับริหารสินทรัพยอิ์สระ 2 ราย ไดล้งทุนในตราสารหน้ีท่ีมีสภาพคล่องสูง
และถูกจดัอนัดบัอยู่ในระดบัความน่าเช่ือถือท่ีสามารถลงทุนได ้โดยมีอตัราผลตอบแทนร้อยละ 1.33 ถึง 3.38 ต่อปี 
(2565: ร้อยละ 0.53 ถึง 3.05 ต่อปี) 
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เคร่ืองมือทางการเงินที่วัดมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรม 
 

 เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่จดัอยู่ในประเภทระยะสั้น และเงินกูย้ืมมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบั
อตัราดอกเบ้ียในตลาด ฝ่ายบริหารของบริษทัเชื่อว่า ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มูลค่าตามบญัชีของ
เคร่ืองมือทางการเงินของบริษทัไม่แตกต่างไปจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระส าคญั  

 

บริษทัพิจารณามูลค่ายุติธรรมระดบั 2 ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน โดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่า 

ดงัต่อไปน้ี 

 

-      เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีเป็นหลกัทรัพยท่ี์ซ้ือขายนอกตลาดหลกัทรัพย  ์อา้งอิงราคาจากนายหน้า ซ่ึงไดมี้
การทดสอบความสมเหตุสมผลของราคาเหล่านั้น โดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดการณ์ไวด้ว้ย
อตัราดอกเบ้ียในตลาดส าหรับเคร่ืองมือทางการเงินที่เหมือนกัน  ณ  วนัท่ีวดัมูลค่า มูลค่ายุติธรรมของ
เคร่ืองมือทางการเงินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตและไดร้วมการปรับปรุงความเส่ียงดา้นเครดิต
ของบริษทัและคู่สญัญาตามความเหมาะสม 

 

-      สินทรัพยอ์นุพนัธ์ ไดแ้ก่ สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า อา้งอิงการปรับมูลค่าของสัญญาท่ี
บริษทัท าไวก้บัธนาคารตั้งแต่เร่ิมตน้ดว้ยราคาตลาด ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน เพ่ือสะทอ้นให้เห็นถึง
มูลค่าของสญัญา ณ เวลาปัจจุบนัมากข้ึน 

 

บริษทัพิจารณามูลค่ายติุธรรมระดบั 3 ส าหรับเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ไดอ้ยู่ในความตอ้งการของตลาด โดยใช้
เทคนิคการประเมินมูลค่าโดยอา้งอิงมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิท่ีรายงานล่าสุดปรับปรุงดว้ยปัจจยัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจาก
ตราสารทุนดงักล่าวไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์และไม่มีธุรกรรมหรือรายการท่ีเป็นอิสระอ่ืนท่ีเป็นปัจจุบนั
และสงัเกตได ้

 

เคร่ืองมือทางการเงินที่วัดมลูค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 

 

บริษทัพิจารณามูลค่ายุติธรรมระดบั 2 ส าหรับหุ้นกู ้โดยค านวณจากราคาซ้ือขายที่ประกาศอยู่ในสมาคม
ตลาดตราสารหน้ีไทย โดยใช้ราคาปิด ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
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หุ้นกู้ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัมีหุ้นกู้ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกัน มูลค่ารวม 140,000 ลา้นบาท  
(2565: 140,000 ล้านบาท) ดงัน้ี 

 

หุน้กูค้ร้ังท่ี 2566  2565 อตัราดอกเบ้ีย อายหุุน้กู ้ ครบก าหนด 

 (ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี)   

2/2560 10,000  10,000 2.97 7 ปี  30 สิงหาคม 2567 

1/2562 -  15,000 3.10 4 ปี  1 เมษายน 2566 

2/2562 -  10,000 3.00 4 ปี  1 พฤศจิกายน 2566 

1/2563 25,000  25,000 2.80 4 ปี  1 เมษายน 2567 

2/2563 25,000  25,000 2.80 4 ปี  1 พฤศจิกายน 2567 

1/2564 15,000  15,000 2.65 4 ปี  1 เมษายน 2568 

2/2564 25,000  25,000 2.65 4 ปี   1 ตุลาคม 2568 

1/2565 15,000  15,000 3.25 4 ปี   1 ตุลาคม 2569 

1/2566 15,000  - 3.10 4 ปี   1 เมษายน 2570 

2/2566 10,000  - 3.35 3 ปี 11 เดือน   1 ตุลาคม 2570 

รวม 140,000  140,000    

หัก ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้ (64)  (63)    

สุทธิ 139,936  139,937    

หัก ส่วนท่ีถึงก าหนด       

   ช าระภายในหน่ึงปี (59,993)  (25,000)    

สุทธิ 79,943  114,937    

 

(ข) นโยบายการจดัการความเส่ียงด้านการเงิน 

 

กรอบการบริหารจดัการความเส่ียง  
 

คณะกรรมการการเงินของบริษทัมีหน้าท่ีก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงดา้นการเงินและ
อตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชจ่้ายในการลงทุน เงินลงทุน เงินกู ้เงินฝาก และธุรกรรมการคา้ระหว่างประเทศ 
รวมถึงการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการบริหารตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน และการบริหารเงินสด เพ่ือให้
การด าเนินงานดา้นการเงินของบริษทัเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ภายใตค้วามเส่ียงท่ียอมรับไดแ้ละเป็นไปใน
แนวทางเดียวกนัในบริษทั และจะทบทวนปรับปรุงนโยบายให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
โดยคณะกรรมการการเงินของบริษทัจะติดตามสถานะทางการเงินและจดัท ารายงานต่อคณะจดัการของบริษทั
อยา่งสม ่าเสมอ 
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(1)   ความเส่ียงด้านเครดติ 

 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สญัญาทางการเงิน
ไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสญัญา  

 

(1.1) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์ 

 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและอนุพนัธ์ มีจ ากดั
เน่ืองจากคู่สญัญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 

(1.2) เงินลงทุนในตราสารหน้ี 

 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของบริษทัมีจ ากดัเน่ืองจากบริษทัมีการลงทุนในตราสารหน้ีท่ีมีสภาพคล่อง
และอนัดบัความน่าเช่ือถือสูง 

 

(1.3) การค ้าประกนั  

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีหนงัสือค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือกบัธนาคารส าหรับบริษทัยอ่ย
แห่งหน่ึง  

 

(2)   ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
 

บริษทัก ากับดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอ เพ่ือใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั รวมถึงการช าระหน้ีสินท่ีครบก าหนดช าระ 

เพ่ือลดความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องในอนาคต  

 

เงินใหกู้ย้ืมและหน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 
และระยะเวลาท่ีครบก าหนดช าระ ดงัน้ี 
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เงินให้กู้ยืม 

 

 
 อตัราผลตอบแทน 

ท่ีแทจ้ริง 
 

ภายใน 1 ปี 

  (ร้อยละต่อปี)  (ล้านบาท) 
  2566  2565  2566  2565 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  3.25  3.25  100,201  72,834 

 

หนีสิ้นทางการเงินท่ีมภีาระดอกเบีย้ 
  

 

อตัราผลตอบแทน 

ท่ีแทจ้ริง 

  

ภายใน 1 ปี  

หลงัจาก 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี  

 

รวม 

 (ร้อยละต่อปี)  (ล้านบาท) 

ปี 2566        

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 1.21 - 3.09  32  65  97 

เงินกูย้มืระยะสั้นจาก        

   กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 0.94 และ 1.00  3,936  -  3,936 

หุน้กู ้ 2.65 - 3.35  60,000  80,000  140,000 

รวม   63,968  80,065  144,033 

หัก ดอกเบ้ียรอตดับญัชี -        

   หน้ีสินตามสญัญาเช่าและ        

   ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้       (68) 

สุทธิ       143,965 

        

ปี 2565        

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 1.21 - 2.71  43  39  82 

เงินกูย้มืระยะสั้นจาก        

   กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 0.25 และ 0.35  6,517  -  6,517 

หุน้กู ้ 2.65 - 3.25  25,000  115,000  140,000 

รวม   31,560  115,039  146,599 

หัก ดอกเบ้ียรอตดับญัชี -        

   หน้ีสินตามสญัญาเช่าและ        

   ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้       (66) 

สุทธิ       146,533 
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(3)   ความเส่ียงด้านตลาด 

  

บริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายติุธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนัผวน
อนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี 

 

(3.1)       ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 

  

ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศเกิดจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน  

  

บริษทัมีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากการ
ใหบ้ริการและการใชบ้ริการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเป็นสกุลเงินต่างประเทศ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม บริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศท่ีส าคญัจาก
การมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ ดงัน้ี 

 

 2566  2565 

 

 

(ล้านบาท) 

ลูกหน้ีอ่ืน 126  99 

เจา้หน้ีอ่ืน (26)  (12) 

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มคีวามเส่ียง             100  87 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีเงินฝากสกุลต่างประเทศ และไดท้ าสัญญาขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้า (Forward Exchange Contract) เพื่อป้องกันความเส่ียงทั้งจ านวน  เป็นจ านวนเงิน 

30 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่าเงินบาท 1,022 ลา้นบาท โดยสัญญาดงักล่าวจะครบก าหนด
ภายในเดือนมกราคม 2567 
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(3.2)      ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย  

 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตของอตัรา
ดอกเบ้ียตลาดซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและความแน่นอนของกระแสเงินสดของบริษทั 

บริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียโดยมาจากเงินใหกู้ย้ืมและเงินกูย้ืม 

 

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2566  2565 

 (ล้านบาท) 

เคร่ืองมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยผันแปร    

สินทรัพยท์างการเงิน 100,201  72,834 

หน้ีสินทางการเงิน (3,936)  (6,517) 

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มคีวามเส่ียง 96,265  66,317 
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20 ภาระผูกพนัและหนีสิ้นที่อาจเกดิขึน้ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม บริษทัมี 

 2566  2565 

 (ล้านบาท) 
(ก) หนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยบริษทัเพ่ือค ้าประกนัการจ่ายช าระ    

 เงินกูย้ืมของบริษทัยอ่ย 44,326 69,328 

(ข) หนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารแก่หน่วยงานรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ     

 และเอกชน 101 58 

(ค) ภาระผกูพนั   

- ตามสญัญาเช่าและบริการ 133 217 

- ตามสญัญาก่อสร้างและปรับปรุงอาคารส านกังาน   

 และโครงการพฒันาระบบงาน - 9 

- สญัญาใหก้ารสนบัสนุนและอ่ืนๆ 34 114 

 

(ง) บริษทัไดท้ าสัญญากับผูใ้ห้บริการในประเทศ 2 ราย เพื่อให้บริการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศแก่บริษทั
และบริษทัในเครือ มูลค่าตามสัญญาประมาณ 3,500 ลา้นบาท ซ่ึงสัญญาดงักล่าวมีระยะเวลา 3 ปี และ 5 ปี 
โดยเร่ิมมีผลตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2566 

 

(จ) ในไตรมาสท่ี 1 ของปี 2552 บริษทัไดแ้จง้ความด าเนินคดีอาญาอดีตพนกังานเก่ียวกบัการลกัทรัพย ์(แบบฟอร์ม
ใบหุน้สามญั) และการปลอมแปลงใบหุน้สามญัของบริษทัเป็นจ านวนหุน้ 672,000 หุน้ ซ่ึงต่อมาในไตรมาสท่ี 2 
ของปี 2552 บริษทัไดรั้บแจง้จากศาลแพ่งว่าผูจ้ดัการมรดกและทายาทผูถื้อหุน้ท่ีถูกปลอมแปลงใบหุ้น (โจทก์) 
ไดย้ื่นฟ้องบริษทัพร้อมกบับุคคลและนิติบุคคลอ่ืนซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าว โดยเรียกร้องให้ร่วมกนัชดเชย
ค่าเสียหาย ซ่ึงคดีน้ีไดย้ติุแลว้ 

 

 โดยเม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2558 ศาลฎีกาไดมี้ค าพิพากษาใหอ้ดีตพนกังานผูก้ระท าละเมิดต่อโจทก์ คืนหุน้หรือ
ใชร้าคาหุน้ตามราคาท่ีมีการซ้ือขายคร้ังสุดทา้ย ณ วนัท่ีใชเ้งิน ซ่ึงตอ้งไม่ต ่ากวา่อตัราหุน้ละ 314.38 บาท รวมทั้ง
เงินปันผลท่ีขาดอยู่และดอกเบ้ียจนกว่าช าระเสร็จ โดยใหบ้ริษทัในฐานะนายจา้ง บริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์
(ประเทศไทย) จ ากัด และบุคคลท่ีเก่ียวข้องร่วมรับผิด ดังนั้น บริษทัจึงได้บันทึกประมาณการหน้ีสิน
จากค่าเสียหายดงักล่าวในส่วนท่ีบริษทัอาจตอ้งรับผิดในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 
คิดเป็นจ านวนเงิน 201 ลา้นบาท  
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ทั้งน้ีเม่ือวนัท่ี 21 มกราคม 2559 บริษทัไดช้ าระหน้ีให้โจทก์เสร็จส้ินแลว้ดว้ยการคืนใบหุ้นสามญัของบริษทั 

เงินปันผลก่อนฟ้องคดีพร้อมดอกเบ้ีย เงินปันผลหลงัฟ้องคดี และค่าใชจ่้ายต่างๆ ในการด าเนินคดี จ านวนเงินรวม 

319 ลา้นบาท ต่อมาบริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพยฯ์ ซ่ึงเป็นจ าเลยร่วมไดย้ื่นค าร้องเพ่ือขอให้ศาลฎีกาตีความ
ค าพิพากษา โดยเม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2560 ศาลฎีกามีค าสั่งยกค าร้องดงักล่าวแลว้ บริษทัจึงไดฟ้้องคดีไล่เบ้ีย
อดีตพนักงานผูก้ระท าละเมิด และบริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพยฯ์ แลว้เม่ือเดือนธันวาคม 2561 โดยเม่ือวนัท่ี 
8 มีนาคม 2562 ศาลแรงงานกลางได้มีค าพิพากษาให้อดีตพนักงานผูก้ระท าละเมิดชดใช้เงินให้แก่บริษัท 

จ านวน 149 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี โดยท่ีไม่มีฝ่ายใดอุทธรณ์ คดีจึงถึงท่ีสุด ปัจจุบนัอยู่
ระหวา่งการบงัคบัคดี ส าหรับการเรียกร้องเอาจากบริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพยฯ์นั้น เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2562 

ศาลแพ่งมีค าพิพากษาใหบ้ริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพยฯ์ ช าระเงินใหแ้ก่บริษทัจ านวน 62.55 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ีย
อตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี เม่ือวนัท่ี 4 มิถุนายน 2563 บริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพยฯ์ ไดย้ื่นอุทธรณ์ค าพิพากษาศาลแพ่ง
ต่อศาลอุทธรณ์ และบริษทัไดย้ื่นค าแกอุ้ทธรณ์แลว้เม่ือวนัท่ี 6 สิงหาคม 2563 ต่อมาในวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2564 

ศาลอุทธรณ์มีค าพิพากษายืนตามศาลแพ่งให้บริษทัศูนยร์ับฝากหลกัทรัพยฯ์ ช าระเงินให้แก่บริษทัจ านวน 

62.55 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี วนัท่ี 4 มิถุนายน 2564 บริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพยฯ์
ยื่นขออนุญาตฎีกาต่อศาลฎีกา และวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2564 บริษทัยื่นคดัคา้นการขออนุญาตฎีกาของบริษทั
ศูนยร์ ับฝากหลกัทรัพยฯ์ วนั ที ่ 19 เมษายน  2565 ศาลฎีกามีค าสั ่งอนุญ าตและรับฎีก าของบ ริษทั 

ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพยฯ์ และบริษทัไดย้ื่นค าแกฎี้กาแลว้เม่ือวนัท่ี 21 มิถุนายน 2565 ต่อมาในวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2567 

ศาลฎีกามีค าพิพากษาให้บริษทัศูนยร์ับฝากหลกัทรัพยฯ์ ช าระเงินให้แก่บริษทัจ านวน  62.55 ลา้นบาท 
พร้อมดอกเบ้ียอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี ตั้งแต่วนัท่ี 21 มกราคม 2559 ถึงวนัท่ี 10 เมษายน 2564 และเปล่ียนเป็น
อตัราร้อยละ 5 ต่อปี ตั้งแต่วนัท่ี 11 เมษายน 2564 (เน่ืองจากเป็นวนัท่ีกฎหมายเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย) เป็นตน้ไป
จนกวา่จะช าระเสร็จ ดงันั้น คดีจึงถึงท่ีสุด 

 

21 การบริหารจดัการส่วนทุน 

 

ผูบ้ริหารของบริษทัมีนโยบายการบริหารจดัการส่วนทุนซ่ึงมีวตัถุประสงค์เพื่อด ารงฐานเงินทุนให้แข็งแกร่ง
โดยการวางแผนการก าหนดกลยทุธ์ในการด าเนินงานเพ่ือใหธุ้รกิจมีผลประกอบการและการบริหารกระแสเงินสดท่ีดี
อย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี บริษทัยงัค านึงถึงการมีฐานะการเงินท่ีดี โดยพิจารณาลงทุนในโครงการท่ีมีอตัราผลตอบแทน
อยูใ่นเกณฑดี์ รักษาระดบัเงินทุนหมุนเวียนท่ีเหมาะสม รวมทั้ง สร้างความแข็งแกร่ง ความมัน่คงของการด ารงเงินสด 

และมีโครงสร้างเงินทุนท่ีเหมาะสม ทั้งน้ี เพ่ือด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองในอนาคต 

และรักษาความเช่ือมัน่ต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทุน เจา้หน้ี และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ 
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22 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 

เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญั ดงัน้ี 

 

(1) ใหเ้สนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพ่ืออนุมติัจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2566 ในอตัราหุน้ละ 6.00 บาท รวมเป็นเงิน
ประมาณ 7,200 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ในอตัราหุ้นละ 2.50 บาท เม่ือวนัท่ี 
25 สิงหาคม 2566 ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 18 และจะจ่ายเงินปันผลงวดสุดทา้ยในอตัราหุน้ละ 
3.50 บาท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เฉพาะผูท่ี้มีสิทธิรับเงินปันผล คิดเป็นเงินประมาณ 4,200 ลา้นบาท โดยก าหนดจ่าย
ในวนัท่ี 23 เมษายน 2567 การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวข้ึนอยู่กบัการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 
27 มีนาคม 2567 

 

(2) ให้ออกและเสนอขายหุ้นกู ้คร้ังท่ี 1/2567 ในวนัท่ี 1 เมษายน 2567 จ านวน 20,000 ลา้นบาท ท่ีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี
ร้อยละ 3.40 ต่อปี อาย ุ4 ปี เพ่ือน าไปไถ่ถอนหุน้กู ้คร้ังท่ี 1/2563 จ านวน 25,000 ลา้นบาท ท่ีจะครบก าหนดไถ่ถอน 

 

23 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ประกาศแล้วแต่ยงัไม่มผีลบังคับใช้ 

 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้รับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 โดยบริษทัไม่ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาใชใ้นการจดัท า
งบการเงินน้ีเน่ืองจากยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้บริษทัไดป้ระเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่องบการเงินจากการถือปฏิบติัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีปรับปรุงใหม่ดงักล่าว ซ่ึงคาดว่าไม่มีผลกระทบท่ีมีสาระส าคญัต่องบการเงิน
ในปีท่ีถือปฏิบติั ยกเวน้มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 12 เร่ือง ภาษีเงินได้ ซ่ึงบริษทัอยูร่ะหว่างการประเมินผลกระทบ
จากการจดัเก็บภาษีขั้นต ่าส่วนเพ่ิมในประเทศท่ีบริษทัมีเงินลงทุนท่ีด าเนินธุรกิจอยู ่
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ภาคผนวก

เอกıสาร⌴แนบ 1    ร⌸ายละเอยีดเกี�ยวกบักร⌸ร⌸มการ⌸ ผู้บริ⌸หาร⌸ร⌸ะดบัสูง ผู้บริ⌸หาร⌸สายงานบญัชีและการ⌸เงนิ และเลขานกุาร⌸บร⌸ษัิท
เอกıสาร⌴แนบ 2 ร⌸ายละเอียดเกี�ยวกับกร⌸ร⌸มการ⌸บริ⌸ษัทย่อยที�เป็ᬹนศ⠱ูนย์กลางของธุร⌸กิจหลัก
เอกıสาร⌴แนบ 3 ร⌸ายละเอียดเกี�ยวกับหัวหน้างานตᕌร⌸วจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับดูแลการ⌸ปᬹฏิ༴บัติᕌตᕌามกฎเกณฑ์ᅌ 

และกฎหมาย
เอกıสาร⌴แนบ 4 สินทรั⌸พย์ที�ใช้ในการ⌸ปᬹร⌸ะกอบธุร⌸กิจ
เอกıสาร⌴แนบ 5 นโยบายและแนวปᬹฏิ༴บัติᕌการ⌸กำกับดูแลกิจการ⌸ จร⌸ร⌸ยาบร⌸ร⌸ณเอสซ଴ีจี จร⌸ร⌸ยาบร⌸ร⌸ณคู่ธุร⌸กิจ เอสซี଴จี  

และจร⌸ร⌸ยาบร⌸ร⌸ณนักลงทุนสัมพันธ์
เอกıสาร⌴แนบ 6   ร⌸ายงานคณะกร⌸ร⌸มการ⌸ตᕌร⌸วจสอบ และร⌸ายงานคณะกร⌸ร⌸มการ⌸ชุดย่อยอ่�น ๆ (ร⌸ายงานคณะกร⌸ร⌸มการ⌸ 

บร⌸ร⌸ษัทภิบาลและสร⌸ร⌸หา ร⌸ายงานคณะกร⌸ร⌸มการ⌸ผลตᕌอบแทน และร⌸ายงานคณะกร⌸ร⌸มการ⌸กิจการ⌸สังคม
เพ่�อการ⌸พัฒนาอย่างยั�งย่น)

 

ท่านสามาร⌸ถศึ⠱กษาข้อมูลของบริ⌸ษัทฯ เพิ�มเติᕌมได้จากร⌸ายละเอียด 
ในเอกสาร⌸แนบที�แสดงไว้บนเว็บไซ଴ต์ᕌ www.scg.com*

*  ในกร⌸ณีที�ร⌸ายงานปᬹร⌸ะจำปีᬹ (แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี�อ้างอิงข้อมูลที�เปิᬹดเผยบนเว็บไซ଴ต์ᕌของบริ⌸ษัทให้ถ่อว่าข้อมูลที�เปิᬹดเผย 
บนเว็บไซ଴ต์ᕌดังกล่าวเป็ᬹนส่วนหนึ�งของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี� โดยคณะกร⌸ร⌸มการ⌸บริ⌸ษัทรั⌸บผิดชอบต่ᕌอความถูกต้ᕌองคร⌸บถ้วน
ของอ้างอิงนั�น เช่นเดียวกับการ⌸นำข้อมูลมาแสดงให้ปᬹร⌸ากฏ༴ในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี�
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ในปᬹกıหลัง



บริ⌴ษ⤱ัทปᬹูนซ଴ิเมนตᕌ์ไทย จำกıัด (มหาชน) สำนักıงานใหญൈ่
1 ถนนปูᬹนซ଴ิเมนตᕌ์ไทย บางซ่଴�อ กร⌸ุงเทพมหานคร⌸ 10800 
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